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Till de inskrivna atgédrderna i budgeten for Grankulla 2021 hor “uppfoljning av hur
rektorsmodellerna fungerar (uppféljning)”. Ar 2020 gjorde man en mera
omfattande utredning av rektorsmodellerna (SOVV 13.5.2020 § 35) inom den
finsksprakiga grundlaggande utbildningen. Inom den svensksprakiga
grundldggande utbildningen gjorde man i sin tur en utredning under aren 2018-
2019 (SUUS 22.1.2019 § 5), i vilken ingick en personalenkdt om administrativt sett
sammanhallen grundskola, en s.k. administrativ enhetsskola.

Uppfdljningen av rektorsmodellerna varen 2021 genomfordes pa sa satt att man
skickade ut likadana elektroniska enkater till personalen inom bade den
finsksprakiga och svensksprakiga grundlaggande utbildningen. Svarstiden uppgick
till tva veckor (10-24.3.2021). Ett sammandrag av resultaten fran enkaten hittas i
uppfdljningsrapporten (finns som bilaga). En sammanstallning av svaren fran
personalenkaten ar framlagd endast for ledamoterna i utskotten.

Resultaten fran personalenkadten 2021 inom den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen har jamférts med svaren fran enkaten 2020. Utifran resultaten har
det skett en utveckling som har gatt i en mer positiv riktning. Coronaaret har
emellertid varit pafrestande med tanke pa personalens majligheter att orka med
arbetet och har fort med sig utmaningar nar det galler att utveckla samarbetet.

Det gar inte att direkt jamfora enkaten for 2018 och 2021 inom den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen darfor att enkaten 2018 har
genomforts med annorlunda fragor och separat nar det géllde arskurserna 1-6
och 7-9. Av svaren fran personalenkaten 2021 framgar dock tydligt att det har
skett en positiv utveckling i fraga om hur rektorsmodellen fungerar.

En jamforelse gjordes dven mellan sprakgrupperna. Samma utvecklingsobjekt
steg fram i personalens svar, t.ex. rektorernas narvaro i skolan, tydligare
arbetsfordelning och information om den, gemensamma varden och
gemensamma principer i fraga om kommunikationen. For att utveckla ett delat
ledarskap 6nskade man sig tydliga ansvarsomraden for larare, battre 6msesidigt
samarbete och informationsutbyte. | svaren steg 6ppenhet, tillit, gemensamma
mal och arbetsséatt och insatser vid 6vergangsfasen fram relaterade till
utvecklingen av den administrativa enhetsskolan.

Det bor noteras att reformen av rektorsmodellen inom den svensksprakiga
grundlaggande utbildningen inleddes redan 2017 (pilot) medan reformen inom
den finsksprakiga grundlaggande utbildningen dgde rum tva ar senare, d.v.s.
2019. Dessutom har den svensksprakiga utbildningen haft samma rektorstrio
sedan reformen inleddes medan rektorstrion bytts inom den finsksprakiga
utbildningen ut med jamna mellanrum. Pa sa satt ar det naturligt att modellen
har hunnit utveckla sig och praxisen har etablerat sig pa ett battre satt inom den
svensksprakiga utbildningen. Utvecklingen inom den svensksprakiga sidan



fungerar emellertid som ett gott exempel for ledningsmodellen for den
finsksprakiga utbildningen vilken dven den har utvecklats i en battre riktning
oberoende av utmaningarna.

Forutom personalenkdten genomfordes det enkater riktade till de finsk- och
svensksprakiga rektorerna (de administrativa rektorerna och bitrddande
tjdnsterektorerna). Darefter forde man en gemensam diskussion med dem.
Utifran enkaten och diskussionen plockade man fram atgardsforslag for att
utveckla ledningsmodellen. En diskussion fordes ocksa kring progressionen och
vidtagandet av de atgarder som foéreslogs 2020. | uppféljningsrapporten finns en
sammanstallning av centrala iakttagelser.

Uppfoljningsrapporten tas upp till behandling i de bada utskotten for
undervisning och smabarnspedagogik.
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Svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik godkdnner rapporten
om uppfoéljningen av rektorsmodellerna och sander den till stadsstyrelsen for
godkannande.
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