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Henkilostojaosto

Henkilostojaosto §18 25.08.2021

Kokouksen jarjestaytyminen

HJ 25.08.2021 § 18

Henkilost6jaosto on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on
[dsna.

Henkilostéjohtaja Ulla Palmroos:
Puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
Henkilost6jaosto padttaa valtuuttaa puheenjohtajan tarkastamaan poytakirjan.

Paatos:
Puheenjohtaja totesi Iasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Henkilostdjaosto paatti valtuuttaa puheenjohtajan tarkastamaan poytakirjan.
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Henkilostojaosto

Henkilostojaosto §19 25.08.2021

Kielilisa (Asia poistettiin esityslistalta)
HJ 25.08.2021 § 19
794/02.05.00.00/2021

Esittelija veti asian pois esityslistalta.
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Henkilostojaosto § 20 25.08.2021
Rekrytointilisa
HJ 25.08.2021 § 20
795/02.05.00.00/2021
Lisatiedot:

henkilostéjohtaja Ulla Palmroos, puh. 040 670 8856
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

KVTES:n palkkausluvun 15 §:ssa todetaan, etta viranhaltijalle/ tyontekijalle
voidaan maksaa rekrytointilisda, mikali kunnan/ kuntayhtyman asianomainen
viranomainen harkitsee lisan myontamisen perustelluksi. Rekrytointilisan
maksamisperusteet ja voimassaolo tulee ilmeta viranhaltijan/ tyontekijan lisan
myontamista korskevasta paatoksestd. Tyontekijan kanssa asiasta sovitaan
esimerkiksi tydsopimuksessa.

Rekrytointilisdan perusteluna voi olla mm. henkil6stén saatavuusongelmat.
Rekrytointilisa on luonteensa vuoksi pdasadntodisesti maardaikainen.

Mikali tydnantaja kayttaa yleisesti rekrytointilisaa, selvitetddan maksamisperusteet
henkiloston edustajien kanssa, kuten kertapalkkioiden kohdalla.

Kauniaisten kaupungissa rekrytointilisaa on kaytetty harvakseltaan, [ahinna
erittdin vaikeasti saatavien ammattiryhmien osalta. Henkil6stdjaoston on
kasitellyt rekrytointilisaa viimeksi 19.3.2018. Tuossa vaiheessa on paatetty jatkaa
aiemmin kaytossa ollutta harkintaan perustuvaa rekrytointilisda. Lisdksi on
paatetty, ettd KVTES:n osalta voidaan myontaa ensimmainen kokemuslisa
rekrytointilisdna tyovoimapulasta karsivien alojen tyéntekijoille tapauksissa,
joissa palvelussuhteen alkaessa tyokokemusta on alle viisi vuotta. Kun oikeus
ensimmaiseen kokemuslisaan viiden vuoden tyokokemuksen perusteella tayttyy,
muuttuu rekrytointilisd kokemuslisaksi.

Rekrytointilisdan osalta kaupungin kdytéantdja on tarpeen yhtenaistaa.
Ehdotuksena on, ettd rekrytointilisda voidaan jatkossa kayttaa tydbvoimapulasta
karsivien alojen henkilostoa rekrytoitaessa. Rekrytointilisa voi olla korkeintaan 6
% tehtavakohtaisesta palkasta vakituista henkilostda rekrytoidessa ja sitd voidaan
maksaa korkeintaan vuoden ajalta. Ennen rekrytointilisan myontamista
toimialajohtajan tulee konsultoida henkilostéjohtajaa rekrytointilisdn
myontamisen osalta.

Rekrytointilisan periaatteita on kasitelty yhteistydkomiteassa 25.5.2021.

Henkildstéjohtaja Ulla Palmroos:

Henkilostojaosto paattaa, etta

1) rekrytointilisaa voidaan myontaa jatkossa tydvoimapulasta karsivien alojen
henkilost6a rekrytoitaessa niin, ettd rekrytointilisd voi olla korkeintaan 6 %
tehtdvakohtaisesta palkasta vakituista henkildstoa rekrytoitaessa, ja
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Henkilostojaosto
Henkilostojaosto § 20 25.08.2021

Paatos:

2) rekrytointilisda voidaan maksaa korkeintaan vuoden ajan, jonka jalkeen
tehdaan henkilokohtaisen lisan arviointi, seka

3) ennen rekrytointilisan myodntamista toimialajohtajan tulee konsultoida
henkilostéjohtajaa rekrytointilisan mydntamisen osalta.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Henkilostojaosto §21 25.08.2021
Henkilékohtainen lisa
HJ 25.08.2021 § 21
796/02.05.00.00/2021
Lisatiedot:

henkilostéjohtaja Ulla Palmroos, puh. 040 670 8856
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

KVTES:n palkkausluvun 11 §:n mukaan viranhaltijalle/ tyontekijalle voidaan
maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromaaraista henkilokohtaista lisaa.
Toimivaltainen viranomainen paattaa henkilokohtaisesta lisasta.
Henkilokohtainen lisd myonnetaan paasaantoisesti toistaiseksi, mutta myos
maaraaikainen lisd on mahdollinen.

Henkilokohtaista lisdd maksetaan padsaantoisesti viranhaltijan/ tyontekijan
tyosuorituksen arvioinnin perusteella, joita voivat olla ammatinhallinnan ja tyossa
suoriutumisen lisdksi mm. tuloksellisuus, monitaitoisuus ja luovuus, erityistiedot
ja -taidot, yhteistyokyky, vastuuntunto sekda oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus.

Henkilokohtaista lisda voidaan alentaa vai silloin, kun kysymyksessa on tehtavien
olennaisesta muuttumisesta aiheutuva palkkausperusteiden uudelleen arviointi
tai viranhaltijasta/ tyontekijastd itsestaan johtuva tyosuorituksen huomattava
huonontuminen. Viranhaltijalle/ tyontekijalle annetaan tilaisuus parantaa
tyosuoritustaan. Mahdollisista tukitoimenpiteista keskustellaan esimerkiksi
kehityskeskustelussa.

Henkilokohtainen lisa on osa kannustavaa palkkausta. Kannustavalla
palkkauksessa pyritdan parantamaan toiminnan tuloksellisuutta ja tukemaan
johtamista. Kannustavuus perustuu siihen, etta jokainen voi tyésuorituksellaan
vaikuttaa palkkaukseensa.

Tyonantajan on kaytettava henkilokohtaisiin lisiin vahintaan 1,3 %
tehtavakohtaisten palkkojen palkkasummasta. Kauniaisten kaupungissa on
kaytetty KVTES:n osalta henkilokohtaiseen lisiin 2,0 % palkkasummasta. Pddosa
henkilokohtaisista lisistda on mydnnetty jo vuosia sitten ns. hyvina vuosina.
Yksittaisilla henkil6illa henkilokohtainen lisa on jopa reilut 10 %
tehtdvakohtaisesta palkasta. Suurella osalla henkilost6a ei ole henkilokohtaista
lisaa ollenkaan.

Henkilokohtaisten lisien kokonaismaara ylittaa selvasti KVTES:n maarittaman
minimitason. Henkil6kohtaisiin lisiin kdaytettavaa rahamaaraa ei tasta syysta ole
perusteltua korottaa. Henkilost6jaostolle ehdotetaankin nyt uutta toimintamallia
niin, etta kun toimialalta joku, joka on saanut henkil6kohtaista lisaa jaa elakkeelle
tai irtisanoutuu, on kyseisen suuruinen henkilékohtainen lisa jaettavissa
uudelleen toimialan sisdisesti huomioiden tehty kirjallinen henkilékohtaisen lisdn
arviointi. Koska henkilokohtaista lisdd maksetaan Kauniaisten kaupungissa talla
hetkella yli 1,3 % palkkasummasta, ehdotetaan, ettd vapautuvista summista
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Henkilostojaosto

§21 25.08.2021

jaetaan 80 % niin kauan, kun henkil6kohtaisen lisan taso on 1,6 %. Taman jalkeen
vapautuvat summat jaetaan kokonaisuudessaan.

Jotta henkilékohtainen lisa jakautuisi oikein ja olisi osa kannustavaa
palkitsemista, tulee syksylla 2021 tehda jokaisen muuhun kuin OVTES:iin, TS:dan
ja TTES:3an kuuluvan, vahintaan vuoden ajan Kauniaisten kaupungissa
tyoskennelleen osalta tyosuorituksen arviointi oheisella lomakkeella (litteena).
Jos pistemaara ylittaa palkitsemisen kriteerit (véahintaan 18/30 pistettd), voidaan
henkilolle myontaa henkilokohtaista lisda toimialan kdytettavissa olevasta
vapautuneesta henkilékohtaisen lisain maararahasta.

Jos maksussa oleva henkilokohtaisen lisdn maara on ristiriidassa pisteiden kanssa,
tulee tyontekijalle/ viranhaltijalle antaa mahdollisuus tydsuorituksen
parantamiseen ennen sen laskemista.

Henkilokohtaisen lisan maksimimaaraksi esitetdan tastd eteenpain 10 %
tehtavakohtaisesta palkasta. Jatkossa tyosuorituksen arviointi suoritetaan
vuosittain kehityskeskustelun yhteydessa.

Henkilokohtaisen lisdn periaatteita on kasitelty yhteistyokomiteassa 25.5.2021 ja
16.8.2021.

Henkildstéjohtaja Ulla Palmroos:

Paatos:

Henkildstdjaosto

1) hyvdksyy henkilékohtaisen lisdn arviointijarjestelman (muut sopimusalat kuin
OVTES, TS ja TTES) osalta esitetyn mukaisesti kaytettavaksi 1.9.2021 lahtien, ja

2) paattaa samalla asettaa tavoitteeksi jatkossa, ettei henkilokohtainen lisa ylita
10 % tehtdvakohtaisesta palkasta, seka

3) paattaa, etta toimialoilta vapautuvat henkilokohtaiset lisdt jaetaan uudelleen
toimialan henkilostolle 80 %:sesti siihen asti, ettd henkilokohtaisten lisien osuus
palkkasummasta on 1,6 %.

Esittelija lisasi paatésehdotukseen, ettd mahdolliset tulevat muutokset
kielilisdohjeistukseen huomioidaan henkilokohtaista lisad mydnnettdessa.
Henkildstojaosto

1) hyvéksyi henkilokohtaisen lisén arviointijarjestelman (muut sopimusalat kuin
OVTES, TS ja TTES) osalta esitetyn mukaisesti kaytettavaksi 1.9.2021 lahtien, ja

2) paatti samalla asettaa tavoitteeksi jatkossa, ettei henkil6kohtainen lisa ylita
10 % tehtdvakohtaisesta palkasta, seka
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Henkilostojaosto
Henkilostojaosto §21 25.08.2021

Liitteet:

) paatti, etta toimialoilta vapautuvat henkilékohtaiset lisdt jaetaan uudelleen
toimialan henkilostolle 80 %:sesti siihen asti, ettd henkilokohtaisten lisien osuus
palkkasummasta on 1,6 %.

Lisaksi henkilostojaosto paatti, ettd mahdolliset tulevat muutokset
kielilisaohjeistukseen huomioidaan henkil6kohtaista lisda mydnnettdessa.

Henkilokohtaisen lisdan arviointilomake
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Henkilostojaosto

Henkilostojaosto §22 25.08.2021

Teknisen sopimuksen tehtavakohtaisen palkan arviointijarjestelman ja henkilokohtaisen tyosuorituksen
arviointijarjestelmien paivittaminen

HJ 25.08.2021 § 22
797/02.05.00.00/2021

Lisatiedot:
henkilostéjohtaja Ulla Palmroos, puh. 040 670 8856
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Teknisen sopimuksen soveltamisalalla on kunnassa oltava yhtendinen
palkkausjarjestelma, joka edellyttaa tehtavakohtaisen palkan ja henkilokohtaisen
lisdn madarittamista koskevien paikallisten arviointijarjestelmien vahvistamista.

Kunnassa on oltava teknisen sopimuksen soveltamisalalla TS-kehittamistydryhma,
joka kasittelee TS:n mukaista tehtavakohtaista palkkaa ja henkilokohtaista lisaa
koskevat paikalliset arviointijarjestelmat ennen niiden vahvistamista kunnan
paatoksentekoelimissa.

TS-kehittamistyoryhma seuraa tehtdavakohtaisen palkan ja henkilokohtaisen lisan
paikallisten arviointijarjestelmien toimivuutta ja tekee tarvittaessa niihin liittyvia
kehittdmis- ja muutosehdotuksia.

Kaunisten kaupungin TS-kehittamistyoryhmaan kuuluvat TS-sopijajarjestojen
paikalliset edustajat (Jukon ja JHL:n padluottamusmiehet) seka tydnantajan
edustajana kaupunginjohtaja ja henkilostojohtaja. TS-kehittamistyoryhmassa on
kayty lapi ja paivitetty tehtdvakohtaisen palkan ja henkilokohtaisen
tyosuorituksen arviointijarjestelmat (liitteena).

Henkilokohtainen lisa voi olla suuruudeltaan enintdan 30 % tehtavakohtaisesta
palkasta. Tydnantajan on kdytettava henkilokohtaisiin lisiin 1.6.2021 mennessa
vahintdan 0,6 % kunnan palveluksessa olevan TS:n piiriin kuuluvan henkil6stén
tehtdvakohtaisten palkkojen yhteismaarasta. Kauniaisissa TS-sopimuksen
henkilokohtaisten lisien yhteismaara on talla hetkellad 4,2 % tehtdvakohtaisista
palkoista.

Koska henkilokohtaisiin lisiin kdytettdadn yli vaaditun tason, ei henkilokohtaisten
lisien maaraa ole perusteltua lisata. Henkilostdjaostolle ehdotetaankin nyt uutta
toimintamallia niin, ettd kun toimialalta joku, joka on saanut henkilékohtaista
lisaa jaa elakkeelle tai irtisanoutuu, on kyseisen suuruinen henkilékohtainen lisa
jaettavissa uudelleen toimialan sisdisesti huomioiden tehty kirjallinen
henkilokohtaisen lisan arviointi. Koska henkilékohtaista lisdd maksetaan talla
hetkellad selkeasti yli vaaditun maaran, ehdotetaan, etta vapautuvista summista
jaetaan 80 % niin kauan, kun henkilokohtaisen lisan taso on 1,6 %. Taman jalkeen
vapautuvat summat jaetaan kokonaisuudessaan.
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Henkilostojaosto §22 25.08.2021

Henkilostéjohtaja Ulla Palmroos:
Henkildstojaosto hyvaksyy

1) TS-kehittamistyoryhman ehdotuksen paivitetyista tehtdvakohtaisen palkan ja
henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointijarjestelmista, ja

2) toimintatavan, etta toimialan TS-sopimukseen kuuluvalta henkildstolta
vapautuvasta henkilokohtaisesta lisastd jaetaan 80% uudelleen, niin kauan, etta
henkilokohtaisen lisdn kokonaismaara on 1,6% tehtavakohtaisista palkoista.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet:
Teknisen sopimuksen tehtdavakohtaisen palkan arviointijarjestelma
Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointilomake
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Henkilostojaosto

§23 25.08.2021

Paikallisen sopimuksen pitkistd tyovuoroista irtisanominen

HJ 25.08.2021 § 23

798/01.00.01/2021

Lisatiedot:
henkilostéjohtaja Ulla Palmroos, puh. 040 670 8856
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kauniaisten kaupungissa on tehty paikallinen sopimus pitkista tyévuoroista
28.11.2011 (liiteend). (Poikkeaminen KVTES 2010-2011 tydaikaluvun 3 §1mom
tarkoittamalla tavalla paikallisesti virka- ja tydehtosopimuksen jaksotyon tydajan
enimmaispituutta koskevasta maarayksesta.)

Tyobaikalaki muuttui 1.1.2020 ldhtien. Vuositasoisesta tuntimaarien seurannasta
siirryttiin viikoittaisen tai jakson mukaisen tydajan seurantaa. Jaksotydssa
saannollinen taysi tydaika on nyt kahden viikon jaksossa 76 h 30 min tai kolmen
viikon jaksossa 114 h 45 min. Tydaikalain muutoksen my6ta muuttui myos
vuorokausileposdaannds, mika osaltaan vaikutti tydvuorosuunnittelun KVTES:n
jaksotyossa.

Jaksotyota voidaan soveltaa vain sairaaloissa, huoltolaitoksissa,
terveyskeskuksissa, ymparivuorokautisesti toimivissa paivakodeissa, vanhusten
palvelutaloissa, kotipalvelussa, kotisairaanhoidossa ja kotihoidossa ja siind on
toimittava tydaikalain 7 § mukaisesti.

Jaksoty6ssa vuorokautista tai viikoittaista tydaikaa ei ole maaritelty eika
vuorokautisen tai viikoittaisen ylitydn erotteleminen ole mahdollista. Jaksotyossa
tyévuoro on sadnnénmukaisesti enintdan 10 h pituinen, jolleivat viraston tai
laitoksen toiminnan kannalta valttamattémat, lyhytaikaiset poikkeukset muuta
aiheuta tai toimivaltainen viranomainen ja asianomainen sopijajarjesto
paikallisesti toisin sovi. Yovuoro voi olla kuitenkin 11 h pituinen.

Tyontekijalle on annettava jokaisen tyovuoron alkamista seuraavan 24 tunnin
aikana vahintaan 11 tunnin keskeytymaton lepoaika. Jaksotyossa vuorokausilepo
voidaan kuitenkin tyon jarjestelyihin liittyvista syista lyhentaa 9 tuntiin. Talldin on
kuitenkin annettava korvaava lepoaika.

Tybaika on jarjestettava siten, ettd tyontekija saa seitseman paivan aikana
vahintaan 35 tunnin pituisen keskeytymattéman lepoajan.

Kauniaisten kaupungissa 28.11.2011 allekirjoitettu paikallinen sopimus on tehty
sen aikaisen tydaikalainsadadannon mukaisena eika sita voi enaa noudattaa
sellaisenaan.

Koska tydantajan tietoon on tullut toiveita uuden paikallisen sopimuksen
allekirjoittamisesta pitkien tyovuorojen osalta, on asiasta keskusteltu myos
yhteisty6komitean kokouksessa 17.8.2021. Tydnantajan nakdkulmana on, etta
koska Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue aloittaa toimintansa 1.1.2023, ei uusia
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Henkilostojaosto

§23 25.08.2021

paikallisia sote-alan sopimuksia ole enaa jarkevaa tehda. Koska tiedossa on myds
sote-alan henkiloston kuormittuneisuus, on tiedusteltu myos tyoterveyshuollon
nakemysta asian osalta. Tyoterveyshuolto ei suosittele pitkien tydvuorojen
paikallisen sopimuksen tekemista jaksamiseen liittyvista syista.

Paaluottamusmiehet yhtyivat tydnantajan nakemykseen asian osalta.

Henkilostéjohtaja Ulla Palmroos:

Paatos:

Liitteet:

Henkilost6jaosto irtisanoo nyt jo sisdlléltdan vanhentuneen paikallisen
sopimuksen pitkistd tyévuoroista, joka on tehty 28.11.2011.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paikallinen sopimus pitkista tyovuoroista 28.11.2011
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Henkilostojaosto §24 25.08.2021

Liukuvan tydajan ohjeistuksen paivitys
HJ 25.08.2021 § 24
793/00.01.01.03/2021
Lisatiedot:
henkilostéjohtaja Ulla Palmroos, puh. 040 670 8856
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi
Liitteena on johtoryhmassa hyvaksytty liukuvan ty6ajan ohjeistuksen paivitys.
Henkilostéjohtaja Ulla Palmroos:

Henkilostojaosto merkitsee tiedoksi paivitetyn liukuvan tydajan ohjeistuksen.

P&atos:
Merkittiin tiedoksi.

Liitteet:
Liukuvan tydajan ohjeistus
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 18, § 19, § 24
MUUTOKSENHAKUKIELTO VALMISTELUA TAI TAYTANTOONPANOA KOSKEVASTA PAATOKSESTA

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta.

Sovellettavat lainkohdat: Kuntalaki (410/2015) 136 §
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 20, § 21, § 22, § 23
OIKAISUVAATIMUSOHIJE

Kuntalain mukainen oikaisuvaatimus toimielimen paatokseen

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen. Ty6sopimussuhteeseen ottamisesta
tai paattamisesta voidaan kuitenkin tehda oikaisuvaatimus vain jos perusteina ovat, etta 1) paatos on
syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, 2) paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai 3)
paatdés on muuten lainvastainen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, ja yhteystiedot:

Kaupunginhallitus

Kauniaisten kaupunki Sahkoposti: kirjaamo@kauniainen.fi
Kirjaamo Puh. 09 50561
Kauniaistentie 10 Faksi: 09 5056 535
PL52,02701 KAUNIAINEN Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00-15.45

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista ja se on toimitettava
kirjaamoon viimeistddan madrdajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen padatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemantena
paivana kirjeen lahettamisestd, jollei muuta ndyteta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana. Asian katsotaan kuitenkin tulleen viranomaisen tietoon kirjeen
saapumispadivana. Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon
paatoksesta kolmantena paivana viestin l[ahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on pyhapaiva,
itsendisyyspdiva, vapunpadiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalté ja muoto

Oikaisuvaatimus on tehtdva kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

1) paatos, johon haetaan oikaisua,

2) se, millaista oikaisua vaaditaan,

3) milld perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava oikaisuvaatimuksen tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspdatds saadaan antaa tiedoksi sahkdisena viesting, yhteystietona
pyydetdan ilmoittamaan myos sahkopostiosoite.

Oikaisuvaatimuksen tekijan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava oikaisuvaatimus.
Asiamiehen on tarvittaessa esitettava valtakirja. Sahkoista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse taydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot ldhettdjasta eika asiakirjan alkuperdisyytta tai eheytta ole syyta
epailla.



