Yhdyskuntatoimen talousarvio ja -suunnitelma vuosille 2022-2024(26)

YLKV 28.09.2021 § 105

599/01.01.01.01/2021

Lisatiedot:

vhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, puh. 050 304 1234
toimialasihteeri Leena Porvali, puh. 050 382 9233
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Talousarvion ja -suunnitelman laadintaprosessi

Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnal-
le seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio sekd vahintdan kolmea vuotta
koskeva taloussuunnitelma. Talousarvio on samalla suunnittelukauden
ensimmadinen vuosi. Taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta seka
ohjeistuksesta vastaa kaupunginhallitus.

Yhdyskuntavaliokunta kasittelee toimialan talousarviota kokouksissaan 14.9.2021
ja 28.9.2021. Rakennusvaliokunta kasittelee seka hyvaksyy oman talousarvioehdo-
tuksensa syyskauden ensimmaisessa kokouksessaan, jonka jalkeen em. talousarvio
sisallytetdaan lopullisena koko toimialan valmisteluun. Kaupunginhallitus kasittelee
talousarviota marraskuun kokouksissaan ja lopullinen budjetti hyvaksytdaan val-
tuuston kokouksessa 13.12.2021. Valiokuntakohtainen talousarvion ja taloussuun-
nitelman valmistelu kasittaa kayttotalousarvion vuodelle 2022 seka henkilost6- ja
investointisuunnitelman vuosille 2022-2024(26). Valtuusto paattaa sitovista maa-
rarahoista tulosaluetasolla. Investoidun pdaoman koron ja poistojen, seka sisais-
ten vyorytysten osuudet tarkentuvat valtuuston budjettikasittelyyn mennessa.

Investointisuunnitelma vahvistuu valtuustokdasittelyn my6ta joulukuussa ja siihen
perustuva lopullinen tydéohjelma tuodaan valiokunnalle hyvaksyttdvaksi vuoden
2022 alussa. Talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyy myos kaupunkistrategian
mukaisten viiden painopistealueen tavoitteiden edistimisen sekd toimenpiteet
vuodelle 2022.

Lisdksi toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessa henkiléstomitoituk-
sen kehitysta koskevan arvion (henkiléstésuunnitelman) suunnittelukaudelle ml.
mahdollisten eldkoditymisten vaikutukset mitoitukseen. Kaupungin toiminnot tulee
jarjestaa siten, ettd kaupungin henkiloston kokonaislukumaéara ei kasva 2022-
2024, ellei voida osoittaa, ettd palvelutarve edellyttas sita.

Valtuuston ohjeistuksen mukaisesti osavuosikatsausten yhteydessa raportoidaan
kayttotalousarvion ja investointihankkeiden seka strategisten tavoitteiden toteu-

tumisesta.

Kauniaisten kaupunkistrategia

Talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyy myos kaupungin
kehittamisstrategian, joka perustuu valtuuston 12.3.2018 § hyvaksymaan
Kauniaisten kaupunkistrategiaan vuosille 2018-2022. Vuosittaiset mitattavat
tavoitteet asetetaan kunkin vuoden talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.
Toimialat tyostdvat ja tarkentavat talousarviovuoden tavoitteitaan em. pohjalta.
Kaupunkistrategian paivitysprosessi kaynnistyy alkusyksyllda 2021, mutta uusi
strategia tullaan nailld nakymin hyvaksymaan vasta vuoden 2022 alkupuolella,



josta syystd vuoden 2022 tavoitteet ja mittarit perustuvat vuonna 2018
hyvaksyttyyn strategiaan.

Strategiaan on kirjattu taloudelle kaksi tavoitetta seuraavasti:

Terve kuntatalous

- Kunnallisveroaste korkeintaan 17 %

- Rakenteellinen tulos keskimaarin ylijagamainen

Tavoitteiden toteumaa arvioidaan osavuosikatsausten ja tilinpaatosten
yhteydessa. Yhdyskuntatoimen strategiset tavoitteet ja toimenpiteet (luonnos) on

esityslistan oheismateriaalina luottamushenkildiden Extranetissa.

Toiminta, kdyttotalous ja investoinnit

Toimialan  toiminnalliset  tavoitteet, alustava  kdyttotalousarvio  (ml.
henkilostésuunnitelma) vuodelle 2022 seka investointisuunnitelma vuosille 2022-
2026 on esitetty valiokunnan jasenille jaettavassa oheismateriaalissa (osa
luottamushenkildiden Extranetissa).

Kaupungin henkildstosuunnitelma kasitellddan henkilostdjaostossa ennen
varsinaista KH:n budjettikasittelyd. Henkilostésuunnitelman vakanssien lisaksi
yvhdyskuntatoimi, muiden toimialojen tavoin, kayttdaa kesa- ja kausityontekijoita
seka tarvittaessa lomasijaisia ja/tai projektityontekijoita.

Yhdyskuntatoimen tuloarvio on maankayttosopimuskorvaukset mukaan lukien
18.333 miljoonaa euroa, kehysraamin ollessa 17.662 miljoonaa euroa. Tuloarviota
on kesén aikana tarkennettu lisaamalla sinne yksi tontinosan myynti (Helsingintie
10). Lisaksi sisdisten vuokrien maardt ovat tdsmentyneet ja ndin ollen hieman
kasvaneet kevaan arvioon nahden. Menoarvio on 13.162 miljoonaa euroa KH:n
asettaman menoraamin ollessa 13.091 miljoonaa euroa, jolloin menokehys ylittyisi
71.000 eurolla. Toimialatasolla toimintakate kuitenkin paranee raamiin ndhden.

Talousarvioesityksessa esitettyjen henkilostomenolisdysten vaikutuksesta enin osa
saadaan katettua ostopalvelujen osuutta vahentdamalla. On kuitenkin selvaa, etta
tilakeskuksen  resurssit  edellyttdvat  vahvistusta  kaupungin  vaativan
investointiohjelman johdosta. Tilakeskukseen esitetdan investointihankkeita
valmistelemaan ja niiden toteutuksia hoitamaan kahden uuden vakanssin
perustamista (projekti-insindori ja tekninen assistentti). On myos huomattava, etta
vaikka tarvittava lisdresursointi nostaa maardrahavarausta kayttotalouden
puolella, sdastot nakyvat investointihankkeissa.

Kehysvalmistelun ldhtékohtana on kaytetty vuoden 2021 talousarviota. Toimialat
ovat tuoneet esille muutostarpeet verrattuna vuoden 2021 talousarvioon.
Suurimmat lisdykset vuoden 2022 kustannuksissa ovat sosiaali- ja terveystoimessa
(n. 1,7 miljoonaa euroa) ja sivistystoimessa (n. 1,2 miljoonaa euroa).

Yhdyskuntatoimen osalta HSL kuntaosuuksien ennakoidaan taman hetken tietojen
mukaan kasvavan HSLn vuoden 2021 talousarvion noin 1,1 miljoonasta eurosta
lahes 1,7 miljoonaan euroa. Muutostarve talousarviokehykseen on tata pienempi,
n. 150.000 euroa, silld jo wvuoden 2021 talousarviossa varauduttiin
koronapandemian aiheuttamiin ylimaaraisiin kustannuksiin.

Lisdksi kehysvalmistelussa on arvioitu 1,2 %:n palkankorotustarve vuodelle 2022
verrattuna vuoden 2021 talousarvion tilanteeseen.



Investointien toteutus on merkittdvd osa yhdyskuntatoimen tehtdvia seka
yhdyskuntavaliokunnan paatoksentekoa. Investoinneilla on merkittdava vaikutus
myOs kaupungin taloudelliseen tasapainoon. Investointiosassa esitetdadn
taulukkoon kootusti toistaiseksi tiedossa olevat investointihanke-esitykset (joille
on olemassa KH:n hyviksymat tarveselvitykset tai KV:n hyvaksyma suunnittelun /
toteutuksen madararahavaraus) seka niiden kokonaiskustannusarviot
investointiryhmittain.

Investointiohjelmaan kohdistuu merkittavia paineita, talonrakennuksen osalta
erityisesti koulu- ja paivdkotiverkostotoimikunnan loppuraportissa esitettyjen
hankkeiden kautta. Lisdksi energiatehokkuuden edistaminen edellyttaa
hankkeistusta ja kiinteistojen kuntoarviot sisaltavat suurehkojakin korjaustarpeita.
Espoon kaupunkiratahanke on kdynnistymdassa, mika tarkoittaa myos Kauniaisille
euromaaraisesti suurta infrainvestointia taloussuunnitelmavuosina.

On selvada, ettd kaikkia investointiesityksida ei ole resurssisyistd mahdollista
kdynnistdd toivotussa aikataulussa ldhes yhtdaikaisesti. On valttamatonta
priorisoida toteutusjarjestys ja harkita investointien aikataulut realistiselta
pohjalta.
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Yhdyskuntavaliokunta hyvaksyy yhdyskuntatoimen talousarvion ja -suunnitelman
vuosille 2022-2024(26) seké oikeuttaa toimialajohtajan tekemaén siihen
mahdollisia myohemmin esille tulevia teknisluonteisia tarkennuksia. Edelleen
valiokunta lahettaa talousarvion ja -suunnitelman tiedoksi rahatoimeen seka
KH:lle.
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