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YLEINEN OSA

Kunnat ja valtio yhdessa ovat onnistuneet siina, ettd Suomi on parjannyt melko pienin kolhuin
koronakriisista. Valtiolla on ollut ymmarrysta myos kunnille syntyvien kustannusten korvaamisesta.
Moni kunta olisi todella ollut pulassa, jos olisi yksin joutunut kantamaan koronasta aiheutuneet
kustannukset.

Kunnat ovat luottaneet, etta kustannukset korvataan kunnille sataprosenttisesti. Kuitenkin on tullut
ristiriitaisia tietoja ja sosiaali- ja terveysministerion laskelma l&htee siitd, ettéd kustannukset
korvataan 40-60 -prosenttisesti. Esimerkiksi testaukseen liittyvat kustannusarviot eivat vastaa
todellisuutta. Viimeisin viesti on, etta hallitus pitaa kiinni siitd, ettd kustannukset todella korvataan
kunnille sataprosenttisesti.

Hallituksen budjettiriihipdatosten seurauksena kuntatalous heikkenee selvasti ensi vuonna.
Koronan aiheuttamat terveysturvallisuuden kustannukset, hoito- ja palveluvelka sekd uudet ja
laajenevat tehtdvat uhkaavat jaada kompensoimatta.

Budjettiriihen paatosten perusteella nayttaa selvalta, ett kuntien rahoitus ei seuraa tehtavien
laajentumista ja kustannuskehitysta. Lisdpainetta kuntien talouteen tuovat koronatestaukset ja
jaljiittdminen seka sote-uudistukseen valmistautuminen.

Vaikka valtio on puskuroinut koronasta aiheutuvia kertaluontoisia kustannuksia, eivat
kuntatalouden rakenteelliset ongelmat ole niilléa korjaantuneet. Kustannustenjaon tarkistuksesta
luopuminen ja ty6ajan pidennykseen perustuneen kiky-leikkauksen palauttaminen pysyvéasti
kuntien valtionosuuksiin tekevat ison loven kuntien perusrahoitukseen.



TULOSLASKELMAN TA+ Imr Toteuma Toteuma 12 kk toteuma- Muutos % Ennuste Toimialan

TOTEUMAVERTAILU BU+andr. Utfall % vertailu talous- Forandring % Rullava tilinpaatos-
(1000 €) 2021 31.8.2021 arvioon 1-8/2020-2021 12 kk ennuste
Myyntitulot 4963 3325 67,0% 25 7,4 % 5195 5010
Maksutulot 7112 2158 30,3% -3 875 -8,9 % 3713 3472
Tuet ja awstukset 1257 1694 134,8% 1284 10,3 % 1884 1315
Muut toimintatuotot 2634 1819 69,1% 95 -12,2 % 3067 2862
TOIMINTATULOT YHT 15 966 8 996 56,3 % -2 472 -0,8 % 13 859 12 659
Henkilostomenot -39 461 -26 418 66,9 % -166 3,0% -38 011 -39888
Palwelujen ostot -30 975 22731 73,4% -3 122 19,7 % -33344 -33284
Aineet ja tanikkeet -5 474 3434 62,7% 323 2,9 % -5 511 -5315
Awstukset -3 430 -2860 83,4% -860 17,9 % -3762 -3391
Muut toimintakulut -859 -694  80,8% -182 -1,6 % -1378 -021
TOIMINTAMENOT YHT -80 199 -56 137 70,0 % -4 007 9,9 % -82 006 -82 799
TOIMINTAKATE -64 233 -47 141 73,4 % -6 479 12,2 % -68 147 -70 140
Verotulot 68 500 50 857 74,2 % 7 786 7,0 % 72 526 72 500
Valtionosuudet 1511 1096 72,5 % 133 -12,9 % 4162 1644
Rahoitustulot ja -menot 150 136 90,7 % 54 -12,8 % 245 150
VUOSIKATE 5929 4948 83,5 % 1494 -28,7 % 8787 4154
Suunnitelmapoistot -9 865 5703 57,8% 1311 -1,7 % -14 419 -9 432
TILIKAUDEN TULOS -3 936 -755 2 805 -5 632 -5 278

KAUPUNGIN TALOUS

Talla hetkella ennakoidaan Kaupungin tuloksen painuvan vahan heikommaksi kuin talousarviossa.
Tassa vaiheessa monen eri epavarmuuden vuoksi tuloksen tarkkaa ennustaminen on vaikea.
Toimialat arvioivat toimintatulojen jaavan pienemmiksi kuin talousarviossa ja toimintamenojen
kasvavan, misté johtuen toimintakate heikkenee merkittavasti. Verotulokehitys on ollut hyva mika
kompensoi tilannetta.



RAHOITUSLASKELMAN TOTEUMAVERTAILU TA+ Imr Toteuma Toteuma Muutos % Ennuste

BU+andr. Utfall % Forandring % Prognos
(1 000 €) 2021 31.8.2021 1-8/2020-2021 2021
Vuosikate 5929 4948 83,5 % -29 % 4154
Tulorahoituksen korjauserat -535 -533 99,6 %
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5 394 4415 81,8 % 27 % 4154

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

Investointimenot -12 885 -2 010 15,6 % -8 % -2 026

Rahoitusosuudet investointimenoihin 225

Pysy\en vastaavien hytdykkeiden luowtustulot 545 567 259
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 946 3197 -46,0 % -33 % 2 387

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten véhennys 0

Antolainasaamisten lisays 21
Lainakannan muutokset 6 000 -4 000
Oman paadoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -507
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 6 000 -4 486
Rahavarojen muutos -946 -1289
Kassavarat 31.8.2021 10 101 12 023
Kassavarat 1.1.2021 13311

Kaupunki turvautui vuonna 2020 koronaepidemian iskiessa lyhytaikaiseen lainaan turvatakseen
kassavaransa. Lainaa on nostetiin kahdessa eri erdssé yhteensa 6 miljoonaa euroa. Toinen
lainoista, 2 miljoonaa euroa, maksettiin pois syksylla 2020 ja toinen, 4 miljoonaa euroa, vuoden
2021 maaliskuussa. Taman hetken arvio on, ettei kaupungin tarvitse tdmén vuoden aikana nostaa
lainaa.

VEROTULOT

Verotulojen tilitykset ovat olleet vuoden 2021 tammi-elokuussa 7,0 % suuremmat kuin edellisena
vuonna. Kesan aikana talous ja verotulot piristyivat selvasti. Talouden myonteinen kehitys nakyy
seka kunnallis- etté yhteisoveron parempana kehityksena kuluvana vuonna.

Kunnallisverojen tilitykset ovat 5,2 % ja yhteisdveron perati 69,5 % suuremmat vuoden 2021
tammi-elokuussa verrattuna edelliseen vuoteen. Yhteiséveron jako-osuutta on korotettu 10 % -
yksikkda vuonna 2021 osana kunnille annettavaa koronatukea.

Kuntaliiton (30.8.2021) arvion mukaan Kauniaisten tdman vuoden koko vuoden tilitykset ovat 6,1
% suuremmat kuin viime vuonna. Kunnallisverotilitykset suurenisivat 5,2 % (noin 3,3 miljoonaa
euroa), yhteisévero 33,5 % (noin 350 000 euroa) ja kiinteistévero 12,1 % (noin 500 000 euroa)
verrattuna edelliseen vuoteen.

Nayttaisi siltd, ettd verotuloja kertyy enemman kuin talousarviossa on arvioitu. Kuntaliiton arvion
mukaan verotuloja kertyisi noin 4,9 miljoonaa euroa enemman kuin talousarviossa on arvioitu.
Loppuvuoden tilitykset ratkaisevat mika lopullinen kertyma tulee olemaan.



Kauniainen - Grankulla Arvio

Tilitetyt verot - Redovisade skatter (1 000 €) Uppskattning Koko vuosi (1000 €) Hela are
TP TA Toteuma Torewtuma Muutos?% Rulaava EroTA  Muwtos % EroTA  Muutos %
BS BG Utfall  Udall Andring % Rulande Skiinod Andning% 30.8 Skillnad Andring %
2020 2021  8/2021 % 2021/2020 12k 5G 2021/2020 2021 BG  2021/2020
Kunnallisvero - Kommunalskatt 63838 62600 47119 753 % 5.2% 65185 3585 37% 67166 4566 5.2%
Yhteisovero - Samfundsskatt 1060 1200 1359  1132% 69,5% 1817 417  526% 1415 215 335%
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 4317 4700 2380 506 % 20,6 % a724 24 94% 4839 139 12,1%
Yhteensi - Tillsammans 69215 68500 50857 742% 7.0% 72528 4026 48% T3420 492 61%
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HENKILOSTO

HenkilOstokulut (1000 euroa)
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Kauniaisten kaupunkistrategia 2018-2022

VALTUUSTOKAUDEN PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEET

GRANI ON AKTIIVINEN, ELAMANILOINEN JA YHTEISTYOKYKYINEN

1. Kuntalainen keskidossa
"KAIKKI MUKAAN”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2021

MITTAAMINEN

1.1. El&va kaksikielisyys
Kaksikielinen yhteisollisyys
Tasapuoliset palvelut
molemmilla kielilla

Kauniaisten kaupungin seka sivistystoimen paivitetyt
kaksikielisyysohjelmat vieddan kaytantdon; kielibarometrin tulosten
hy6dyntaminen

Henkilokuntaa kannustetaan osallistumaan tarjolla olevaan
kielikoulutukseen (heke)

Kaupungin kaksikielisyysohjelma
tuodaan syksylla 2021 uuden
valtuuston kasittelyyn

Eritasoisia kielikursseja on pidetty,
tarjontaa lisatty vield syksylla.

1.2. Osallisuusohjelma
Monipuolinen viestinta
Aktiivinen yhteisollisyys
Asukaskyselyt ja
asiakastyytyvaisyyden
jatkuva mittaaminen
Yhteissuunnittelu
asiakaskeskeisena
lahestymistapana palvelujen

Kaupungin uudet verkkosivut ja digiassistentti Kunta-Kati julkaistaan
alkuvuodesta (kaupungin viestintd)

Laaja asukaskysely tehd&an loppuvuodesta

Uudet verkkosivut julkaistiin
kesakuussa. Kaksikielinen Kunta-
Kati linkitettiin uudelle sivustolle.
Verkkosivujen palautetta kerataan
React & Share tyokalulla

Perinteinen asukaskysely korvataan
strategiakyselyilla
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suunnittelussa,
kehittamisessa ja
innovoinnissa
Vieraskielisten palvelujen
kehittaminen toimialoilla

Vieraskielisten palveluja kehitetd&n laaditun selvityksen perusteella

Vieraskieliset lapsiperheet
kontaktoitu (yksityinen
englanninkielinen paivakoti 8/2021)

1.3. Kauniaislaisten
hyvinvointi ja terveys
paranevat ja terveyserot
kaventuvat, 2018-2022
Aikuisvaeston
hyvinvointisuunnitelma
Vahvistetaan ikdantyneiden
toimintakykya ja
osallistumista ikdohjelman
mukaisesti
Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma
Ehkaisevéan paihdetyon
ohjelma toteutetaan

Monialainen yhteistyomalli
otetaan kayttoon

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman, ehkaisevan paihdetydn
ohjelman toteuttaminen ja opiskeluhuollon seurannan ja arvioinnin
kehittaminen (Tejo; sote-siv)

Toteutetaan Granimallia, jossa kuvattu monialaista yhteistyota tukevat
toimintamallit ja rakenteet (oppilashuolto, harrastukset, paihdetyo,
nuorisoty®, perhesosiaalityd ja lastensuojelu seka lasten ja nuorten eri
tason mielenterveyspalvelut) (Tejo; sote-siv)

Koronakevaan etaopetuksen jalkityo ja satsauksia eri tukimuotoihin

Aikuisvaeston hyvinvointisuunnitelma ja lkdohjelma tehd&an
osallistavin menetelmin yhteistydssa kuntalaisten ja muiden
toimijoiden kanssa, tietoperustana mm. Finsote2018 tulokset (Tejo,
sote ja muut toimialat) (jatkoa v. 2020)

Vanhuspalvelujen toiminnassa on edelleen vuonna 2021 keskeisena
painopistealueena toimintakyvyn ja kotona asumisen tukeminen.
§ vahvistamalla kotikuntoutusta
8 kehittamalla muistisairaiden diagnostiikkaa ja hoitoa
moniammatillisesti yndessé terveyspalvelujen kanssa.
§ vahvistamalla koko henkiloston osaamista
muistisairauksien tunnistamisessa ja hoidossa

Alakoulun oppilaiden tyytyvaisyys
elamaansa, tavoite 90%
(kouluterveyskysely 2019: 89%)
Ylakoulun oppilaiden kokema
terveydentila keskinkertainen tai
huono, tavoite 15%
(kouluterveyskysely 2019: 17%)
Ylakoulun oppilaiden viikoittainen
alkoholinkaytt6, tavoite laskee vah.
3 %-yksikkoda (kouluterveyskysely
2019: 11%)

Kouluterveyskyselyn tulokset tulevat
loppuvuodesta

Poissaolo koulusta (Wilma)

Aikuisvaeston
hyvinvointisuunnitelma on osana
strategiaa

Ikdohjelma hyvaksytty

Kotona asuvien osuus 75 v
tayttaneista

o (2018) 93 %

o Tavoite 2021, 94%
Muistihoitajan/koordinaattorin
tehtavakuvaukset tehty ja
muistitiimin toiminta aloitettu.
Muistikoulutus, osallistuneet/yksikot;
koulutettujen maara
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Kotoutumisen onnistumisen monialainen arviointi ja toimenpiteet (sote-
Siv)

Osallistutaan Peliklinikka- hankkeeseen (2020-23) (sote):
Peliriippuvuuden systemaattinen puheeksi ottaminen, tunnistaminen ja
lyhytneuvonta

Lahisuhdevakivallan ehkaisyn ohjelman valmistaminen (tejo, sote-siv,
muut toimialat)

Kotoutumisen monialainen arviointi
toteutuu osana Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaa: painottuu
syksyyn.

Lyhytneuvonnan toteutuminen
(tehdyt kirjaukset),
rahapeliriippuvaisten maara.

Lahisuhdevakivallan ehkaisyn
ohjelma on tehty
poikkihallinnollisena yhteistyona,
vuonna 2021 kohderyhméné
aikuisvaestt: kesken, ehkaiseva tyo
painottuu LU-sotehanketydhdn.

1.4. Kauniaisten sote-
palvelujen markkinointi

Aktiivista osallistumista ja edunvalvontaa C10 ja muissa sote-
aluevalmisteluissa

Osallistutaan aktiivisesti Lansi-
Uudenmaan sote-hankkeen
osahankkeisiin. Toteutunut.
Terveyskeskusvaihtajien maara
lisdantyy 2021 aikana 200 uudella
kirjautuneella. Toteutunut:8/2021:
2200 kirjautunutta tk-vaihtajaa, 20
hen- kiloa/kk)

(Tilanne 7/2020= yhteensa 1800
tkv)

2. Elinvoimainen kaupunki

"SUOMEN PARAS ASUKASTYYTYVAISYYS”

TAVOITTEET 2018-2022

TOIMENPITEET 2021

MITTAAMINEN
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2.1. Kaupungin ja yrittgjien
yhteinen yrittdjyysohjelma,;
mitataan yrittajaystavallisyys
vuosittain

Vuosittainen yrittajaystavallisyys-mittaus tehdaan syksylla

Pidetaan saanndllisia kontaktiryhméan tapaamisia

Kysely tehd&aén syksylla

Yhteytta pidetty saannollisesti
etakokouksin

2.2. Kaupungin ja kolmannen
sektorin yhteinen
elinvoimaohjelma

YhteistyO perustuu avustus- ja tilojen vuokrausperiaatteisiin,
yhteistydsopimuksiin, saanndllisiin tapaamisiin, ohjelmiin kuten
likkumis- ja kulttuuriohjelmiin ja muuhun yhteistyéhdon, kuten
Granipaivaan.

0 Pidetdan saanndllisia yhdistystapaamisia

Vahintdan vuosittainen
yhdistystapaaminen

2.3. Kauniainen edistaa
kaupunkilaisten aktiivisuutta
jaliikkumista yhteistydssa
yritysten ja yhdistysten
kanssa

Liikkumisohjelma toimeenpannaan. (Tejo, sivistys)

Jokaiselle lapselle ja nuorelle tarjotaan harrastus. (sivistys)

Liikuntatoiminnan tila, tavoite 75%
(TEA-viisari 2018: 60)
Liikkumisohjelmassa mittareita
ikaryhmittain. Raportointi
valiokunnassa ja Tejossa.
Harrastetaan jotain vahintaan
kerran viikossa, tavoite 99%
ylakoulussa ja lukiossa
(Kouluterveyskysely 2019: 98%)
Kouluterveyskyselyn tulokset tulevat
loppuvuodesta

2.4. Yhteinen
kulttuurisuunnitelma
kulttuuri- ja taidealan
toimijoiden ja kaupungin
kaikkien toimialojen kanssa,;
yhteinen koordinointi- ja
informaatiokanava

Kulttuurisuunnitelma 2030 toimeenpannaan. (Tejo, sivistys)

Kulttuurisuunnitelmassa mittareita.
Raportointi valiokunnassa ja
Tejo:ssa
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2.5. Kaupungintalon alueen
kaavamuutosprosessi
saadaan paatokseen
valtuustokauden aikana
Yhteiskayttétilat yrittjille,
yhdistyksille, kuntalaisille ja
yhteispalvelupisteelle

Asemakaavan muutosehdotus asetetaan nahtaville.

Asemakaavan muutoksen valmistelu hyvaksymiskasittelya varten
kaynnistetaan.

Kaavamuutosaineistoon sisaltyy kaupungin hallintotilojen ja
yhteiskayttotilojen tilaohjelma (yhdyskuntatoimi)

Kaavaehdotus ollut ndhtavilla.

Valmistelu kaynnistetty.

Tilaohjelma laadittu.

3. Vihrea kavelykaupunki

"KOHTI HIILINEUTRAALIA KAUNIAISTA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2021

MITTAAMINEN

3.1. Kaupunkirakennetta
kehitetadan maankéayton ja
asumisen kehityskuvan
mukaisesti Kauniaisten
identiteettid vahvistaen:
Vehreét pientaloalueet, joilla
kulttuurihistoriallisesti tai
arkkitehtonisesti arvokkaat
huvilat
Kerrostalorakentaminen
sijoittuu keskeisesti hyvien
joukkoliikenneyhteyksien
varaan ja paavaylien
varsille. Korttelipuistoissa
sdilytetddn puustoa ja
vehreaa kasvillisuutta.

Huvilakulttuurin sailymista tuetaan vapaaehtoisuuteen perustuvien
suojelukaavojen laatimisella.

Kehityshankkeet keskitetd&n keskusta- ja asema-alueiden
vaikutuspiiriin
Asemakaavoitettujen viheralueiden pinta-alan muutos v. 2018

tilanteeseen nahden

Kannustetaan kuntalaisia vehreyden vaalimiseen tonteilla, olemassa
olevan puuston sailyttamiseen, ja/tai uusien puiden istuttamiseen seka
l&péisevien pintojen kayttoon

Suojelua siséltavia kaavoja
kasittelyssa / 2 kpl (Bensow,
Tammikumpu, mutta ei yhtdan uutta
suojelukohdetta kaavoituksessa)

AK-kaavahankkeet kavely-
etaisyydella asema-alueelta / 4 kpl
vireilla

Muutoksen %-0suus
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Kaupunki huolehtii
luontoarvojen ja luonnon
monimuotoisuuden
sailymisesta omistamillaan
viheralueilla

Edellytetddn rakennusluvan yhteydessa istutettavalle tontinosalle
nakyvaa viherrakentamista eli enemman kuin pelkkaa nurmialuetta

Viheralueinvestoinneilla ja kunnossapidon keinoin tuetaan kaupungin
ilmastotavoitteita ja luonnon monimuotoisuutta

Puustokatselmukset 64 kpl (tilanne
21.9.2021)

Vieraslajien aktiivinen torjunta: 13
torjuttavaa kasvilajia, joista kartalle
merkitty 6 lajin esiintymaét, (havaittu
24 lajia) ja 2 torjuttavaa eldinlajia
(havaittu 3 lajia).

Polyttajakasvien maaré lisdantyy
hoidettavilla viheralueilla
(lajivalinnat ja hoito). Aiemmin
matalaksi leikattuja nurmialueita
hoidetaan niittyina 13000 m?.

3.2. Kauniainen edistada

kestavaa kehitysta
Kauniainen asettaa
tavoitteeksi 60 prosentin
kasvihuonekaasujen
paastovahennyksen vuoden
1990 tasosta vuoteen 2030
mennessa ja
hiilineutraalisuustavoitteen
vuoteen 2035

Kauniainen edistaa
puurakentamista

Hiilineutraali Kauniainen - toimenpideohjelman mukaiset tavoitteet

Kiinteistdjen energiatehokkuusohjelman potentiaalien ja
takaisinmaksuaikojen maarittely

Joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kulkumuoto-osuudet kasvavat
Kestava liikkuminen: pyorailyn edistiminen olosuhteita parantamalla ja
polkupyorapysakaintia lisdamalla, pyorailyn reittien viitoitukseen

lisdtddn etdisyydet

Pyorailyverkoston suunnittelun aloittaminen, talvella ajettavien reittien
selvitys

Seurantatyokalu (llmastovahti)
valmisteilla.

Toteutunut energiankulutuksen
vaheneminen (ks. raportin kohta
5.4)

Kauniaisten likennebarometri
teetetty. Asukkaiden tyytyvaisyytta
mitattu ja likennemuoto-osuuksia
seurattu.

Pyo6railymaarien seuranta
(polkupydréalaskimet) ja
kuntalaispalautteet. Pyorailyn
viitoitusselvitys tehty.
Pyo6rapysakaointikatoksia hankittu.

Talvireitit / km, Baanan (2,5km) ja
paapyorailyverkoston (5km)
suunnittelu aloitettu.
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3.3. Seudulliset MAL-
asuntotuotantotavoitteet
toteutetaan

Asukasluvun kasvu
keskimaarin n. 1 %
vuodessa

Rakentamisen painopiste
vuoteen 2030 maaritellaan
asuntopoliittisessa
ohjelmassa

Asuntorakentaminen sovitetaan yhteen uuden MAL —sopimuksen
sitoviin tuotantotavoitteisiin (keskimééarin 80 asuntoa/vuosi) pitkalla
aikavalilla

Varmistetaan asuntotuotannon monipuolisuus

Valmistuneet asunnot / [km 51 (1-
8/2021)

Asukasluvun kehitys / v. 0,47 %, 48
asukasta (1-8/2021)

Asukasluvun kehitys, keskiarvo/ 5 v.
1,43 %l/v., 138 asukasta/v. (2016-
2020, seurantajaksossa nékyy
Koivuhovin alueen valmistuminen)

Asuntokannan seuranta

4. Oppimismyonteinen kaupunki
"OPPIMINEN KOHTI TULEVAISUUTTA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2021

MITTAAMINEN

4.1. Laadukas ja

lapsilahtdinen

varhaiskasvatus ja esiopetus
Esiopetuksen kehittdminen
yhteisty6ssa koulun kanssa
Tulevaisuuden tarpeita
vastaava paivakotiverkosto
ja kattava palvelutarjonta

Koulu- ja paivakotiverkkotydryhman ty6 toimeenpannaan, mm.
0 esiopetus siirtyy Granhultsskolaniin 2022. Korjausty6t
aloitetaan 2021.
0 Anemone-péivékodin hankesuunnittelu ja
korjaustoimenpiteiden alkaminen
Esiopetuksen valmistavan opetuksen rakenteet luodaan
Esiopetus mukana Challenging Learning-hankkeessa

Korjausty6t Granhultsskolanissa
aloitettu

Ty6t valmistuvat aikataulussa
Korjaustoimenpiteet Anemone-
kiinteistossa aloitettu
Suunnitelmat hyvaksytaan
valiokunnissa syyskuussa
Esiopetuksen valmistavan
opetuksen rakenteet luotu
Esiopetus aktiivisesti mukana
Challenging Learning-hankkeessa
Toteutuu suunnitelman mukaisesti

16




4.2. Tasokas ja

oppilaslahtdinen opetus
Oppilaiden
kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin tukeminen
Toimivat siirtymat eri
asteiden valilla
Tulevaisuuden tarpeita
vastaavia kouluja
Hallinnollinen yhtenaiskoulu
ja lukio-ohjelma laadittu
Yhteistyon edistaminen
kouluissa ja paivakodeissa
Jatkopaikka kaikille
perusopetuksen
lopettaneille, 0 %
nuorisotyottomyys

Koulu- ja paivakotiverkkotydryhman ty6 toimeenpannaan, mm.
o0 Korjaustyot esiopetusta varten aloitetaan Granhultsskolanissa
0 Uuden suomenkielisen alakoulun (vl 0-6) suunnittelun
k&ynnistyminen
0 Kasavuoren A-siiven suunnittelun kynnistyminen

Lukio-ohjelma toimeenpannaan

Lukioiden opetussuunnitelma 2021 (LOPS2021) hyvaksytaan
Rehtorimallien toimivuuden seuranta. (seurantaselvitys)
Suomenkielisten koulujen tulevaisuusohjelmat toteutetaan ja
ruotsinkielisten koulujen Framtidsdalen-suunnitelma toteutetaan ja
jatkokehitetdén. Challenging Learning-hanke jatkuu.

Nuorisotakuumalli: Jatkopaikka kaikille perusopetuksen lopettaneille

Korjausty6t Granhultsskolanissa
aloitettu

Musiikkisali luovutettu koulun
kayttoon

Uuden suomenkielisen alakoulun
suunnittelu kynnistetty
Tarveselvitys vieddan valiokuntaan
lokakuussa

Kasavuoren A-siiven suunnittelu
kaynnistetty

Hankesuunnitelma viedaan
valiokuntaan loppusyksysta
Lukio-ohjelman toimeenpano
aloitettu

Toteutunut suunnitelman mukaisesti
LOPS2021hyvaksytty

LOPS2021 otettu kayttoon 1.8.21
alkaen

Rehtorimallin seurantaselvitys tehty
Seurantaselvitys tehty ja hyvaksytty
valiokunnissa

Ohjelmien seuranta koulujen
lukuvuosisuunnitelmissa
(valiokunnat)
Lukuvuosisuunnitelman (2020-
2021) arviointi hyvaksytty
valiokunnissa

Tavoite: jatkopaikka kaikille 9-
luokkalaisille, maks. 10 alle 25 v.
tyotonta syksylla, etsivan
nuorisotyon asiakasmaara
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5. Fiksun toiminnan, talouden ja yhteistyén Kauniainen

"AVOIN JA KOKEILEVA”

TAVOITTEET 2018- 2022

TOIMENPITEET 2021

MITTAAMINEN

5.1. Avoin toimintakulttuuri
Kokeile, arvioi ja opi
jatkuvasti

Sivistystoimen kokeilukulttuuria jatkokehitetaan

Sivistystoimen johtamisen oppimispolku jatkokehitetdan ja
toimeenpannaan

Tiedolla johtamisen kaytannot vakiintuneet; Lean, Apotti (sote)

Tiedolla johtamishanke jatkuu vahintd&n 30.10. saakka, loppuraportin
esittely (yleishallinto)

Ulkopuolista rahoitusta saavien
hankkeiden maara ja rahoituksen
suuruus

Raportoidaan toimintakertomuksen
yhteydessa

DigiLab-toiminta
(kavijamaara/kayttotunnit
kéavijalaskurista) (tavoite enemman
kuin v. 2019: 2 182 kavijaa)
Toiminta k&ynnistynyt normaalisti
vasta elokuussa 2021

Kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunnalle
raportoidaan Digilabin toiminnasta
vahintaan kerran vuodessa
raportointi henkilostokertomuksessa

Apotin toimintaraporttien
systemaattinen hyédyntaminen,
Lean (Gemba/tulosalueet). Apotin
raportointiominaisuuksien
kehittaminen jatkuu. Gembat
marras-joulukuussa.

Kaupungin johtoryhmalle ja
kaupunginhallitukselle esittelyt
johdon ty6pdydan ensimmaisesta
versiosta syyskuussa

18




5.2. Joustava organisaatio ja

houkutteleva tydnantaja
Henkiloston
tyéhyvinvointiohjelma
Kehitetaan
johtamisosaamista ja
johtamiskaytantoja
Arvioidaan viranhaltija- ja
luottamushenkildorganisaati
on rakenteita

Loppuvuodesta toteutetaan uudenlainen laaja henkildstokysely (heke)

Ty6hyvinvointiohjelman painopiste Tyodyhteisttaidot (heke)

Kevan henkilostokysely toteutetaan
loka-marraskuussa

Pulssi-kyselyn syyskuun
vastausprosentti 68 %

GraniPelia kaytetdan tyoyksikdissa

5.3. Terve kuntatalous
Kunnallisveroaste
korkeintaan 17 %
Rakenteellinen tulos
keskimaarin ylijaddmainen
Kaupungin omistamia
tontteja luovutettaessa ovat
myyminen ja vuokraaminen
vaihtoehtoja

Keratdan keskeiset talousmittarit yhteen taulukkoon (rahatoimisto)

Vastaanoton toimintamallin uudistaminen- palvelun tuottaminen
joustavasti

Etdvastaanottotoiminnan juurruttaminen osaksi potilasasiointia
§ Digitaalisten ratkaisujen ja etdasioinnin vaylien tehokas
hyddyntaminen

Episodiasiakkaiden ja monitarpeisia paljon palveluja tarvitsevien
asiakkaiden palveluprosessien kuvaaminen

Taulukon varit vihrealla

Kiireetdn hoitoon paasy T3-aika
la&karit (1-6/2019) T3-aika =26
pv, Tavoite 2021: 7 vrk.
Toteutunut.

Kaikista kontakteista (laakéri,
hoitaja, fysioterapia) etana
hoidettavien asiakkaiden osuus
on 30%, naista ¥2 on Maisan
kautta (ei-reaaliaikainen
etdasiointi). Toteutunut.
Episodi- ja pitkaan palveluja
tarvitsevien asiakkaiden
palveluprosessit on kuvattu.
Palveluprosessit kuvattu ja
Episodi-asiakkaiden osalta
prosessi toimii hyvin.
Asiakkaille nimetaan
palvelukontaktin yhteydessa
hoitovastaava, joka toimii
asiakkaan yhteyshenkiléna
kaikissa asioissa. Toteutunut.

19




Parannetaan toiminnan laatua ja tuottavuutta vertaiskehittamisen
avulla
§ osallistutaan Suhat (suunterveydenhuollon uudet
haasteet-hanke) ja
§ Kuntaliiton keskisuurten kuntien verkostoon ja
terveydenhuollon laatuverkostoihin (sote)

Tontin luovutusvaihtoehdot (myynti/vuokraus) on linjattu syksylla 2020
ja toimitaan sen mukaisesti.

Terveyshyotya mittaavat
indikaattorit on nimetty ja niit&
seurataan osana PPT-potilaiden
hoitoa: Indikaattorit nimetty ja
toimintamallin juurruttaminen
meneillaan.

Hammaslaakarit: kiireettomaan
hoitoon péasyaika (1-6/2019)
150 paivaa, Tavoite 2021=120
paivaa.

Koronan aikainen hoitovelka

vaikeuttaa hoitoon péésya edelleen.
Ikavakioidut sote-kustannukset
e/asukas
o Keskisuurten kuntien
vertailu 2020, sija 2.

Tavoite vertailussa 2021:
edullisimman 1/3 joukossa
keskisuurista kunnista.
Keskisuurten kuntien
ikavakioidut kus-tannukset
Kauniaisissa toiseksi
edullisimmat (2020)= vertailu
2021.

Tonttien myyntivoitot/
vuokratonttien lukumaarat
todetaan suoritteiden ja
mittareiden yhteydessa.

5.4. Kiinteistot ja kalusto
kunnossa ja kaytossa
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Kayttbasteen mittaus ja
nosto

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosittainen
madararaha on riittava huomioon ottaen myoés energiatehokkuuden
parantamisen ja hiilineutraaliuden edistamisen tavoitteet

Konekaluston vaihto-ohjelma péivitetddn (alustava paivitys jaettu
valiokunnan kokouksessa 15.9.2020)

Tehostetaan sivistystoimen kiinteist6jen ja liikuntapaikkojen kaytt6a

Energiatehokkuushankkeille
haetaan maararahat erillisen pts-
suunnitelman mukaisesti, jota
paivitetddn vuosittain
budjettikasittelyn yhteydessa.
Kiinteisttjen
kokonaisenergiankulutus on
noussut 6.1% verrattuna vuoden
2020 tammi-elokuuhun. Kulutusta
on nostanut mm. kylman talven
suurempi lAmmitystarve seka
koronan takia tehdyt ilmanvaihdon
tehostukset.

Vaihto-ohjelma péivitetty

Tilojen vapaa-aikakaytto, tavoite:
myydyt tunnit 50 000 h (Enkora
2019: 47 390 h). Kts myos
tunnusluvut vapaa-aikapalveluiden
osiossa.

Tilat ovat olleet rajoitetussa
kaytossa

Mahdolliset uudet monitoimi- ja
omatoimiratkaisut seka
kameravalvonta- ja lukitusratkaisut.
Tarveselvitykset esteettomyydesta
hyvaksytty

5.5.

Helppokayttdiset, kaikki

ikaryhméat huomioivat

digi

palvelut
Digitalisaatio-ohjelma, kevat
2018

Digitalisaatio luonnollinen
osa kaikkia toimintoja 2021

Kaikki toimialat toteuttavat digiohjelman hankkeita

Rakennusvalvonta kaynnistaa keskeytyneen kilpailutuksen
paapiirustusarkiston digitoimisesta

Rakennusvalvonnan
paapiirustusarkiston ensimmaisen
(1/3) osan digitointi. Toisen (2/3)
osan seulonta

Sivistystoimen digitalisaation
tyOpajojen ja osallistujien maaréa
kasvanut (2018: 90/1400)
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Poliittiset toimielimet siirtyvat valtuustokauden alusta kayttamaan
Cloud Meeting- sahkdoista kokousjarjestelmaa

Valmistautuminen Apotin kayttoonottoon 4/2021 (sote)

Raportoidaan toimintakertomuksen
yhteydessa

Tekoalyn opetuksen ja kayton
pilottien maara vahintaan 2
Raportoidaan toimintakertomuksen
yhteydessa

Opeka-tulokset parantuneet (3,5 v
2019), Oppika-tulokset
keskimaaraisesti kansallista tasoa
ylemmét (oppilaiden digitaidot ja
teknologian kayttd kouluissa)
Tulokset joulukuussa 2021
kustannukset/IT/oppilas (v 2018 366
euro/oppilas)

Raportoidaan toimintakertomuksen
yhteydessa

Laitteet varhaiskasvatuksessa
tavoite 5 lasta/laite ja
esiopetuksessa tavoite 2 lasta/laite
Raportoidaan toimintakertomuksen
yhteydessa

Uusi asianhallinnan ohjelmisto
Dynasty otettiin kaytt66n
tammikuussa. Henkildstohallinnon
ohjelmiston kayttéénotto siirtyi
vuodelle 2022.

Sé&hkdinen kokousjarjestelmé Cloud
Meeting otetaan kayttdon
lokakuussa

Apotti asiakas- ja
potilastietojarjestelma on kaytdssa
2021. Sosiaalipalvelujen osalta
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kayttbonotto on 6.11., muissa soten
yksikoissa Apotti on kaytdssa.
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Toimialan 12 kk toteuma-

TA +Imr Ennuste tilinpaétds- Toteuma vertailu talous-
YLEISHALLINTO (1000 €) 2021yht Rullaaval2kk ennuste  08/2021 tote % arvioon
Kaupunginvaltuusto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 0% 0
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -179 -208 -199 -144 80% 37
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -179 -208 -199 -144 80% 37

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 0 0 0 0 0% 0
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -850 -491 -550 -471 55% -144
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -850 -491 -550 -471 55% -144

Hallinto- ja talouspalvelut

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 713 815 750 423 59% 79
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -3370 -3621 -3400  -2426 2% 269
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -2657 -2 806 -2650  -2003 5% 348

Ruoka- ja puhdistuspalvelut

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 3928 3643 3828 2438 62 % 271
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -3728 -3455 -3628 -2203 59 % -424
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 200 188 200 235 118% -153
Yleishallinto
MYYNTITUOTOT - FORSALININGSINTAKTER 250 16 170 7 3% 240
MAKSUTUOTOT - AVGIFTSINTAKTER 219 88 90 58 26% 132
TUET JA AVUSTUKSET - UNDERSTOD OCH BIDRAG 253 265 240 116 46 % 79
MUUT TOIMINTATUOTOT - OVRIGA VERSAMHETSINTAKTER 0 135 120 0 0% 0
SISAISET TUOTOT - INTERNA INKOMSTER 3920 3955 3958 2680 68% -100
TOIMINTATUOTQOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 4641 4459 4578 2861 62 % 350
HENKILOSTOKULUT - PERSONALUTGIFTER -4164 -4033 4170  -2801 67 % 38
PALVELUJEN OSTOT - KOP AV TJANSTER -1967 -2004 -1970  -1296 66 % -23
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT-MATERIAL OCH VAROR -1374 -1126 -1028 -738 54% -267
AVUSTUKSET -103 -12 -50 -11 11% -87
MUUT TOIMINTAKULUT-OVRIGA UTGIFTER -138 -238 -190 -162 117% 105
SISAISET KULUT - INTERNA UTGIFTER -381 -363 -369 -235 62 % -29
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -8126 -7775 1777 -5244 65% -260
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3485 -3316 -3199 -2383 68 % 90

Kaupunginvaltuusto:

Kuntavaalien siirtimisesté aiheutuvien lisatdiden seka oikeusministerion talousarvion
vahvistamisen jalkeen antamiin ohjeistuksiin perustuvien koronaturvallisten vaalijarjestelyiden takia
vaalien maararaha ylittyi palkkojen ja palkkioiden osalta seka ulkodanestyspisteen takia.
Oikeusministerion maksama kertakorvaus kattaa suuren osan ylityksesta.

Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja:
Maararaha riittanee.

Hallinto- ja talouspalvelut:

Osa budjetoiduista hanketuloista ym. tuotoista tuloutuu vasta loppuvuodesta. Palveluiden ostot
vahenevat loppuvuotta kohden.
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Ruoka- ja puhdistuspalvelut:

Ruokapalveluissa koronan vaikutukset ovat edelleen ndkyneet muiden myyntituottojen vahaisena
toteutumisena, kun Villa Bredan ravintolasali on ollut suljettu ulkoisilta asiakkailta. Samoin
ruokalippumyynti/henkildstoruokailu on toteutunut vahaisempéana, kun kaupungin henkilékunnan
etétyo on jatkunut. Kaupungintalon ruokasali on ollut suljettuna maaliskuun alusta elokuun
puolivaliin saakka. Villa Bredan ruokasalin ollessa suljettuna on kotipalveluaterioiden myynti ollut
ennakoitua suurempana.

Elintarvikemenot toteutuvat keskuskeittion osalta pienempéné, koska kevaén aikana ylakoulut ja
lukiot olivat osittain etdopetuksessa ja kaupungintalon keittio oli suljettuna.

Paivakodit siirtyivat vuoden 2021 alussa tilaamaan ateria Jamix ruokatuotanto-ohjelmaan
sisaltyvalla web Jamix -tilausohjelmalla. Ateriat tilataan nyt annosmaaring, kilomaarien sijaan.

Puhdistuspalveluissa on jouduttu ostamaan siivouspalvelua ulkoisilta palveluntuottajilta ennakoitua
enemman muun muassa henkildstén poissaolojen sijaistamisiin. Sijaistamiset ovat kohdistuneet
erityisesti kesdajalle. Terveysaseman punaiselle alueelle ostetaan edelleen siivouspalvelu
ulkoiselta palveluntuottajalta.

Ruoka- ja puhdistuspalvelu TP TA Toteuma Toteuma
Kost- och reng6rningsservice Bokslut BG Uftfall Utfall
Suoritteet Tunnusluv ut - Prestationer/Ny ckeltal 2020 2021 1-8 2021 %
Ruokapalvelu - Kostservice

Elintarvikemeno / livsmedelsutgifter 900 557 1122 500 568 620 51
*) Tyév oimameno / arbetskraftutgifter 922 078 959 700 618 444 64
Kaikki menot / Alla utgifter 2161 564 2372 850 1374035 58
Suoritteet/ prestationer 436 093 790 000 288 465 37
*¥) Menot/suorite / Utgifter / prestation 4,96 3,00 4,76

Puhdistuspalvelu - Rengdrningsservice
Siivotut neliét / Stadade m2 46 094 45812 45812
Menot / m2 / Utgifter / m2 23,11 24,03 16,86

*Tydvoimameno siséltda seka kaupungin oman henkiléston
palkkakustannukset etta kustannukset jotka syntyvat vuokratydvoiman
kaytosta.

**)Menot/suorite on yhden ruokapalvelusuoritteen keskimaarainen

suoritehinta. Kullekin tuotteelle/tuoteryhmélle on laskennassa méaaritetty
painotettu suoritekerroin, jolla kerrottu toteutuneet/arvioidut kappalemaarat. -
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Toimialan 12 kk toteuma-

Ennuste  tilinpdatds- Toteuma vertailu talous-
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI (1000 €) TA+Imr2021 Rullaaval2kk ennuste 08/2021  tote % arvioon
Sotehallinto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 20 42 21 2 0% 17
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -709 -800 -782 -562 79% 134
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -689 -758 -761 -560 81% 151
Sosiaalipalvelut
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 392 504 451 278 1% -25
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -6 886 -8019 -8271  -5090 4% 749
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6494 -7515 -7820 -4812 4% 724,
Vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 2118 2319 2381 1626 7% -321
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -11195 -12 545 -13560  -8346 5% 1324
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -9077 -10226 -11179 6720 4% 1003
Terveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 940 943 950 623 66 % 6
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -5290 -7392 -7653  -5102 96 % 2363
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4350 -6 449 -6703  -4479 103% 2369
Suun terveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 549 605 475 317 58 % 74
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -1431 -1465 -1500  -1000 70% 69
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -882 -860 -1025 -683 7% 143
Erikoissairaanhoito
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -10315 -10653 -10900  -7958 7% 1622
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -10315 -10653 -10900  -7958 7% 1622
Sosiaali- ja terveystoimi
MYYNTITUOTOT - FORSALININGSINTAKTER 895 1232 1022 681 76 % -127
MAKSUTUOTOT - AVGIFTSINTAKTER 2384 2160 1953 1302 55 % 431
TUET JA AVUSTUKSET - UNDERSTOD OCH BIDRAG 674 798 686 686 102 % -355
MUUT TOIMINTATUOTOT - OVRIGA VERSAMHETSINTAKTER 65 199 200 179 275% -204
SISAISET TUOTOT - INTERNA INKOMSTER 0 23 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 4018 4412 3861 2848 1% -254
HENKILOSTOKULUT - PERSONALUTGIFTER -9787 -9954 -10608  -7072 2% 821
PALVELUJEN OSTOT - KOP AV TJANSTER -20792 -24 545 -23500 -16977 82% 4674
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT-MATERIAL OCH VAROR -655 -968 -893 -595 91% 238
AVUSTUKSET -1286 -1626 -1300 -1130 88% 409
MUUT TOIMINTAKULUT-OVRIGA UTGIFTER -169 -576 -180 -162 96 % 74
SISAISET KULUT - INTERNA UTGIFTER -3136 -3203 -3182  -2121 68 % 46
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -35825 -40872 -39663 -28057 8% 6261
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -31806 -36 460 -35802  -25209 79% 6007

Yleista:

Koko toimialalla koronakustannuksia on 1,396 milj. euroa. Eniten, noin 1,3 milj. euroa kohdentuu
terveyspalveluihin, 74 000 e vanhuspalveluihin ja noin 10 000 e sosiaalipalveluihin. Sen lisaksi
koronasta ja Apotin kayttdonotosta on aiheutunut ylimaaraisia henkilostomenoja, jotka nakyvéat
toimialan toteumassa.

Asiakaspalveluita on ostettu budjetoitua enemman. Lisam&ararahan tarvetta vuodelle 2021
arvioidaan ja maararahaesitys tehdaan loppuvuoden aikana.
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Hallinto:
Palkkakustannukset ovat ennakoitua suuremmat (toteuma 89%) johtuen l&hinn&
henkilostovaihdoksista.

Sosiaalipalvelut:

Lastensuojelun kustannusten ennakoidaan kasvavan loppuvuodesta, arvio kulujen suuruudesta
tarkentuu loppuvuoden aikana. Vammaispalvelujen ja kehitysvammahuollon kustannukset ovat
ennakoitua suuremmat. Apotin kayttbonotto marraskuussa lisa sijaistarvetta syksylle.

Vanhuspalvelut:

Vanhuspalvelujen toimintaan on vuoden 2021 kahdella ensimmaiselld vuosikolmanneksella
vaikuttaneet keskeisesti koronapandemian aiheuttamat toimintarajoitukset ja Apotti-
tietojarjestelman kayttoonotto huhtikuun lopulla. Omana palveluna tuotettu palveluasuminen Villa
Apollossa lopetettiin maaliskuun lopussa, koska jo pitemp&an oli vaikea 16ytaa sinne sopivia
asiakkaita. Uutena palveluna vanhuspalveluissa aloitettiin loppuvuodesta 2020 muistipoliklinikan
toiminta ja sen toiminnan kehittamista on jatkettu vuonna 2021.

Koronapandemian aiheuttama liséty0 ja sen edellyttamat tehostetut hygieniakaytannot ovat
kuormittaneet henkil6kuntaa ja aiheuttaneet lisatydvoiman tarvetta. Myds Apotti-tietojarjestelméan
vaatima henkilstokoulutus ja kaytdn opettelu vaativat lisdhenkilokuntaa kevaan ja kesan aikana.
Hoitotyontekijoista (sairaanhoitajat ja lahihoitajat) on pulaa, ja vaikka kaytettavissa teknisia
ratkaisuja on otettu kayttoon, sijaistyévoimaa on jouduttu ostamaan henkilostovuokrausyrityksilta.
Vakituiset tyOpaikat on pd&osin saatu taytettyd. Muistipoliklinikan muistikoordinaattorin tyd on
mahdollistettu sijaisjarjestelyin.

Koronapandemiasta johtuneet toiminnan sulut/ supistukset ovat vahentaneet saatuja tuloja. My6s
Villa Apollon toiminnan lopettaminen maaliskuun lopulla v&hensi asiakasmaksutuottoja. Menoja
ovat kasvattaneet erityisesti Apotti-sijaiset kaikissa toimintayksikdissa. Henkildstovuokraus on
aiheuttanut kohonneita henkilostokuluja. Villa Bredan asumisyksikon paikat ovat tdynna ja
ymparivuorokautista hoitoa on jouduttu hankkimaan ostopalveluna aikaisempaa enemman.
Kasvaneeseen tarpeeseen vaikuttaa vaeston ikaantyminen ja on mahdollista, ettd omaishoitajien
jaksaminen on koronapandemian aikana heikentynyt ja ndkyy siirtymisena raskaampien palvelujen
piiriin. Espoon sairaalaan on jouduttu maksamaan aiempina vuosina perimétta jaaneita laskuja.
Espoon sairaalan liséksi laitoshoidon kuluja ovat aiheuttaneet yksittaiset hoitojakso-ostot
Kaunialan sairaalasta ja Terhokodista. Laékkeiden ja hoitotarvikkeiden hinnat ovat
koronapandemian aikana nousseet merkittavasti.

Elokuun lopussa talousarviototeuma oli odotettua noin 850 000 euroa korkeampi. Siitd noin 326
000 euroa oli Apotista ja noin 75 000 euroa koronapandemiasta aiheutuneita kustannuksia.
Espoon ja Kaunialan sairaaloiden ja Terhokodin yhteenlasketut kustannukset olivat noin 270 000
euroa odotettua suuremmat.

Terveydenhuolto:

Ajankohtainen COVID19- pandemia ja sen edellyttAmé&t toiminnanmuutokset
tartuntatautineuvonnassa ja ohjauksessa, paivystysajan valmiudessa,
infektiovastaanottotoiminnassa, koronandytteenotossa ja puhelinpalvelussa ja rokotustoiminnassa
ovat edelleen merkittavasti kuluttaneet terveydenhuollon henkildstéresurssia ja aiheuttaneet
merkittavid kustannuksia. Naistéa merkittdvimmat koskevat HUS koronabotti- ohjelmistopalvelujen
kayttoa ja koronanaytteiden laboratoriokuluja. Kokonaisuudessaan koronasta aiheutuvat
kustannukset kattavat toteumasta 1,3 milj euroa, joka on 30% terveydenhuollon vuoden 2021
kokonaisbudjetista.

Kevaan merkittavin toiminnanmuutos liittyi asiakastietojarjestelmé Apotin kayttdonottoon.
Pandemian hiljalleen hellittdessa valmistaudumme samanaikaisesti hoitovelan purkuun, koronan
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aiheuttamien ongelmien, kuten mielenterveysongelmien ja iakkaiden toimintakykyvajauksien
ratkaisukeinojen vahvistamiseen. LU hyvinvointialueen muodostumisen myota yhteistyo
valmisteluorganisaation eri hankkeissa yhteisen tulevaisuuden rakentamiseksi tiivistyy. Merkittavin
LU-pilottihankkeistamme koskee vastaanoton tiimimallin kehittamistyota ja paljon palveluja
tarvitsevien potilaiden hoidon jarjestamistd. Hanke on edennyt vaiheeseen, jossa ns. satunnaisen
palvelutarpeen omaavien episodiasiakkaiden prosessi on l&hes valmiina ja kehittAmisen painopiste
on siirtynyt pitempaan ja paljon palveluita tarvitsevien potilaiden asiakasprosessien rakentamiseen.

Asiakas- ja kayntimaarat ovat viime vuodesta edelleen selkeésti lisdéntyneet.
Perusterveydenhuollon valinnanvapaus tuo terveyskeskukseen keskimaarin 20 uutta asiakasta /kk.
Henkilostokuluissa nékyy koronasta johtuvien sijais- ja ostopalvelutyévoiman (tartunnanjaljitys,
koronapuhelinpalvelu, rokotustoiminta) ohella Apotin kayttdonottoon tarvitun sijaistyévoiman
kéaytto.

Suun terveydenhuolto:

Apotin kayttdonotto seka koronan vaikutukset nakyvat edelleen vastaanottotoiminnassa
(pidennetyt hoitoajat, hoitokaytannét ja aseptiikka), kayntim&arissa ja maksutuotoissa.
Oikomishoidossa on uusi palveluntuottaja ja koronan aikaista hoitovelkaa, minka vuoksi kevaan
aikana palvelua ostettiin tavanomaista enemméan. Hammashoitajavajausta on jouduttu
paikkaamaan ostopalveluilla. Sairauspoissaolojen takia hoitoaikoja on jouduttu perumaan elo-
syyskuussa. Hoitoon p&&syajat ovat pidentyneet ja maksutuloja ei kerry suunnitellulla tavalla.
Asiakasmaksutulojen arvioidaan jaévan 14 % alle suunnitellun.

Erikoissairaanhoito:

Paivystyskaynteja on tammi-heinakuussa 2021 ollut 919, miké on 2,2 % enemman kuin edellisend
vuonna vastaavalla ajanjaksolla. Hoidettujen erikoissairaanhoidon potilaiden maara
kokonaisuudessaan on kuitenkin véhentynyt 0,8 %. Kauniaisten kuntalaskutuksen arvioidaan
toteutuvan n. 6,4 % talousarviota suurempana.

Sosiaali- ja terveystoimi TP TA Toteuma Toteuma
Social- och halsovard Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter (brutto) 37125872 35824754 28 058 000 78 %
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 3648 3554 2757 78 %
euro /asukas - euro /invanare (netto) 3205 3155 2074 66 %
Asukkaat - Invanare 10 177 10 081 10177 101 %
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Sosiaalipalvelut TP TA Toteuma  Toteuma
Socialtjanster Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Lapsiperheiden sosiaalityd / lastensuojelu - 1362 459 1011 000 1052122 104 %
Lastensuojeluilmoitukset, lkm - 214 210 117 56 %
Avohuollon ja jalkihuollon asiakkaat (lapset) - 48 50 41 82 %
Lastensuojelun sijaishuolto, vrk - 2327 2900 1366 47 %
Péaihde- ja mielenterveystyo 403 814 305 500 319522 105 %
Paihdehuollon laitospalvelut, vrk - 0 80 0 0%
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut, vrk - 2750 3100 1732 56 %
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto 3655985 3631900 2391734 66 %
Palveluasuminen, wrk - 8210 8100 5204 64 %
Kuljetustuki (vpl), asiakkaat 139 200 152 76 %
euro /asiakas - 2583 2250 1206 54 %
Omaishoidontuki, alle 65 wotiaat asiakkaat, lkm - 31 30 0%
Perheneuvola - Familjeradgivningen 241 438 216 250 183589 85 %
Kaynteja - Besok 1480 1760 1239 70 %
Asiakkaat - Klienter 188 210 144 69 %
euro /kaynti - euro /besok (brutto) 163 123 148 120 %
Vanhuspalvelut TP TA Toteuma  Toteuma
Aldreomsord Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Kotihoito - Hemvard 1612 530 1594200 1276691 80 %
Asiakasmaara 230

Kaynnit (kotihoito ja kotisairaanhoito)

- Besok (Hemvard och hemsjukvard) 45582 45500 0%
euro /kaynti - euro /besdk (brutto) 35 35 0%
Omaishoidontuki, yli 65 vuotiaat asiakkaat, Ikm 55 48 0%
Asumisyksikko - Boendeenhet (Villa Breda) 4411661 4211600 2962341 70 %
Hoitopaivat - Varddagar 21020 21900 0%
Kuormitus-% - Belasting-% 96 100 0%
euro /hoitopéiva - euro /varddag (brutto) 210 192 0%
Sairaala - Sjukhus (Espoon Sairaala) 1171139 1115000 999 196 90 %
Hoitopaiva - Varddagar 2363 3250 2039 63 %
euro /hoitopaiva - euro varddag (brutto) 496 343 490 143 %
Ostopalvelut - 811 467 950 000 720279 76 %
Ostovuorokaudet, Ikm - 6 154 5500 0%
Ostovuorokaudet, euro/vrk (keskim.) - 132 173 0%
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Terveydenhuolto TP TA Toteuma Toteuma
Halsovard Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Avohoitokaynnit [aékéareilla - Besok hos lékare

inom 6ppenvarden 10422 11 500 5979 52 %

naista etédvastaanottoja 30 % 29 %

naista tk-vaihtajien 1300 938
Vastaanotto ladkarit - Mottagning lakare
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 4752 6 500 4458 69 %
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 680 800 683 85 %
peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 40% 58 % R% 55 %
Vastaanotto kaikki ammattiryhmat - Mottagning alla
yrkesgrupper
naista etavastaanottoja 20 %
naista tk-vaihtajien 7 500
kaikkien ammattirynmien kéaynnit 31832
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 7723 7750 0%
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 1008 950 0%
peittAvyys-% - tackning-% (as./ivakiluku) 66 % 78 % 0%
Kaikki yht.otot (puhelin, kaynnit), kaikki ammattiryhmét

-Alla kontakter (telefon, besdk), alla yrkesgrupper 65 623 42 484

naista etayhteyksin 20 % 60 %

naista tk-vaihtajien 7 500 6 324
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 9093 8800 9860 112 %
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 1138 1000 1670 167 %
peittavyys-% - tackning-% (as./vakiluku) 78 % 78 % 63 % 81 %
Terveydenhuollon menot vuodessa/asukas

- Halsovardsutgifter per ar /invanare 543 480 314 65 %
Asiakastyytyvaisyys
Happy Ot Not -indeksi 90 95 0%
Kiireeton hoitoon paasy T3-aika* 21 7 3 43 %

*Terveysasemalla mitataan laékarien ajanvarausaikojen jonoa laskemalla kolmas vapaana oleva kiireeton ajanvarausaika

kalenteripaivissa. Terveysaseman T3-luku on naiden aikojen keskiluku eli mediaani.
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Suun terveydenhuolto TP TA Toteuma  Toteuma
Munhalsovard Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Vastaanotto - 1189551 1267 970 712 002 56 %
Kaynnit (oma toiminta) - Besok (egen verksamhet) 9753 11 000 6 769 62 %
Hammaslaakarikaynnit, sis.oik.kaynnit 7327 8500 4858 57 %
Suuhygienistikaynnit 2426 2500 1911 76 %
Peruuttamattomat poisjaannit % 402 45% 6,3 % 140 %
asiakasmaara - kundantal (kaikki) 4 266 4300 0 %
asiakasmaara - kundantal (tk-vaihtajat) 508 400 0%
euro /kaynti - euro /besdk 122 115 105 91 %
Maksusitoumusmenettely - 0 10 000 0 0%
Maara, Ikm 0 10 0 0%
euro /hoitojakso - euro vardperiod 0 1000 0%
Happy Or Not -indeksi 92 92 0%
Kustannukset per asukas 117,0 142 84 59 %
Erikoissairaanhoito TP TA Toteuma Toteuma
Specialiserad sjukvard Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluwut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Hoitopaivatuotteet 557 605 0%
NordDRG-tuotteet* 3625 4500 2375 53 %
Kaynnit* 10 187 12 000 6073 51 %
Toimintamenot - Verksamhetsutgifter 10 317 449 10315000 7 958 000 77 %
euro /asukas - euro /invanare (brutto) 1014 1023 789 77 %

*NordDRG-tuotteet ja kaynnit toteuma 1-7/2021

31



Ennuste  Toimialan 12 kk toteuma-

TA + Imr Rullaava tilinpaatdés-  Toteuma vertailu
YHDYSKUNTATOIMI (1000 €) 2021  12kk ennuste 08/2021 tote % talousarvioon
Yhdyskuntatoimen hallinto
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -496 -321 -496 -241 49% -135
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -496 -321 -508 -241 49% -135

Maankayttétoiminta

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 566 540 566 373 66 % 7
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -718 -564 -718 -388 54% -136
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -152 -24 -152 -15 10% -130

Maankayttosop.korv ja myyntivoitot/tappiot
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 3260 1004 533 533 16% 2461
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 3260 1004 533 533 16% 2461

Ymparistotoimi

TOIMINTATUQOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 6 4 6 0% 0

TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -292 -278 -292 -174 60 % -31

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -286 -274 -286 -174 61% -31
Tilakeskus

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 11902 11724 11902 7855 66 % 120

TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -5064  -4683 -5064 -3143 62% -350

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 6838 7041 6838 4712 69 % -230

Kuntatekniikan tulosalue

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1101 976 1101 462 42% 408

TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -5676  -4802 -5276 -3299 58% -728

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4575  -3826 -4175 -2837 62 % -320
Rakennusvalvonta

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 100 122 100 63 63% 6

TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -284 -249 -284 -195 69 % 9

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -184 -127 -184 -132 2% 14

Yhdyskuntatoimi

MYYNTITUOTOT - FORSALININGSINTAKTER 74 67 74 36 49% 20
MAKSUTUOTOT - AVGIFTSINTAKTER 3168 473 368 230 7% 2823
TUET JA AVUSTUKSET - UNDERSTOD OCH BIDRAG 0 0 0 0% 0
MUUT TOIMINTATUOTOT - OVRIGA VERSAMHETSINTAKTER 2039 2396 2112 1452 71% -139
SISAISET TUOTOT - INTERNA INKOMSTER 11653 11434 11653 7568 65% 301
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 16934 14370 14 207 9286 55% 3005
HENKILOSTOKULUT - PERSONALUTGIFTER -3782  -3442 -3782 -2448 65% -110
PALVELUJEN OSTOT - KOP AV TJANSTER -4798  -3642 -4398 -2623 55% -864
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT-MATERIAL OCH VAROR -2208 -2201 -2208 -1355 61% -176
AVUSTUKSET -6 -5 -6 -5 83% 2
MUUT TOIMINTAKULUT-OVRIGA UTGIFTER -419 -429 -419 -304 73% 37
SISAISET KULUT - INTERNA UTGIFTER -1318  -1180 -1318 -703 53% -264
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -12531 -10899 -12131 -7438 59% -1374
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 4403 3471 2076 1848 42% 1631

Kayttotalous, elokuu 2021
Tassad vaiheessa vuotta kayttétalouden toiminnalliset toteumat noudattavat hyvaksyttya

talousarviota. Tulojen toteuma on 54,8 % ja menojen toteuma 59,4 %. Kayttotalouden puolella nakyy
pientd kustannusten kasvua vastaavan ajankohdan viimevuotiseen toteumaan verrattuna.
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Merkittdvimmat muutostekijat ovat julkisen liikenteen kuntaosuuden kasvu seka kiinteistbjen
energiakustannukset, jotka ovat hieman viime vuotta korkeammat kylman alkukevaan johdosta.

Asiantuntijat ja muu hallinto ovat valmistelleet asioita ja tehneet p&atoksia paadosin etana.
Kokousjarjestelyt on toteutettu padosin etayhteyksin. Kenttatyontekijat ovat suorittaneet tydohjelman
ja ajankohdan mukaisia kiinteistonhoito- ja kunnossapitotoita.

Espoon kaupunkiratahankkeen toteutussuunnittelu on aloitettu. Hanke on osana valtion ja Helsingin
seudun kuntien valisen MAL-sopimuksen toimeenpanoa, josta saavutettiin neuvottelutulos 2.6.2020.
Hankkeesta on allekirjoitettu toteuttamissopimus 14.1.2021. Sopimuksen mukaan Kauniaisten
kaupungin osuus Espoon kaupunkiradan investointihankkeesta on 10 % eli enintadn 27,5 mil].
euroa. Em. lisdksi Kauniaisten kaupunki toteuttaa erillishankkeena yhdessa Espoon kaupungin
kanssa radan laheisyyteen pyoréilyn laatukaytdvéan, jonka hinta Kauniaisille on n. 2,5 milj. euroa
ratainvestoinnin lisaksi.

Henkilosto

Uusi maankayttopaallikko aloitti tydt kaupungilla 2.8.2021. Kaksi muuta maankayton vakanssia on
tyhjillaan. Tilakeskuksessa on edelleen resurssivajausta, silld huolimatta useista hakukierroksista ei
ole saatu palkattua kelpoisuusehdot tayttavaa LVI-asiantuntijaa. Lisdksi rakennuttajainsindori ilmoitti
itisanoutuvansa kaupungin palveluksesta. Kuntatekniikan korjaamon esimiehen toimi taytettiin,
mutta valittu henkild irtisanoutui koeaikana. Lisaksi kunnossapitoyksikossa on edelleen
resurssivajausta.

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden luovutukset, netto

Vuoden 2021 talousarvion mukainen tulotavoite on 3 260 000 miljoonaa euroa. Maaomaisuuden
myyntivoittojen osalta tavoitteeseen sisaltyvat tontin myynti osoitteessa Pohjoinen Suotie 1 ja tontinosien
myynnit osoitteessa Helsingintie 10. Pohjoinen Suotie 1 tontin myynti toteutui elokuussa, mutta
Helsingintie 10 tontinosien myynti siirtyy vuodelle 2022.

Maankayttosopimuskorvausten mukaisiin tuottoihin sisaltyvat sopimuskorvaukset liittyen kohteiden
Palokunnantie 9, Helsingintie 10, Gresantie 1-5, Asematie 10-14 ja Venevalkamantie 1 asemakaavan
muutoksiin. Kaikkien kohteiden kaavoitusprosessit ovat kdynnistyneet, mutta niiden edistyminen on ollut
odotettua hitaampaa osin maanomistajien toiveesta ja osin muista valmistelusta riippumattomista syista.
Asematie 10-14 ja Venevalkamantie 1 kaavaehdotukset olivat nahtavilla tammi-maaliskuun aikana.
Naiden maankayttosopimukset on allekirjoitettu syksyn aikana, mutta sopimuskorvaukset ajoittuvat
vuoden 2022 puolelle.

33



Kayttotalouden ennuste 31.12.2021

Kiintean omaisuuden myyntivoitto toteutuu noin 73 000 euroa talousarvioennustetta suurempana.
Talousarviossa ennustettu maankayttdsopimuskorvausten osuus jda kokonaisuudessaan
toteutumatta. HSL —kuntayhtymé& on paivittdnyt kuntaosuuksien tilinpaatésennusteen. Kauniaisten
kuntaosuuden toteumaksi ennustetaan 1,1 miljoona euroa talousarvioon aiemmin ilmoitetun 1,5
miljoonan euron sijaan. Em. poikkeamat on péivitetty toimialan tilinpaatdésennusteeseen.

Muiden yhdyskuntavaliokunnan alaisten menojen ja tulojen arvioidaan tdssd vaiheessa vuotta
toteutuvan lahes talousarvion mukaisesti. Loppuvuoden sddolosuhteet, mahdolliset ennalta
arvaamattomat erat, rakennuttamisen jalkipainotteisesti tapahtuva laskutus sek& ns. aktivointirajan
alittaneiden investointihankkeiden siirrot kayttbtalouteen tilinpaatdksen yhteydessa voivat
loppuvuonna  vaikuttaa  menojen  pysyttdmiseen  alkuperdisen talousarvion  tasolla.
Maankayttoyksikdn asiantuntijapalveluista tullee sdastyméén n. 60 000 €, koska kaavoituskohteiden
eteneminen ja etenkin kaupungintalon alueen asemakaavan muutoshanke on viivastynyt.

Rakennusvalvonnan talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Rakennusvalvonnan paapiirustusarkistosta saadaan digitoitua sahkodiseen asiointipalveluun
(Lupapiste.fi) yksi kolmasosa syksyn 2021 aikana. Pa&piirustusarkiston digitointiin arvioidaan
menevan kaiken kaikkiaan 3—4 vuotta. Kun p&épiirustusarkisto on saatettu sahkdiseen muotoon,
arkisto voidaan avata asiakkaiden kaytt6éon myyntipalveluna. Paapiirustusarkiston jalkeen ryhdytaan
seulomaan erityissuunnitelma-arkistoa (RAK- ja LVI-suunnitelmat). Kyseisen arkiston digitoinnin
arvioidaan kestavan noin 4-5 vuotta.

Maankayttd TP TA Toteuma  Toteuma
Markanvandning Bokslut BG Utfall Utall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8 2021 %
Kiinteistotoimitukset kpl - Fastighetsforrétiningar st. 7 15 8 53 %
Rakennuspaikan merkinnét kpl - Utmarkningar av byggplats st 31 20 15 5%
KV/KH:n hyvé&ksymét asemakaav at/muutokset -

Detaljplaner/&ndringar godké&nda av STF/STS 11 3 0 0%
KH/KV hyvéksyma uusi asuinkerrosala, m? - 0 20 000 0 0%
Kaupungin vuokratontit, kpl - Stadens arrendetomter, st. 39 44 40 91 %
Vuokratonttien tuotto, €/ v. 413 935 485 000 302 279 62 %
*) Maaomaisuuden myynti, € - Forséljning av mark, € 1367 533 460 000 533 058 116 %
Maaomaisuuden hankinta, € - Inférskaffning av mark, € 6120 100 000 0 0%

TP 2020: Kavallint 12 ja 16 C, Bredanniity nkuja 15, Pohj.Heikelint 26, tontiosat Pohj. Suotie 3 ja Kylpylant 7-9
TP 2020 v uokralle luov utetut tontit: Riistanrinne 4, Jondalintie 16, Urheilutie 17 (ent. Satuvuoren pk)
Vuokratonttien tuotto: asuintontit + Freedom Fund (-20, -21), Urheilutie 17, HSY v esitorni

TA 2021: Helsingitie 10 tontinosien myynti

TOT 2021: Pohjoinen Suotie 1
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Yhdyskuntatoimi Kuntaosuudet TP TA Toteuma Toteuma

Samhéllsteknik kommunandelar Bokslut BG Utfall Utall

Suoritteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8 2021 %

Julkisen likenteen kuntaosuudet (HSL -kuntay hty ma)) 848 000 1500 000 732 664 49 %

Pelastustoimen kuntaosuudet (LUP L&nsi-Uudenmaan

pelastuslaitos) 678 619 696 000 509 107 73%

HSY Hulevesi 45 335 23 000 0 0%

Y mpéristtoimen kuntaosuudet (HSY, ESYT, Metropolilab) 103 495 115 000 65 805 57 %
2334000 1307576 56 %

Ympéristotoimi TP TA Toteuma  Toteuma

Miljéenheten Bokslut BG Utfall Utall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8 2021 %

Ympéristonsuojelulain mukaiset paatokset -Beslut i enlighet med

miljésky ddslagen st 6 6 2 3%

Maisematy oluvat kpl - Tillstand for miljoatgarder st 18 20 8 40 %

Vesihuoltolain mukaiset paétokset kpl - Beslut elighet med lagen om 5 3

Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - U dersékningar av

fororenad mark st. 2 1 0] 0%

Muut y mparistiselv ity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga

miljéutredningar och -planer st. 3 2 1 50 %

Y mpéristotietoillat’-infotilaisuudet kpl - MiljGinformationsméten/-info

st 7 15 7 47 %

Y mparisioterv ey spuolen Suortetoja Kauniaisten osalta: Tiedot raportoidaan tilinpaatoksen yhtey dessa

Elintarvikev alv onta

- TarkastuKkset 34

- lImoruskasitely 8

lervey densuojelulax

- TarkastuKkset 21

- Imoiuskasitely 1

Iupakka-asiat

- vahitaislupahakemukset 5

- tarkastukset 6

Elaniaakinanuoito

- elainsuojelu/elantautulakin perustuv fa arkastuksia 2

- valvontaksikon (ESpoossa) elainaakariv astaanotolia kay neet 20

- yliopistoliisen elainsaraalan paivy stysta kay tianeet potlaat 31

- loy toelaintaloon (V1IkkI) oimitetu 8 lemmikkia 6

Kinteistojen energiakulutus, muutos % Vit 2005 (KE1S) Energiakatselmuksia suoritetiu useissa kaupungin kiinteistoissa.
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Tilakeskus TP TA Toteuma  Toteuma
Lokalcentralen Bokslut BG Utfall Uttall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8 2021 %
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:
Julkiset rakennukset krs-ala, m2 68 750 63 136
Asuinrakennukset krs-ala, m2 3234 3234
Tilav uudet, julkiset rakennukset m3 322 927 324 427
Tilav uudet, asuinrakennukset m3 12 427 12 427
Kaupungin suorassa omistuksessa olev at huoneistot
(ty 6suhdeasunnot) kpl 57 57
Y llépitokustannukset (iiman pagomakuluja) €/m°/v, Julkiset 12,0
rakennukset Tiedot raportoidaan tilinpatoksen yhteydessé
Y llépitokustannukset (iman pazomakuluja) €/m’fv, 57,0
Astuinrakennukset Tiedot raportoidaan tilinpadtoksen yhteydessé
Vuokralle annetut asuin- ja liikehuoneistot:
Toimi- ja liiketilat / kpl 16 16
Toimi- ja liiketilojen v uokratuotto, €/ v. 238 391 210119 151918 56 %
23 23

Valiv uokratut asunnot / kpl

TP 2020: Urheilutie 17:n Kiitnteistd (Satuvuoren pk) poistunut kdy tosta
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Kuntatekniikka
Kommunteknik

Suoritteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal

TP
Bokslut
2020

TA
BG
2021

Toteuma
Utfall
1-8 2021

Toteuma
Utfall

%

Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat , kpl / v.
Puistojen kunnostussuunnitelmat, kpl / v.
Tuotannontekijat / suoritteet

Kadunrakennus (inv), €/ v.

Pailly styskohteet (inv.), €/ v.

Valaistuskohteet (inv), €/ v.

Kaupungin kunnossapitimét kadut ja tiet, km -

Gator och vagar som staden underhaller, km

Kaupungin kunnossapitamét kevyen likenteen v aylat, km - Gang-
och cykelv&gar som staden underhaller, km

Hoidetut katuviheralueet, ha
Rakennetut ja hoidetut puistot, ha -
Byggda och skétta parker, ha

Metsépinta-ala , ha - Skogsareal, ha

Katuviheralueiden kurtturuusupensaiden vaihto, ty 6 jatkuu vuosittain

(valmis 2025?)

Taloudellisuus / tuottavuus

Katujen yll&pitopitokustannukset €/asukas -
Underhaliskostnader, gator, €/invanare

Puistojen ja yleisten alueiden y lldpitokustannukset - e/asukas -
Underhaliskostnader, parker och allmanna omraden, €/inv anare

784 262
135 482
15597

65

24
26

16
155

98

59

870 000
120 000
10 000

65

24
26

16
155

30 %

130 Tiedot raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa

70 Tiedot raportoidaan tilinpaétéksen yhteydessa

3
0

89 199
10171
0

150 %

10 %
8%
0%

TA 2020 Katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat:

Rakennusvalvonta
Byggnadstillsyn

Suoritteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal

TP
Bokslut
2020

TA
BG
2021

Toteuma
Utfall
1-8 2021

Toteuma
Utfall

%

Rakennuslautakunnan my ontdmét luv at kpl - Av

by ggnadsnémnden beviljade lov st.

Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot kpl -
Av statdshildskomittén vid sina méten givna uiatanden st

Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Fardiga bostader, st/ ar

My 6nnetty jen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm? -

18

49
289

7764

40

60
57

13

31

51
Raportoidaa
n TP:n
yhteydessa

3%

52 %

Asematie 13 kerrostaloon valmistui 45 asuntoa.
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Toimialan 12 kk toteuma-

Ennuste tilinp&atés-  Toteuma vertailu talous-

SIVISTYSTOIMI (1000 €) TA +Imr 2021 Rullaaval2kk  ennuste 08/2021 Toteuma % arvioon
Sivistystoimen hallinto ja talous

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 2 113 60 113 -168

TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -482 -417 -540 -312 65 % -14

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -480 -304 -480 -199 41% -182
Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 968 870 968 587 61% 88

TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -9017 -8650 -9017 -6129 68% 177

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8049 -7780 -8049 -5542 69 % 264

Perusopetuksen kotikuntakorv.(suom.)

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1964 2048 2056 1371 70% -93
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -945 -983 -1003 -668 1% 57
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1019 1065 1053 703 69 % -36

Suomenkielinen opetustoimi

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 2151 2356 2151 1701 9% -401
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -12382 -12112 -12382 -8061 65% -291
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -10231 -9756 -10230 -6360 62 % -691

Perusopetuksen kotikuntakorv. (ruots.)

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1633 1688 1708 1139 70% -76
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -235 -247 -253 -169 2% 19
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1398 1441 1455 970 69 % -57]

Ruotsinkielinen opetustoimi

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1917 2064 1917 1520 9% -363
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -10273 -9971 -10273 -6590 64% -388
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8 356 -7907 -8356 -5070 61% -751]

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1048 667 667 335 2% 546
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -7275 -6763 -6763 -4 556 63% -441)
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -6 227 -6 096 -6 096 -4221 68 % 105
Sivistystoimi
MYYNTITUOTOT - FORSALININGSINTAKTER 3744 3880 3744 2601 69 % -158
MAKSUTUOTOT - AVGIFTSINTAKTER 1342 992 1061 569 42% 489
TUET JA AVUSTUKSET - UNDERSTOD OCH BIDRAG 331 820 389 893 270% -1009
MUUT TOIMINTATUOTOT - OVRIGA VERSAMHETSINTAKTER 530 337 430 188 35% 248
SISAISET TUOTOT - INTERNA INKOMSTER 140 41 140 4 3% 134
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 6086 6071 5764 4255 70% -296)
HENKILOSTOKULUT - PERSONALUTGIFTER -21728 -20583 -21328 -14097 65 % -583
PALVELUJEN OSTOT - KOP AV TJANSTER -3418 -3154 -3416 -1835 54% -666)
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT-MATERIAL OCH VAROR -1238 -1217 -1186 -745 60 % -121
AVUSTUKSET -2035 -2119 -2035 -1713 84% 535
MUUT TOIMINTAKULUT-OVRIGA UTGIFTER -132 -135 -132 -66 50% -33
SISAISET KULUT - INTERNA UTGIFTER -10878 -10706 -10878 -7193 66 % -89
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -39429 -37914 -38975 -25649 65 % -956
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -33344 -31843 -33211 -21394 64% -1251

Hallinto ja talous

Sivistystoimen hallinnossa ei ole merkittavia poikkeamia. Kuluista on kdytetty 65 prosenttia.
Sivistystoimen hallinto- ja talous sisaltaa koko sivistystoimea palvelevan hankkeen “Kauniaisten
malli — Grankulla modellen”. Toimialan tilinpdatdsennuste toimintatulojen ja toimintamenojen osalta
eroaa hankkeesta johtuen verrattuna talousarvioon 2021.
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Varhaiskasvatus

Kunnallisen varhaiskasvatuksen 1.8.2021 alkaen voimaan tullut asiakasmaksulain muutos
vahentdd varhaiskasvatuksen tuloja loppuvuoden ajan. Palvelusetelin indeksitarkistuksen johdosta
sama lakimuutos korottaa palvelusetelimenoja. Lisaantynyt asiakasmaara palvelusetelitoiminnan
piirissa lisad myods osaltaan palvelusetelimenoja.

Varhaiskasvatuksen henkilostén saatavuuteen liittyvat vaikeudet puolestaan vahentavat
henkiléstémenoja.

Suomenkielinen opetus

Suomenkielinen opetus on pysynyt vuoden 2021 budjettikehyksen puitteissa. Koronaviruksen
aiheuttamista poikkeuksellisista opetusjarjestelyisté huolimatta koulujen kustannukset ovat
pysyneet tasapainossa vahentyneiden koulumatka-, retki- ja sijaiskustannusten ansiosta.
Ennusteet kuitenkin viittaavat siihen, etté pysytaan vuoden 2021 budjettikehyksen puitteissa.

Svensk utbildning

Trots Coronalaget och avvikande undervisningsarrangemang under varen haller sig verksamheten
inom de budgeterade ramarna. En bidragande orsak &r de inhiberade skolresorna och utflykterna
samt lagre vikariekostnader under varen. En prognostisering av laget tyder pa att verksamheten
halls inom de budgeterade ramarna for 2021.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Koronakevét on vaikuttanut kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tuloihin negatiivisesti ja tulee mita
suuremmalla todennékoisyydelld vaikuttamaan vuoden 2021 tulokseen. Kulttuuripalvelujen tilat
olivat suljetut, ja kulttuuritapahtumien rajoitukset olivat vuoden kahdeksan ensimmaisen
kuukauden aikana niin tiukat, ettda Uuden Paviljongin ja Vallmogardin myyntitulot puuttuivat
kokonaan silta ajalta. Villa Junghansia kaytettiin kaupungin rokotuspisteena tammikuusta 2021
alkaen, mika merkitsi mygs tulonmenetysta. Suurin osa kansalaisopiston taide- ja
kasityokursseista jai toteutumatta kevaalla. Kulttuuripalvelujen ja opiston kannalta taloutta
kuitenkin tasapainottaa se, ettda myods tapahtuma- ja palkkakustannuksia on ollut vahemman kuin
normaalisti. Koronan my6té liikunnan vuokratulot ja sisdanpaasymaksut ovat huomattavasti
talousarvion summaa alhaisemmat. Tamanhetkisen arvion mukaan liikuntapalveluiden tulot jAavat
vuoden loppuun mennessa n. 180 000 € alhaisemmiksi, mista suurin vaikutus kohdistuu
uimahalliin.

On edelleen epaselvaa, mik& on mahdollisen jatkuvan epidemian vaikutus syksyn tulokehitykseen
riippuen alueellisista tai paikallisista tilojen kayttérajoituksista erityisesti littyen vapaan sivistystytn
opetukseen (kansalaisopiston kurssimaksut) seka erilaisten tilojen vuokraukseen eri
kayttajakunnille (kulttuuri- ja liikuntatilat). On riski, etté kulttuuri- ja likuntapalvelut ylittavéat
kehyksensa. Koko sektori pysyy kuitenkin todennédkoisesti talousarviossa.
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Varhaiskasvatus TP TA Toteuma Toteuma
Smébarnsfostran Bokslut BG Utall Utall
Suoritteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Henkildkunta - Personal 133 133 139 105 %
Kaupungin paivakotihoito - Kommunal daghemsvard

Kaupungin paivéakodit - stadens daghem 7 6 7 117 %
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 203 210 191 91 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 46 60 44 73%
Lapsia esiopetuksessa 72 75 81 108 %
Lasndolopdivat - Narvarodagar 49 153 67 000 36 551 55 %
euro/lasnéolopv - euro/nérvarodag 81 63 78 125%
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 103 100 95 95 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 27 35 35 100 %
Lapsia esiopetuksessa 28 30 33 110 %
Lasndolopdivét - Narvarodagar 23 505 32000 19035 59 %
euro/lasnéolopv - euro/nérvarodag 79 67 75 112 %
Ryhmaperhepéivahoito - Gruppfamiljedagvard

Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 0 0 0%
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 8 8 88 %
Lapsia esiopetuksessa 0 0 0%
Lasndolopdivét - Narvarodagar 1217 1200 895 75 %
euro/lasnéolopv - euro/nérvarodag 62 68 62 91 %
Lasten kotih.tuki- Hemvardsstad

Perheet/ kk - Antal familier / mén :

Lakisaateinen - Lagstadgad 64 70 71 101 %
Kunnallinen - Kommunalt 57 60 63 105 %
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vérd

Perheet/ kk - Antal familier / mén :

Lakisaateinen - Lagstadgad 29 30 34 113 %
Kunnallinen - Kommunalt 29 30 35 117 %
Palveluseteli - Servicesedel *)

Mydnnetyt palvelustetit - Beviljade servicesedel (kpl/antal) 159 200 149 75%
Mydnnetyt palvelustetit - Beviljade servicesedel (EUR) 666 451 706 420 674 267 95 %
Yli 4-v osallistuminen jarj. varhaiskasv. 94 % 95 % 97 % 102 %

Over 4-aringars deltagande i org. Smabarnsfostran

*) uusi tunnusluku B2019 alkaen - nytt nyckeltal fr.o.m. Budget 2019
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Suomenkielinen opetus - finsksprakiga utbildningen

Hallinto - F6rvaltning TP TA Toteuma Toteuma
Bokslut BG Uttall Uttall
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 50 81 46 57 %
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet TP TA Toteuma Toteuma
Bokslut BG Uttall Uttall
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtolta (1000 eur) 352 155 83 54 %
Specialundervisning - Tjénster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)
Mantymaen koulu TP TA Toteuma Toteuma
Bokslut BG Uttall Uttall
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Oppilasmééré keskimaarin-Elevantal i medeltal 449 459 482 105 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 418 434 459 106 %
muista kunnista-fran andra kommuner 31 25 23 92 %
Ryhmakoot keskimadrin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allménna studier 17,5 17,5 19,3 110 %
taitoaineet - fardighetsémnen 15,4 15,0 19,3 129 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 285 283 205 2%
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 46 47 32 68 %
*) Toteuma 1-8/2021 oppilastlanteen 20.9.2021 mukaisest - utfallet 1-8/2021 enligt 20.9.2021 elevstatistken.
EUR (€) / oppilas - euro/elev
henkildstdmenot - opettajat/ personalutgifier - larare 3987 4371 2 557 58 %
henkildstomenot - muu henkilékunta- /
personalutgifier - 6vrig personal 504 440 323 73%
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut -
kép av tianster, material och fornddenheter, évriga
verksamhetskostnader 513 600 301 50 %
siséiset menot -kiinteistdjen vuokrat/ interna utg. - fastighetshyror 1431 1694 1077 64 %
siséiset menot -ruokailu, siivous, muut/ interna utgifter -
bespisning, stddning, 6vrigt 847 846 554 65 %
toimintamenot yhteensd - verksamhetsutgifter totalt 7282 7952 4812 61 %
toimintatulot - verksamhetsinkomster 58 85 61 72 %
toimintakate - verksamhetshidrag 7224 7867 4751 60 %
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Kasavuoren koulu TP TA Toteuma Toteuma
Bokslut BG Uttall Uffall
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Oppilasmaaréa keskimaarin-Elevantal i medeltal 344 355 353 99 %
kauniaislaiset-ran Grankulla 195 213 216 101 %
muista kunnista-fran andra kommuner 149 142 137 96 %
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allménna studier 19,3 175 16,2 93 %
taitoaineet - fardighetsamnen 16,0 15,0 15,7 105 %
Paattotod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 110 98 110 112%
Erityisopetus pienryhméssé - Specialundervisning (1000 EUR) 241 228 152 67 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 57 52 38 3%
*) Toteuma 1-8/2021 oppilastilanteen 20.9.2021 mukaisest - utfallet 1-8/2021 enligt 20.9.2021 elevstatistiken.
EUR (€) / oppilas - euro/elev
henkiléstdmenot - opetiajat/ personalutgifter - larare 6234 6 000 4205 70 %
henkiléstdmenot - muu henkilokunta / personalutgifter -
ovrig personal 250 267 147 55 %
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut - kép av
tianster, material och férnédenheter, dvriga
verksamhetskostnader 654 683 323 47 %
siséiset menot -kiinteistdjen vuokrat/ interna utgifter -
fastighetshyror 1578 1632 1095 67 %
siséiset menot -ruokailu, siivous, muut/ interna utgifter -
bespisning, stdning, évrigt 979 923 630 68 %
toimintamenot yhteensa - verksamhetsutgifter totalt 9695 9504 6 400 67 %
toimintatulot - verksamhetsinkomster 72 79 2 2%
toimintakate - verksamhetshidrag 9623 9426 6 398 68 %
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Kauniaisten lukio TP TA Toteuma Toteuma
Bokslut BG Utall Utall
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Opiskelijamaara keskimaéarin - Antal studerande i medeltal 422 430 426 99 %
kauniaislaiset-ran Grankulla 65 73 55 75 %
muista kunnista-fran andra kommuner 357 357 371 104 %
Ryhmakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 245 26,2 25,5 97 %
soveltavat, syventavat kurssit - tilampade, fordjupade kurser 17,3 17,3 18,4 106 %
Ylioppilastutkinnon suoritaneita- Avlagt studentexamen 119 134 129 96 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 46 68 29 43 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 19
*) Toteuma 1-8/2021 oppilastilanteen 20.9.2021 mukaisest - utfallet 1-8/2021 enligt 20.9.2021 elevstatistken.
EUR (€) / opiskelija - euro / studerande
henkiléstdmenot - opettajat/ personalutgifter - larare 4397 4551 2977 65 %
henkiléstdmenot - muu henkildkunta / personalutgifter - dvrig
personal 0 0 0 0%
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut - kdp av
tianster, material och fornédenheter, évriga
verksamhetskostader 283 340 243 2%
siséiset menot -kiinteistdjen vuokrat / interna utgifier -
fastighetshyror 1664 1742 1172 67 %
siséiset menot -ruokailu, siivous, muut / interna utgifter -
bespisning, stdning, ovrigt 888 877 580 66 %
toimintamenot yhteensa - verksamhetsutgifter totalt 7232 7511 4972 66 %
toimintatulot - verksamhetsinkomster 9 126 47 37 %
toimintakate - verksamhetsbidrag 7223 7385 4 926 67 %
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Ruotsinkielinen opetus - svensksprakiga uthildningen

TP TA Toteuma Toteuma
Hallinto - Frvaltning Bokslut BG Utfall Utfall
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0%
TP TA Toteuma Toteuma
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet Bokslut BG Utall Uttall
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 147 180 71 39 %
Specialundervisning - Tjanster képta av kommuner/staten (1 000 euro)
TP TA Toteuma Toteuma
Granhultsskolan Bokslut BG Utall Utfall
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Oppilasméadra keskimaarin-Elevantal i medeltal 353 347 341 98 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 327 326 314 96 %
muista kunnista-fran andra kommuner 26 21 27 129 %
Ryhméakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnit
yleisopetus - allmanna studier 18,1 18,3 18,9 103 %
taitoaineet - fardighetsdamnen 16,0 18,3 18,1 99 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 267 269 177 66 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 3
*) Toteuma 1-8/2021 oppilastilanteen 20.9.2021 mukaisest - utfallet 1-8/2021 enligt 20.9.2021 elevstatistken.
EUR (€) / oppilas - euro/elev
henkildstdmenot - opettajat/ personalutgiter - larare 4615 4905 3217 66 %
henkildstdmenot - muu henkilokunta / personalutgifter -
6vrig personal 724 764 439 58 %
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut - kép av
tidnster, material och fornédenheter, évriga
verksamhetskostnader 739 545 355 65 %
sisdiset menot, vuokrat/ interna utgifter - fastighetshyror 1629 1658 1126 68 %
sisdiset menot - ruokailu, sivous, muut/ interna utgifter -
bespisning, stadning, vrigt 966 949 644 68 %
menot yhteensd - utgifter totalt 8674 8821 5782 66 %
tulot yhteensé - inkomster totalt 42 29 48 167 %
toimintakate - verksamhetshidrag 8631 8792 5734 65 %
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Hagelstamska skolan TP TA Toteuma Toteuma
Bokslut BG Uttall Utfall
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Oppilasmaara keskimaérin-Elevantal i medeltal 332 345 333 97 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 196 204 197 96 %
muista kunnista-fran andra kommuner 136 140 136 97 %
Ryhméakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnitt
yleisopetus - allmanna studier 18,5 19,0 18,5 97 %
taitoaineet - fardighetsdmnen 16,5 15,0 15,2 101 %
Paatitod. saaneita-Fatt avgangsbetyg 100 114 112 98 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 206 175 116 66 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0
*) Toteuma 1-8/2021 oppilastilanteen 20.9.2021 mukaisest - utfallet 1-8/2021 enligt 20.9.2021 elevstatistiken.
EUR (€) / oppilas - euro/elev
henkildstdmenot - opettajat/ personalutgiter - larare 5994 5991 4087 68 %
henkidstdmenot - muu henkildkunta / personalutgifter -
dvrig personal 450 438 324 74 %
palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut -
kop av tianster, material och varor, vriga utgifier 770 515 349 68 %
sisdiset menot - kiinteistdjen vuokrat/ interna utgifter -
fastighetshyror 2062 1806 1203 67 %
siséiset menot - ruokailu, siivous, muut/interna utgifter -
bespisning, stadning, dvrigt 1101 1037 695 67 %
menot yhteensd - utgifter totalt 10 377 9788 6 658 68 %
tulot yhteensé - inkomster totalt 218 99 101 103 %
toimintakate - verksamhetshidrag 10159 9689 6557 68 %
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Gymnasiet Grankulla Samskola TP TA Toteuma Toteuma

Bokslut BG Utall Uttall

SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Opiskelijamaara keskimaarin-Antal studerande i medeltal 309 312 314 101 %

kauniaislaiset-fran Grankulla 125 126 115 91 %

muista kunnista-fran andra kommuner 184 186 199 107 %
Ryhméakoot keskimaarin - Gruppstorlek i genomsnit

pakolliset kurssit - obligatoriska kurser 23,7 25,0 24,3 97 %

soveltavat, syventivat kurssit - tillampade, fordjupade kurser 20,2 22,0 17,6 80 %
Ylioppilastutkinnon suorittaneita- Avlagt studentexamen 99 97 87 90 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 62 55 43 78 %

*) Toteuma 1-8/2021 oppilastilanteen 20.9.2021 mukaisest - utfallet 1-8/2021 enligt 20.9.2021 elevstatistken.

EUR (€) / opiskelija - euro / studerande

henkildstdmenot - opettajat/ personalutgitter - larare 4852 5051 2987 59 %
henkildstdmenot - muu henkilokunta /personalutgifter -

ovrig personal 0 0 0

palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, muut toimintakulut -

kop av tianster, material och varor, 6vriga utgitter 646 667 295 44 %
siséiset menot - kiinteistdjen vuokrat/ interna utgifter -

fastighetshyror 1736 1685 1116 66 %
siséiset menot - ruokailu, sivous, muut / interna utgifier -

bespisning, stadning, vrigt 966 978 650 66 %
menot yhteensd - utgifter totalt 8201 8382 5048 60 %
tulot yhteensé - inkomster totalt 423 538 179 33%
toimintakate - verksamhetshidrag 7777 7844 4 868 62 %
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Kansalaisopisto TP TA Toteuma Toteuma
Medborgarinstitutet Bokslut BG Utall Utall
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Vakinainen henkilékunta - Ordinarie anstllda 5 5 5 100 %
Maéardaikainen henkiilokunta - Visstidsanstallda 78 83 73 88 %
Opetustunteja yhteensé- Undervisningsimmar sammanlagt 8264 9000 3198 36 %
normaalitunteja - normala immar 6955 8400 3002 36 %
maksupalvelutunnit - uppdragstmmar 1309 600 196 33%
Terveys ja hyvinvointi, unnit - Halsa och valmaende, tmmar 4561 4200 2165 52 %
Kurssilaisia - Kursdeltagare 8121 7700 2896 38%
euro/tunti (netto) - euro/imme (netto) 74 66 74 112 %
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 43 % 43 % 43 % 100 %
Kaupungin osuus ulkoisista menoista - Stadens andel av externa utgifter 30 % 30 % 30 % 100 %
Kaupunginkirjasto TP TA Toteuma Toteuma
Stadsbiblioteket Bokslut BG Utall Utall
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Henkildkunta - Personal 11 11 11 100 %
Kirjastokéynnit - Bibliotekshestk 96763 155000 37542 24%
Kirjastokéynnit (asiakaspalvelu) - Bibliotekshesok (kundfanst) 88365 125000 34 445 28 %
Kirjastokéynnitfomatoimiaika - Bibliotekshesok/meréppet 8398 30 000 3097 10 %
Verkkokay nnit - Natesok 169603 125000 53312 43%
Lainoja - Lan 212502 250000 152 025 61%
Hankitu aineisto - Anskaffat material 5379 5000 3034 61%
Lehtivuosikerrat - Tidningsargangar 182 175 184 105 %
Tapahtumat - Evenemang 150 150 39 26 %
Asiakaspalvelu avoinna, tuntiivuosi - Kundganst 6ppet, timmar/ar 1854 2400 1192 50 %
Omatoimiaukiolo, tuntiivuosi - Meréppet, tmmar/ar 1168 2200 675 31%
Rakennuksen kéytdaste - Byggnadens anvandningsgrad 34 % 53 % 32% 60 %
Kirjastokéy nnit/aukiolotunt (asiakaspalvelu) - Bibliotekshesok/dppetimme (kundjanst) 48 52 29 55 %
Kirjastokay nnit/aukiolotunti (sis. omatoimi) - Biblioteksbesck/dppetimme (merdppet inkl.) 32 34 20 60 %
Netiokulutlaina - Netoutgifflan 43 41 38 93 %
Netiokulutkirjastokéynt - Netoutgiffbesok * 9,5 6,6 15,6 235 %
Netiokulutkdynnit - Netioutgiftbesok ** 35 37 6,4 175 %
Kokonaislainauksen jakautuminen (%) osastoitiain - Férdelning av total utidning per avdelning (%)::
Alkuiset- Vuxna 42 % 43% 43% 100 %
Lapsetja nuoret - Barn och unga 41 % 43 % 40 % 93 %
Musiikki - Musik 13% 11% 12% 109 %
Varasto - Lager 4% 3% 5% 167 %

1) Kirjasto avoinna rajoitetuin palv eluin, aukioloajoin ja asiakasméaarin 1.1.-15.8. Normaalit aukioloajat

16.8. alkaen. Omatoimi kdytdssa 15.6. alkaen.
2.) Ei sisélla e-ainoja - Inkluderar inte e-an

3.) Kéytiaste verratiu vuoden kaikkiin tunteihin (OVK2 tammi-glokuu) - Anvandningsgrad i forhallande till &rets alla immar

4.) Taskukirjasto-sov elluksen luv ut puutiuv at
* sis. omatoimi / merdppet inkl.
** sis. omatoimi ja verkkokay nnit / merdppet och natbesok inkl.
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Kulttuuripalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Utall Uftfall
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Henkildkunta - Personal 2 1,5 2 100 %
Kultuuritapahtumat - Kulturevenemang

vuokralle annetut - uthyrda 15 150 1 1%
yhteistydssé tuotetut & omat - samarbeten & egna 10 25 4 16 %
Néyttelyt - Utsiéliningar

vuokralle annetut - uthyrda 6 10 4 40 %
yhteistydssé tuotetut & omat - samarbeten & egna 1 2 1 50 %
Kavijamaarat - Besokarantal

vuokralle annetut - uthyrda 1000 12 000 0 0%

yhteistydssé tuotetut & omat - samarbeten & egna 500 5000 1500 30%
Jaettuja kaikukorteja 30 5 17 %
euro/asukas (netto) - eurofinv. (netto) 124 127 60 47 %
Kulttuuripalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Kulturtjanster Bokslut BG Utall Uftfall
Avustukset - Understid 2020 2021 1-8/2021 %
Kauniaisten musiikkiopisto yht. - Grankulla musikinstitut tot. 315290 315290 315290 100 %
Toiminta-avustus - Driftshidrag 215650 215 650 215 650 100 %
Vuokratuki - Hyresstid 99 640 99 640 99 640 100 %
Kauniaisten kuvataidekoulu yht. - Grankulla bildkonstskola tot. 179 109 163 609 163 609 100 %
Toiminta-avustus - Driftshidrag 147 500 132 000 132 000 100 %
Vuokratuki - Hyresstid 31609 31609 31609 100 %
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera
Toiminta-avustus - Driftshidrag 58 000 58 000 5800 10 %
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest
Toiminta-avustus - Driftshidrag 47500 47500 47500 100 %
Suomen Luontokeskus Haltia-Haltia Finlands naturcentrum
Toiminta-avustus - Driftshidrag 22000 22000 22000 100 %
Luckan i Helsingfors r.f.
Toiminta-avustus - Driftshidrag 1600 1600 1600 100 %
Muut avustukset
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstod och
projektunderstod 13 150 12 930 12 930 100 %
Taitelija-apuraha - Konshéarsstipendium 1500 1500 2000 133 %
Nuorisopalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Ungdomstjanster Bokslut BG Utall Uftfall
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckelal 2020 2021 1-8/2021 %
Henkilokunta - Personal 5 5 5 100 %
Nuorisotilak&ynnitilta (keskim.) - Besokare/kvall (medeltal) 24 35 17 49 %
Kohdatut nuoretfilta (keskim.) jalkautuva tyd - Ungdomar/kvall (medeltal) patrullering 150 30 20%
Nuorisotapahtumat/v - Ungdomsevenemang/ar 1 4 1 25%
Tapahtumien kavijatlv - Evenemangshesokare/ar 960 500 50 10 %
Kerho-/leiritoimintaan osallistuneet/vuosi - Klubb-/lagerverksamhet, deltagare/ar * 26 50 150 300 %
Kesétoimintaan osallistuneet - Deltagare i sommarverksamhet 296 350 10 3%
Kesatydsetelit (tlitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 88 118 169 143 %

*) Leiribimintaan osallsituineet lisatly TA2021 - Tilldgg for deltagare i lagerverksamheti budget 2021
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Liikuntapalvelut TP TA Toteuma Toteuma
Idrottstjanster Bokslut BG Utall Utall
Suoriteet' Tunnusluvut - Prestaioner/Nyckeltal 2020 2021 1-8/2021 %
Henkilokunta - Personal 21 20 20 100 %
Uimahalli - Simhallen

Aukiolopéivét - Oppetdagar 241 310 120 39 %
Kéynnit uint - Besk simning 54 600 75000 13798 18 %
Kéynnit kaikki - Besok allt 67500 95 000 16 544 17 %
euro/paiva - euro/dag N=365 1910 1869 211 11%
euro/paiva - euro/dag N=310 2893 2200 248 11%
Jaahalli - Ishallen

Aukiolopéivét - Oppetdagar 241 310 185 60 %
Kéytidvaraukset (h) - Bokningar (h) 3765 4200 1789 43 %
euro/varattu h 132 53 40 %
euro/paiva - euro/dag N=365 1510 1517 490 2%
euro/paiva - euro/dag N=310 2287 1787 577 2%
Palloiluhalli Kentta 1 - Bollhallen Plan 1

Aukiolopéivét - Oppetdagar 214 310 172 55 %
Kéytivaraukset (h) - Bokningar (h) 2596 3000 847 28%
euro/varattu h - euro/bokad h 73 22 30 %
euro/paiva - euro/dag N=365 628 598 7 13 %
euro/paiva - euro/dag N=310 1071 704 91 13 %
Palloiluhalli Kentta 2 - Bollhallen Plan 2

Aukiolopéivét - Oppetdagar 214 310 180 58 %
Kéytidvaraukset (h) - Bokningar (h) 2362 2700 806 30 %
euro/varattu h - euro/bokad h 81 9 11 %
euro/paiva - euro/dag N=365 628 598 32 5%
euro/paiva - euro/dag N=310 1071 704 38 5%

*) 2 vahtimestaria pois, 1 lippukassanhoitaja keikkavakanssi lis&a lis& -

2 vakimastare dras in, 1 inhopparbefatning for biljetkassa laggs fil
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €)

Toteuma

->12/2020

TA

2021

Toteuma TP

08/2021 ennuste

MAA-ALUEET - MARKOMRADEN

8,9 10,0

Hankinta - Ink6p 100,0
Myynti - Férsaljning 10,0
Myyntivoitto kirjataan kéayttétalouteen
MENOT UTGIFTER 0,0 100,0
TULOT INKOMSTER 0,0 10,0
TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestoinnit (+ strategia) - Underhall och senvice
av byggnader (+ strategia) 121,8 1 350,0 400,0
lisaméaararaha KV 23.3.2020 8§ 9
Y hdyskuntavaliok unta 15.9.2020 §
SIVISTYSTOIMI - BILDNING
Granhultsskolan
Esiopetuksen tilat - Férskolelokarer (KH 25.3.2019 § 50) 21,2 1 300,0 357,6
KV 16.11.2020 § 49
lisamaararaha KV 15.3.2021 8 9 28,8
Svenska skolcentrum
Julkisiwjen korjaustyét (Odenwall) - reparationer av fasaden (Odenwall) 30,0 16,2
KV 16.11.2020 § 50
Julkisiwjen korjausty6t; B, D, E, F ja G-osat - reparationer av fasaden; B, D, E, F
och G-delen 100,0 0,0
Y hdyskuntavaliok unta 15.9.2020 §
Mantyméen koulu
Koulun esteettémyys, hankesuunnittelu - Tillgadnglighet i skolbyggnad, projektplanering 11,1 8,9
lisamaararaha KV 15.3.2021 8§ 9 38,9
Kasavuoren koulukeskus
A-siiven peruskorjaus - Sanering av A-delen (hankesuunnittelu) 70,0 21,5
KH 2.11.2020 4 §
Julkisiwjen korjausty6t; a- ja B osat - Reparationer av fasaden; A- och B-delen 90,0 1,4
Yhdyskuntavaliok unta 15.9.2020 §
Villa Anemone
Paivékotitoiminnan edellyttamat muutosty 6t - Andringar som behévs for
daghemswverksamheten 70,0 19,2
KH 28.9.2020 165 §
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN
Nuorisotalo - Ungdomsgarden
Peruskorjaus, toteutus - sanering, byggande (KV 17.6.2019 § 39 ) 628,3 6 000,0 410,9
Y hdyskuntavaliok unta 15.9.2020 §
Uimahalli - Simhallen
Uimabhallin valttamattomat korjaukset- Nodvéandiga reparationer av simhallen 220,1 50,0 46,0
(KH 1.3.2017 § 26)
lisaméaararaha KV 23.3.2020 8§ 9
Y hdyskuntavaliok unta 15.9.2020 §
VSS-palloiluhalli - Skyddsrummet/bollhallen
Kalliosuojan valttamattomat korjaukset ja ajanmukaistaminen - 25,7 0,8
Nodvandiga reparationer och modernisering av bergskyddsrummet
lisamaararaha KV 15.3.2021 8§ 9 96,4
MENOT- UTGIFTER 1028,3 9224,1 12824
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) Toteuma TA Toteuma TP

->12/2020 2021 08/2021 ennuste

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
Liikennevaylat - Trafikleder 1 000,0
Y hdyskuntavaliok unta 15.9.2020 §

Katuvalaistusverkon maakaapelointi ja pylvasvaihdot - Jordkablar och nya stolpar
for gatubely sningsnatet 100,0

Y hdyskuntavaliok unta 15.9.2020 §

Kaupunkirata - Stadsbanan 500,0
EU CEF-tuki
Y hdyskuntavaliok unta 15.9.2020 §

Viheralueet - Gronomraden 200,0
Y hdyskuntavaliok unta 15.9.2020 §

MENOT- UTGIFTER 0,0 1 800,0
TULOT- INKOMSTER

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
IT-hankinnat, hallinto (KH) - IT-anskaffningar, forvaltningen 608,0
Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 465,0
Vaihtohyvitykset kirjataan kayttotalouteen - Ersattn. for bytesmaskiner b okfors pa driften

Y hdyskuntavaliok unta 15.9.2020 §
Sosiaali- ja teneystoimi - Social- och halsovard

Suun terveydenhuoltoon hoitohuone - Nytt mottagningsrum vid tandvardsenheten 50,0
KH 28.9.2020 166 &

Terveysaseman tilojen muutos vastaamaan kayttoonotettavaa tiimimallia,
hankesuunnitelma - Anpassning av halsostationen till den nya teambaserade
modellen som ska inféras, projektplan 50,0

KH 19.10.2020 12 §

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
Varhaiskasvatuksen laitehankinnat - Anskaffning av utrustning till
smabarnspedagogiken 15,0
SOVV 7.10.2020 7 &
SUUS 1.10.2020 65 §

Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprakiga skolférvaltningen
Granhultsskolan, Musiikkisalin ja esiopetuksen tilojen ensikertainen kalustaminen -
Forsta inredning av musiksalen samt forskolans utrymmen

lisamaararaha KV 14.6.2021 § 38 105,7

Svenska skolcentrum, H-osan ensikertainen kalustaminen - Forsta inredning av
Svenska skolcentrum, H-delen 15,0

lisamaararaha KV 15.3.2021 8 9 320,0

Suomenkielinen opetustoimi- Finsks pakiga skolférvaltiningen
Kasawvuoren koulukeskuksen esitystekniikka - Kasavuoren koulukeskus, AV-teknik 84,9
lisamaararaha KV 15.3.2021 § 9 25,1

Kultuuri- ja vapaa-aikatoimi - Kultur- och fritid
Keskusurheilukentan aanentoisto - Ljudanlaggning for centralidrottsplanen 20,0

KH 17.8.2020 134 §

Palloiluhallin ja keskusurheilukentan kameravalvonta - Kameradvervakning i
bollhallen och pa centralidrottsplanen 3,6 24,0

KH 17.8.2020 135 §

Jaahallin tietoliikenneyhteydet - Ishallens dataanslutningar 28,0
KH 19.10.2020 184 §

MENOT - UTGIFTER 103,5 1710,7

TULOT - INKOMSTER

OSAKKEET JAOSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

Osakepaaoma - Aktiekapital 50,0
Tulot - Inkomster

MENOT - UTGIFTER 50,0
TULOT - INKOMSTER

MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 1131,8 12 884,9
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 10,0
NETTO 12 874,9
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Talonrakennuksen ja julkisen kéayttbomaisuuden osalla on alkuvuosi kulunut hankkeiden
valmisteleviin toimenpiteisiin. Hankkeiden tilanne on tasaantunut kesan aikana hankkeiden
kaynnistymisien myo6ta. Kirjanpidollinen toteuma ei taysin vastaa hankkeiden todellista tilannetta,
silla urakoitsijoiden laskutus tapahtuu useamman viikon viiveelld. Koronapandemia ja siitd
aiheutuneet poikkeusolot on huomioitu hankkeita k&ynnistettdessd. Raskas investointiohjelma ja
tilakeskuksen vajaamiehitys on vaikeuttanut tydohjelman toteuttamista.

Villa Bredan palvelukeskuksen saneeraus- ja laajennushanke valmistui toukokuussa 2018. Kevaalla
2020 aloitetut 2.v-takuukorjaukset ovat osin kesken ja niitd jatketaan syksyn aikana niiltd osin, kuin
pandemiatilanteessa on mahdollista. Asukkaiden turvallisuuden varmistamiseksi on osa
korjaustdistéa jouduttu siitdmaan myohemmaksi. Tavoitteena on saada hanke syksyn aikana
valmiiksi silté osin kuin mahdollista, loput sitten kun koronatilanne sen sallii.

Uimahallissa on kevaén ja kesan aikana jatkettu rakennuksen elinkaarta jatkavien toimenpiteiden
suorittamista suunnitelman mukaisesti. Kesadn aikana on korjattu mm. kattokannattajapalkkien
pintoja, raystasrakenteita ja uima-altaan saumauksia seka uusittu allasveden kiertovesipumppu.

Granhultsskolanin esikoulun muutosty6t D-osaan ja korvaavat tilat musiikinopetukselle A-osaan
kaynnistettiin kesakuussa 2021, korvaavat tilat musiikinopetukselle valmistuvat syyskuun 2021
aikana ja esikoulun tilat valmistuvat marraskuun 2021 loppuun mennessa.

Nuorisotalon korjaustyén urakka on kilpailutettu tammikuussa 2021. Hankinta keskeytyi
hankintapaatoksesta tehdyn valituksen johdosta. Valitus markkinaoikeudelle vedettiin pois
toukokuussa, jonka jalkeen hankintaa on jatkettu. Korjausty6t on aloitettu elokuussa ja ty6t jatkuvat
vuonna 2022. Valituksen johdosta hankkeen valmistuminen on siirtynyt syksyyn 2022.

Vss-palloiluhallin ajanmukaistamiseen liittyvasta uudesta kriisiajan ilmanvaihtokoneesta ei ole
lukuisista yrityksistd huolimatta saatu toteutuskelpoista tarjousta. Hankinnan vaihtoehtoisten
ratkaisujen ei ole edistynyt resurssipulan takia. Hankintaa on tarkoitus jatkaa, kun henkiloresurssit
sen mahdollistavat.

Villa  Anemonen tilamuutostyé varhaiskasvatusta varten hankesuunnitelma on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa toukokuussa 2021. Tilamuutostyén toteutussuunnittelu on kaynnistetty
elokuussa 2021 ja suunnitelmat sek&a urakkalaskenta asiakirjat valmistuvat marraskuun 2021
loppuun mennessa.

Mantymaen koulun esteetttmyyden ja poistumisreittien -hankesuunnitelma on hyvéksytty
yhdyskuntavaliokunnassa keséalla 2021. Kesalla ja syksylla on suoritettu poistumisreittien
parantamisen toimenpiteité.

Kasavuoren koulukeskuksen julkisivukorjaustyon suunnittelu on k&ynnistetty syksylla. Korjaustyon
luonnossuunnitelmat ja sen pohjalta tehdyn kustannusarvio tullaan esittamaan syksylla 2022.

Svenska skolcentrumin B, D, E, F ja G-osien julkisivukorjaustydn suunnittelu on kaynnistetty
syksylla. Korjaustydn luonnossuunnitelmat ja sen pohjalta tehdyn kustannusarvio tullaan esittémaan
syksylla 2022.

Svenska skolcentrumin  A-osan (Odenwall) julkisivukorjaustydn Iuonnossuunnitelmat ja
kustannusarvio on hyvaksytty kevaalla 2021. Ty6t tullaan suorittamaan kesa-syyskaudella 2022.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien kuluvalle vuodelle 1350 t€:n suuruinen maararaha

olisi normaalitilanteessa tiukka kaikkien kuntoarvioissa havaittujen puutteiden ja ennalta
arvaamattomien tbiden teettdmiseen. Toiden teettdmisen suurin pullonkaula on kuitenkin ollut
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tilakeskuksen henkiloresurssit. Raskas investointiohjelma ja tilakeskuksen vajaamiehitys on
vaikeuttanut my6s ylla- ja kunnossapitoinvestointien toteuttamista. T6itd on aikaisempien vuosien
tapaan jouduttu priorisoimaan ja osa siirrettdneen tehtavaksi myohemmin. Liséksi ongelmaa on
aiheuttanut rakennusalan ylikuumentunut markkinatilanne. Kasavuoren koulukeskuksen
talotekniikan kunnossapitoinvestoinnit kilpailutettin yhtend hankkeena ja siitd saatiin vain yksi
tarjous, joka ylitti reilusti sille varatun mé&é&rdrahan. Hankinta keskeytettiin ja se kilpailutetaan
uudelleen alkuvuodesta 2022. Korjausvelan siirtyminen lisda kustannus ja henkilbresurssien
painetta tuleville vuosille.

Maararahasta 250t€ on varattu energiatehokkuuteen tahtddviin toimenpiteisiin. My6s
energiatehokkuushankkeiden edistamistd on vaikeuttanut raskas ty6ohjelma ja niukat
henkiléresurssit. ToitA on  jouduttu priorisoimaan  ja  noin puolet erillisista
energiatehokkuushankkeista on jouduttu siirtdmaan tehtavaksi myéhemmin.

Liikkennevaylien investointibudjetista suurin osa on viela kayttamatta. Investointihankkeista 2021
suurin kohde eli Kylpylantien rakentaminen on parhaillaan kdynnissa. Tdiden laskutus painottuu
loppuvuoteen. Kasavuorentien pysékdintitaskut, Mantyméaentien p-alue ja Granhultin koulun
saattopysakadintipaikat ovat valmiit ja niiden laskut eivét ole viela tulleet.

Talousarviossa vuodelle 2022 esitettavien liikkenneinvestointikohteiden suunnittelu on aloitettu.
Erillisend investointihankkeena oleva katuvaloverkon pylvaiden vaihtotyo ei ole vield kdynnistynyt.
Tyo6t toteutetaan Carunan kanssa yhteiskaivuuna ja yhteensovittamisessa on mennyt aikaa.
Hankkeen toteutuksen ennakoidaan alkavan vield tAméan syksyn aikana.

Vuoden 2021 tydohjelman mukaisia viherhankkeita on edistetty kuluneen kesén aikana. Puisto- ja
katuviheralueiden kunnostustéita on tehty eri puolella kaupunkia. Paivakoteihin ja leikkipuistoihin on
uusittu turvallisuusraporttien perusteella leikkivalineitd. Ratapolun luiska Villa Bredan etelapuolella
maisemoitiin. Hautausmaan vesipisteet on uusittu. Luonnonhoitosuunnitelma on valmistunut
suunnitellusti.

Traskmossenin esteettoman kulun rakentaminen on aloitettu, ideana on tarjota Kkaikille
kaupunkilaisille  virkistdytymismahdollisuuksia luonnossa, matalalla kynnyksella omassa
kotikaupungissa. Ymmerstanniityn koirapuiston aita on toteutettu suunnitellusti.

Kaupungille on kuntatekniikan konevarikon toimesta hankittu vuoden 2021 hankintaohjelmaan
siséltyneet koneet ja laitteet seuraavasti: Imulakaisukone, pydrédkuormaaja ja sahkoisia
henkildautoja. Liséksi on hankittu pienkalustoa keséakunnossapitoon.

Hankintahinnat ndkyvéat kirjanpidossa vasta siina vaiheessa, kun kaikki koneet on luovutettu
kaupungille. Kotihoidon sahkoautot on vastaanotettu, loput hankituista koneista toimitetaan
loppuvuodesta 2021.

Hankkeiden kokonaisennusteet ilmenevét investointien seurantataulukosta.
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