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Tulosalueet — Resultatomraden: )
HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI

VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK
SUOMENKIELINEN OPETUS - FINSKSPRAKIG UTBILDNING
RUOTSINKIELINEN OPETUS — SVENSKSPRAKIG UTBILDNING
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKA - KULTUR OCH FRITID

Sivistystoimeen kuuluvat varhaiskasvatuk-
sen palvelut, suomen- ja ruotsinkieliset
opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-ai-
kapalvelut.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ja ope-
tustoimi kuuluvat suomenkielisen opetus-
ja varhaiskasvatusvaliokunnan alaisuu-
teen, jaruotsinkielinen varhaiskasvatus
ruotsinkielisen opetus- ja varhaiskasvatus-
valiokunnan alaisuuteen.

Kansalaisopisto, kirjasto seka kulttuuri-,
urheilu- ja nuorisopalvelut kuuluvat kult-
tuuri- ja vapaa-aikavaliokuntaan.

Sivistystoimea johtaa sivistystoimenjoh-
taja, joka toimii esittelijana sivistystoimen
kolmessa valiokunnassa.

Toimintaymparisto

Vuoden 2022 toimintaa luonnehtii pitkalti
vuonna 2023 toteutettava maakuntauudistus.
Uudistuksen valmistelua jatketaan vuoden
2022 aikana, jolloin tulisi mm. suunnitella, mi-
ten kunnan hyvinvointity6 jarjestetddn sen jal-
keen kun sosiaali- ja terveyspalvelujen sekéa
oppilas- ja opiskelijahuollon henkilokunta on
muuttanut maakuntaan.

Taloudellisesti tama uudistus muuttaa perus-
kunnan taloutta ja toimintamahdollisuuksia. Ta-
loudelliset painopisteet ovat yha tarkeampia
palvelutuotannossa ja uusissa investoinneissa.
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Till bildningsvasendet hor tjanster inom sma-
barnspedagogiken och utbildningen for de
bada sprakgrupperna samt kultur- och fritids-
tjanster.

Den finsksprakiga smabarnspedagogiken och
utbildningen lyder under finska utskottet for
undervisning och smabarnspedagogik och
den svensksprakiga under svenska utskottet
for undervisning och smabarns-pedagogik.

Medborgarinstitutet, biblioteket, kultur-, id-
rotts- och ungdomstjansterna hor till kultur-
och fritidsutskottet.

Bildningssektorn leds av bildnings-direkto-
ren, som fungerar som foredragande i bild-
ningens tre utskott.

Verksamhetsmiljon

Verksamheten ar 2022 kommer langt att praglas
av den landskapsreform som genomférs 2023.
Forberedelserna for reformen gors fortsattnings-
vis under ar 2022, da man bl.a. bor planera hur
valmaendearbetet i kommunen organiseras efter
att social- och halsovardstjansternas och elev-
och studerandevardens personal flyttat till land-
skapet.

Ekonomiskt kommer den hér reformen att for-
andra baskommunens ekonomi och verksam-
hetsmojligheter. Ekonomiska prioriteringar kom-
mer att bli allt viktigare da servicen produceras
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Samaan aikaan kunnille asetetaan yha enem-
man velvollisuuksia, jotka eivat ole kustannus-
neutraaleja.

Vaestonmuutokset leimaavat myds tulevaa
suunnittelukautta. Kauniainen on puoleensave-
tava, uusia asukkaita houkutteleva kunta, joten
varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut on mitoi-
tettava oikein. Myds muiden kuin suomea ja
ruotsia aidinkielendén puhuvien lasten ja oppi-
laiden maaran odotetaan kasvavan.

Vuoden 2021 jalkipuoliskolla aloitettiin ko-
ronapandemiasta normaaliin elamaan siirty-
mista koskeva tyd (ns. koronaexit). Vuonna
2022 tyota jatketaan pandemian aikana synty-
neiden hyvinvointierojen ja oppimistulosten
erojen tasaamiseksi.

Kaupunkistrategia 2018—-2022

Kaikki kaupunkistrategian painopisteet koske-
vat sivistystoimea.

Koko sivistystoimea koskevat strategiset toi-
menpiteet vuonna 2022:

— Tavoite kuntalainen keskiossa toteutetaan
kehittamalla sivistystoimen seka sosiaali- ja
terveystoimen moniammatillisia yhteistyo-
muotoja toteuttamalla lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelma. Toimenpiteitd ovat
ehkéiseva huumetyo, osallisuusohjelma ja
kotouttamisohjelma seké& Grani-malli. Nuo-
risotakuumallin tavoitteena on l0ytaa jatko-
paikka kaikki nuorille 9. vuosiluokan jalkeen
sekd vahimmaistaa nuorten tyottomyys.
Koronavuoden etaopintojen jalkeiseen tyo-
hon on tarkeaa panostaa.

— Kaupungin elinvoimaisuutta edistetaan yh-
dessa yhdistysten kanssa tuki- ja vuokraus-
periaatteiden, yhteistydsopimusten, saan-
nollisten tapaamisten ja esim. kulttuuri- ja
likuntaohjelmien kautta. Liikunnan edista-
misohjelma ja kulttuuriohjelma toteutetaan
laajassa yhteistydssa. Kaikille lapsille ja
nuorille tarjotaan harrastustoimintaa, ja
Kaiku-kortti mahdollistaa jatkossakin kult-
tuurin kaikille.

— Vihreda, jalankulkijaystavallistd kaupunkia
edistetdaan sivistystoimessa Hiilineutraali
Kauniainen -toimenpideohjelman kautta.
Jokainen tulosyksikké asettaa jokaiselle
vuodelle konkreettiset tavoitteet.
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och nya investeringar gors. Samtidigt alaggs
kommunera allt fler uppgifter, vilka inte ar kost-
nadsneutrala.

Aven forandringar i befolkningen praglar den
kommande planeringsperioden. Grankulla &r en
attraktiv kommun som lockar till sig nya invanare,
vilket medfor att de smabarnspedagogiska och
utbildningstjansterna bdr dimensioneras ratt.
Aven antalet barn och elever med annat moders-
mal an finska och svenska antas oka.

Under den senare hélften av ar 2021 inleddes co-
rona exit-arbetet. Ar 2022 fortsatter arbetet med
att jamna ut de skillnader i sadval valméende som
inlarningsresultat som uppstatt under pandemin.

Stadens strategi for aren 2018-2022

Bildningssektorn omfattas av samtliga tyngd-
punkter i stadens strategi.

De strategiska atgarder som beror hela bildnings-
sektorn 2022:

- Malet om fokus pa invanarna forverkligas ge-
nom att samarbetsformerna for bildningens
och social- och halsovardens mangprofess-
ionella arbete utvecklas genom att forverk-
liga vélfardsplanen for barn och unga. Atgér-
dernainkluderar det férebyggande drogarbe-
tet, delaktighetsprogrammet och integrat-
ionsprogrammet samt Grani-modellen. Ung-
domsgarantimodellen har som mal en fort-
satt studieplats for alla efter arskurs 9 samt
att minimera arbetslosheten bland unga. Ef-
terarbetet efter coronaarets distansstudier ar
en viktig satsning.

- Stadens livskraft framjas tillsammans med
féreningarna inom ramen for understéds-
och uthyrningsprinciperna, samarbetsavta-
len, regelbundna traffar och t.ex. kultur- och
motionsprogrammen. Programmet for att
framja motion och kulturprogrammet verk-
stélls i ett brett samarbete. Alla barn och ung-
domar erbjuds en fritidsaktivitet och Kaiku-
kortet framjar ocksa i fortsattningen kultur for
alla.

- En gron, fotg&ngarvanlig stad framjas genom
att bildningen foljer atgardsprogrammet for
ett kolneutralt Grankulla. Varje resultatenhet
satter for varje ar upp konkreta mal.

- Bildningen framjar stadens larvanlighet ge-
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— Sivistystoimi edistdd oppimismyonteista nom en hogklassig smabarnspedagogik, for-

kaupunkia laadukkaalla seka lapsi- ja oppi-
laslahtdisella varhaiskasvatuksella, esiope-
tuksella ja opetuksella. Tulevina vuosina
paivakoti- ja kouluverkostoa kehitetdan
vastaamaan tulevaisuuden tarpeisiin. Oppi-
mista, hyvinvointia ja osallisuutta ediste-
taan.

— Fiksua toimintaa, taloutta ja yhteistyota
edistetaan pitamalla sivistystoimen kiinteis-
téjen ja urheilutilojen kaytto tehokkaalla ta-
solla. Sivistystoimi toteuttaa myds omalta
osaltaan kaupungin digitalisaatio-ohjelmaa.
Toiminta kehittyy kohti yhtendisempaa ja
taloudellisesti kestdvampaa teknista infra-
struktuuria ja takaa digitaalisen osaamisen
ja edellakavijyyden kyseisella alalla. Inno-
vatiivinen kulttuuri laajenee edelleen.
Vuonna 2022 digitaalisten ratkaisujen ja Di-
gilab-konseptin kehittamista jatketaan.

Talous

Vuoden 2022 talousarvion suunnittelussa on
huomioitu mm. koronapandemian jalkeisten
lasten ja oppilaiden hyvinvointierojen tasoitta-
misesta aiheutuvat menot, lasten ja oppilaiden
maaran lisaantyminen ja kunnille asetetut uu-
det velvoitteet (mukaan lukien varhaiskasva-
tusmaksujen alentaminen, laajennettu oppivel-
vollisuus, toisen asteen opintojen maksutto-
muus).

Henkilosto

Vuonna 2022 sivistystoimessa on yhteensa
433,3 vakanssia.

Sivistystoimen tydehtosopimuksen mukaiset
palkankorotukset vuodelle 2022 ovat arviolta
1,2 prosenttia.

Sivistystoimen hallinto

Sivistystoimen hallinnon henkilostomaara py-
syy samalla tasolla kuin vuonna 2021.

Suunnitelmana on, ettd kansalaisopiston reh-
tori toimii kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkona
01.01.2022 alkaen.

87

skoleundervisning och utbildning med barnet
och eleven i fokus. Under de kommande
aren utvecklas daghems- och skolnatverket
for att svara mot framtida behov. Larande,
valmaende och delaktighet framjas.

- Smart verksamhet, ekonomi och samarbete
framjas genom att anvandningen av bildning-
ens fastigheter och idrottsplatser halls pa en
effektiv niva. Bildningen verkstaller ocksa for
egen del stadens digitaliseringsvagkarta.
Verksamheten utvecklas mot en mer enhet-
lig och ekonomiskt hallbar teknisk infrastruk-
tur, garanterar digital kompetens och fére-
gangarskap inom omradet. Den innovativa
kulturen utvidgas ytterligare. Ar 2022 utveck-
las fortsattningsvis digitala I6sningar samt Di-
gilab-konceptet.

Ekonomi

| planeringen av budget 2022 har beaktats bl.a.
de utgifter som utjamnandet av barns och elevers
valmaende efter coronapandemin medfor, det
Okande barn- och elevantalet samt de nya skyl-
digheter som kommunerna alagts (bl.a. sank-
ningen av avgifterna fér smabarnspedagogiken,
den utvidgade laro-plikten, den avgiftsfria utbild-
ningen pa andra stadiet).

Personal

Ar 2022 kommer bildningssektorn att ha totalt
433,3 befattningar.

Bildningens arbetskollektivavtalsenliga |6nefor-
hojningar under ar 2022 uppskattas till 1,2 %.

Bildningens forvaltning

Personalen inom bildningens forvaltning halls pa
samma niva som ar 2021.

Planen ar att medborgarinstitutets rektor kommer
att fungera som kultur- och fritidschef fr.om.
01.01.2022.

Smabarnspedagogik
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Varhaiskasvatus Smabarnspedagogikens tkande barnantal med-
for ett behov av tillaggsvakanser.

Varhaiskasvatuksen lapsimaaran lisaantymi-

nen edellyttéda lisavakansseja. Vakansbehovet forandras ar 2022 nar Anemone-
daghemmet fardigstalls och den svensksprakiga
forskolan flyttas till Granhultsskolan.

Vakanssitarve muuttuu vuonna 2022, kun

Anemone-paivakoti valmistuu ja ruotsinkielinen

esikoulu muuttaa Granhultsskolaniin.

Undervisning
Opetus

Den finska utbildningen behdver, p.g.a. 6kat ele-
Suomenkielinen opetus tarvitsee lisaantyneen ~ vantal, en S2-larare samt en skolgangshandle-

oppilasmadrasn takia perusopetukseen S2- dare inom den grundldggande utbildningen.
opettajan ja koulunk&yntiohjaajan.

Kultur och fritid

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi
Kultur och fritid behéver en kulturproducent med

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimi tarvitsee kulttuuri-  UPPgift att skdta om marknadsforingen, sarskilt pa
tuottajan, jonka tehtdvana on huolehtia kult-  Sociala medier och stadens hemsidor, av det pro-
tuuri- ja vapaa-aikapalveluiden tarjoamien tilo- ~ 9ram och de utrymmen kultur- och fritidstjans-
jen ja ohjelman markkinoinnista erityisesti sosi-  térna erbjuder, samt att skota den tekniska utrust-
aalisessa mediassa ja kaupungin verkkosi- ningen i utrymmena. Personen ifraga skulle ar-
vuilla sekd huolehtia tilojen teknisista vali- beta kvallar och veckoslut, d.v.s. under de tider

neista. Kyseinen henkild tyéskentelisi iltaisin ja ~ €venemang ager rum, och arbetet skulle omfatta
viikonloppuisin (ts. tapahtumien aikana), ja tyo alla kultur- och fritidstjanster. Vakansens kostna-
sisaltaisi kaikki kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut. ~ der kan delvis tackas av befintlig budget.
Vakanssin kulut voidaan osittain kattaa nykyi-
sesta talousarviosta. .

Investeringar
Investoinnit

Ar 2022 tas de nyrenoverade lokalerna for den
Ruotsinkielinen esiopetus ottaa vuonna 2022  Svenska forskoleundervisningen i bruk i Gran-
kayttdon Granhultsskolanin vastaremontoidut hultsskolan. Anemone-fastigheten renoveras till

tilat. Anemone-kiinteistd kunnostetaan paiva- et daghem och tas i bruk i slutet av &r 2022. To-
kodiksi ja otetaan kayttoon vuoden 2022 lo- talrenoveringen av ungdomsgarden fortsatter och
pussa. Nuorisotalon peruskorjaus jatkuu javal- ~ fardigstalls i slutet av ar 2022.

mistuu vuoden 2022 lopussa. _ . _ .
Planeringsarbetet under aret riktas in pa

Vuoden suunnittelutyd keskittyy - A-flygeln vid Kasavuoren koulukeskus plan-
- Kasavuoren koulukeskuksen A-siipeen. eras. .
- suomenkieliseen kouluun esikoulusta vuo- - Enfinsk skola for arskurserna F-6 planeras.

siluokalle 6. _ ' .

Fdljande projekt utreds under ar 2022

Seuraavia hankkeita selvitetaan vuoden 2022 - renovering av kundlokalerna pa biblioteket
aikana och automationen i dem samt latt renovering
- kirjaston asiakastilojen kunnostus ja niiden av toaletterna _

automaatio seka we-tilojen kevyt kunnos- - teknisk sanering av Villa Junghans

tus - en langsiktig simhallslésning
- Villa Junghansin tekninen saneeraus - utomhuskonditionssal vid centralplanen
- pitkaaikainen uimahalliratkaisu - resultattavia i bollhallen
- ulkokuntosali keskusurheilukentalle - utforsakningsbana vid slalombacken
- tulostaulu pallohalliin - pistmaskin till slalombacken (leasing-alterna-
- pujottelurata laskettelurinteeseen tiv utreds)

- Nya bankar till centralidrottsplanens backe
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- rinnekone laskettelurinteelle (leasingvaih- - Uppdatering av utebelysning till LED-lampor
toehtoja selvitetaan) - Forhojning av slalombackens elkapacitet
- keskusurheilukentan rinteen penkkien uu-
siminen

- Ulkovalaistuksen paivitys (LED-valot)
- Laskettelurinteen sahkokapasiteetin lisda-
minen
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TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN -
RESULTATOMRADEN OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

90



KAUNIAINEN SIVISTYSTOIMI - BILDNING GRANKULLA
Kéayttotalous Driftsbudget

HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI

Sivistystoimen hallinto- ja talousyksikko Bildningssektorns forvaltnings- och ekono-
vastaa yhdessé sivistystoimen johtoryh- mienhet svarar tillsammans med bildningens
man kanssa toimialan hallinnon ja kehityk- ledningsgrupp for ledningen av sektorns ad-
sen johtamisesta. ministration och utveckling.
Yksikko koordinoi toimialan yhteisia kehit- Enheten koordinerar sektorns gemensamma
tamistoimintoja ja -hankkeita seka johtaa utvecklingsfunktioner och -projekt samt le-
kaupunkistrategian toteuttamista sivistys- der implementeringen av stadsstrategin
toimessa. inom bildningen.
Toiminta Verksamhet
Yksikdssa painotetaan toimialan yhteisten ta- Inom enheten betonas, férutom de gemensamma
voitteiden lisaksi vuonna 2022 erityisesti seu- malen for sektorn, sarskilt foljande under ar 2022:
raavaa:
- Koko toimialan tavoitteiden koordinointi - Koordinering av hela sektorns mal
- Valmistautuminen terveydenhuoltouudis- - Forberedelser infor vardreformen och ut-
tukseen ja yhteistyopintojen kehittaminen veckling av samarbetsytor pa bada spraken
sivistystoimen seka sosiaali- ja terveyden- mellan bildningen och social- och héalsovar-
huollon valilla molemmilla kotimaisilla kie- den.
lilla. - Forenhetligande av processer och foérfarings-
- Hallintoprosessien ja -menettelyjen yhte- satt inom forvaltningen
naistdminen
Talous Ekonomi
Henkilostdbmenot kasvavat tydehtosopimusten Personalutgifterna 6kar i och med den allménna
yleiskorotuksen takia. forhojningen i kollektivavtalen.
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KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN

Budgeten och verksamheten inom kultur- och
fritidssektorn overvakas av kultur- och fritidsut-
skottet.

Kulturutskottet ansvarar for medborgarinstitut,
bibliotek, kultur-verksamhet, idrott och ungdom.
De tva forstnamnda verkar som sjalvstandigare-
sultatenheter.

Toiminta

Verksamhet

Kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen merkittavimmat toi-Kultur- och fritidsvasendets viktigaste atgérder un-

menpiteet vuonna 2022 ovat:

Talous

der 2022 ar:

Medborgarinstitutets personal deltar i fortbild-
ning inom EVERET (Evaat erinomai-
seen etaopetukseen)-projektet. Projektet  for-
verkligas i samarbete med Omnia, Esbo och
Kyrkslatt.

Biblioteket utreder anvandningen av olika tek-
niska ldsningar i att producera och utveckla sina
tjanster.

Biblioteket utbkar samarbetet
riga bildningssektorn.
Utveckling av samarbetet med de lokala kultur-
aktorerna och kommunikationen med dem.
Utvardering och utveckling av det lokalhistoriska
arkivet och dess funktion.

Kulturtjansterna satter fokus pa att effektivera
anvandningen av fastigheterna.

Idrotten koncentrerar sig pa utredning och for-
verkligande av flera nédvéandiga investeringar.
Ungdomsfullméktiges verksamhet utvecklas
med tyngdpunkt pa ungas delaktighet.

inom den Ov-

Ekonomi

Kulttuuri- ja vapaa-ajan tulosalueella on talousar-
vioon hyvaksytty seuraavat muutokset:

o Lisatty kansalaisopistolle 5 000 euroa osto-
palveluihin (tuntiopettajat, sdasto vuonna
2021)

o Lisatty kirjastolle 15 000 euroa ostopalvelui-
hin (s&&sto vuonna 2021)

e Lisatty kirjastolle materiaalihankintoihin 5 700
euroa (saasto vuonna 2021)

e Lisétty kirjastolle muhin hankintoihin 3 000
euroa (saasto vuonna 2021)

92



KAUNIAINEN SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Kéayttotalous

GRANKULLA
Driftsbudget

e Lisatty kulttuuripalveluihin avustuksiin 13 000
euroa (saasto vuonna 2021 yhteensa 23 000
euroa)

e Lisatty nuoristalon sisaisiin vuokriin 140 000
euroa.

e Lisatty likuntapalveluihin ostoihin 11 000 eu-
roa (saasto 2021, skeittipuisto)

e Lisatty liikuntapalveluihin avustuksiin 16 000
euroa (saasto vuosi 2021)
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