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Johdanto

Hyvan johtamisen tunnusmerkkejad ovat johtamisen strategisuus ja toimintaympariston
muutosten ennakointi. Henkilostékoulutuksen ja —suunnittelun avulla voidaan vaikuttaa siihen,
ettd organisaatio pystyy parhaalla mahdollisella tavalla kohtaamaan toimintaympariston
muutokset.

Kauniaisten kaupungin strategiassa vuosille 2018-2022 asetettiin tavoitteeksi
tyohyvinvointiohjelman laatiminen. Tyohyvinvointiohjelmassa on nelja paatavoitetta, jotka ovat
seuraavat:

1. Yksilon ja tyoyhteison kyvykkyydet lisddantyvat.

2. Johtaminen ja esimiesty® tukevat oppimista, vuorovaikutusta ja itseohjautuvuutta.

3. Tyosuojelu ja tydturvallisuus ovat tyohyvinvoinnin edellytyksia ja vastuu niista kuuluu
jokaiselle.

4. Olemme osaajia kiinnostava tyonantaja —meille halutaan téihin!

Paatavoitteille laaditaan vuosittain vuosikohtaiset alatavoitteet, jotka henkilostdjaosto hyvaksyy.
Alatavoitteissa on vuosittain useita henkilostokoulutukseen ja henkildston osaamisen
yllapitamiseen ja kasvattamiseen liittyvaa tavoitetta.

Henkiloston rakenne, maara ja arvio kehittymisesta

Kauniaisten kaupunginhallitus on kokouksissaan 25.10.2021, 8.11.2021 ja 29.11.2021 kasitellyt
vuoden 2022 henkildstésuunnitelmaa. Kaupunginhallitus hyvaksyi liitteena olevan
henkilostésuunnitelman seka ehdotetut vakanssimuutokset. (Liite 1).

Henkilostomaara on vuoden 2022 henkildstosuunnitelman perusteella 22,6 htv:ta edellisvuotta
suurempi.

Maadradaikaiset tyontekijat

Kauniaisten kaupungin palveluksessa oli lokakuussa 2021 kaikkiaan 776 henkil63, joista
madraaikaisia oli 157. Maaraaikaisten tyontekijoiden maaran odotetaan pysyvan 2022
edellisvuoden tasolla. Merkittavin maaraaikaisuuden syy on vakinaisen vakanssinhaltijan
perhevapaista johtuva sijaisuus.

Sukupuolen mukainen jakauma
Kauniaisten kaupungin henkilostdstd 78 % on naisia ja 22 % miehia.

Elakoitymisennuste

Vanhuuselakkeelle voi jadda 63-68 vuoden idssa. Tarkkaa ennustetta ei elakdityvien maarasta
ole saatavilla, koska nykysdaannosten perusteella henkilo voi itse paattaa vanhuuselakkeelle
jadannin ajankohdan edelld todetun ikahaitarin sisalla.



Kauniaisten kaupungin palveluksessa oli lokakuussa 2021 kaikkiaan 35 henkil6a, jotka ovat
tayttaneet 63 vuotta.

Periaatteet erilaisten tydosuhdemuotojen kaytosta

Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kdytosta perustuvat tydsopimuslakiin ja lakiin
kunnallisesta viranhaltijasta. Pdasaantona edella mainittujen lakien perusteella on vakituinen
palvelussuhde vakituiseen toimintaan.

Sijaisuuksia kdytetaan, kun henkil6sto kayttaa lakeihin, sopimuksiin tai muihin perustuvia
oikeuksiaan esimerkiksi perhevapaiden suhteen.

Maaradaikaisuuden peruste on laista johtuva maarays, jossa todetaan, ettd toistaiseksi voimassa
oleva palvelussuhde on paasaanto ja siita poikkeuksena on méaaraaikaisuus. Jos
maardaikaisuuden perustetta ei kirjata tydsopimukseen tai virkamaaraykseen, tyontekijan
katsotaan vakinaistuneen ko. palvelussuhteen alkamisesta lukien silld tuntimaaralla, joka hanella
oli ko. tydsopimuksessa tai virkamaarayksessa.

Lain mukaiset maaraaikaisuuden perusteet:

Tyontekijan oma pyynto

Sijaisuus

Maaratyn tehtavan tai tehtavakokonaisuuden tekeminen

Tyon kausiluontoisuus

Harjoittelu

Avoinna olevaan virkaan kuuluvien tehtavien hoidon jarjestaminen
Madrdajaksi ottamisesta on erikseen sdadetty laissa tai asetuksessa
Muu peruste, joka pitda yksildida, esim. organisaatiomuutos tietyn ajan

O O O O O O O O

Jos mikaan edellda mainituista perusteita ei tayty, ei ole lain mukaista maardaikaisuuden
perustetta ja ko. palvelussuhde on taytettava toistaiseksi.

Joustavista tyoaikajarjestelmista Kauniaisten kaupungissa on kaytdssa liukuva tydaika KVTES:n
mukaisesti. Lisdksi etdtyoohje on paivitetty elokuussa 2020 ja se koskee ns. normaaliaikaa, ei
koronapandemiasta johtuvaa poikkeusaikaa. Normaaliajan etdtydohjeen mukaan etatyotd on
mahdollista tehda 10 paivaa kuukaudessa.

TyO- ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Etatydmahdollisuus on yksi keinoista helpottaa tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamista
liukuvan tydajan lisaksi. Pienten lasten vanhemmilla on mahdollisuus myos osittaiseen
hoitovapaaseen, jota osa vanhemmista on kayttanytkin.



Osatyokykyisten, ikaantyneiden ja tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden
tyomarkkinakelpoisuuden edistaminen Kauniaisten kaupungissa

Grani kunnossa —tyokykymalli hyvaksyttiin 31.8.2020. Taman toimintamallin mukaisesti tuetaan
tyossa jatkamista terveydellisista rajoitteista huolimatta. Tyokykymalli koskee kaiken ikaisia ja
tyoterveysyhteistydn tavoitteeksi on asetettu tydkykyrajoitteiden mahdollisimman aikainen
havaitseminen. Ty6tehtavien jarjestelymahdollisuuksia terveydellisten rajoitteiden osalta
selvitetaan aina tarvittaessa ja huomioidaan Kelan ja Kevan tata varten tarjoamat
mahdollisuudet.

Kaupunki tyollistad myos kauniaislaisia pitkdaikaistyottomia maardaikaisiin tehtaviin ns.
velvoitetydhon tai palkkatukitydhon. Tyollisyysmaararahoilla palkattavia henkil6ita on ollut
vuosittain noin 10-15 henkea.

Koulutussuunnitelma 2022

Koulutussuunnitelmassa on huomioitu strategiset tavoitteet seka tyéelaman muutokset seka
niiden kautta esiin nousevat strategiset kyvykkyydet, joita tarvitaan tavoitteiden
saavuttamiseksi. Toimialakohtaisissa koulutussuunnitelmissa korostuvat erityisesti digitalisaatio,
sote-uudistus, siihen liittyvd muutoskoulutus- ja muutosjohtaminen sekd muuttuvat
palvelutarpeet.

Nykypaivan tydelamassa oppiminen tapahtuu pitkalti tyossa. Yksildiden ja tydyhteisdjen menetys
on riippuvainen kyvysta oppia ja luoda uutta. Koulutuksella edistetddan osaamisen kehittamista,
varautumista muutoksiin ja tyourien pidentymista sekd parannetaan tuottavuutta ja
kilpailukykya.

Kehityskeskusteluissa kdydaan yksilotason tavoitteet lapi. Tavoitteena, etta jokainen tyontekija
osallistuu vahintdaan kolmen pdivan ajan tyotdaan hyédyntavaan koulutukseen.

Koko henkilostoa koskevat yleiskoulutustarpeet 2022

IT-koulutus

Hallintokoulutus (Mm. paatosvalmisteluun liittyva koulutus)

Tietosuojakoulutus

Tyo6turvallisuuskoulutus

Ensiapukoulutus

Kielikoulutus (Erityisesti suomen ja ruotsin kielen asiakaspalvelutilanteiden koulutus)
Lainsaadannon muutoksiin liittyva koulutus

Uusien tyovalineiden ja toimintamallien kaytté6nottoon liittyva koulutus
Esihenkilokoulutus

Johdon ja johtoryhmien koulutus

O O O O O O O O O O



Toimialojen erityiskoulutustarpeet

Yleishallinto
o Viestinnan koulutus

Lainsdaadannon ja muihin alan ajankohtaisiin muutoksiin liittyva koulutus

Asianhallintakoulutus

Hankintoihin liittyva koulutus

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden ammatillisen osaamisen kehittamiseen tahtaavat

erityiskoulutukset

o IT-alan erityiskoulutukset mm. tietomallinnus, integraatioalusta, MS Azure,
laitehankintarekisterit

O
O
O
O

Sosiaali- ja terveystoimi
o Apotin kayttoonottoon liittyva koulutus
o Sote-uudistukseen liittyva koulutus
o Muutosvalmiuteen ja muutosjohtamiseen liittyva koulutus
o Tietosuojakoulutus
o Laaketieteellinen relevanssi ja monialainen tiimityoskentely

Yhdyskuntatoimi

o Alan valvonta- ja lainsddadantokoulutus
Hankintalakikoulutus
Projektihallinnan koulutus
Sahkoturvallisuuskoulutus
Toimialan erityisohjelmistoon liittyva koulutus
Rakennusvalvonnan erityiskoulutus
Liikuntakiinteistdjen erikoistekniikan huolto ja yllapito

O O O O O O

Sivistystoimi
o Pedagogisen osaamisen kehittaminen

o Erilaisten oppilaiden kohtaaminen ja tukeminen

o Arviointi ja sen kehittaminen

o Digitalisaatio, IT ja toimintaympariston muutos

o Varhaiskasvatuksen ammatillisten valmiuksien syventamiseen liittyva koulutus, mm. lasten
ja perheiden tarpeisiin vastaaminen ja vakivaltaisuuden kohtaaminen

o Uusien menetelmien kdyttéonottoon liittyva koulutus

o OVTES-osaamisen kehittdminen

o Tyobelamataitojen vahvistaminen

o Palvelumuotoilu



Seuranta

Koulutussuunnitelman toteutumisesta on raportoitu koulutusten osalta aina henkilostokertomuksessa,
joka koskee koko vuotta. Vuoden 2021 koulutussuunnitelmassa olleiden koulutusten osalta on
todettavissa lokakuun 2021 tilanteen perusteella, ettd koulutukset ovat paaosin toteutuneet
suunnitellusti. Edellisvuoden tapaan suurin osa koulutuksista on tapahtunut verkkokoulutuksena.



Liite 1. VAKANSSIT JA TEHTAVAT - VAKANSER OCH UPPGIFTER

Syyskuu- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-
September Foérandring BG Forandring Forandring
2020 2021 2021 2022 2023

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA - STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN

kaupunginjohtaja 1,0 1,0 1,0
kaupunginsihteeri (60%)* 1,0 -1,0 0,0

2,0 1,0 1,0 0,0 0,0
*lakkautetaan

KAUPUNGINKANSLIA - STADSKANSLIET

Hallintopalvelut - Férvaltningstjanster

hallintojohtaja 1,0 1,0
kaupunginlakimies 1,0 1,0
hallinnon ja viestinnan suunnittelija 1,0 1,0
kielenkaantaja * 1,0 0,5 15
keskusarkistonhoitaja** 1,0 -1,0 0,0
tiedonhallintasihteeri** 0,0 1,0 1,0
tiedottaja 1,0 1,0
julkaisusihteeri 1,0 1,0
toimistosihteeri *** 2,0 -1,0 1,0
hallintosihteeri *** 0,0 1,0 1,0
projektipaallikkg**** 1,0 1,0
vahtimestari 1,0 1,0
iltavahtimestari 0,5 0,5
11,5 0,5 12,0 0,0 0,0

* esitetdan 0,5 htv lisdysta

**nimikemuutos keskusarkistonhoitaja-> tiedonhallintasihteeri
*** toisen toimistosihteerin nimike muutetaan hallintosihteeriksi
*r*maardaikainen tiedollajohtamishanke

Henkilostdhallinto - Personalférvaltning

henkildstojohtaja 1,0 1,0
palkkasihteeri* 4,5 -0,8 3,7
55 -0,8 4,7 0,0 0,0

*lakkautetaan yksi vakanssi 1.3.2021 lukien

Ruoka- ja puhdistuspalvelut - Kost- och rengérningsservice

ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikk® 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0
ruokapalveluesimies 2,0 2,0
palveluohjaaja* 2,0 -2,0 0,0



Syyskuu- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-

September Foérandring BG Forandring Forandring

2020 2021 2021 2022 2023
palveluesimies* 0,0 2,0 2,0
ruokapalvelutydntekija 10,0 10,0
kokki 12,0 12,0
laitoshuoltaja 20,0 20,0

48,0 0,0 48,0 0,0 0,0
*nimikemuutos: palveluohjaajien nimike jatkossa palveluesimies
Rahatoimisto
talousjohtaja 1,0 1,0
laskentasuunnittelija 1,0 1,0
talouspaallikko 1,0 1,0
talousasiantuntija 1,0 1,0
paakassanhoitaja 1,0 1,0
Tietohallinto
tietohallinnon kehittamispaallikkd 1,0 1,0
IT-padsuunnittelija 1,0 1,0
IT-suunnittelija 1,0 1,0
tietohallintoasiantuntija 1,0 1,0
jarjestelmaasiantuntija 1,0 1,0
sovellusasiantuntija* 1,0 1,0

11,0 0,0 11,0 0,0 0,0
*maaraaikainen tydsuhde (Apotti)
YLEISHALLINTO YHT. - ALLMANN FORVALTNING TOT. 78,0 0,7 76,7
SOSIAALI- JA TERVEYS - SOCIAL- OCH HALSOVARD
HALLINTO - FORVALTNING
sosiaali-ja terveysjohtaja 1,0 1,0
hallintopaallikkd* 1,0 -1,0 0,0
talous- ja hallintopaallikkd* 0,0 1,0 1,0
Apotti-hankepaallikk6** 0,6 0,6
muutoskoordinaattori 1,0 1,0
hallintoassistentti*** 2,0 2,0

5,6 0,0 5,6 0,0 0,0

*nimikemuutos hallintopaallikdsta talous- ja hallintopaallikdksi

**hallintoon 0,6 ja resurssiop. Apotti Oy 0,4
*** 1 maaraaikainen vakanssi, esitetadn vakinaistamista 2021 alkaen

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALTJANSTER



Syyskuu- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-

September Foérandring BG Forandring Forandring
2020 2021 2021 2022 2023
sosiaalipalvelupaallikko 1,0 1,0
sosiaalitydntekija 4,0 4,0
lastenvalvoja 1,0 1,0
erityissosiaaliohjaaja * 1,0 -1,0 0,0
perheneuvoja 1,0 1,0
palvelusihteeri 1,0 1,0
palveluohjaaja** 2,0 -2,0 0,0
psykologi 15 15
sosiaaliohjaaja** 3,0 3,0
12,5 0,0 12,5 0,0 0,0
*erityissosiaaliohjaajan vakanssin muutos sosiaaliohjaajaksi
** palveluohjaajan kahden vakanssin muutos sosiaaliohjaajaksi
VANHUSPALVELUT - ALDREOMSORG
vanhuspalvelupéaéallikkd 1,0 1,0
hoivayksikdn esimies 1,0 1,0
kotihoidon esimies 1,0 1,0
palvelukeskuksen esimies 1,0 1,0
palveluohjaaja 2,0 2,0
palvelusuunnittelija* 0,4 0,4
sairaanhoitaja 10,0 10,0
vastaava sairaanhoitaja** 1,0 1,0
sosiaaliohjaaja 2,0 2,0
l&hihoitaja*** 51,0 51,0
vastaava laitoshuoltaja 1,0 1,0
laitoshuoltaja 8,0 8,0
palvelusihteeri 1,0 1,0
toiminnanohjaaja 1,0 1,0
aulaemanta 1,0 1,0
palvelukuljettaja 1,0 1,0
iltavahtimestari****
82,4 1,0 83,4 0,0 0,0

*toimii 2021 Apotti-hankepaallikkong, siirretdaén sotehallintoon 0,6; resurssista 0,4 palvelusuunnittelijalla

**perustetaan uusi vastaavan sairaanoitajan vakanssi asumisyksikkdon
**ryksi méaraaikainen vakanssi, esitetdén vakinaistettavaksi 1.1.2021 lahtien
**xx tuntityontekija

TERVEYDENHUOLTO - HALSOVARD

johtava ylilaakari 1,0 1,0
yleislaédketieteeseen erikoistuva |&akari 1,0 1,0
terveyskeskuslaakari 7,0 7,0
toimistonhoitaja 2,0 2,0
psykologi* 1,4 0,1 1,5
psykiatrinen sairaanhoitaja 1,0 1,0



Syyskuu- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-

September Forandring BG Forandring Forandring
2020 2021 2021 2022 2023
puheterapeultti 1,0 1,0
osastonhoitaja 2,0 2,0
terveydenhoitaja 12,0 12,0
perheohjaaja 1,0 1,0
sairaanhoitaja 6,0 6,0
terv.kesk.avustaja 1,0 1,0
lahihoitaja 2,0 2,0
vast.fysioterapeultti 1,0 1,0
toimintaterapeutti 1,0 1,0
fysioterapeutti 4,0 4,0
44,4 0,1 445 0,0 0,0

*toinen psykologin vakansseista jaettu sosiaalipalvelujen kesken, vakanssipohjan muutos taysiaikaiseksi

SUUN TERVEYDENHUOLTO - MUN- OCH TANDVARD

vastaava hammaslaakari 1,0 1,0
tk-hammaslaakari* 3,0 0,6 3,6
osastonhoitaja 1,0 1,0
hammashoitaja ** 5,0 1,0 6,0
vélinehuoltaja 1,0 1,0
suuhygienisti 2,0 2,0
13,0 1,6 14,6 0,0 0,0

*uusi 60% osa-aikatyota tekevan hammaslaékarin vakanssi 1.9.2021 alkaen
**uusi hammashoitajan vakanssi 1.9.2021 alkaen

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHT. -

SOCIAL- OCH HALSOVARD TOT. 157.9 2.7 1606 0.0 0.0
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
HALLINTO - FORVALTNING
yhdyskuntatoimen johtaja 1,0 1,0
toimialasihteeri 1,0 1,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
MAANKAYTTO - MARKANVANDNING
maankayttopaallikko 1,0 1,0
kiinteistinsinoori 1,0 1,0
maankayttoinsindori 1,0 1,0
maanmittausteknikko 1,0 1,0
paikkatietoasiantuntija 1,0 1,0
kartoittaja 1,0 1,0
mittamies 1,0 1,0
vastaava mittamies 1,0 1,0



Syyskuu- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-

September Foérandring BG Forandring Forandring
2020 2021 2021 2022 2023
maankayttosihteeri 1,0 1,0
9,0 0,0 9,0 0,0 0,0
YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN
ympaéristopaallikko 1,0 1,0
ympadristdasiantuntija * 1,0 0,0 1,0 0,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
* méaraaikainen, esitetdan vakinaistettavaksi
TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN
rakennuttajapéallikkod 1,0 1,0
tilahallintosihteeri 1,0 1,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
Rakennuttaminen - Byggherreverksamhet
rakennuttajainsin6ori 1,0 1,0
projekti-insindori 2,0 2,0
projekti-valvoja 2,0 2,0
5,0 0,0 50 0,0 0,0
Kiinteistdpalvelut - Fastighetstjanster
kunnossapitoinsinGori 1,0 1,0
LVI-asiantuntija 1,0 1,0
kiinteistonhoitaja 5,0 50
tekninen kiinteistdnhoitaja 1,0 1,0
huoltomestari 1,0 1,0
kirvesmies 3,0 3,0
12,0 0,0 12,0 0,0 0,0
KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK
kuntatekniikkapaallikkd 1,0 1,0
projekti-insindori 1,0 1,0
kuntatekniikkainsindori 1,0 1,0
kaupunginpuutarhuri 1,0 1,0
kuntatekniikan projektivastaava 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0
6,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Kunnossapito - Underhall
kunnossapitomestari 1,0 1,0
kunnossapitopuutarhuri 1,0 1,0
kunnossapitoetumies 1,0 1,0
hautausmaanhoitaja 1,0 1,0
kunnossapitotydntekija 12,0 12,0 1,0
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Syyskuu- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-
September Foérandring BG Forandring Forandring
2020 2021 2021 2022 2023
16,0 0,0 16,0 1,0 0,0
Konevarikko - Maskindepan
koneteknikko 1,0 1,0
autonkuljettaja 1,0 1,0
auto-koneasentaja 2,0 2,0
4,0 0,0 4,0 0,0 0,0
RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN
johtava rakennustarkastaja 1,0 1,0
rakennustarkastaja 1,0 1,0
rakennusvalvonnan assistentti 1,0 1,0
3,0 0,0 3,0 0,0 0,0
YHDYSKUNTATOIMI YHT. - SAMHALLSTEKNIK TOT. 61,0 0,0 61,0 1,0 0,0
SIVISTYSTOIMI - BILDNING
HALLINTO JA TALOUS - FORVALTNING OCH EKONOMI
sivistystoimenjohtaja 1,0 1,0
oppimisympéristéjen kehittaja 1,0 1,0
kehittdmissuunnittelija* 1,0 1,0
suunnittelija ** 0,0 1,0 1,0
hallintoassistentti 2,0 2,0
50 1,0 6,0 0,0 0,0
* maaraaikainen, sote-uudistukseen liittyva tehtava vuosille 2021-2022
**vdliaikainen valmistelu- ja selvitystehtava vuosille 2021-2022; toinen opetuspaallikon tehtava pidetaan tayttamatta
VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK
varhaiskasvatuspaallikk® 1,0 1,0
varhaiskasvatusyksikdn johtaja 6,0 6,0
varhaiskasvatuksen erityisopettaja 4,0 4,0
varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettaja * 1,0 1,0
varhaiskasvatuksen opettaja**, *** 51,0 1,0 52,0
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ** 40,0 -1,0 39,0
paivakotiapulainen 16,0 16,0
keittaja 1,0 1,0
ruokapalveluvastaava 6,0 6,0
erityisavustaja 10,0 10,0
perhepéivahoitaja ** 3,0 3,0
139,0 0,0 139,0 0,0 0,0

* aiemmin vastaava varhaiskasvatuksen opettaja/S2-opettaja
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Syyskuu- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-
September Foérandring BG Forandring Forandring

2020 2021 2021 2022 2023

SUOMENKIELINEN OPETUS

HALLINTO JA YHTEISET TOIMINNOT - FORVALTNING OCH GEMENSAMMA FUNKTIONER

opetuspaallikk6* 1,0 1,0
IT-asiantuntija 1,0 1,0
Irtaimistohoitaja 0,5 0,5
koulusihteeri 2,0 2,0
koulupsykologi 2,0 2,0
koulukuraattori 2,0 2,0
nuorisotyntekija** 1,0 1,0
luokanopettaja (valmistava opetus) 1,0 1,0
10,5 0,0 10,5 0,0 0,0

S2-opettajat siirretty yhteisista toiminnoista koulujen alle
**yakanssi tayttamatta 2021

MANTYMAEN KOULU

koulunkayntiohjaaja * 7,0 7,0
henkildkoht. avustaja 3,0 3,0
vahtimestari 1,0 1,0
11,0 0,0 11,0 0,0 0,0

Opetushenkildstd - Undervisande personal

perusopetuksen rehtori* 0,5 0,5
apulaisrehtori (nimike OVTES:n mukaan) 1,0 1,0
luokanopettaja 25,0 25,0
erityisopettaja 3,0 3,0
erityisluokanopettaja 2,0 2,0
paatoim. tuntiop.** 2,0 2,0
lehtori 1,0 1,0
34,5 0,0 34,5 0,0 0,0

* vuonna 2020 oli rehtorimallimuutoksen takia 1,5 vakanssia, yksi on sen jéalkeen poistettu, ei varsinaista vahennysta
** TA2020 oli kaksi sivutoimista tuntiopettajaa, joita ei enaa mainita vakanssilistauksessa

MANTYMAEN KOULU YHT. - TOT 45,5 0,0 45,5 0,0 0,0

KASAVUOREN KOULU

koulunkayntiohjaaja 2,7 0,3 3,0
vahtimestari 1,0 1,0
nuorisotyontekija * 1,0 1,0
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Syyskuu- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-

September Foérandring BG Forandring Forandring
2020 2021 2021 2022 2023
4,7 0,3 50 0,0 0,0
*vakanssi pidetaan tayttdamatta vuoden 2021
Opetushenkiléstd - Undervisande personal
perusopetuksen rehtori 0,5 0,5
apulaisrehtori (nimike OVTES:n mukaan) 1,0 1,0
lehtori* 27,5 -1,0 26,5
paatoim.tuntiop. (vakinainen) 2,5 1,0 3,5
erityisopettaja 3,0 3,0
erityisluokanopettaja 1,0 1,0
S2-opettaja 1,0 1,0
OPO 1,0 1,0
37,5 0,0 37,5 0,0 0,0
*vakanssi 423043 muutetaan tuntiopettajaksi
KASAVUOREN KOULU YHT. - TOT. 42,2 0,3 42,5 0,0 0,0
KAUNIAISTEN LUKIO
Opetushenkildstd - Undervisande personal
rehtori 1,0 1,0
lehtori* 21,0 -1,0 20,0
paatoim.tuntiop. (vakinaiset)** 3,0 1,0 4,0
opinto-ohjaaja 1,0 1,0
erityisopettaja 1,0 1,0
27,0 0,0 27,0 0,0 0,0

*muutetaan lehtorivakanssi 433096 tuntiopettajavakanssiksi, TA2020-kirjassa oli virheellisesti vain yksi tuntiopettaja

KAUNIAISTEN LUKIO YHT. - TOT. 27,0 0,0 27,0 0,0 0,0

SUOMENKIELINEN OPETUS YHT. -

FINSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN TOT. 1252 03 1255 0.0 0.0

SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN - RUOTSINKIELINEN OPETUS

FORVALTNING OCH GEMENSAMMA FUNKTIONER - HALLINTO JA YHTEISET TOIMINNOT

undervisningschef 1,0 1,0
skolsekreterare 2,0 2,0
inventarieskdtare (gemensam med finska undervisningen) 0,5 0,5
skolpsykolog 2,0 2,0
skolkurator 2,0 2,0
7,5 0,0 7,5 0,0 0,0

GRANHULTSSKOLAN

skolgangshandledare* 11,0 11,0
skolvard 1,0 1,0
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Syyskuu- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-

September Foérandring BG Forandring Forandring
2020 2021 2021 2022 2023
12,0 0,0 12,0 0,0 0,0
*en vakans halls av inbesparingskal obesatt 2021
Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat
rektor for grundlaggande utbildning 0,5 0,5
bitradande rektor (benamning enligt UKTA) 1,0 1,0
klasslarare* 19,0 -1,0 18,0
speciallarare 3,0 3,0
lektor 2,0 2,0
specialklasslarare 1,0 1,0
timlarare heltid** 4.0 4.0
30,5 -1,0 29,5 0,0 0,0

*minskningen gors fr.o.m. augusti 2021 som en foljd av minskat elevantal
**Korrigering: i TA2020 fanns en deltidsanstalld timlarare, som ej langre namns i vakanslistan.

GRANHULTSSKOLAN TOT. - YHT. 42,5 -1,0 41,5 0,0 0,0

HAGELSTAMSKA SKOLAN

skolgangshandledare* 5,0 5,0
ungdomsledare 1,0 1,0
vaktmastare 1,0 1,0
7,0 0,0 7,0 0,0 0,0

Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat

rektor for grundlaggande utbildning 0,5 0,5
bitrddande rektor (bendmning enligt UKTA) 1,0 1,0
lektor 23,0 23,0
specialklasslarare 1,0 1,0
speciallarare 2,0 2,0
timlarare heltid* 4,0 4,0
31,5 0,0 31,5 0,0 0,0

*| TA2020 fanns 1 deltidsanstalld timlarare, som ej langre namns i vakanslistan

HAGELSTAMSKA SKOLAN TOT. - YHT. 38,5 0,0 38,5 0,0 0,0

GYMNASIET GRANKULLA SAMSKOLA

Ordinarie larare - Vakinaiset opettajat
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Syyskuu- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-
September Foérandring BG Forandring Forandring
2020 2021 2021 2022 2023
rektor 1,0 1,0
lektor 16,0 16,0
studiehandledare 1,0 1,0
speciallarare 1,0 1,0
timlarare heltid* 4,0 4,0
23,0 0,0 23,0 0,0 0,0
* | TA2020 fanns 3 deltidsanstalld tilarare, som ej lange namns i vakanslistan
GYMNASIET GRANKULLA SAMSKOLA TOT. - YHT. 23,0 0,0 23,0 0,0 0,0
SVENSKSPRAKIGA UNDERVISNINGEN TOT. -
RUOTSINKIELINEN OPETUS YHT. 1115 -1.0 110,5 0.0 0.0
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN
HALLINTO - FORVALTNING
kulttuuri -ja vapaa-aikapaallikko 1,0 1,0
toimistosihteeri 1,0 1,0
2,0 0,0 2,0 0,0 0,0
KULTTUURIVALIOKUNTA - KULTURUTSKOTTET
Kulttuuripalvelut - Kulturtjanster
kulttuurituottaja 1,0 1,0
1,0 0,0 1,0 0,0 0,0
Kansalaisopisto - Medborgarinstitutet
rehtori 1,0 1,0
toimistonhoitaja 1,0 1,0
iltavahtimestari 0,3 0,3
suunnittelijaopettaja 1,0 1,0
likuntasuunnittelija 1,0 1,0
likunnanohjaaja 1,0 1,0
53 0,0 53 0,0 0,0
Kaupunginkirjasto - Stadsbiblioteket
kirjastonjohtaja 1,0 1,0
informaatikko 4,0 4,0
kirjastovirkailija* 4,0 4,0
vast.kirjastovirkailija 2,0 2,0
11,0 0,0 11,0 0,0 0,0
*yksi vakanssi tayttamatta 2021
KULTTUURIVALIOKUNTA YHT - 17,3 0.0 17.3 0.0 0.0

KULTURUTSKOTTET TOT.
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Syyskuu- Muutos- TAE- Muutos- Muutos-

September Foérandring BG Forandring Forandring

2020 2021 2021 2022 2023
NUORISOVALIOKUNTA - UNGDOMSUTSKOTTET
Nuorisopalvelut - Ungdomstjanster
erityisnuorisotyontekija 2,0 2,0
nuoriso-ohjaaja 2,0 2,0
iltaohjaaja 1,0 1,0
etsiva nuorisotyontekija 1,0 1,0

6,0 0,0 6,0 0,0 0,0
LIIKUNTAVALIOKUNTA - IDROTTSUTSKOTTET
Liikuntapalvelut - Idrottsjénster
likuntapaikkapaallikk® 1,0 1,0
laitosmies 2,0 2,0
huoltomestari 1,0 1,0
lippukassanhoitaja** 3,0 3,0
likuntapaikkahoitaja 8,0 8,0
likuntapalvelukoordinaattori 1,0 1,0
vahtimestari* 6,0 -1,0 50

22,0 -1,0 21,0 0,0 0,0

** VVakanssirekisterissa ollut kolme lippukassanhoitajaa, joista yksi ei ole ollut taytettyna.

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI YHT. -

KULTUR- OCH FRITIDSSEKTORN 413 1.0 46,3 0.0 0.0
SIVISTYSTOIMI YHT. - BILDNING TOT. 428,0 -0,7 427,3 0,0 0,0
YHTEENSA - TOTALT 7249 2,7 725,6 1,0 0,0
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