DigiOne
Ennakkoarviointi



Kuntalaisvaikutukset eli ihmisiin kohdistuvat vaikutukset, jotka kohdistuvat kunnassa
asuviin henkildihin, jotka kayttavat tai eivat kayta tarkasteltavaa palvelua tai muihin

kunnan palveluja kdyttaviin henkil6ihin.

Vaikutusten tunnistaminen

Muutoksen kohde On Ei ole Selvitettava
vaikutuksia |vaikutuksia

Terveys ja hyvinvointi X

Yhdenvertaisuus kuten sukupuolten ja kieliryhmien valinen X

tasa-arvo

Tyollisyys ja tyoeldama X

Tietoyhteiskuntataidot X

Turvallisuus ml. tietoturva X

Palvelujen ja sosiaaliturvan taso, kattavuus ja saatavuus X

my0ds kunnan eri alueilla ja kielilla

Lapsivaikutukset X

Lapsivaikutusten arvionti X

Vaikutusten ennakkoarviointi
Muutoksen kohde | Nolla-vaihtoehto DigiOne Perusteluja
Terveys ja Hyvinvoinnin edistaminen | Hyodyt: Kun Toimivan
hyvinvointi vaikeaa, silla kouluissa DigiOne tietoalusta | hyvinvointityon

syntyva hyvinvointiin kokoaa tiedot perusta on

liittyva tieto on vaikeasti
hydédynnettavissa ja
hajallaan erilaisissa
tietojarjestelmissa.

sovitun tietomallin
mukaisesti, tieto on
hyédynnettavissa
nykyista
monipuolisemmin
kehittamistydssa ja
padtdksenteossa.
DigiOne on
esiselvitysvaiheess
a kartoittanut
koulutuksen
jarjestajien tiedolla
johtamisen tarpeita
ja tédma tyo seka
alustan ydintiedot
tekevat jatkossa
mahdolliseksi
hankkia aitoihin
tarpeisiin
pohjautuvia
palveluita ja
ratkaisuja.

Riskit: Kertyvaa

toimenpiteiden
syy-seuraus -
suhteiden
ymmartaminen.
DigiOne alustan ja
tietomallin ansiosta
koulutuksen
jarjestajat, oppilaat
ja huoltaja seka
muut
hyvinvointityota
tekevat toimijat
saavat kayttoonsa
yhtenaista ja
laadukasta tietoa
jonka pohjalta
hyvinvointia
edistavien
toimenpiteiden
suunnittelu on
osuvampaa,
yksiléllisempaa ja
siten myds
toimivampaa.
Riskien




tietoa ei osata
(ihmisten ja
organisaatioiden
kyvykkyydet) tai
kyeta (digitaaliset
analytiikapalvelut
puuttuvat)
hyédyntamaan
hyvinvointitydn
suunnittelussa ja
toteuttamisessa

valttdminen:
varmistetaan
koulutuksen
jarjestajien
osaaminen ja
kyvykkyydet seka
palveluntarjoajien
tarjoamien tiedolla
johtamisen
palveluiden laatu.

Yhdenvertaisuus

Ei edista oppijoiden
yhdenvertaisuutta.
Opetuksen
tasalaatuisuutta on vaikea
osoittaa. Tieto
toteutuneen opetuksen

DigiOne-alusta
tekee mahdolliseksi
opetuksen
tavoitteiden ja
toteuttamisen
tilastoinnin ja

Opetuksen
suunnittelusta ja
toteutuksesta ei
tallennu arvioinnin
ja tuntimerkintdjen
lisaksi muuta

tavoitteista ei ole tuottaa tietoa tietoa.

tallennettuna opetuksen

jarjestelmallisesti. yhdenvertaisuudest
a.

Yhdenvertaisuus Nykyiset sahkoiset Hydédyt: DigiOne-

palvelut eivat kasvata alusta tekee

eriarvoisuutta sahkodisten | mahdolliseksi Riskien

palveluiden kayttamisen tarjota koulutuksen | valttaminen:

osalta. ja opetuksen Sahkoisten
suunnittelun palveluiden
digitaalisia kayttoon tarvittavia
palveluja joissa laitteita ja
opetuksen yhteyksia pitaisi

suunnittelu ja
arviointi on seka
nykyista
yhdenmukaisempa
a ettd perustuu
paremmin
oppilaiden
yksil6llisiin
tarpeisiin.

Riskit: Palveluiden
sahkoistymisen
vuoksi
tietoyhteiskuntataid
ot seka laitteiden ja
yhteyksien
saavutettavuuteen
liittyvat seikat
voivat eriarvoistaa
kuntalaisia.

kyeta tarjoamaan
koulutuksenjarjesta
jan puolesta
yhdenvertaisuuden
nakokulmasta.

Tietoyhteiskuntat
aidot

Nyt digitaitojen
hydédyntaminen
oppimisessa riippuu
opettajan kyvykkyydesta
ottaa sahkdisia palveluita
kayttoon, ja tasta seuraa
se, etta oppilaat ovat

Hydédyt: DigiOne
palvelualusta ja
tietomalli edistaa
tiedon
yhteentoimivuutta
ja ajantasaisuutta
ja siten tekee
opettajille
mahdolliseksi

Identiteetinvalittam
isen, koulutuksen
ydintietojen ja
oppimisen
palveluissa
syntyvan tiedon
lilkuttaminen
rajapintaratkaisuill
a edistaa




eriarvoisessa asemassa
digitaitojen oppimisessa.

palveluiden sujuvan
kayttdédnoton ja
kayttamisen.
DigiOne
ekosysteemin
kautta opettajille ja
oppilaille saadaan
tarjottua
helpommin laaja
kattaus palveluita
joita
palveluntarjoajat
kehittavat
jatkuvasti
vastaamaan
opetuksen ja
kaytettdavyyden
tarpeisiin.

Riskit: lyhyella
tahtaimella:
opettajien
mahdollinen
muutosvastarinta.

opettajien
valmiuksia kayttaa
sahkadisia
oppimisen
palveluita.
DigiOne
ekosysteemin
kautta tarjottavat
palvelut ovat
laadukkaita ja niita
kehitetdan
jatkuvassa
yhteistydssa
koulutuksen
jarjestajien
tarpeiden mukaan.

Riskien
valttaminen:
koulutuksen
jarjestajat
huomioivat
muutosjohtamisen
osana DigiOne

kayttéonottoa.
Tyollisyys ja Ei lisaa tyollisyytta. Ei Ei lisaa tyollisyytta | Sujuvat prosessit,
tybeldma vaikuta nykyisiin tyén pitkalld joita hoidetaan
prosesseihin. aikajanteella. sahkaisilla
Muuttaa ty6n palveluilla ja tiedon
prosesseja liikkuminen
automaation ja palveluiden valilla
tiedon sdastda tyodaikaa
saavutettavuuden ammattiryhmittain
avulla. tuottavampaan
tyohon.
Turvallisuus Ei edistd merkittavasti Edistaa tietoturvaa | Tuottaa myds

tietoturva tai -suoja-
asioita. Tietosuoja
prosessit ovat
kaupunkikohtaisia ja niita
tehdaan verrattain
manuaalisesti.
Rekisterdidyn oikeuksia
turvataan vaihtelevilla
tavoilla eika
kayttajasitoumukset pysy
toimintaympariston
muutoksen vuoksi
ajantasaisina.

ja tietosuojaa.
Tietosuojaprosessis
sa valmistellaan
tarvittavat
vaikutustenarvioinn
it usean
rekisterinpitajan
yhteisessa
prosessissa.
Palveluntarjoajan
liittyminen
DigiOne-
ekosysteemiin
edellyttaa riittavaa
tietoturva ja -
suojatasoa seka
osallistumista
tietosuojakasittelyy
n. Prosessin avulla
voidaan kehittaa
merkittavasti myos
rekisterdidyn
oikeuksia koskevia

taloudellista hyotya
yhdistden eri
kunnissa tehdyn
tietosuojatyon
yhden valmistelun
alle.




ominaisuuksia
tietosuojan osalta.

Palveluiden taso

Ei muutosta tai hidasta
kehitysta kuntalaisten
sahkaisiin palveluihin
kasvatuksen ja oppimisen
toimialallla

Merkittava kehitys
nykytilanteen
palvelutasoon
verrattuna
kasvatuksen ja
oppimisen
sahkoisissa
palveluissa.
Palveluiden
kehittamisen
potentiaali kasvaa
merkittavasti
tietojarjestelmien
kokonaisuudistukse
n nykyaikaistaessa
ja yhtenadistdessa
tiedon tallentamista
ja kasittelya.

DigiOne
palvelualustan
tieto- ja
integraatioalustat
tuovat koulutuksen
ydintiedot
yhtenadisiin
tietomalleihin ja
mahdollistavat
tiedon kayttamisen
nykytilannetta
merkittavasti
paremmin.
Palvelualusta luo
mahdollisuuksia
palveluiden
kehittymiselle.

Lapsivaikutukset

Ei muutoksia tietojen
siirtymiseen liittyvissa
toiminnoissa.

Muuttoliikkeessa ja
kouluverkkomuutok
sissa oppijoiden
tietojen lilkkkuminen
voidaan taata
DigiOne
tietoalustan
vakiinnuttamien
kansallisten
tietomallien avulla.
Oppijan siirtyessa
koulusta toiseen tai
kunnasta toiseen
oppijan tietojen
siirto on nykytilaan

Yhtendiset
tietomallit takaavat
tiedonsiirron
sujuvuuden. Myds
kansallisten
tunnistumispalvelui
den avulla
tiedonsiirtojen
luvittaminen
alaikaistenkin
kohdalla voidaan
kehittaa
sujuvammaksi.

kasvatuksen ja oppimisen
tietojarjestelmakokonaisu
uksista tehty
lapsivaikutusten
arviointia.

verrattuna

kattavampaa ja

sujuvampaa.
Lapsivaikutusten | Ei tietoa eri kuntien Hankkeessa
arviointi tilanteesta. Onko tehd&an

lapsivaikutusten
ennakkoarviointi
THL:n ohjeistuksen
mukaisesti.

Ymparistovaikutukset eli vaikutukset, jotka aiheutuvat luonnonvarojen ja energian
kaytdsta ja niihin liittyvista paastdjen ja jatteiden maarasta, kulutuskayttdaytymisen
muutoksesta taikka toimintojen sijoittumisesta ja niihin liittyvista liikkkumis- ja
lilkenneratkaisuista.

Vaikutusten tunnistaminen

Muutoksen kohde

Ihmisten elinolot, terveys ja viihtyvyys

On Ei ole
vaikutuksia

vaikutuksia

X

Selvitettava




Maapera, luonnon monimuotoisuus, ilmasto

Maisema, kaupunkikuva, kulttuuriperinto

Jokin muu, mika

Vaikutusten ennakkoarviointi

viihtyvyyteen.

on parantaa
oppijoiden
hyvinvointia, ja
hyvinvoinnilla on
selkea yhteys
terveyteen ja
viihtyvyyteen.

Muutoksen kohde Nolla-vaihtoehto DigiOne Perusteluja
Ilmasto Ei pitkan aikavalin | Pitkalla aikavalilla DigiOne
ilmastovaikutuksia | DigiOne tietoalustan | esiselvityksessa
tarjoama kuvattu tietoalusta
tietovaranto voi mahdollistaa kootun
edistaa esimerkiksi tiedon kayttamisen
koulukuljetusten ja esimerkiksi eri
kaupunkien julkisen | koulujen oppilaiden
lilkenteen koulun
suunnittelua ja paattymisajoista ja
optimointia, tilojen koulumatkoista.
ja ruokahuollon Tulevaisuudessa
optimointia, joilla kootun tiedon avulla
vaikutusta voidaan suunnitella
padstoihin ja liikennettd,
aiheutuviin kuljetuksia,
kustannuksiin. logistiikkaa ja tiloja
tehokkaammin.
Terveys ja Ei muutoksia DigiOne hankkeen Vaikka DigiOnen
viihtyvyys terveyteen ja yksi paatavoitteista | [ahtékohtana on

hyvinvointi niissa
konteksteissa, joissa
kasvatusta, koulutusta
ja opetusta tapahtuu
on kuitenkin selvaa,
etta varhaiskasvatusen
ja opiskelun rooli ja
painoarvo lasten ja
nuorten ja heidan
perheidensa elamassa
on niin suuri etta kun
hyvinvointi
varhaiskasvatuksen ja
koulun kontekstissa
paranee, se paranee
myds elamassa
kokonaisuutena.




Organisaatio- ja henkilostovaikutukset eli vaikutukset, jotka kohdistuvat
viranomaisten valisiin suhteisiin, viranomaisten tehtéviin tai menettelytapoihin,
luottamushenkildiden (kh, kv, Itk) toimintaan, henkilésté6n, organisaatioon tai hallintoon.

Vaikutusten tunnistaminen

Muutos

Organisaation keskinaiset toimivaltamuutokset

On

Ei ole Selvitettava

vaikutuksia |vaikutuksia

Uudenlaiset palvelujen tuottamistavat (esim. tilaaja-
tuottajamalli, palvelusetelin kayttd jne.)

Organisaation tehtavien maara, laatu tai menettelytavat X

Henkiléston maara, asema ja osallisuus

Organisaation raportointi-, tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteet ja muut uudet hallinnolliset tehtavat

Jokin muu, esim. kielelliset velvollisuudet

Vaikutusten ennakkoarviointi

Muutoksen
kohde

Nolla-vaihtoehto

DigiOne

Perusteluja

Organisaation
keskinaiset
toimivaltamuut
okset

Ei muutoksia

DigiOne palvelualusta
mahdollistaa prosessien
ja siten tydn uudelleen
organisoinnin aiempaa
optimaalisemmalla
tavalla.

Tassa vaiheessa
lopullisia muutoksia on
vaikeaa arvioida.
Jokaisen kunnan tulee
maaritella
mahdollisuudet
hankkeen edetessa.

Uudenlaiset
palvelujen
tuottamistavat
(esim. tilaaja-
tuottajamalli,
palvelusetelin
kaytto jne.)

Ei muutoksia

DigiOne synnyttaa
alustatalous
ekosysteemin, joka luo
my6s mahdollisuuksia
uusille malleille.

Tassa vaiheessa
lopullisia muutoksia on
vaikeaa arvioida.
DigiOne palvelualustan
omistajan yhdessa
mukana olevien kuntien
kanssa, tulee maaritella
mahdollisuudet
hankkeen edetessa.

Organisaation
tehtavien
maara, laatu
tai
menettelytavat

Tehtavien maara, laatu
ja menettelytavat
muuttuvat vahan
kaytettaessa aiempia
tietojarjestelmakokonai
suuksia.
Toimintakulttuurin
muuttuminen on
hidasta ja nykyiset
tietojarjestelmakokonai
suudet eivat tue
toimintakulttuurin
muutosta.

Hyodyt: Tehtavien
maarad, laatu ja
menettelytavat
muuttuvat
merkittavasti.
Nykyaikaiset
tietojarjestelmat ja
uudet teknologiat
muuttavat tyo6ta ja
tehtavia voidaan
suunnata enemman
oppijoiden
kohtaamiseen ja

Opettajien tyota
pyritéan auttamaan
tuomalla tyéhén
liittyva tieto helposti
hyédynnettavaksi.
Automaation ja
prosessien
kehittamisen avulla
opettajan
hallinnollisia ja
viestinnallisia
tehtavia voidaan
vahentaa ja




tukemiseen.

Riskit: lyhyella
aikavalilla -
muutosvastarinta.
Puuttuvat
kyvykkyydet
(ihmisten ja
organisaatioiden
kyky kdyttaa uusia
palveuita).

opettajille jaa
enemman aikaa
oppijoiden
tukemiseen.
Koulutuksen
jarjestajan muun
henkilékunnan
toimintaa voidaan
tehostaa sujuvalla
tiedon liikkumisella
eri tietojarjestelmien
valilla.
Moniammatillinen
yhteisty6 ja kodin ja
koulun valinen
yhteisty6 oppilaiden
hyvinvoinnin eteen
tulee helpommaksi
tiedon
yhteentoimivuuden ja
ajantasaisuuden
ansiosta ja yhteisty6
on sujuvampaa
automatisaation
tukiessa ryhmien
tyoskentelya.

Riskien valttéaminen:
koulutuksen
jarjestajat huomioivat
muutosjohtamisen
osana DigiOne
kayttéonottoa.

Henkilostén
maara

Ei muutoksia
henkiléston maaraan.

DigiOne
palvelukokonaisuude
n kayttéénoton
aikana aiheutuu
henkiloston maaran
lisdysta. Pitkalla
tahtaimella
henkiléstén maara
voi vahentya tai
tehtavat kohdentua
toisella tavalla.

Prosessien
kehittamisen ja
automaation avulla
jotkin tehtavat voivat
vdahentya siind maarin
etta siita voi aiheutua
henkilostovaikutuksia

Henkilostén
osallisuus

Nykyista
tietojarjestelmakokonai
suutta kayttaa
merkittdva osa kunnan
henkildstosta.

DigiOne
palvelukokonaisuude
n kayttajina on
merkittava osa
kunnan
henkildstosta.
Sahkoisten
palveluiden muutos
koskettaa siis laajaa
joukkoa
henkildstosta.

Digitaalisen
palvelukokonaisuuden
muutos edellyttaa
hallitun
muutosjohtamisen
kokonaisuuden
toteuttamista
kunnassa.
Onnistuneen
muutosjohtamisen
avulla kehittyneet
prosessit ja toimivat
sahkoiset palvelut
voivat edistaa tyon
suorittamista ja
oppijoiden oppimista.




Organisaation
raportointi-,
tiedottamis- ja
selvitysvelvoitt
eet

Kaytdssa oleva
tietojarjestelmakokonai
suus tuottaa tiedot
raportointia, selvityksia
ja
tiedottamisvelvoitteita
varten.

DigiOne tietoalustan
yhtendiset tietomallit
ja integraatiot
kansallisiin
tietovarantoihin
mahdollistavat
raportointi-,
tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteiden
hoitamisen. DigiOne
tietoalusta
mahdollistaa
velvoitteiden
hoitamiseen liittyvien
tehtavien
kehittamista laadun
parantamiseksi ja
kustannusten
hallitsemiseksi.

Prosessien
kehittaminen ja.
nykyaikaiset
teknologiat
mahdollistavat
velvoitteissa kaytetyn
tiedon laadun
parantamisen ja
ajantasaisuuden
edistamisen.

Saavutettavuut
een liittyvat
vaatimukset

Saavtettavuusvaateet
pysyvat nykyisella
tasolla.

DigiOne palveluiden
kayttajaryhmissa
tulee olemaan
yksiloita joilla on
erityisvaatimuksia
saavutettavuuden
nakoékulmasta (mm.
kielitaito,
aistivammat,
taloudelliset rajat
laitteiden ja
yhteyksien kaytolle).
DigiOne
ekosysteemin
palveluiden tulee
tayttaa
saavutettavuuden
vaatimukset jotka
ovat linjassa
valtakunnallistenohje
iden kanssa.

Riskit:
Saavutettavuusvaati
mukset eivat riita
varmistamaan
kaikkien oppilaiden
ja huoltajien paasya
DigiOne-palveuiden
pariin.

Saavutettavuusvaati
muksilla voidaan
varmistaa etta
digitaalisten
palveluiden
kayttokokemus ja
kaytettdvyys tayttaa
halutut
erityiskriteerit.

Riskina kuitenkin on
padsy digitaalisten
palveluiden pariin, eli
pystyykd huoltaja
tarjoamaan oppilaalle
tarvittavat valineet ja
yhteydet palveluiden
kayttoon.

Riskien valttaminen:
Sahkdisten
palveluiden kayttoon
tarvittavia laitteita ja
yhteyksia pitdisi
kyeta tarjoamaan
koulutuksenjarjestaja
n puolesta
saavutettavuuden
nakdkulmasta.

Taloudelliset vaikutukset eli vaikutukset kunnan tulo- tai menotalouteen.

Vaikutusten tunnistaminen




Muutos

On Ei ole

Selvitettava

vaikutuksia |vaikutuksia

Vaestéryhmien ja kotitalouksien asema ja kayttaytyminen

Yritysten toiminta, niiden valinen kilpailu ja kansainvélinen X
kilpailukyky ja markkinoiden toimivuus

Kunnallistalouden yhteiséjen rahoitus, voimavarojen jako, X
tyollisyys ja tuottavuus

Palvelutuotannon muutos

Jokin muu, mika

Vaikutusten ennakkoarviointi

Muutoksen
kohde

Nolla-vaihtoehto

DigiOne

Perusteluja

Vaestéryhmien
ja kotitalouksien
asema ja
kayttaytyminen

Oppijalle ja huoltajille
ei pystyta tarjoamaan
uusia ja innovatiivisia
palveluita kustannusten
nousun takia

DigiOnella tavoitellaan
parempia oppimistuloksia ja
hyvinvointia. Osa perheista
valitsee asuinpaikkansa
hyvien
paivakotien/varhaiskasvatuks
en ja koulujen perusteella.
DigiOnessa mukana olevat
kunnat voivat olla
houkuttelevampia
asuinpaikkoja verrattuna
sellaisiin kuntiin, jotka eivat
ole mukana.

Kotitalouksien
kayttaytymiseen
vaikuttaa merkittava
maara tekijoita,
joten naita
vaikutuksia voidaan
selvittaa vasta
jalkikateen. Myos
silla on merkittava
vaikutus, kuinka
laajasti ja nopeasti
DigiOne otetaan
kayttdon eri
kunnissa.

Yritysten
toiminta, niiden
vélinen kilpailu
ja
kansainvalinen
kilpailukyky ja
markkinoiden
toimivuus

Ei suurta muutosta
vallitsevaan
tilanteeseen nykyisin
markkinassa
toimivien yritysten
toiminnan kannalta.
Markkina pysyy
suljettuna ja uusien
palveluntarjoajien
padseminen
markkinoille hyvin
vaikeaa

Yrityksilld on mahdollisuus
liittya DigiOne
palvelualustan ymparille
muodostuvaan
ekosysteemiin ja
hyédyntaa palvelualustan
tarjoamia rajapintoja seka
tietovarantoja omien
tuotteiden kehittamiseen.
Kuntien ndkdkulmasta
tavoitteena on
innovatiivisten palveluiden
lisaantyminen
markkinoilla. Toimialla
kansallisella alustalla
yritykset voivat edistaa
toimintaedellytyksia an
myds kansainvalisesti.

DigiOne
ekosysteemiin
liittyneet yritykset
voivat edistaa
tuotteidensa
yhteentoimivuutta
DigiOne
ekosysteemin
luoman rakenteen
avulla.
Ekosysteemin
yhteiset
toimintamallit
vahentavat myos
yritysten
kustannuksia, kun
toimintamallit ja
prosessit on
standardoitu
(rajapinnat,
tietomallit,
hankinta,
tietosuoja,
kayttéonotto)

Palvelutuotanno
n muutos

Ei muutosta
palvelutuotantoon.

Palvelutuotanto muuttuu
sahkdisten
tietojarjestelmien

Tietojarjestelmien
valilla lilkkuvan
tiedon




kehittymisen mydéta. Eri
tietojarjestelmien
yhteentoimivuuden
varmistaminen edellyttaa
ylimaardista tyota
siirtymisaikana.

harmonisointi ja
aiemmissa
jarjestelmissa
syntyneen tiedon
mukauttaminen
sovittuihin
tietomalleihin
edellyttaa tyoéta ja
aiheuttaa siten
kustannuksia
DigiOne
palvelualustaa
kayttoonotettaess
a.

Kunnallistaloude
n rahoitus

Ei muutoksia
kustannusvaikutuksii
n lyhyella
tahtaimella

Alussa kuntien
kustannukset lisdantyvat
kun kunnille tulee
liitttymismaksu palveluun
joka on xx / oppija ja sen
lisdksi maksetaan
yllapitomaksua joka tulee
olemaan X-XX € / oppija /
vuosi. Nailla maksuilla
kehitetdan DigiOnen
palveluita kattamaan koko
oppijan elinkaari.

Liittymismaksut ja
panostettavat
resurssit lyhyella
aikajanteella

Kunnallistaloude
n rahoitus

Jos kunnat eivat
ldahde mukaan
DigiOneen niin
kuntien
kustannukset tulevat
nousemaan ja
palvelut pilkkoutuvat
monen pienempaan
osaan. Talldin
esimerkiksi tiedolla
johtamien
hankaloituu ja
digitalisaation
tuomien hyétyjen ja
kustannusten
hillitsemisen
ulosmittaaminen on
vaikeaa.

Digitalisaatio edellyttaa
merkittdvia investointeja
tulevaisuudessa.
Tavoitteena on, etta
kuntien vélisen yhteisty6n
ja synergian avulla
kustannukset per kunta
vahenisivat tai olisivat
korkeintaan nykyisella
tasolla palveluiden
parantuessa. Myoés
ulkopuolisen rahoituksen
(esim. valtio tai EU)
saaminen on helpompaa,
koska investoinnista
saatavat hyodyt ovat
skaalattavissa kaikille
palvelualustan kunnille

yksittaisten kuntien sijaan.

DigiOne
yllapitomaksut ja
panostettavat
resurssit pitkalla
aikajanteella

//pitdisi pystya "ketjuttamaan” vaikutuksia, kuvaamaan siis vaikutusten keskinaisia siteita
(esim ylhaalla -yhdenvertaisuus- otsikon alla sanotaan laitteiden ja yhteyksien
saavutettavuus voi asettaa kuntalaisia (ja etenkin kansalaisia) eriarvoiseen asemaan,
ldakkeena voisi olla etta koulutuksenjarjestaja tarjoaisi laitteet -> taloudellinen vaikutus,
kunnilta palaa rahaa laitteisiin.




