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Utvarderingsberattelse 2020
Revisionsutskottet

1. Revisionsutskottets uppgifter och sammansattning

Stadsfullmaktige tillsatte 12.6.2017 ett revisionsutskott enligt kommunallagen for att organisera granskningen och
utvarderingen av férvaltningen och ekonomin under fullmaktigeperioden 2017-2021.

| utvarderingsarbetet ar 2020 bestod revisionsutskottet av féljande ledamoter och personliga ersattare:

Ledamoéter Ersattare:

Olavi Filppula, ordférande Harri Fagerlund
Stefan Stenberg, vice ordférande Christoffer Lindqvist
Veronica Fellman Marina Almark
Jarkko Huttunen Pirjo Huttunen

Sari Mutka Elina Evdsoja

Beslutsfattandet i revisionsutskottet har baserat sig pa forslag av ordféranden och CGR, OFGR Outi Koskinen fran
KPMG Julkistarkastus Oy har varit protokollférare i revisionsutskottet.

Ledamoterna i revisionsutskottet har inte deltagit i utvarderingen av de sektorer eller utskott dar de sjalva ar
ledaméter eller ersattare.

Revisionsutskottets uppgifter

Revisionsutskottet ska enligt kommunallagen bereda de drenden som galler granskningen av forvaltningen och
ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om samt bedéma huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin
som fullmaktige satt upp har natts i staden och stadskoncernen och huruvida verksamheten ar ordnad pa ett
resultatrikt och andamalsenligt satt. Dessutom aligger det revisionsutskottet att samordna revisionen for staden
och dess dottersamfund. Om stadens balansrakning visar underskott som saknar tackning ska revisionsutskottet
bedéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt den géllande ekonomiplanens
tillracklighet. | revisionsutskottets uppgifter ingar ocksa att behandla redogérelserna for bindningar enligt 84 § i
kommunallagen och 6vervaka att skyldigheten att redogora for bindningar iakttas. Kommunen ska fora ett offentligt
register 6ver bindningarna i det allmanna datanatet, om inte nagot annat foljer av sekretessbestimmelserna.

Revisionsutskottets utvarderingsarbete for 2020

Revisionsutskottet utférde utvarderingen fér 2020 enligt sin utvarderingsplan for fullmaktigeperioden 2017-2021
och sitt arbetsprogram for utvirderingen for 2020. Ar 2020 har bildningen och smabarnspedagogiken varit
fokusomrade vid utvarderingen.

Revisionsutskottets utvarderingsarbete har grundat sig pa stadens bokslut 2020 samt budgeten 2020 och
ekonomiplanen 2020-2022. Dessutom tog revisionsutskottet del av stadsstyrelsens och utskottens protokoll samt
andra utredningar. Vid sina moten horde revisionsutskottet stadens tjansteinnehavare, arbetstagare och
fortroendevalda.

Revisionsutskottet sammantradde 12 ganger. Dessutom beredde ledaméterna i revisionsutskottet sjalvstandigt
textutkast till utvarderingsberattelsen. Revisionsutskottet har satt sig in i bildningens och smabarnspedagogikens
verksamhet genom att hora ordférandena fér det finska och det svenska utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik, bildningsdirektéren, chefen for smabarnsfostran och ekonomichefen. Ocksa stadsdirektoren,
ekonomidirektéren, IT-utvecklingschefen, och personaldirektéren var inbjudna till méten och gav utredningar i
drenden som galler verksamheten, férvaltningen och ekonomin inom respektive ansvarsomrade.
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| enlighet med kommunallagen har revisionsutskottet tagit emot redogdérelserna fér bindningar och andringar i dem,
samt fort in redog6relserna i registret, som uppratthalls i stadens allménna datanit.

Revisionsutskottet utvecklade sin egen verksamhet genom att delta i kurser som riktade sig till ledamoter i
revisionsutskott. Revisionsutskottets ordférande och tre ledamoter deltog i ett gemensamt seminarium for
revisionsnamnderna i huvudstadsregionens kommuner och samkommuner 26.11.2020.

Revisionen for 2020

Revisionen for bokslutsaret 2020 utférdes i enlighet med god revisionssed inom den offentliga férvaltningen.
Revisorn har presenterat revisionsplanen for revisionsutskottet och rapporterat till utskottet om verkstallandet av
planen.

Revisorn avgav tva skriftliga rapporter till revisionsutskottet om revisionen for 2020. Rapporterna gavs ocksa till
stadsdirektoren och ekonomidirektéren. Revisionsutskottet rekommenderar att de observationer som framfors i
rapporterna tas i beaktande och att nédvéandiga atgarder vidtas med anledning av dem.

2. Uppfoljning av observationerna och utvecklingsforslagen i
foregaende ars utvarderingsberattelser

Fullmaktige behandlade utvarderingsberdttelsen for 2019 vid sammantradet 15.6.2020. Stadsstyrelsen har
16.11.2020 gett fullmaktige utskottens och allmanna férvaltningens bemétanden till rekommendationerna i
utvarderingsberattelsen.

Revisionsutskottet konstaterar att iakttagelserna i utvarderingsberattelsen fér 2019 om att promemorior bor géras
upp 6ver tvaradministrativa héranden inte har genomforts. Till f6ljd av detta har de 6nskemal om fortsatt beredning
som har framforts av de politiska beslutsfattarna inte beaktats i tjdnsteinnehavarnas beredningsarbete.

Som vart svar pa respons som gavs pa forra arets utvarderingsberattelse bor staden ha en aldrepolitisk strategi for
2021-2025. Valfardsplanen for barn och unga 2014 var inte annu fardig 2020. Helhetsplanen for mentalvardsarbetet
2008-2015 i Grankulla gjordes med stéd av mentalvardsarbetet. Helhetsplanen fér mentalvardsarbetet har
fortfarande inte slutforts.

Sport- och motionsprogrammet godkandes 2020 och kulturprogrammet bereddes pa hosten 2020. Grankullas
digitaliseringsprogram gjordes upp fér 2021-2023.

Det finska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik tog upp i sitt bemotande att avsikten var att uppdatera
tvasprakighetsprogrammet pa hosten 2020 men att uppdateringen har senarelagts till 2021.

Revisionsutskottet rekommenderar att de ovan ndmnda dokumenten utvérderas och vid behov uppdateras
och ldggs upp pd stadens webbplats.

Revisionsutskottet anser att dven om tvdsprdkighetsprogrammet inte dr lagstadgat sG behévs det och bér
uppdateras snarast.

Det finska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik tog upp i sitt bemdétande att det bildningspolitiska
programmet innehaller 6verlappningar med stadens strategi. Dokumentet ar inte lagstadgat. Under de senaste aren
har bildningen alagts ett stort antal utredningar, program och planer som belastar forvaltningen och personalen, sa
revisionsutskottet anser det inte nédvandigt att uppdatera det bildningspolitiska programmet.
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Revisionsutskottet rekommenderar att alla program bor granskas for att bedéma deras nédvéiindighet och
overensstimmelse med strategin och man bér se till att programmen inte innehdller éverlappningar eller
motstridigheter.

3. Utvardering av hur de ekonomiska malen uppfyllts

Stadens ekonomiska resultat fér 2020 var 1,7 miljoner euro. Till 6verskottet bidrog en summa pa 3,8 miljoner euro
statligt stod av engangskaraktar som anslét till coronaepidemin. Utfallet av verksamhetsintdkterna var 1,3 miljoner
euro mindre dn budgeten och 11 procent ldgre &n aret innan till foljd av delvisa avbrott i verksamheten pa grund av
coronaepidemin. Verksamhetskostnaderna 6kade med 3,3 procent jamfért med foregaende ar. Med beaktande av
de kostnader som orsakades av coronaepidemin har utfallet av utgifterna dock varit cirka 0,5 miljoner euro mindre
dn den &ndrade budgeten. Skatteinkomsterna 6kade med 3,3 procent jamfért med 2019. Inkomster fran
kommunalskatten dkade med 4,5 procent men underskred budgeten med cirka 1,2 miljoner euro. Minskningen av
inkomster fran kommunalskatten berodde pa att antalet arbetslésa arbetssokande nastan fordubblades under aret.

Grankulla ar den enda kommunen i Finland som hade negativa statsandelar 2017-2019, sammanlagt 4,9 miljoner
euro, dvs. utjamningen av statsandelarna var hogre an utfallet. Ar 2020 ingick i statsandelarna ett beloppet pa 3,8
miljoner euro av engangskaraktar till foljd av coronaepidemin. Som resultat blev statsandelarna positiva, 4,2
miljoner euro. Den negativa utjamningen av statsandelarna (14,2 milj. euro) motsvarade 20,6 procent av
skatteinkomsterna 2020 (69,2 milj. euro).

2013 2014 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019

Statsandelar fore utjdmning 14 626 13932 12374 12718 12 146 12 033 12 448 16 636 *)

Utjamningar -11514 -11 814 -12 049 -12 285 -12 942 -14 317 -14 312 -14 248
Redovisade statsandelar / 3112 2119 325 433 796 2284 | -1864 2389
statsandelar ssmmanlagt

Ersattning av forlorade 1936

skatteinkomster
Utjamningar i % av
skatteintakterna

*) Inkluderar 3 752 000 euro i stod 2020 i anslutning till coronaepidemin; stédet utgérs av en 6kning av statsandelarna fér kommunal basservice.

20,60 % 20,00 % 20,10 % 19,51 % 17,38 % 20,70 % 21,36 % 20,59 %

Uppfyllelse av de strategiska ekonomiska malen 2018-2022 under 2020
Stadens ekonomiska mal i strategin for fullmaktigeperioden ar:

1. Kommunalskattesatsen hogst 17 procent.

2. Det strukturella resultatet uppvisar i genomsnitt éverskott.

Ar 2020 var kommunalskattesatsen 17 procent, sa det férsta av malen uppnaddes. Det andra strategiska malet
(resultatet uppvisar i genomsnitt strukturellt 6verskott) uppnaddes inte trots engangsstodet i anslutning till
coronaepidemin. Det kumulativa strukturella resultatet under fullmaktigeperioden uppvisar fran och med 2018
underskott, -2,2 miljoner euro.

Det strukturella resultatet 2020 uppvisar ett aning dverskott pd 0,3 miljoner euro. Overskottsresultatet paverkades
av coronabidrag pa cirka 3,8 miljoner euro av engangskaraktar. Coronaepidemin gav upphov till direkta kostnader
pa cirka 1,0 miljoner euro. Det strukturella resultatet hade uppvisat underskott pa cirka 2,5 miljoner euro utan det
statliga coronastodet av engangskaraktar och de direkta kostnaderna som coronaepidemin gav upphov till. Tabellen
hér nedan visar det arliga resultatet for varje rakenskapsperiod korrigerat med inkomster fran forsaljning av
markegendom och andra inkomstposter av engangskaraktar.
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2019 2020
Resultatet i bokslutet -985 1538 1590 7132 6198 3229 1520 1654
anlfgﬁggitr:r 1736 760 7006 | -9031 | -1175 | -1575 | 2631 | -1368
rK:srl::faetrat’ dvsstrukturellt | 551 | 2208 | 5416 | -1899 5023 1654 4151 286
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De bindande malen fér ekonomin 2020 och utfallet

Overskridningar av nettoanslagen i driftsekonomin intriffade inom féljande enskilda resultatomraden:
stadsfullmaktige (3 642 euro), forvaltnings- och ekonomitjansterna (130 178 euro), férvaltningen av social- och
halsovardssektorn (33 223 euro), socialtjdnsterna (458 711 euro), dldreomsorgen (79 612 euro), héalsovarden
(53 437 euro), specialiserade sjukvarden (517 449 euro), ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster fran
forsaljning av markegendom (2 273 423 euro lagre dn berdknat). | 6vrigt var utfallet av driftsekonomin inom de
bindande nettoanslagen som atagits i den andrade budgeten. Stadsfullmdktige godkdnde 15.3.2021 § 11
overskridningarna och underskridningarna av verksamhetsbidragens bindande anslag ar 2020.

Investeringarna, 5,7 milj. euro, utféll inom anslagen i den dndrade budgeten.

Balansrakning och ekonomisk stallning

Stadens balansrdkning ar fortfarande stark och soliditeten pa 87 procent ar utmarkt. Under eget kapital fanns
overskott fran tidigare ar till en summa pa 52,7 miljoner euro och 6verskott fran bokslutsaret pa 1,7 miljoner euro.

Stadskoncernens balansomslutning var 148,6 miljoner euro och soliditeten pa 70 procent var pa en god niva.
Stadskoncernens lanestock var 26,1 miljoner euro.

Stadens ekonomi 2020 pdverkades av den operativa osékerheten till foljd av coronaepidemin, koronastédet
av engdngskaraktir och direkta kostnader orsakade av coronaepidemin. Utmaningarna fér de kommande
dren inkluderar osikerhet i inkomstbasen, tillvéixtpress pG verksamhetskostnaderna, uppddmda service- och
vdrdbehov till féljd av coronaepidemin, samt investeringsnivdn och stigande avskrivningar varje ar.

4. Utvardering av hur malen for verksamheten uppfyllts

Utvardering av hur atgarderna fér 2020 och for hela fullmdktigeperioden i Grankullas stadsstrategi
2018-2022 har uppfyllts

| Grankullas stadsstrategi 2018-2022 ingar mal for fullméaktigeperioden indelade i fem strategiska insatsomraden,
och for malen faststalls ocksa atgarder och matare pa arsniva. | bokslutet rapporterar sektorerna om atgardernas
utfall under 2020.

Enligt revisionsutskottets bedémning har malen for 2020 inte till alla delar omsatts i praktiken. Ett flertal projekt
inleddes, men alla kunde inte slutféras under aret.

Revisionsutskottet rekommenderar att de till buds stdende resurserna beaktas vid faststdllandet av

madlen pa Grsniva och antalet mal, séirskilt under den ekonomiska oséikerhet som rader. Mdlen kan ocksa
med fordel delas in i delmdl som schemaléiggs och féljs upp.
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Nedan visas ett sammandrag av revisionsutskottets utvardering av utfallet for mal och atgarder i Grankullas
stadsstrategi 2018-2022, allméant taget, under ar 2020. Maluppfyllelsen for de strategiska atgarderna ingar mer
detaljerat i del 2.1. i stadens bokslut fér 2020.@ @

= malet har natts = arbetet ar pa god vag = malet har inte uppnatts

Revisionsutskottets

Strategiskt insatsomrade och malen for fullmaktigeperioden 2018 — 2022 bedémning av
maluppfyllelsen 2020

1. Med fokus pa invanarna ”ALLA MED”

1.1. Levande tvasprakighet

Revisionsutskottets utvdrdering:

- Uppdateringen av Grankullas tvasprakighetsprogram har uppskjutits till 2021.
1.2. Delaktighetsprogrammet

Revisionsutskottets utvdrdering:

- linvdnarenkdten 2019 var kundtillfredsstdllelsen med stadens tjéinster béttre dn i enkdten 2016: det
allmdnna vitsordet var 8,37 (2016: 8,08).

- Koncepteringen av stadens nya webbplats gjordes upp 2020 (publicering 2021).

- Anvdndarantalet fér GraniDialog uppnddde malet som var 600 nedladdningar (utfallet: 700).

- Integrationsdtgdrder for invandrare verkstdlldes inte till féljd av coronaepidemin.

1.3. Grankullabornas valbefinnande och hélsa forbattras och skillnaderna i hdlsa minskar, 2018-2022
Revisionsutskottets utvérdering:

- Beredningen av det dldrepolitiska programmet och vilfdrdsplanen fér den vuxna befolkningen
pdbdrjades. Resultaten av Finsote2018 kompletteras under varen 2021 med resultaten av
huvudstadsregionens hélsoenkdit.

- Beredning av vilfédrdsplanen for barn och unga pabérjades.

1.4. Grankullas social- och hdlsovardstjanster marknadsfors

Revisionsutskottets utvérdering:

- Aktivt deltagande i projektet for Vistra Nyland, t.ex. som pilotkommun inom projektet Framtidens
hdlsocentral, dvs. 2020 drs mal uppndddes.

2. En livskraftig stad "FINLANDS NOJDASTE KOMMUNINVANARE”

2.1 Stadens och foretagarnas gemensamma program for foretagande: arliga méatningar av
foretagarvanligheten

Revisionsutskottets utvérdering:

- Foretagarvdnligheten mdttes pa vdren 2020.

2.2 Staden och tredje sektorn gor upp ett gemensamt program for 6kad livskraft
Revisionsutskottets utvdrdering:

- Programmet for 6kad livskraft utarbetades inte (beslut). Samarbetet med féretag bygger redan fran
tidigare pad principer for bidrag och uthyrning av lokaler, samarbetsavtal, regelbundna méten,
program fér bl.a. motion och kultur och 6vrigt samarbete, t.ex. Granidagen.

2.3 Grankulla uppmuntrar stadens invanare till rorlighet och aktivitet i samarbete med féretag och
foreningar
Revisionsutskottets utvérdering:

- Hobbybarometern inom skolhdlsoenkdten IGg pa 96,8 procent av eleverna i ak 4-5, dvs. mdlet (95 %)
uppndddes

2.4. En gemensam kulturplan i samarbete mellan aktorer inom konst och kultur samt stadens
sektorer; gemensam koordinerings- och informationskanal

- Kulturutskottet godkdnde sitt kulturprogram.

2.5. Detaljplanedndringen for stadshusomradet slutférs under fullmaktigeperioden
Revisionsutskottets utvdrdering:

- Beslutsfattandet om planéndringen har énnu inte slutférts.

3. En gron, fotgangarvinlig stad ”SIKTE PA ETT KOLNEUTRALT GRANKULLA”

3.1. Stadsstrukturen utvecklas i enlighet med utvecklingsbilden fér markanvandning och boende pa
ett satt som starker Grankullas identitet

Revisionsutskottets utvérdering:
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- Verkstdllandet av dtgdrderna dr svdrt att utvdrdera utan tydliga mdlindikatorer. Vem évervakar
verkstdllandet av atgdrderna?

3.2. Grankulla framjar hallbar utveckling
Revisionsutskottets utvdrdering:

- Stadsfullmdktige godkdnde 15.6.2020 stadens resurssmarta fdrdplan fér att uppna mdlet fér
klimatneutralitet.

3.3. De regionala MBT-malen for bostadsproduktion verkstalls
- Madlet (i snitt 80 bostdder/dr) éverskreds, de firdiga bostdderna uppgick till 289 st.

4. En larvinlig stad “LARANDE MED SIKTE PA FRAMTIDEN”
4.1. Hogklassig smabarnspedagogik och forskola med barnet i fokus
Revisionsutskottets utvdrdering:

- Planen fér skol- och daghemsndtet har behandlats och investeringsbehoven har beaktats i budgeten
2021.

- Projektplanen for férskoleundervisningens lokaler i Granhultsskolan har godkdnts.
4.2. Hogklassig utbildning med eleven i fokus
Revisionsutskottets utvérdering:

- Ungdomsarbetslésheten var rekordhdg till féljd av coronaepidemin. | december 2020 var 43
personer under 25 Gr arbetslésa (2019: 5) medan fullmdktigeperiodens madl var 0 %
ungdomsarbetsloshet.

5. Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla ”OPPEN OCH EXPERIMENTVILLIG”
5.1. Oppen verksamhetskultur

Revisionsutskottets utvérdering:

- Flera projekt som vidareutvecklar experimentkultur inom bildningen pébdérjades.

- DigiLab var stingt pa varen till féljd av coronaepidemin.

5.2. Flexibel organisation och attraktiv arbetsgivare

Revisionsutskottets utvdrdering:

- Ett halvt drs paus hélls i Pulssi-enkdten. | vrigt verkstdlldes atgdrderna till stérsta delen.

5.3. Sund kommunekonomi

Revisionsutskottets utvérdering:

- I motsats till vad som var mdlet for fullméktigeperioden visade det strukturella kumulativa resultatet
ett underskott ar 2020.

- Ovriga ekonomiska indikatorer Idg pé god nivd.

- De dldersstandardiserade vdrdkostnaderna var 3 238 euro per invdnare, vilket var den ndist
férmdnligaste i av de medelstora kommunerna i jimférelsen. Mdlet (placering bland 1/3) uppndddes.

- T3-tiden, dvs. tillgdngen till icke-bradskande vérd (1-8/2020) uppndddes. Mdlet var 10 dagar.

- Mdlet fér vdntetiden till icke-bradskande tandldkarvdrd (4 man.) uppnéddes inte eftersom
coronapandemin ledde till avsevirda begrénsningar i mottagningsarbetet.

5.4. Fastigheterna och utrustningen i skick och i bruk
Revisionsutskottets utvérdering:

- Mdlen uppndddes till storsta delen férutom indikatorn att lokalerna skulle anvdndas mer, eftersom
lokalerna var stdngda under Ianga tider till f6ljd av coronapandemin.

5.5. Lattanvanda digitjanster for alla aldrar
Revisionsutskottets utvérdering:

- Atgdrderna inom projektportféljen som ingdr i digitaliseringsprogrammet verkstdlldes endast delvis,
bl.a. pa grund av coronapandemin och personalbrist.

- Arendehanteringssystemet Dynasty 10 togs i bruk i slutet av dret.
- Foérberedelserna fér ibruktagandet av Apotti gick enligt plan.
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5. Bildningssektorn
5.1 Ekonomi och forvaltning

Stadsfullmaktige beslutade att sdnka verksamhetsinkomsterna i budgeten for 2020 med 100 000 euro for
idrottstjansterna och totalt 47 000 euro for kulturtjansterna pa grund av de intdktsnedgangar som uppstatt fran
idrottsanlaggningar och lokaler for kulturverksamhet ar 2020 till fo6ljd av coronapandemin. Stadsfullmaktige
bestimde att bevilja tilldggsanslag for budgetaret 2020 for att tacka kostnader som uppstod pa grund av
coronapandemin. Anslagen &r 18 000 euro fér smabarnspedagogiken, 18 000 euro for den finsksprakiga bildningen
och 31 000 euro for den svensksprakiga bildningen, baserat pa de faktiska redovisade coronakostnaderna i
redovisningen. Skillnaden beror pa de olika sdtten att bestélla och bokféra skolornas bestdliningar av munskydd.
Verksamhetsbidraget for bildningssektorn var -31,6 miljoner euro och den dandrade budgeten var 32,6 miljoner euro.
Utfallet ligger cirka 1,0 miljon euro under budgeten med tillaggsanslaget.

Utfallet av verksamhetsinkomsterna for férvaltning och ekonomi inom bildningssektorn var cirka 9 000 euro och
verksamhetsutgifterna 360 000 euro. Dessa innehaller utéver bildningens administrativa kostnader de inkomster
och utgifter som ansluter till det sarfinansierade projektet Grani Goes Smart, som omfattar snart sagt hela
bildningen. Utgifterna var lagre dn den budgeterade summan 400 000 euro. Alla evenemang som organiserades av
bildningens forvaltning kunde inte hallas och en del har hallits pa distans. Under aret har resor instillts och
personalen deltog mindre i avgiftsbelagd fortbildning. Personalantalet var oférandrat.

5.2 Smabarnspedagogiken

Coronaepidemin medférde utmaningar nar det géllde att ordna vard och férutse vardbehov, men den littade
tillfalligt bristen pa vardplatser. Det var fa exponeringar i daghemmen. Nagra anstallda éverfordes tillfalligt till social-
och halsovarden. Antalet barn véxte stadigt inom smabarnspedagogiken. Sarskilt det stora antalet barn under tre ar
var en utmaning. | en grupp dar barn under tre ar ingar kravs en vuxen per fyra barn, medan grupper med barn 6ver
tre ar har en vuxen per sju barn. Av barnen 6ver fyra ar deltog 96 procent i den kommunala smabarspedagogiken.

En del av de kommunala smabarnspedagogikgrupperna var verksamma i baracker, vilket orsakade svarigheter och
tillaggskostnader for verksamheten och férvaltningen.

Det fanns ett akut behov av larare inom smabarnspedagogiken. Behovet gillde bada sprakgrupperna. | Grankulla
innehades cirka 76 procent av larartjansterna inom den finska smabarnspedagogiken av behorig personal. Behériga
vikarier saknades for fem lararbefattningar. Inom den svenska smabarnspedagogiken var situationen annu svarare:
i oktober 2020 innehades cirka 56 procent av befattningarna av behoriga personer. Behoriga vikarier saknades for
sex befattningar och en vakans var inte besatt. Situationen i oktober var att 9 befattningar av 16 var besatta och 7
var lediga. Befattningarna innehades av sex personer som &r obehoriga medan en befattning var obesatt.
Arbetsbelastningen for de erfarna anstédllda 6kade, personalomsattningen o©kade och planeringen och
genomfdrandet av verksamheten férsvagades. Coronaepidemin paverkade ocksa den 6ppna familjeverksamheten,
som var stangd under storre delen av aret. Den 6ppna familjeverksamheten spelade en viktig roll i att stoda
barnfamiljer och i utvecklingen av samharighet och sociala relationer.

Inom smabarnspedagogiken minskade inkomsterna eftersom barnen inte deltog i verksamheten. Coronabidraget
for personalkostnader var 44 000 euro.

Utvecklingen och genomférandet av ett program for 6vervakning av privat smabarnspedagogik pabodrjades men
slutférdes @nnu inte under 2020. Pa grund av det 6kade antalet barn fanns det inte tillrackligt med IT-utrustning.

Norlandia Graniitti bérjade som ett nytt servicesedeldaghem hosten 2020. Planeringen av ett nytt kommunalt
daghem, Villa Anemone, pabdrjades.
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Kundenkaten inom smabarnspedagogiken 2020

| oktober-november genomférde Esbo, Helsingfors, Grankulla och Vanda en gemensam kundenkat for alla
vardnadshavare till barn i kommunal och privat smabarnspedagogik och forskoleundervisning. Med enkaten
undersoktes barnens och vardnadshavarnas erfarenheter av smabarnspedagogik och férskoleundervisning samt
deras 6nskemal om utvecklingsomraden.

Enkaten fran 2017 reviderades i samarbete med kommunerna, vardnadshavarna och de anstillda i
huvudstadsregionen. Enkaten gjordes mer koncis och fragor riktade till barnen togs med. Enkaten kunde besvaras
pa flera sprak.

De basta vitsorden fick barnens trivsel och personalen inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen.
Barnen och vardnadshavarna kande ocksa att barnen har goda och tillrdckliga vénskapsrelationer inom
smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen.

Baserat pa svaren finns det behov att utveckla barnens maojligheter att delta i planeringen av verksamhetens innehall
samt att se till att vardnadshavarnas respons, idéer och 6nskemal beaktas battre an tidigare. Enligt enkatresultaten
finns det ocksa ett behov av att se till att olika larmiljéer utnyttjas pa ett annu mer varierat satt, utéver sjalva lokalen
for smabarnspedagogik och forskoleundervisning. Enkatresultaten kommer att utnyttjas i utvecklingen av
verksamheten.

Grankullafamiljerna gav tjansterna inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen allmanvitsordet 4,7 / 5.
Vidare utvecklingsarbete behovs av bade barnens och vardnadshavarnas mojligheter att paverka innehallet i
verksamheten och bli hérda.

5.3 Undervisningsvasendet

Coronabegransningarna hade en stark inverkan pa skolverksamheten 2020. Eleverna inom den grundlaggande
utbildningen pa arskurserna 4-9 och gymnasieeleverna studerade pa distans fran och med mars. Eleverna inom den
grundlaggande utbildningen atervdnde till skolan for lasarets sista tva veckor. For gymnasiets del fortsatte
distansundervisningen under hosten. Rakenskapsperiodens utfall var 9,6 miljoner euro som var 340 000 euro
mindre an budgeten.

Levande tvasprakighet

Malet fér 2020 var att verkstalla ett uppdaterat tvasprakighetsprogram for bildningen. Grunden for bildningens
tvasprakighetsprogram slutférdes, men programmet vantar pa en uppdatering av stadens tvasprakighetsprogram.
Uppdateringen av Grankulla stads tvasprakighetsprogram har skjutits upp till bérjan av 2021. Detta beror pa att de
kommunspecifika resultaten i Sprakbarometern 2020 (som gors pa uppdrag av Justitieministeriet och ar en viktig
undersdkning) publicerades forst 2021.

Hogklassig utbildning med eleven i fokus

Mal: En plats fér alla efter grundskolan, 0 procent ungdomsarbetsléshet

Alla niondeklassister har fatt fortsatt studieplats ocksa 2020. Ungdomsarbetslésheten var rekordhog till foljd av

coronaepidemin | juli 2020 var 65 personer under 25 ar arbetsl6sa. Situationen férbattrades mot slutet av aret. |
slutet av december fanns det 43 arbetslosa arbetssokande under 25 ar, inklusive de som blev permitterade.
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Tabell: Niondeklassisternas platser inom fortsatta studier

Fortsatt studieplats Kasavuori, Kasavuori, Hagelstam, Hagelstam,
2020 antal elever andel eleveri % antal elever andel eleveri %
finska gymnasiet 95 87 1 1
svenska gymnasiet 91 92
rkesutbildning pa
y : gp 10 9
finska
yrkesutbildning pa < <
svenska
specialyrkesutbildning 2 2
utan studieplats
4 4
(12.6.2020)
Sammanlagt 109 100 99 100

Tabellen visar att en stor del av bade finsk- och svensksprékiga elever fortsattningsvis valjer gymnasiet.
Tabell: Placeringen av niondeklassister

Baserat pa studentexamensresultaten placerades Grankullas gymnasier pa Yles rankinglista enligt foljande:
Gymnasiet Grankulla samskola (GGS) lag pa plats 10 och Kauniaisten lukio pa plats 90 i nationell jamforelse.

Tabell: Antalet larare och deras behorighet i Grankulla ldsaret 2020-2021

Antal larare Obehoriga (visstidsanstallda) Andel behoriga i %
Kauniaisten lukio 32 1 97
GGS 30 - 100
Kasavuoren koulu 38 2 95
Hagelstamska 44 5 89
Mantymaki 35 4 89
Granhult 32 5 84

Det var svart att rekrytera behdriga vikarier. Det var sarskilt svart att rekrytera vikarier for svensksprakiga
klasslarare.

Madl: Fungerande évergdngar mellan olika stadier

Planen fér skol- och daghemsnatet godkdndes sommaren 2020 och investeringsbehoven beaktades i
investeringsprogrammet i budgeten 2021. Projektplanen for forskoleundervisningens lokaler i Granhultsskolan har
godkénts En finsksprakig utredning av daghems- och skolndtet ingick i rapporten fran arbetsgruppen for
skolnatverket.

I maj godkandes verksamhetsplaner som ger skolorna mojlighet att beakta sarskilt begavade elever i undervisningen.

Revisionsutskottet uppskattar att skolorna ges méjlighet att beakta, stéda och uppmuntra ocksa séirskilt
begdvade elever .
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Mal: Skolor som motsvarar framtida behov

Coronavirussituationen pa varen och féljderna av undantagsférhallandena dndrade radikalt skolverksamheten och
skolorna 6vergick till distansundervisning fran och med 18.3.2020. Svaren pa enkdten om distansstudier som
skickades till eleverna aterspeglade de radande omstandigheterna. Under coronapandemin &dgnades mycket
uppmarksamhet at individcentrerad undervisning och vigledning i gymnasiet. Under distansundervisningen féljdes
studiernas framskridande noga och troskeln var l1ag att ingripa om studerande hade lamnat distansuppgifter ogjorda
eller om studerande inte hade deltagit i undervisningen. Tack vare coronabidraget fran Utbildningsstyrelsen var det
mojligt att utdka stodundervisningen for eleverna .

Revisionsutskottet uppskattar att coronabidraget riktades till stodundervisning.

Helsingfors forvaltningsdomstol begarde utlatande av finska utskottet fér undervisning och smabarnspedagogik om
tva kommunala besvar 6ver den finsksprakiga grundlaggande utbildningen. En utvecklings- och genomférandeplan
utarbetades for rektorsmodellen inom den finsksprakiga grundldggande utbildningen pa varen 2020. | planen ingar
att tydliggéra och kommunicera rektorernas arbetsfordelning, utveckla ekonomiska kunskaper och
personalforvaltning samt att 6ka de gemensamma resurserna och samarbetet mellan skolorna.

Undervisnings- och kulturministeriet bad staden om ett utlatande om utvidgningen av laroplikten. Bada utskotten
for undervisning och smabarnspedagogik konstaterade att det finns problem med att finansiera reformen i
Grankulla. Enligt berdkningar kommer reformen att medféra en tillaggskostnad pa 1,8-2,4 miljoner euro fér staden.
Endast kostnader for studiematerial och -tillbehor, datorer och examensavgifter har beaktats i berdkningarna. Enligt
undervisnings- och kulturministeriets berakningar skulle kostnaderna for reformen vara 0,5-1,1 miljoner euro lagre.

Kravet som ingar i ett lagforslag pa gratis utbildning pa andra stadiet dventyrar organiseringen av vara gymnasiers
internationella verksamhet. Enligt lagforslaget ar det inte méjligt i framtiden for studerande att ens delvis finansiera
utlandsresor sjdlva. For att uppna forslagets mal kravs darfor nya former av stod och 6vervakning.

Revisionsutskottet dr oroligt 6ver att den internationella verksamheten som har varit ett trumfkort for
vdra gymnasier kommer att minska.

Mal: Stod for elevens viilbefinnande

Under aret gjordes en plan for finsk- och svensksprakiga tjanster och hanvisning till vard som fraimjar ungas mentala
hédlsa. Kompetensen inom metalvardstjanster med 1ag troskel 6kades i skolmiljon. Dessutom upprattades en guide
for elevvarden, effekterna av coronavaren pa valbefinnandet féljdes upp och Someturva-appen (mot sexuella
trakasserier inom sociala medier) pilottestades.

Specialklassverksamheten utvecklades utifran grupperingar i tre aldersgrupper: arskurserna 1-3, 4—6 och 7-9.
Arbetet med att befasta verksamheten utvecklas val. Elevernas fardigheter ar mycket varierande, vilket utgor en
utmaning for organiseringen av specialklassverksamheten En aktiv diskussion pagar om utvecklandet av
specialundervisningen och organiseringen av integration. Ett behov av att Oka specialundervisningen har
identifierats. Resurser har ocksa riktats till utveckling av personalens sakkunskap och insikt.

| skolhadlsoenkéaten fran Institutet for halsa och valfard (THL) hade eleverna i Esbo, Grankulla, Helsingfors och Vanda
skilts at. Skolhdlsoenkaten 2019 skickades ut pa remiss till alla utskotten och ungdomsfullméaktige. Da staden internt
behandlar de fragor som vacktes i anslutning till diskussionen om skolhdlsoenkdten utgor stadens strategi,
valfardsplanen for barn och unga 2021-2023, programmet fér forebyggande rusmedelsarbete 2018-2022 samt
andra planer som stéder invdnarnas vilbefinnande ett virdefullt stédmaterial. Aven om manga fragor i
skolhédlsoenkatens resultat var oroande ar det viktigt att notera att resultaten ocksa visar betydande styrkor: storsta
delen av barnen och ungdomarna upplever sig som en viktig del av familjen, kompisganget och skolgemenskapen,
och de flesta har en fritidsaktivitet som de utévar varje vecka.
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Hur kommuniceras resultaten fran skolhélsoenkdten? Baserat pd resultaten av skolhédlsoenkdterna, hur
kommer staden 6verens om dtgdirderna och hur implementeras dtgérderna i stadsorganisationen?

Resultaten av skolhdlsoenkdten 2019 behandlades ingdende bl.a. da vélfardsplanen for barn och unga bereddes,
och fokus har bestamts foér utvecklingsatgarderna. Utéver information om hogstadieelever, gymnasister och
studerande vid yrkesskolor ingick ocksa information om eleverna pa 3k 4 och 5 inom den grundlaggande
utbildningen. Resultaten kan granskas enligt omrade, utbildningsniva och kon. Resultaten for de olika omradena kan
jamfoéras med andra kommuner, landskap eller med hela landet.

Revisionsutskottet rekommenderar att enkdtresultaten ocksd i fortsdttningen delas upp enligt elevernas
hemkommun.

Barn och unga i Grankulla mar i nationellt perspektiv relativt bra. Storsta delen av barnen och ungdomarna upplever
sig som en viktig del av familjen, kompisganget och skolgemenskapen, och de flesta har en fritidsaktivitet som de
utévar varje vecka. Bland de mer oroande resultaten forekom bl.a. attityderna till rusmedel, tillgang till alkohol inom
familjen, mobbning och sexuella trakasserier, problem med mental halsa, samt utmattning och skoltrétthet. En del
av fenomenen som o6kar enligt enkdten visar en stark konssegregation Problem med mental hélsa, sexuella
trakasserier och utmattning var mycket vanligare bland flickor, medan pojkar oftare rakar ut for t.ex. mobbning.

Revisionsutskottet 6nskar fG mer detaljerad information om Grankullaungas mentala och fysiska
vélbefinnande och féljderna av coronapandemin.

| enkaten klassificerades alla studerande som studerande i Grankullas gymnasier. Resultaten av enkdten ger inte en
riktig bild av gymnasister bosatta i Grankulla med tanke pa att under lasaret 2020-2021 till exempel bodde 15
procent av studerandena i Kauniaisten lukio och 41 procent i GGS i Grankulla.

Revisionsutskottet konstaterar — liksom under flera tidigare dr — att inga slutsatser kan dras av svaren
pa skolhélsoenkdten om Grankullaungas vilbefinnande.

Tabell: Gymnasister enligt hemkommun

Hemkommun Kauniaisten lukio, Kauniaisten lukio, GGS, GGS,
2020-2021 antal studerande andel studerande i % antal studerande andel studerande i %
Grankulla 64 15 126 41
Esbo 342 82 132 43
Helsingfors 1 0 8 3
Inga 4 1
Kyrkslatt 10 2 34 11
Lojo 1
Sjundea 3
Vichtis 1 0
Joensuu 1 0
Uleadborg 1 0
419 100 309 100

Skolhédlsoenkatens resultat utnyttjades inom elevvarden och inom elev- och studerandevarden, samt vid utveckling
av stadens verksamhet t.ex. da olika program gors upp, som valfardsstrategin, valfardsprogrammet for barn och
unga eller det barn- och ungdomspolitiska programmet. Samarbetet mellan bildningen och social- och halsovarden
har en central roll i arbetet for att forbattra barnens och ungdomarnas valbefinnande.

Det ar viktigt att starka det forebyggande hialsoarbetet och halsa i vardagen bl.a. genom elev- och studerandevarden
och genom att 6ka samarbetet pa en grundniva. Mentalvardstjanster och missbruksférebyggande tjanster med lag
troskel bor stirkas ocksa inom skolorna. Insatserna mot mobbning och trakasserier bor ligga i fokus for
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utvecklingsarbetet. Stod for fordldrarollen och delaktighet ingar som viktiga delfaktorer i att 6ka vdlmaendet och de
bor darfor utvecklas pa bred bas ocksa inom det regionala samarbetet.

Revisionsutskottet 6nskar att barn och fordldrars delaktighet kommer att beaktas och att samarbete
med organisationer utvecklas.

Mal: Sund kommunekonomi

Som en strategisk atgard inom bildningen undersoktes varfor det finns skillnader i kostnaderna per elev mellan olika
skolor. | utredningen av undervisningskostnaderna betraktades skillnaderna i utgifter mellan de finsksprakiga och
svensksprakiga skolorna i Grankulla samt faktorer som ligger bakom skillnaderna. Utredningen grundade sig
huvudsakligen pa kostnadsuppgifterna i stadens budgeter dren 2017-2019 genom att jamfora verksamhetsbidrag
per elev.

Det framkom i undersdkningen att de finsksprakiga skolorna i regel hade fordelaktigare kostnader for enskilda
prestationer dan de svensksprakiga. | kostnadsskillnaderna beaktades stadens tvasprakiga undervisningsvasende
med svenska som minoritetssprak. Undervisningskostnader ar dven enligt internationell forskning hogre for
minoritetssprak an for majoritetssprak, eftersom det blir dyrare att ordna undervisning for mindre elevantal och
mindre grupper.

Den svensksprakiga undervisningen hade hogre personalkostnader dn den finsksprakiga. Detta paverkades av
antalet studerande och lararnas arbetserfarenhet. Det finns farre elever inom den svensksprakiga undervisningen
(lagstadiet och gymnasiet). Hogstadierna ar ungefar lika stora och deras personalkostnader 1ag ocksa pa samma niva.
Kostnaderna for specialundervisning var ocksa hogre for det svenska lagstadiet och gymnasiet. Specialundervisning
koptes ocksa fran andra kommuner. De kopta tjansterna inom specialundervisningen pa svenska var klart dyrare per
elev.

| de finska skolorna utnyttjades skolfastigheterna mer effektivt tack vare det hogre elevantalet, vilket ocksa ger
mindre fastighetsutgifter rdknat per elev. Granhults fastighetskostnader kommer att minska nar
férskoleundervisningen flyttar till skolans lokaler.

5.4 Kultur och fritidssektorn

Sammanslagning av kultur-, ungdoms- och idrottsutskotten

Fullmé&ktige uppdaterade stadens forvaltningsstadga 11.05.2020. Kultur-, ungdoms- och idrottsutskotten slas ihop
till ett kultur- och fritidsutskott fran och med 1.06.2021.

Kulturutskottet

En gemensam kulturplan upprattades i samarbete mellan aktérer inom konst och kultur samt stadens sektorer
under 2020. Malet for kulturplanen ar att finna en gemensam vision och linje for kulturlivet i Grankulla just nu och i
framtiden.

Grankulla kulturprogram gjordes upp i samarbete mellan stadens invanare, konstnarer och kulturaktorer som &r
verksamma i Grankulla, lokala institutioner inom konst- och kultur, och tvaradministrativt med stadens enheter och
sektorer. Malet har varit att gora alla parter och tjansteproducenter som hyser intresse fér kultur delaktiga.
Bakgrundsinformation for programmet samlades in under 2020 med hjalp av 6ppna enkater, delaktighetsappen
Grani Dialog, intervjuer, diskussioner och verkstdader. Grankulla stads kulturtjanster genomférde insamlingen av
bakgrundsinformation. Under hosten 2020 holls dessutom tva verkstader i samarbete med Great Minds Oy.
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Fyra barande teman utkristalliserade sig med grund i materialinsamlingen infor kulturprogrammet, sarskilt det
material som har samlats in och analyserats under verkstaderna:

- Kultur fran ung alder

- Kultur ar en forutsattning for vdlmaende
- Kulturen sker i vardagen

- Kulturen syns och hors i Grani

Kaikukortet (kultur for alla / for en jamlik kultur) bygger pa jamstalldhet och ratten for Kaikukortets malgrupp att
delta i kulturlivet som ar gemensamt for alla. Kaikukortet framjar ekonomisk och social tillganglighet och grundidén
med verksamheten ar att kulturen finns till for alla, oavsett inkomst. Anvéndningen av Kaikukortet ar ett nara
samarbete mellan kulturaktérerna och den sociala sektorn. Det uppsdkande ungdomsarbetet och Grani Narhjalp
rekommenderade att kortet skulle utfardas till vissa klienter, och samarbetet med socialtjansterna har fungerat bra.
Under testperioden, fran juni 2019 till oktober 2020, delades totalt 31 kort ut. Dessa kort anvdndes varen 2020 och
hosten 2020 for en kurs. Hosten 2020 diskuterade medborgarinstitutet, kulturtjansterna och social- och
halsovardssektorns om att befédsta verksamheten som dven inkluderades i budgeten 2021 som géllande tills vidare.

Grankullas digitaliseringsprogram

Ett av temana i stadsstrategin 2018-2022 &r “Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla”. Ett av
delmalen for temat ar lattanvanda digitjanster for alla aldrar och ett digitaliseringsprogram som en konkret atgard.
Inom stadens forsta digitaliseringsprogram slutfordes 61 projekt, 26 var under arbete och 3 hade inte paborjats.

DigiLab ar en verksamhetsmodell som startade som en pilotverksamhet hosten 2018. Det ar en ny larmiljo for teknik
i Grankulla for elever, larare, ungdomstjansterna och for stadens invanare. | DigiLabbet samlas olika generationer
och sprakgrupper pa lika villkor. Daghemsgrupper och skolklasser besoker DigiLabbet under dagen och under
kvéllarna holls olika verkstader och utbildningar fér bl.a. allmdnheten. DigiLabbet fungerar framst med unga frivilliga.

Varen 2020 godkéndes verksamhetsprinciperna for DigiLabbet. Under dagen anvands DigiLabbet av till exempel
skolor och daghem. De bestaller anvandarturer av larmiljoutvecklaren. Med hjalp av det elektroniska Iassystemet
kan DigiLabbets aktiva ungdomar komma in i lokalen pa vardagar kl. 14—19. Ungdomar har ocksd mojlighet att
anvanda DigiLabbet for sina egna projekt. Ungdomsarbetarna ordnade klubbar pa DigiLabbet. Annars var tillgangen
till DigiLabbet begransad pa grund av brist pa personal pa plats. Hosten 2020 var mer kostnadseffektiv uppféljning
och centraliserad insamling av besdkardata majlig i DigiLabbets verksamhet med hjalp av sensornatet.

Idrottstjansterna

Idrottstjansterna fick i uppdrag att ta reda pa hur ishallens kylsystem kan goras mer energieffektivt i framtiden.
Under 2020 var uppgiften att undersdka hur man kan 6ka automatiseringen av kylmaskinerna och att uppgradera
andra funktioner i ishallen for att bli mer energieffektiva i enlighet med fardplanen for ett klimatneutralt Grankulla
2035. Det forsta forslaget for att forbattra energieffektiviteten ar att forbattra ishallens dataanslutningar. En
forbattring av energieffektiviteten kommer att krdava 6kad automation bade av kylsystemen och hustekniken.
Graden av automation kan dock inte 6kas om inte ishallens dataanslutningar férbattras.

Kostnadskalkylen for installation av fiberoptisk kabel blir 7 000 euro. Kostnadskalkylen fér schaktningsarbeten blir
16 000-20 000 euro i stadens egen regi. Om beslut fattas om att bygga en fiberoptikkabel sa |6nar det sig att ta med
slalombackens underhallsbyggnad i fibernatet eller dtminstone grava diket for kabeln sa att det mojliggor senare
anslutning eftersom byggnaden ligger pa den stracka dar kabeln dras. For slalombackens underhallsbyggnad ar
tillagget till kostnadskalkylen 1 000 euro. Kostnadskalkylen for att férbattra dataanslutningarna uppgar sammanlagt
till 23 000-28 000 euro.

GrlFK Alpine har foreslagit att ett vattenkylsystem ska anskaffas for backen. Systemet ger mer effektiv
snoproduktion, sarskilt i milda temperaturer, och 6kar ocksd det nuvarande systemets energieffektivitet.
Idrottsutskottet foreslog for stadsstyrelsen och fullmaktige att behovsutredningen om ett vattenkylsystem skulle
godkénnas. Fullméaktige beviljade ett tillaggsanslag pa 30 000 euro i investeringsdelen i budgeten 2020.

Programmet for sport och motion
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Malen i Grankulla stads strategi betonar forbattring av invanarnas valbefinnande och hélsa inom alla sektorer samt
minskning av halsoskillnaderna 2018-2022. Malet for programmet ar att genom olika atgarder 6ka invanarnas
fysiska aktivitet och vdlbefinnande samt stdda tvaradministrativt samarbete och samarbete mellan olika aktorer.
Planen innehaller forslag pa atgarder fran olika aktorer fér att 6ka halsoframjande sport och motion. Syftet med
planen &r att styra utvecklingen av sport och motion i alla dess delomraden under de ndrmaste aren samt byggandet
av idrottsanlaggningar. Planen lagger grunden for utveckling av sport och motion samt for politiskt beslutsfattande.

| synnerhet dr fysik aktivitet fér barn och ungdomar och uppmuntran till det mycket viktigt ur
folkhdlsosynpunkt och bér ses som en riktlinje fér ungdomstjéinsterna i allmédnhet.

Det &r svart att fa unga att delta i ledd motion eftersom de pa fritiden vill idrotta och motionera pa egna villkor.
Darfor vill ungdomarna ha tillrdckligt manga idrottsanlaggningar dar man fritt kan trana.

Idrottsutskottets understéd till idrottsféreningarna 2020

Enligt Grankulla stads forvaltningsstadga ingar det i idrottsutskottets beslutanderatt att besluta om beviljande av
verksamhetsbidrag och andra understdod och Overvaka anvdndningen av dessa. ldrottsutskottet granskade
principerna for beviljande av understod i februari 2020. Principerna dndrades inte. Understoden delas upp i
verksamhetsunderstdd, projektunderstod och personliga stipendier.

| budgeten 2020 reserverades anslag pa sammanlagt 101 000 euro for understéd for idrottsverksamhet.
Idrottsutskottet beviljade understdd enligt foljande:

Mottagare av understod 2020 NIE Beviljat,
euro euro
Verksamhetsunderstdd 169 000 92 100
Projektunderstod 35436 5700
Personliga stipendier 9 060 3160
Understod sammanlagt 213 496 100 960

Coronapandemins inverkan pa idrottstjdnsterna

Utfallet av verksamhetsinkomsterna underskred budgeten till féljd av coronabegransningarna.

Idrottsanlaggningarna var stangda 15.3.2020-31.5.2020, och da erhdlls inga fran den delen av verksamheten.
Inkomstbortfallet omfattade simhallens férsdljnings- och biljettinkomster och anvandaravgifter, bollhallens
anvandaravgifter, anvandaravgifter for skolornas gymnastiksalar och slalombackens anvandaravgifter.

Idrottsanlaggningarna 6ppnades 1.6.2020 med strikta begrdnsningar i kundantalet. Simhallens kundantal och
inkomster holls laga. Kostnaderna daremot 6kade da kundantalet behoévde o6vervakas. Ytterligare dvervakning
koptes for bade sim- och bollhallen. Ytterligare 6vervakning av simhallen genomférdes 1.6.2020-31.7.2020 och
ytterligare 6vervakning av bollhallen genomférdes 1.6.2020-25.6.2020, varefter bollhallen stangdes.

Skillnaden mellan bortfallet i intakter och inbesparade kostnader var 57 000 euro for simhallen, 20 000 euro for
bollhallen, 20 000 euro for skolornas gymnastiksalar och 3 000 euro for slalombacken.

Under 2020 maste ungdomsgarden stiangas pa grund av pandemisituationen vilket ledde till att ungdomsarbetet
avvek fran det normala. Sommaren 2020 var fokus pa mobilt och uppstkande ungdomsarbete samt pa digitalt
ungdomsarbete. Sarskilt i skejtparken under sommarmanaderna var ungdomsledare stindigt narvarande och
sommararbetarna som anstalldes dar mottogs val av ungdomar och foréldrar. Ungdomsledarnas narvaro pa stan
var mycket viktig under pandemin, sarskilt nar ungdomar var i distansundervisning eller kunde delta i sina hobbyer.

Ungdomstjansterna
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Skissplanerna och kostnadskalkylen for renoveringen av ungdomsgarden godkandes i juni 2020. Varen 2020 holls
delaktiga verkstader med de kommande anvandarna dar servicedesignmetoder anvandes. Renoveringsarbetet
kommer huvudsakligen att genomféras 2021 och kommer att slutféras under varen 2022. | ungdomsgarden kommer
ett stort antal aktorer att verka och ett brett utbud av aktiviteter att ordnas, vilket effektiverar anvandningen av
lokalerna. | samband med renoveringen av ungdomsgarden flyttar t.ex. DigiLabbet in, vilket mojliggdr battre
synergier med ungdomstjansterna och till exempel konst- och musikaktiviteter. Utrymmet for DigiLabbet far en egen
ingdng, och det elektroniska ldssystemet goér det mojligt for DigiLlab-anvandarna att komma in i utrymmet.
Utrymmena pa andra vaningen i ungdomsgarden kan ocksa anvdndas for t.ex. DigiLabbets kursaktiviteter under
dagen.

Ungdomsutskottets budget fér 2020 reserverade totalt 17 600 euro for ungdomsbidrag till lokala féreningar. Inom
tidsfristen hade verksamhetsunderstod ansdkts om totalt 18 900 euro och projektunderstdod om totalt 4 920 euro.
De ansokta understdden uppgick sammanlagt till 23 820 euro.

6. Ovriga observationer

6.1 Allmanna forvaltningen

Allmdnna forvaltningen ansvarar for samordnandet av de fértroendevaldas och fortroendeorganens
arbetsforutsattningar samt skétseln av forvaltningen och ekonomin. Allmanna foérvaltningens insatsomraden 2020
var:

- kunskapsledning

- allménna forvaltningens organisationsforandring

- fortsatt utveckling av medborgarbudgeten

- koncepteringen och upphandlingen av stadens nya webbplats

- ett nytt drendehanteringssystem och |6nesystem samt nya processer inom I6neférvaltningen
- ibruktagandet av en sjalvutvarderingsapplikation

- utvecklingen av en verksamhetsmodell fér riskhantering

- automatisering av olika delomraden i bokféringen

- uppdateringen av grunderna for beviljande av spraktillagg

Enligt stadsstrategin ingar det i Grankulla stads mal att vara en flexibel organisation och attraktiv arbetsgivare som
forbattrar personalens vélbefinnande. Inom allmanna férvaltningen gjordes en plan upp for att utveckla
ledningssystemet under 2020.

Allmanna forvaltningens organisationsandring var annu inte synlig i budgeten 2020 utan den nya strukturen tas i
beaktande i budgeten 2021. Organisationens befattningar och vakanser granskas kontinuerligt sa att férvaltningen
halls effektiv och latt. En projektchef fér kunskapsbaserat ledarskap anstalldes. Digitaliseringen och inférandet av
ny mjukvara syntes i form av nya driftskostnader. Investeringarna i I6segendom inom den allm&nna férvaltningen
bestod av hard- och mjukvaruanskaffningar fér kansliet, personalforvaltningen, dratseln samt ersadttande
investeringar i maskiner och utrustning for koket. Den totala investeringsbudgeten var 1,1 miljoner euro och
realiserades till 85 procent. Anskaffningar genomfordes som planerat, med undantag av de 150 000 euro som
avsatts for uppdateringen av l6nerdakningsprogrammet, vilket inte utfoll enligt budgeten for att leverantéren
beslutade att avbryta utvecklingen av programmet Hijat 2.

| november 2019 genomfdrdes en omfattande personalenkat vars resultat kommer att anvdandas inom
organisationen. Som ett resultat av enkaten holls moten for personalen och mal valdes for sektorerna/enheterna. |
Pulssi-enkaten var den genomsnittliga svarsprocenten 60 och personalens tillfredsstéllelse var > 4,3 pa skala 1-6.
Personalsektionen faststallde malen for arbetshalsoprogrammet 2020 och férvaltningsstadgan uppdaterades.

Revisionsutskottet anser att arbetstillfredsstéllelsen hos personalen inom allménna férvaltningen ligger
pa god niva.
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Det storsta av investeringsbesluten var deltagandet i finansieringen av stadsbanan. | slutet av 2020 undertecknades
ett avtal enligt vilket Grankullas andel av projektet uppgar till hogst 27,5 miljoner euro. Stadsbaneprojektet ska
enligt planen paga 2022-2028.

Coronapandemin

Fullméktige godkande 23.3.2020 styrelsens forslag till andringen av forvaltningsstadgan sa att organen under de
gallande undantagsférhallandena kan fatta behoriga beslut vid elektroniska sammantraden och att stadsdirektéren
far vidta de atgarder som behovs. Stadsstyrelsen beslutade 17.8.2020 att de sarskilda befogenheterna upphor.
Harefter har beslut fattats i en beredskapsledningsgrupp. Som en féljd av coronasituationen blev det klart att
forvaltningsstadgan maste uppdateras angdende krissituationer.

Revisionsutskottet rekommenderar att férvaltningsstadgan uppdateras sG att férfaranden och
befogenheter i krissituationer dr tydliga och méjliggér smidigt beslutsfattande.

Kostnader som ansluter till coronapandemin samlades pa ett eget kostnadsstalle for att gora det lattare att folja
upp, rapportera och statistikfora utgifterna.

Grankulla stad fick ett coronabidrag pa cirka 3,8 miljoner euro som en 6kning av statsandelarna for kommunal
basservice. Dessutom hojdes kommunernas utdelning av samfundsskatten med 10 procentenheter.
Kostnadsokningen som orsakades av coronapandemin aterspeglades ocksa i resultatrakningen och upplaningen.
Stadens ledning beviljades befogenheter att vid behov ta upp kortfristigt lan. Vid slutet av 2020 uppgick lanet till
sammanlagt 4 miljoner euro som staden betalade av i bérjan av 2021. For att tacka coronakostnaderna fordelades
totalt cirka 1,0 miljoner euro till Grankullas resultatenheter enligt féljande:

- forvaltnings- och ekonomitjansterna 40 000 euro
- kost- och rengoringsservicen 55 000 euro

- hélsovarden 710 400 euro

- mun- och tandvarden 9 300 euro

- aldreomsorgen 103 500 euro

- socialtjansterna 2 200 euro

- smabarnspedagogiken 18 000 euro

- finska undervisningen 18 000 euro

- svenska undervisningen 31 000 euro

Nagra foretagare som verkar i stadens lokaler, vars verksamhet férsvarades avsevart av coronasituationen, befriades
fran hyran under vissa perioder 2020.

Revisionsutskottet uppskattar att entreprenérer fick stéd den svdra coronasituationen.

Revisionsutskottet tackar stadens ledning for att det i regel var mdéjligt att erbjuda stadens anstdllda
arbete genom séirskilda arrangemang sa att permitteringar kunde undvikas.
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6.2 Social- och hidlsovardssektorn

Fran mitten av mars framat var 2020 ett exceptionellt ar pa grund av coronabegransningarna. Sarskilt
halsovardssektorn drabbades hart nar kunderna snabbt behovde informeras om hur de skulle agera. Nya metoder
togs i bruk och personalen bérjade snabbt tillampa de nya riktlinjerna.

Ekonomi

Totalt tilldelades tilldggsanslag pa 825 000 euro till resultatomradena for kostnader som orsakades av
coronaepidemin, varav coronakostnader for sektorns egen verksamhet var 819 000 euro, exklusive kostnader inom
den specialiserade sjukvarden. Socialtjansternas bindande verksamhetsbidrag 6verskred budgeten med 459 000
euro (7 procent). Utgifterna for barnskyddet 6kade med 34 procent, dvs. 348 000 euro. Tilliggsanslaget som erholls
for barnskyddets utgifter tickte 6kningen. Aldreomsorgens bindande verksamhetsbidrag éverskred budgeten med
80 000 euro (0,9 %). Personalkostnaderna inom hemvarden 6kade med 100 000 euro jamfort med foregaende ar pa
grund av langre sjukledigheter och personalens 6vertid. Coronaepidemin inverkade pa maojligheterna att fa vikarier.
Ar 2020 var det forsta hela verksamhetsaret for de lagstadgade tjansterna som stéder frontveteraners boende i eget
hem.

Revisionsutskottet dr bekymrat 6ver ékningen och utvecklingen av utgifterna fér barnskydd. Kan
familjernas viilbefinnande och kostnadstrenden pdverkas genom férebyggande arbete?

Inom halsovarden uppgick de coronarelaterade utgifterna till 697 000 euro, av vilket storsta delen bestod av
laboratorieutgifter for coronaprov, med personalkostnaderna for smittsparningen pa andra plats.

Social- och halsovardssektorn fick tillaggsanslag for coronakostnaderna enligt foljande:

- foérvaltnings- och ekonomitjansterna 27 000 euro
- kost- och rengoringsservicen 50 000 euro

- hélsovarden 300 000 euro

- mun- och tandvarden 4 000 euro

- aldreomsorgen 62 000 euro

Fardtjansterna i enlighet med handikappservicelagen resulterade i besparingar pa cirka 120 000 euro och staden
fick 70 000 euro mer ersattningar for flyktingarna an beraknat.

Revisionsutskottet fradgar hur social- och hélsovdardssektorn avser att fortsdtta de metoder och atgdéirder
som befunnits vara bra under coronapandemin.

Social- och hélsovardsutskottet beslutade 20.6.2018 att staden ska delta i den gemensamma upphandlingen av
fardtjanster i enlighet med handikappservicelagen och socialvardslagen, som genomférs av Vastra Nylands
kommuner under ledning av Esbo stad. Esbo stad fattade 17.1.2020 som arrang0or av tjdnsten ett upphandlingsbeslut
om tjansteleverantoren av transportférmedlings- och administrationstjansten. Utskottet konstaterar att
fardtjanstarendet fortfarande inte hade slutforts vid arsskiftet.

Revisionsutskottet frdgar hur dndamadlsenligheten och genomslaget hos avtal om kép av tjdnster
bedéms.

Som svar pa adldreradets atgardsforslag kommer Grankulla stad som pilotforsok att géra halsokontroller for 70-ariga
Grankullabor pa halsostationen fran och med 2021. Besok pa mottagningen ar avgiftsfritt.

Revisionsutskottet 6nskar att utlatandena innehdller konkreta dtgdrder, genomférare och en tidsplan.

Resurskartlaggningen 6ver priméarvarden genomférdes 2015 och 2020 till foljd av lagéandringen 2014. | slutet av 2014
skrev 640 personer med annan hemkommun sig pa Grankulla halsostation, varefter cirka 200 personer arligen byter
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till Grankulla halsostation. | slutet av 2020 fanns det totalt 1 879 (netto) personer som bytt halsostation till Grankulla.
Under de senaste sju aren har ocksa cirka 50 personer bytt fran Grankulla halsostation till en annan.
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Ar 2020 inrattades foljande befattningar och tjanster utanfér budgeten: hilsocentralldkare, sjukskétare samt
hélsovardare pa grund av 6kningen av antalet personer som bytte till Grankulla halsostationen.

Revisionsutskottet paminner om att resurskartliggningen inte genomférdes férrdn fem dr efter den
féregdende utredningen.

Social- och hélsovardsutskottet beviljade totalt 50 650 euro i verksamhetsunderstod 2020 och 7550 euro skots upp
for att ta itu med pafoljderna av coronaepidemin. Den storsta enskilda mottagaren av verksamhetsunderstéd var
Grani Narhjalp.

Revisionsutskottet rekommenderar att genomslaget av Grani Ndrhjélps verksamhet bedéms.

Grankulla har sedan 2015 deltagit i Kommunforbundets jamférelse av kostnaderna for social- och halsovard i
medelstora kommuner. Grankullas aldersstandardiserade vardkostnader var i jamférelsen 2018 de formanligaste
och i 2019 &rs jamforelse de nast formanligaste (3238 euro per invanare). Aldersstandardiserade vardkostnader var
sammanlagt i alla kommuner 3 627 euro per invanare och Grankullas kostnader var 11 procent lagre &n
genomsnittet. | Grankulla var andelen 65—74-aringar 11 procent, 75—-84-aringar 8 procent och personer over 85 ar
3 procent.

Revisionsutskottet rekommenderar att man fortsétter att erbjuda Grankullabor som fyller 70 Gr en
hélsokontroll av engdngsnatur.
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Arbetsndjdhetsenkat bland personalen

Svarsprocenten for arbetsnojdhetsenkaten bland personalen 2020 (HENTY) var 56 procent, medan den i allmanhet
ligger pa 65 procent i kommunerna.

Inom sektorerna forsvagades det totala resultatet inom bildningen (3,63 -> 3,55) och samhallstekniken (4,00 -> 3,80).
Inom social- och hélsovardssektorn férbattrades resultatet som helhet (3,45 -> 3,58) och inom allménna
forvaltningen var det oférandrat (3,60). Indikatorn uppmuntran och utveckling forsvagades i alla sektorer
(genomsnitt 3,28 -> 3,20) férutom inom social- och halsovarden, dar resultatet forbattrades fran 3,08 -> 3,27.

Grankulla stad hade 780 anstallda vid utgangen av 2020, vilket var nio personer fler dn vid féregdende ars slut. |
siffran ingar alla ordinarie anstallningar (74 %) och visstidsanstéllningar (26 %). Sjukfranvaron var i medeltal 11
dygn/person, fortfarande klart lagre an medeltalet for kommunsektorn.

Hur kommer personalens arbetsnéjdhet att forbéittras?

6.3 Sambhallstekniken

Stadsfullmaktige godkande 21.9.2020 avtalet om markanvdndning, boende och trafik (MBT-avtalet) mellan
kommunerna i Helsingforsregionen och staten 2020-2031. Samhallstekniska utskottet godkande avtalet for sin del
och konstaterade att Grankulla inte pa grund av stadens begransade markegendom har mojlighet att forverkliga de
planlaggningsmal som staden alaggs i avtalet.

Revisionsutskottet instimmer och ber att uppmdérksamhet dgnas Gt mdlet. Revisionsutskottet anser dock
att MBT-avtalet inte tar hédnsyn till Grankullas geografiskt begréinsade omrdde.

Malen for bostadsproduktion under avtalsperioden 2020-2023 i MBT-avtalet innebar for Grankullas del i medeltal
80 bostader per ar, av vilket 24 ska vara bostader till rimligt pris och 14 ska omfattas av 40-arigt rantestéd och/eller
specialgrupper.

MBT-malen for planlaggning i Grankulla &r en utmaning och férutsatter att de planlaggningsprojekt som pagar kan
foras vidare for godkdnnande som planerat.

Bland bostadsproduktionen framskred under 2020 féljande: Stationsvagen 10-14, Helsingforsvagen 10
(Raamattuopisto), Brandkarsvagen 9 (FBK:s omrade) samt Batlanningsvagen 1. Under 2020 godkéndes inte en enda
detaljplanedndring. Det finns inga fler méjligheter for hoghusprojekt i stadens planreserv.

Revisionsutskottet rekommenderar att potentiella markomrdden reserveras dven fér planléiggning under
kommande ar.

Staten kommer att boérja bygga Esbo stadsbanan. Grankulla deltar i projektet under den férutsattningen att
Grankullas andel av 27,5 miljoner euro inte 6verskrids. Dartill kommer kostnader for en cykelled som ska byggas
langs stadsbanan. Revisionsutskottet anser att cykelledsprojektet ar bra och stéder malet for klimatneutralitet.

Revisionsutskottet oroar sig éver de ekonomiska effekterna av stadsbanan pd Grankulla. Kostnaden fér
projektet ¢ir sG hég att den motsvarar Grankullas investeringsprogram foér tre dr. Projektets kostnader
tdcks i praktiken med skatteinkomster. Under avtalsférhandlingarna gjorde stadens tjéinsteinnehavare
ett lovvdrt forsék att fa avtalsparterna att se Grankullas perspektiv pd projektets omfattning i
férhallande till stadens storlek och férdelarna fér invdnarna.

20 (22)



Utvarderingsberattelse 2020
Revisionsutskottet

De viktigaste projekten 2020

Detaljplanedndringen for stadshusomradet slutfors inte under fullmaktigeperioden Forslaget till detaljplanedndring
remitterades i april 2020 for ny beredning.

Revisionsutskottet konstaterar att iakttagelserna i utvirderingsberdttelsen for 2019 om promemorior som
skulle géras upp éver tviradministrativa héranden inte har verkstdllts. Dérfér har de énskemal i anslutning
till den fortsatta beredningen som framférdes av de politiska beslutsfattarna inte beaktats i
tjdnsteinnehavarnas beredningsarbete.

Renoveringen av fysik- och kemisalarna i H-delen i Svenska skolcentrum blev klar. Upphandlingen av renoveringen
av ungdomsgarden inleddes och bygglov beviljades for projektet. Genomférandeplaneringen av utrymmena for
forskoleundervisning i Granhultsskolan framskred (se ndrmare i avsnitt 5.2 ovan). Nodvandiga reparationer gjordes
i simhallen for att verksamheten skulle kunna fortsatta. Beslut fattades om att inleda projektplaneringen av A-delen
i Kasavuoren koulukeskus. Investeringar i reparation och underhdll av byggnader samt arsreparationerna av
fastigheter genomférdes tamligen omfattande.

Grankulla stad inledde kommunal parkeringsévervakning genom att inga ett avtal om kdpta tjanster med Esbo stad.
Coronaepidemin har orsakat ovantade kostnader som inte kunde férutses i forvag.

Ett vindskydd i stock med eldstad byggdes invid motionsslingan pa Kasaberget. Vindskyddet ar avsett for fritidsbruk
for stadens invanare och det blev populart.

Arbetet med GIS-systemet fortsatte och arbetet med stadsmodellen i 3D fortsatte i stadens egen regi.

Utfallet av samhallsteknikens ekonomi 2020

Inkomstanslaget i budgeten for ar 2020 var 17,1 miljoner euro. Utfallet i bokslutet var 14,7 miljoner euro, vilket
motsvarar 86 procent av inkomstanslaget for sektorn som helhet. | budgeten 2020 ingick férsdljningen av tomterna
pa Kavallvdagen 16C, Kavallvagen 12 och en del av ersattningarna enligt markanvandningsavtal. Forsaljningsvinsten
uppskattades i sektorns driftsekonomi till 1,3 miljoner euro. Det totala utfallet av forsdljningsvinsterna enligt
bokslutet var 1,4 miljoner euro. Detaljplanedndringarna for Helsingforsvagen 10 (Raamattuopisto) och
Brandkarsvdagen 9 (FBK:s omrade) gick inte vidare till behandling och godkannande. Det héar innebar att
ersattningarna enligt markanvandningsavtal samt forsaljning av tomtdelar (sammanlagt ca 2,8 miljoner euro) som
hade budgeterats for dem inte realiserades. De berdknade utgifterna i budgeten for ar 2020 var 11,8 miljoner euro.
Utfallet var 10,5 miljoner euro, vilket motsvarar 89 procent av den budgeterade helhetssumman.

Hela sektorn har 60 anstdllda. Under aret kunde personalbristen som lange orsakat bekymmer inom sektorn
atgardas i viss man.

6.4 Byggnadstillsynen

Byggnadstillsynen varnar for sin del om bevarandet av de traditionella, skonhets- och andra vdrdena i den byggda
miljon, dessutom ger byggnadstillsynen rad om skotsel och underhall av den byggda miljon och byggnadsbestandet.

Antalet beviljade bygglov, atgardstillstand och rivningslov var sammanlagt 81 under ar 2020.

| Grankulla fardigstalldes 2020 sammanlagt 289 nya bostader, av vilka 11 4r smahus och 8 i laghus. Flervaningshus
byggdes fardiga pd adresserna Ullasbackavédgen 10 a och 10 b, Bredaporten 5 och Bredaporten 8.
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Bygglov beviljades fér 21 nybyggnader. Bygglov beviljades for sammanlagt 23 bostdder. Utdver bostadsprojekten
beviljades ett bygglov for ett daghem som byggs pa Kasabergsvagen 6. Inga flervaningshusprojekt behandlades 2020.
Digitaliseringsprojektet av arkivmaterialet maste tillfalligt avbrytas till foljd av personalomsattning och coronaléget.

| borjan av aret verkade byggnadstillsynen med en person farre dn normalt. Den nya byggnadsinspektoren borjade
i maj 2020.

Ar 2020 uppgick verksamhetsintakterna till 93000 euro och verksamhetskostnaderna till 275 000 euro.
Verksamhetsbidraget var -182 000 euro.

7. Revisionsutskottets forslag till stadsfullmaktige

Enligt 121 § i kommunallagen behandlar fullmaktige revisionsutskottets utvarderingsberattelse i samband med
bokslutet. Kommunstyrelsen ger fullméaktige ett utlatande om de atgarder som utvarderingsberattelsen féranleder.

Revisionsutskottet lamnar sin utvarderingsberattelse for 2020 till fullmaktige fér behandling och foreslar att
fullmaktige ska begdra bemotanden av utskotten och stadsstyrelsen med anledning av de kursiverade
bedémningarna och rekommendationerna i utvarderingsberattelsen fore utgangen av oktober 2021.

Revisionsutskottet foreslar i enlighet med revisorns forslag att bokslutet godkdnns och att medlemmarna i
forvaltningsorganen och de ledande tjansteinnehavarna i uppgiftsomradena beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2020.

8. Sammanfattning

Revisionsutskottet ska enligt kommunallagen bedéma huruvida de mal for verksamheten och ekonomin som
fullméaktige satt upp har natts i kommunen och huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och
andamalsenligt satt. Revisionsutskottet har utfort utvarderingen enligt sin utvarderingsplan for fullméaktigeperioden
2017-2021 och sitt arbetsprogram for utvardering 2020.

Revisionsutskottet konstaterar att malen for verksamheten och ekonomin som har godkants av fullmaktige har
uppnatts i genomsnitt val.

Revisionsutskottet tackar stadens tjdinsteinnehavare, styrelsen och utskotten fér arbetet under
fullmdktigeperioden.
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9. Underskrifter

Grankulla den 20 maj 2021

Grankulla stads revisionsutskott

Olavi Filppula Stefan Stenberg

ordférande vice ordférande

Veronica Fellman Jarkko Huttunen Sari Mutka
ledamot ledamot ledamot
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