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Bilaga 1 Gemensam utvirdering fran revisionsenheterna vid huvudstadsregionens stider 2021: Aldre

patienter inom jourverksamheten
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1. Ordforandens oversikt

Ar 2021 praglades av en undantagsperiod som coronapandemin fortfarande orsakade. Detta syntes i
Grankulla sarskilt inom social- och halsovarden, bildningen, idrotts- och kulturtjansterna men ocksa inom
ekonomin. Coronapandemin begransade manniskors liv; elever var delvis i distansundervisning och foraldrar
i distansarbete. De dldre var isolerade under langre tider utan gemensamma modjligheter till samling och
fritidsintressen. Det ordnades farre kulturevenemang eller de installdes helt.

Kommunalvalet holls i juni och det nya fullmaktige bérjade sin mandatperiod i augusti pa grund av att valet
skjutits upp. Hostens fullmaktigemoten holls som distans- eller hybridmoten och revisionsutskottets moten
holls i huvudsak pa samma satt.

Grankulla stads underskott for rakenskapsaret 2021 var -0,8 miljon euro och strukturella underskott lag pa -
1,5 miljoner euro. Resultatet ar dock battre an budgeterat. Den frdmsta orsaken dr mer positiva utvecklingen
av skatteintdkterna an budgeterat, de sammanraknade skatteintdkterna var cirka 74,7 miljoner euro som
overskred budgeten med 6,2 miljoner euro.

Ersattningar enligt markanvandningsavtal for 2021 berdknades uppga till 2,8 miljoner euro men de
realiserades inte pa grund av langsammare an vantat framsteg i planlaggningsprocesser.

Invanarantalet i Grankulla var 10 401 i slutet av 2021, vilket innebar en 6kning pa cirka 2,2 procent jamfort
med slutet av 2020. Befolkningstillvaxten Gversteg strategins malniva pa 1 procent.

Arbetslosheten i Grankulla var 6,3 procent i december 2021, jamfért med 9,7 procent under motsvarande
period 2020.

Utmaningen for Grankulla stad blir i framtiden att kunna anpassa sig till de ekonomiska effekterna av
vardreformen. Staden star infor stora investeringar och tyngs av bland annat ett aldrande fastighetsbestand.
Detta kommer att krava en grundlig analys av de olika verksamheterna och delvis en omprévning av
verksamheternas genomslag, produktivitet och effektivitet. En liten stads formaga att rekrytera kompetent
och fast personal utgor ocksa en utmaning.

Sektorerna bor ha tydliga matbara mal och konkreta atgarder for att na dem. Uppnaendet av definierade mal
och eventuella avvikelser ska analyseras tillrackligt ofta och personalen ska ha tydliga arbetsbeskrivningar
och ansvarsomraden. Inom staden spelar ett bra och transparent samarbete mellan olika aktérer en
avgorande roll. Ett dynamiskt forhallningssatt till personalutveckling och -utbildning ar av storsta vikt. Det
foranderliga ekonomiska férhallandet mellan kommuner, valfardsomraden och staten boér beaktas.

Grankullabor ska &dven i fortsattningen erbjudas mdjligheten att delta till exempel genom
medborgarbudgetering och olika invanarenkater.

Det har ar min forsta mandatperiod som fullmaktigeledamot och jag tackar varmt fér den introduktion som
Grankulla stad gav de nya fullméaktigeledamoéterna i hostas. Tack till alla tjansteinnehavare/fértroendevalda
som har hallit presentationer for revisionsutskottet under den gangna mandatperioden. Alla presentationer
var noggrant forberedda och diskussionerna som foljde efter presentationerna var givande. Det ar ett
privilegium att fa arbeta i revisionsutskottet for en valskott Grankulla stad!

Tuula Lehmuskoski
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2. Revisionsutskottets uppgifter och sammansattning

Stadsfullmaktige tillsatte 9.8.2021 ett revisionsutskott enligt kommunallagen for att organisera granskningen
och utvarderingen av férvaltningen och ekonomin under fullmaktigeperioden 2021-2025. Stadsfullmaktige
valde en ny ersattare 20.9.2021.

| utvarderingsarbetet ar 2021 bestod revisionsutskottet av féljande ledamoter och personliga ersattare:

Tuula Lehmuskoski, ordférande Sari Mutka

Stefan Stenberg, vice ordférande Marina Nygard

Veronica Fellman John Bergman

Erkki Karimaa Tapani Jaaskeldinen

Margit Peltovirta Oili Sivula, fr.o.m. 11.10.2021 Vesa Helkkula

Beslutsfattandet i revisionsutskottet har baserat sig pa forslag av ordféranden och CGR, OFGR Outi Koskinen
fran KPMG Julkistarkastus Oy har varit protokollforare i revisionsutskottet.

Ledamoterna i revisionsutskottet har inte deltagit i utvarderingen av de sektorer eller utskott dar de sjalva
ar ledamoter eller ersattare.

Revisionsutskottets uppgifter

Revisionsutskottet ska enligt kommunallagen bereda de arenden som galler granskningen av forvaltningen
och ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om samt bedéma huruvida de mal foér verksamheten och
ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i staden och stadskoncernen och huruvida verksamheten é&r
ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt. Dessutom aligger det revisionsutskottet att samordna
revisionen for staden och dess dottersamfund. Om stadens balansrdkning visar underskott som saknar
tackning ska revisionsutskottet bedéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden
samt den gédllande ekonomiplanens tillrdcklighet. | revisionsutskottets uppgifter ingar ocksa att behandla
redogorelserna for bindningar enligt 84 § i kommunallagen och 6vervaka att skyldigheten att redogora for
bindningar iakttas. Kommunen ska fora ett offentligt register 6ver bindningarna i det allmadnna datanatet,
om inte nagot annat foljer av sekretessbestimmelserna.

Revisionsutskottets utvarderingsarbete for 2021

Revisionsutskottet utférde utvarderingen for 2021 enligt sin utvarderingsplan for fullmaktigeperioden 2021—
2025 och sitt arbetsprogram for utvarderingen for 2021. Ar 2021 var samhillstekniken fokusomrade vid

utvarderingen.

Revisionsutskottets utvarderingsarbete har grundat sig pa stadens bokslut 2021 samt budgeten 2021 och
ekonomiplanen 2021-2023. Dessutom tog revisionsutskottet del av stadsstyrelsens och utskottens protokoll
samt andra utredningar. Vid sina moten horde revisionsutskottet stadens tjansteinnehavare, arbetstagare
och fértroendevalda.
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Revisionsutskottet sammantrddde 13 ganger. Dessutom beredde ledamoéterna i revisionsutskottet
sjalvstandigt textutkast till utvarderingsberattelsen. Revisionsutskottet har satt sig in i samhallsteknikens
verksamhet genom att hora ordféranden for samhallstekniska utskottet, direktoéren for samhallstekniken,
markanvandningschefen, kommunteknikchefen, byggchefen, miljochefen och ledande
byggnadsinspektoren. Ocksa stadsdirektoren, ekonomidirektéren, social- och halsovardsdirektoren,
bildningsdirektoren och personaldirektéren var inbjudna till méten och gav utredningar i arenden som galler
verksamheten, forvaltningen och ekonomin inom respektive ansvarsomrade.

| enlighet med kommunallagen har revisionsutskottet tagit emot redogorelserna fér bindningar och
andringar i dem, samt fort in redogorelserna i registret, som uppréatthalls i stadens allmanna datanit.

Revisionsutskottet utvecklade sin egen verksamhet genom att delta i kurser som riktat sig till ledamoter i
revisionsutskott. Revisionsutskottets tva ledamoter deltog i ett gemensamt seminarium for
revisionsenheterna vid huvudstadsregionens stader 11.11.2021.

Gemensam utvardering fran revisionsenheterna vid huvudstadsregionens stiader
2021: Aldre patienter inom jourverksamheten

| den gemensamma utvarderingen fran revisionsenheterna vid huvudstadsregionens stader och Helsingfors
och Nylands sjukvardsdistrikt (HUS) ar 2021 bedémdes om malet att ta hand om en stérre andel av de akuta
dldre patienterna inom institutionsvarden, serviceboendet och hemvarden i stallet for pa jourmottagningen
uppnaddes.

Utvarderingen gjordes av en arbetsgrupp som bestod av anstallda vid staderna och HUS revisionsfunktion,
och den styrdes av en styrgrupp bestaende av revisionsutskottens ordforande. | utvarderingen deltog Esbo,
Helsingfors, Grankulla, Vanda och HUS. Utvarderingens slutsatser och rekommendationer framfors i bilaga 1
till revisionsberattelsen.

Las mer om utvarderingen har: www.arviointikertomus.fi.

Revisionen for 2021

Revisionen for bokslutsaret 2021 har utforts i enlighet med god revisionssed inom den offentliga
forvaltningen. Revisorn har presenterat revisionsplanen for revisionsutskottet och rapporterat till utskottet
om verkstallandet av planen.

Revisorn har avgett tva skriftliga rapporter till revisionsutskottet om revisionen fér 2021. Rapporterna har
ocksa getts till stadsdirektéren och ekonomidirektéren. Revisionsutskottet rekommenderar att de
observationer som framfors i rapporterna tas i beaktande och att nédvandiga atgarder vidtas med anledning
av dem.


http://www.arviointikertomus.fi/
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3. Utvardering av hur de ekonomiska malen uppfylits

Stadens ekonomiska resultat for 2021 uppvisade ett underskott pa -0,8 miljon euro.

Verksamhetsintakterna uppgick till 15,9 miljoner euro som var 13 procent hogre an aret innan. Ersattningar
enligt markanvandningsavtal for 2021 berdknades uppga till 2,8 miljoner euro i budgeten men de realiserades
inte pa grund av planlaggningen. Avgiftsintakterna underskred saledes klart budgeten.

Social- och hélsovarden fick ar 2021 ett statsbidrag direkt riktat till driftsekonomin for att tacka en del av sina
kostnader. Coronakostnaderna for social- och halsovardssektorns egen verksamhet var 2,5 miljoner euro
varav social- och hélsovardsministeriet ersatte staden med 2,2 miljoner euro for rakenskapsaret 2021.

Verksamhetskostnaderna uppgick till 84,8 miljoner euro som var 9,4 procent (dvs. 7,3 mn euro) hogre an aret
innan. KOp av tjanster oversteg den ursprungliga budgeten avsevart med 4,2 miljoner euro. Detta beror pa
de direkta och indirekta kostnaderna som orsakades av coronapandemin. Overskridningar férekom inom
hélsovarden, socialtjansterna och dldreomsorgen. Kop av tjanster har ocksa anvéants vid personalbrist.

Skatteintdkterna lag pa en god niva, pa 74,7 miljoner euro. Skatteintdkterna var 5,5 miljoner euro hogre an
aret innan. Utover de hogre skatteintdkterna hade ocksa hoéjningen pa Grankulla stads andel av
samfundsskatteintakter till foljd av coronapandemin en positiv effekt (0,5 mn euro).

Grankulla ar den enda kommunen i Finland som hade negativa statsandelar 2017-2019, sammanlagt 4,9
miljoner euro, dvs. utjamningen av statsandelarna var hogre an utfallet. Ar 2020 blev statsandelarna positiva
bl.a. pa grund av statsandelen pa 3,8 miljoner som staden fick till féljd av coronapandemin. Ar 2021 var
statsandelen 1,7 miljoner euro positiv framst pa grund av den tillfalliga ersattningen pa 1,5 miljoner euro for
forlorade skatteinkomster till foljd av uppskov med skattebetalningen pa grund av coronapandemin. Den
negativa utjdamningen av statsandelarna (13,9 mn euro) motsvarade 18,6 procent av skatteinkomsterna 2021
(74,7 milj. euro).

Statsandelar fore 13932 12374 12718 12 146 12 033 12 448 16 636 *) | 14096
utjdmning

Utjdmningar -11814 -12 049 -12 285 -12 942 -14 317 -14 312 -14 248 -13 869
Redovisade statsandelar/ | 2 119 325 433 -796 -2284 -1864 2389 228
statsandelar sammanlagt

Tillfallig ersattning for 1936 1519
forlorade

skatteinkomster

Utjamningar i % av 20,00 % 20,10 % 19,51 % 17,38 % 20,70 % 21,36 % 20,59 % 18,57 %
skatteintakterna

Tabell 1 Utjamningar av statsandelar *) Inkluderar 3 752 000 euro i stéd 2020 i anslutning till coronapandemin; stodet utgors av en
okning av statsandelarna for kommunal basservice.

Uppfyllelse av de strategiska ekonomiska malen 2018-2022 under 2021

Stadens ekonomiska mal i strategin for fullméaktigeperioden ar:

1. Kommunalskattesatsen hogst 17 procent
2. Strukturellt 6verskott; resultatet uppvisar i genomsnitt éverskott
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Ar 2021 var kommunalskattesatsen 17 procent, s& det forsta av malen uppnaddes. Det strukturella resultatet
2021 uppvisade ett underskott pa -1,5 miljoner euro, och det har uppvisat ett kumulativt underskott pa 3,7
miljoner euro sedan 2018. Det andra strategiska malet har inte uppfyllts. Tabellen har nedan visar det arliga
resultatet for varje rakenskapsperiod korrigerat med inkomster fran forsaljning av markegendom och andra
inkomstposter av engangskaraktar.

Resultatet i bokslutet -1538 1590 7132 6198 3229 -1520 1654 -761
Extraordinara -760 -7 006 -9031 -1175 -1575 -2631 -1 368 -756
inkomstposter

Korrigerat, dvs. strukturellt | -2 298 -5416 -1 899 5023 1654 -4 151 286 -1517
resultat

Tabell 2 Korrigerat, dvs. strukturellt resultat

De bindande malen for ekonomin 2021 och utfallet

| budgeten for 2021 stdlldes bindande mal gentemot fullmaktige for ekonomin och anslagen i
driftsekonomidelen, investeringsdelen och finansieringsdelen. Resultatomradenas anslag och de kalkylerade
inkomsterna i driftsekonomidelen &r bindande gentemot fullmaktige i nettobelopp (verksamhetsutgifterna
minus verksamhetsinkomsterna). Investeringsanslagen &ar bindande projektvis eller gruppvis. |
finansieringsdelen ar férandringarna i utlaningen och lanestocken bindande.

Stadsfullmaktige har inte godkéant féljande 6verskridningar av bindande anslag som de fyra resultatomradena
inom social- och halsovardssektorn har gjort jamfort med den dndrade budgeten: forvaltningen av social-
och hélsovardssektorn (47 378 euro), socialtjansterna (1 299 613 euro), dldreomsorgen (351 864 euro) samt
mun- och tandvdrden (9 067 euro), sammanlagt 1,7 miljoner euro. Overskridningarna av anslag for
driftsekonomin intraffade dessutom i féljande resultatomraden: stadsfullmaktige (1864 euro) och
lokalcentralen (inkomsterna 321 092 euro ldgre dn berdknat). Stadsfullméaktige godkande 21.3.2022 § 13 i
huvudsak Overskridningarna och den o6verskridningen som trafikleder gjorde inom offentliga
anlaggningstillgangar i investeringsdelen (78 576 euro).

Revisionsutskottet papekar att de ansvariga fér resultatomrddena ska félja upp genomférandet
av budgeten och de uppsatta mdlen. Dessutom féresldr utskottet att de ansvariga rapporterar
systematiskt till utskottet inom sitt ansvarsomrdde med hjélp av en drsklocka eller dylikt.

En dindring av anslag ska anhdllas hos stadsfullmdktige under budgetaret.

Investeringarna var 6,3 miljoner euro och lag betydligt under budgeten. Det oanvanda anslaget uppgick till
6,6 miljoner euro. Pa grund av personalbrist har inte alla planerade underhallsinvesteringar pa byggnader
gjorts. For underhallsinvesteringarna budgeterades 1,4 miljoner euro och de realiserade kostnaderna var 0,8
miljon euro.

Revisionsutskottet anser att det dr viktigt att de underhdllsinvesteringar som pdverkar
byggnadernas skick genomférs vid rdtt tidpunkt.

Balansrakning och ekonomisk stéllning
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Stadens balansrdkning lag pa 118,6 miljoner euro och var fortfarande stark och soliditeten pa 89 procent varr
utmarkt. Under eget kapital fanns 6verskott fran tidigare ar till en summa pa 54,4 miljoner euro. Staden hade
inget lan. Stadskoncernens balansomslutning var 146,2 miljoner euro och soliditeten pa 71 procent var pa en
god niva. Stadskoncernens lanestock var 23,6 miljoner euro (2 2 203 euro/invanare).

4. Utvardering av hur malen for verksamheten uppfylits

Utvardering av hur atgarderna for 2021 och for hela fullmaktigeperioden i
Grankullas stadsstrategi 2018-2022 har uppfyllts

| Grankullas stadsstrategi 2018-2022 ingar mal for fullmaktigeperioden indelade i fem strategiska
insatsomraden, och fér malen faststélls ocksa atgarder och matare pa arsniva. | bokslutet rapporterar
sektorerna om atgardernas utfall under 2021.

Enligt revisionsutskottets beddémning har malen for 2021 inte till alla delar omsatts i praktiken.
Matningsresultaten av de atgarder som fullmaktige faststallde i budgeten 2021 har inte redovisats fullt ut i
bokslutet.

Revisionsutskottet hoppas pa tydligt faststillande av mdl pa drsniva och tydlig rapportering om
hur de uppfylls.

Revisionsutskottet rekommenderar fortfarande att de till buds stdende resurserna beaktas vid
faststéllandet av madlen pa drsniva och antalet mdl, sérskilt under den ekonomiska oséikerhet som
rdder. Mdlen kan ocksa med férdel delas in i delmdl som schemaléiggs och féljs upp.

Nedan visas ett sammandrag av revisionsutskottets utvardering av utfallet for mal och atgarder i Grankullas
stadsstrategi 2018-2022, allmént taget, under ar 2021. Maluppfyllelsen for de strategiska atgarderna ingar
mer detaljerat i del 2.1. i stadens bokslut for 2021.@ 7 @

= malet har natts = arbetet dr pa god vag = malet har inte uppnatts

Revisionsutskottets

Strategiskt insatsomrade och malen for fullméktigeperioden 2018 — 2022 bedémning av
maluppfyllelsen 2021

1. Med fokus pa invanarna "ALLA MED”
1.1. Levande tvasprakighet
Revisionsutskottets utvardering: o

- Uppdateringen av Grankullas tvasprakighetsprogram har vidare uppskjutits till 2022 och
programmet har inte implementerats.

- Hur sprakbarometerns resultat utnyttjas har inte rapporterats i bokslutet.

- Sprakutbildningar har ordnats och utbudet har 6kats men antalet sprakkurser och
deltagare har inte redovisats i bokslutet pa det satt som budgeten férutsatter.

1.2. Delaktighetsprogrammet
Revisionsutskottets utvardering:

- Stadens nya webbplats och digi-assistenten Kunta-Kati publicerades i juni 2021.
Webbplatsen har forbattrats enligt responsen.

- Invanarenkéaten ersattes med involverande strategienkater.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottets
bedomning av
maluppfyllelsen 2021

- Barnfamiljer med andra hemsprak an finska/svenska har kontaktats och som mal har varit
att 10 familjer valjer privata engelska daghemmet men resultatet har inte rapporterats.

- Arbetsredskapet KieliPeda har inforts.
- Medborgarbudgeteringen har genomforts.

1.3. Grankullabornas valbefinnande och halsa forbattras och skillnaderna i hdlsa minskar,
2018-2020

Revisionsutskottets utvardering:

- Verkstallandet av vélfardsplanen for barn och unga har féljts upp med hjélp av
skolhalsoenkaten. Som mal stalldes upp matarna ldgstadieelevernas néjdhet med livet
(malet 90 %, utfallet 85 %) och hégstadieeleverna bedémer sin hélsa som god (malet 85 %,
utfallet 84 %) som inte uppnaddes helt. Hogstadieelevernas alkoholbruk varje vecka har
minskat med 5 procentenheter (malet 3 procentenheter).

- Modellen for mangprofessionellt samarbete har tagits i bruk. Mal / resultat har inte
rapporterats i bokslutet.

- Aldrepolitiska programmet godkandes inte under 2021.

- Valfardsplanen for den vuxna befolkningen ar en del av strategin.

- Andelen personer som fyllt 75 ar och som bor hemma uppnaddes inom dldreomsorgen
(malet 94 %).

- Minnesteamet har inlett sin verksamhet.

- Mangprofessionell utvardering av integration verkstalldes inte.

- Peliklinikkas tjanster genomfdrdes inte planenligt.

- Programmet for forebyggande av vald i nara relationer &r i bruk vid modra- och
barnradgivningen samt vid studerandehélsovarden.

- Matningsresultaten av konsumtionen av skolmat per elev har inte rapporterats. Darfor ar
det inte mojligt att bedéma om konsumtionen motsvarar nationella rekommendationer
som ar malet.

- Uppdateringen av antimobbningsprogrammet for skolorna har paborjats.
- Kommunikation om skador av rusmedelsbruk verkstalldes inte.

1.4. Grankullas social- och halsovardstjanster marknadsfors
Revisionsutskottets utvardering:
- Malet aktivt deltagande i delprojekt inom Vastra Nylands valfardsomrade uppnaddes.

2. En livskraftig stad “FINLANDS NOJDASTE KOMMUNINVANARE”

2.1 Stadens och foretagarnas gemensamma program for foretagande: arliga matningar av
foretagarvanligheten

Revisionsutskottets utvardering:
- Foretagarvanligheten mattes och regelbundna moéten har ordnats med kontaktgruppen.

2.2 Staden och tredje sektorn gor upp ett gemensamt program for 6kad livskraft
Revisionsutskottets utvardering:
- Karaktaren eller antalet av moten med olika sammanslutningar har inte rapporterats.
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Strategiskt insatsomrade och malen for fullmédktigeperioden 2018 — 2022

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets
bedomning av
maluppfyllelsen 2021

2.3. Grankulla uppmuntrar sina invanare till rérlighet och aktivitet i samarbete med foretag

och féreningar
Revisionsutskottets utvadrdering:
- Idrotts- och motionsprogrammet godkandes.

- Hobbybarometern inom skolhilsoenkaten lag pa 98 procent av hogstadieeleverna och
gymnasiestuderandena, dvs. malet (99 %) ndstan uppnaddes.

2.4. En gemensam kulturplan i samarbete mellan aktérer inom konst och kultur samt
stadens sektorer; gemensam koordinerings- och informationskanal

Revisionsutskottets utvardering:
- | kulturplanen ingar matare, bl.a. en skolstig har utarbetats.

2.5. Detaljplaneadndringen for stadshusomradet slutfors under fullméaktigeperioden
Revisionsutskottets utvardering:

- Beslutsfattandet om plandndringen har dnnu inte slutforts.

- Lokalprogrammet har gjorts upp.

3. En gron, fotgingarvinlig stad “SIKTE PA ETT KLIMATNEUTRALT GRANKULLA”

3.1. Stadsstrukturen utvecklas i enlighet med utvecklingsbilden fér markanvandning och
boende pa ett sitt som starker Grankullas identitet

Revisionsutskottets utvardering:
- Verkstéllandet av atgarderna ar svart att utvardera utan tydliga malindikatorer.

- Tre skyddsdetaljplaner var under beredning och fyra planlaggningsprojekt for
flervaningshus inom gangavstand fran stationsomradet hade inletts.

- | anslutning till bygglovet vid nybyggen har det sadkerstallts att den del avtomten som far
plantering bevarar gréonskan i gatubilden.

3.2. Grankulla framjar hallbar utveckling
Revisionsutskottets utvardering:
- Webbplatsen hiilineutraaligrani.fi har 6ppnats och ett uppfoljningsverktyg forbereds.

- Andelen hallbara fardsatt har inte 6kat, till en del pa grund av distansarbete som
coronapandemin medférde.

- Cykling har framjats genom att forbattra forhallandena (cykelplatser har lagts till,
planeringen av banan har paborjats).

3.3. De regionala MBT-malen for bostadsproduktion verkstalls
Revisionsutskottets utvardering:
- Malet (i snitt 80 bostader/ar) dverskreds, de fardiga bostaderna uppgick till 121 st.

4. En larvinlig stad "LARANDE MED SIKTE PA FRAMTIDEN”

4.1. Hogklassig smabarnspedagogik och forskola med barnet i fokus
Revisionsutskottets utvardering:

- Reparationerna i Granhultsskolan har blivit klara.

- Reparationerna i daghemmet Anemone har inte paborjats, entreprenéren har
konkurrensutsatts.

- Strukturerna for forskoleundervisningens foérberedande undervisning har inte gjorts upp.




Utvarderingsberattelsen 2021
Revisionsutskottet

Revisionsutskottets

Strategiskt insatsomrade och malen for fullmédktigeperioden 2018 — 2022 bedomning av
maluppfyllelsen 2021

- Forskoleundervisningen deltar i projektet Challenging Learning.

4.2. Hogklassig utbildning med eleven i fokus
Revisionsutskottets utvardering:

- Planeringen av ett nytt finsksprakigt lagstadium och A-delen i Kasavuoren koulu har
inletts.

- Utredning av resursallokering till larande och stod for skolgangen i utskotten.

- Genomférandet av gymnasieprogrammet har paborjats, gymnasiernas undervisningsplan
2021 har godkants och uppfoljningen av hur rektorsmodellerna fungerar har gjorts och
godkants i utskotten.

- Alla som har gatt ut grundskolan ar 2021 har fatt en studieplats.

- Klientantalet inom det uppsdkande ungdomsarbetet var 53 personer.

- I december 2021 var 12 personer under 25 ar arbetslosa (2020: 43, 2019:5) medan
fullméaktigeperiodens mal var 0 % ungdomsarbetsloshet och ar 2021 hogst 10 unga.

5. Smart verksamhet, ekonomi och samarbete i Grankulla ”OPPEN OCH
EXPERIMENTVILLIG”

5.1. Oppen verksamhetskultur
Revisionsutskottets utvardering:

- DigilLab var stangt och 6ppnade normalt i augusti 2021. Antalet besdkare: 6 040. ¢
- Verksamhetssatten inom informationsbaserad ledning har utvecklats, den forsta

versionen av ledningens instrumentpanel har presenterats och Lean-utbildning har

ordnats.

5.2. Flexibel organisation och attraktiv arbetsgivare

Revisionsutskottets utvardering:

- Kevas personalenkat har genomforts. ®
- Pulssi-enk&ten hade en svarsprocent pa 68. Malet med néjdheten >4,3 6verskreds och

den var 4,49-4,52 (2020: 4,31-4,52).

5.3. Sund kommunekonomi

Revisionsutskottets utvardering:

- Det strukturella kumulativa resultatet under fullméaktigeperioden visade ett underskott ar

2021. Malet var att 4 av 5 indikatorer skulle visa gront. Detta var inte utfallet. Utfallet var

att 2 av 5 visade gront.

- De aldersstandardiserade vardkostnaderna var 3 345 euro per invanare, vilket var den

nast féormanligaste av de medelstora kommunerna i jamférelsen. Malet (placering bland

1/3) uppnaddes.

- T3-tiden, dvs. tillgangen till icke-bradskande vard, uppnaddes. Malet var 7 dagar.

- Véntetiden till icke-bradskande tandlakarvard (4 man.) uppnaddes.

5.4. Fastigheterna och utrustningen i skick och i bruk

Revisionsutskottets utvardering: [

- Mal uppnaddes till storsta delen forutom mataren lokaler anvinds mer eftersom
lokalerna var i begransat bruk.
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5.5. Lattanvanda digitjanster for alla aldrar
Revisionsutskottets utvadrdering:
- Atgarder inom projektportfoljen som ingar i digitaliseringsprogrammet verkstélldes delvis.

- Mélet 5 barn/apparat inom smabarnspedagogiken och 2 barn/apparat inom
forskoleundervisningen uppnaddes inte.

- Klient- och patientdatasystemet Apotti ar i bruk.
- Tjansten Maisa.fi har lanserats och den har nastan 5 000 anvandare.

5. Samhallstekniken

Sambhallsteknikens personal (61 + 2 = 63)

Sektordirektér, Direktor for samhallstekniken

Samhéllsteknikens sektorsekreterare

Resultatomraden

Markanvandningschef Miljéchef Byggchef Kommunteknikchef Byggnadsinspektdr

Markanviandningschef, 1 Miljschef, 1 Byggchef, 1 Kommunteknikchef, 1 Ledande . .
Fastighetsingenjor, 1 Miljoexpert, 1 Projektingenjor, 4 Projektingenjér, 1 byggnadsinspektdr, 1
Byggnadsinspektar, 1

Resultat-
omradeschefer

Markanvandningsingenjér, 2 SAMMANLAGT 2 Projektévervakare, 1 Kommunteknikingenjér, 1
Assistent vid
byggnadstillsyn, 1
SAMMAMNLAGT 3

GlS-handlaggare, 1 Teknisk assistent, 1 Stadstradgardsmastare, 1
Lantmateriingenjor, 1 Sekreterare fér Kommunteknikens assistent, 1
Kartlaggare, 1 lokaladministration, 1 Byrasekreterare, 1

Ansvarig matare, 1 Byggherreverksamhet, 2 Underhillsenhet, 17

Markanvandningssekreterare, 1 Fastighetstjanster, 10 Maskindepa, 4
SAMMANLAGT 9 SAMMANLAGT 20 SAMMANLAGT 27

Befattningar
SAMMANLAGT 63

Av resultatomradena lyder byggnadstillsynen under byggnadsutskottet och de 6vriga fyra resultatomradena
under samhallstekniska utskottet.

Verksamhetsinkomster Inkomstanslaget i budgeten for ar 2021 var 14,1 miljoner euro. Utfallet i bokslutet
var 14,4 miljoner euro, vilket motsvarar 101 procent av inkomstanslaget for sektorn som helhet.

Verksamhetsutgifter 2021 uppgick till 11,7 miljoner euro och fordelade enligt féljande: lokalcentralen
45,1 %, kommuntekniken 42,8 %, markanvandningen 4,8 %, forvaltningen 2,9 %, byggnadstillsynen 2,3 % och
miljéenheten 2,0 %.

Inom samhallstekniken arbetar sammanlagt 61 personer, ett par viktiga vakanser har varit obesatta under
en langre tid, t.ex. elingenjor och byggnadsingenjor.
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Samhallstekniska utskottet behandlade 8.3.2022 interna kontrollen foér ar 2021.

Revisionsutskottet paminner att enligt férvaltningsstadgan ansvarar alla sektorernas utskott fér
organiseringen av den interna kontrollen och riskhanteringen, évervakar verkstdlligheten och ser
till att den dr resultatbringande samt rapporterar till styrelsen om organiseringen av den interna
kontrollen och riskhanteringen samt de centrala slutsatserna.

Planldggning och bostadsproduktion

| MBT-avtalet om markanvidndning, boende och trafik 2020-2031 som staten ingatt med
Helsingforsregionens kommuner ingar avtalet om byggande av Esbo stadsbana. Avtalet om Esbo stadsbana
undertecknades 24.1.2021 och planeringen av projektet startade. Fullmdktige godkdnde vid sitt
sammantrade 23.11.2020 att Grankulla deltar i projektet under forutsattning att Grankulla inte behéver delta
i den del av kostnaderna som 6verskrider takpriset pa 27,5 miljoner euro om kostnaderna dverstiger kalkylen.

Revisionsutskottet féresldr noggrann uppféljning av kostnaderna.

Under avtalsperioden 2020-2023 ingar malen foér bostadsproduktion och bostadsplanering samt malen for
produktion av  boendelosningar till rimligt pris och statsunderstddda vanliga 40-ariga
rantestdodshyresbostader i MBT-avtalet. Det har innebéar for Grankullas del i medeltal 80 bostader per ar.
Under 2021 fardigstalldes sammanlagt 121 bostader i Grankulla.

5.1 Markanvandningen
Detaljplaneédndringen for stadshuskvarteret har inte gatt framat under 2021.

Revisionsutskottet hoppas att alla parter for en konstruktiv diskussion som driver processen
framat. Férvaltningen och politiska beslutsfattarna bér utvérdera varfér projektet inte gick framat.

5.2 Miljoenheten

Miljéenheten samordnar verkstallandet av strategiska mal: en minskning pa 60 procent av utslappen av
vaxthusgaser fran nivan ar 1990 till ar 2030 och ett klimatneutralt Grankulla ar 2035. Samhallstekniken
presenterade vid samhallstekniska utskottets méte 19.1.2021 ett preliminart utslappsminskande program

for ar 2021. Bland annat foljande har verkstallts: webbplatsen www.hiilineutraaligrani.fi har 6ppnats,
trafikbarometern for Grankulla har gjorts, andelen av hallbara fardsatten har inte 6kat. Energiforbrukningen
har inte minskat 2021, den totala energiforbrukningen for fastigheterna steg med 6,1 procent i jamforelse
med januari—augusti 2020. Forbrukningen ©6kade pa grund av den kalla forvintern och ddarmed storre
uppvarmningsbehovet samt pa grund av den effektiviserade ventilationen i offentliga lokaler i enlighet med
rekommendationerna under coronapandemin.

Revisionsutskottet hoppas att genomférandet av mdl och atgdrder for klimatneutralitet féljs upp
och rapporteras tydligt samt att helhetsansvaret fér rapporteringen skulle definieras tydligt.

Revisionsutskottet foreslar att miljoenheten utreder mdjligheten att ge energiradgivning till

kommuninvadnare sdrskilt vid évergdng till ett miljévénligt virmesystem.

5.3 Lokalcentralen

Lokalcentralens verksamhet har varit resultatrik trots det tunga investeringsprogrammet. Lokalcentralens
verksamhetssatt har utvecklats och allt fler uppgifter skots kostnadseffektivt och resultatrikt i egen regi, t.ex.
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reparationer, underhalls- och elarbeten vid fastighetsunderhall. Fastigheternas energimatningssystem i
realtid betalade sig sjalv redan under det forsta bruksaret.

Ett arligt anslag har anvisats for sadana atgarder som ett totalekonomiskt och langsiktigt underhall av
byggnaderna forutsatter. Atgirderna har varit bl.a. fraimjande av energieffektivitetsprogrammet,
reparationer for att forbattra inomhusluften, oférutsedda reparationer (t.ex. vattenskador), reparationer av
utomhusbelysning och gardsomrdden. Overvakandet av byggnader underlidttas av den elektroniska
kontrollrumsverksamheten som inforts. Led-belysningsprojektet fortsatte med gatubelysning. De atgérder
som verkstéllts har haft en positiv effekt. Resurserna rackte inte till for att atgdrda alla de brister och
ofdrutsedda arbeten som identifierats i hustekniska bedémningarna. Det blev nédvéandigt att satta arbetena
i prioritetsordning och en del har skjutits upp till senare.

Revisionsutskottet hoppas att ett konkret atgdrdsprogram skapas fér stadens fastigheter.

5.4 Byggnadstillsynen

Behandlingsprocessen for bygglovsansékningar i Grankulla ar i linje med intressenternas krav och ar ratt
smidig. Grankulla stad har endast tva byggnadsinspektorer och endast nagra tiotal projekt om aret sa
specialisering pa vissa typer av byggprojekt ar inte mojlig.

Byggnadstillstand beviljades 19 bostader i smahusprojekt. Inga nya byggnadstillstdnd fér hoghus
behandlades under ar 2021

Stadens bygglovsprocess har reglerats detaljerat och basta praxis har utvecklats i samarbete med andra
kommuner. Det finns en bra beskrivning av processen pa stadens webbplats. Byggnadsinspektorerna
anvander en checklista for att sdkerstalla att behandlingen av ansékan fortskrider enligt processmodellen
och bestammelserna. Resursen for byggnadstillsynen ar datasystemet www.lupapiste.fi som anvands av
bade kunder och beslutsfattare i behandlingen av byggnadstillsynsarenden.

Verksamhetsinkomster 140430 116 610 101 000
Verksamhetsutgifter -206 048 -270975 -281 462
Verksamhetsbidrag -65618 -154 365 -180 462

Tabell 3 Byggnadstillsynens verksamhetsbidrag 2020-2022

Taxan for byggtillsynens tjanster har varit oférdndrad i fyra ar utan ndarmare motivering. Stadens taxor ska
beddmas regelbundet. Byggtillsynens verksamhetsbidrag har forsvagats de senaste aren, vilket framgar av
tabellen ovan.

Enligt Kommunférbundets rekommendation ska verksamhetsinkomster téicka verksamhetsutgifter.
Med vilka datgdrder kommer Grankulla stads byggnadstillsyn att uppna detta mal?

Grankulla kan som en liten stad behandla bygglovsansékningar snabbare an andra stader i
huvudstadsregionen. Tabellen nedan visar byggnadstillsynens behandlings- och tillsynstider for bygglov 2021
i Grankulla.
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Behandlingstiden for bygglov, genomsnitt, dagar

Alla lov 34

Nybyggen (ar 2021 endast smahus) 54

Andringstillstdnd (dndring av anvandningsdndamal, lov | 32
for renoverings- och dndringsarbeten, 6vrigt)

Granskningar under byggtiden + inledande moten cirka inom en vecka fran bestallningen

Tabell 4 Behandlingstiderna for bygglov i Grankulla stads byggnadstillsyn 2021

6. Allmanna forvaltningen

Grankulla stads organisation

Stadsdirektor

SOCIAL- OCH HALSOVARD
(Social- och halsovardsdirektér)

ALLMAN FORVALTNING

(Férvaltningsdirektor)
Forvaltning

Socialtjanster
Aldreomsorg
Halsovard
Mun- och tandvard
Specialiserad sjukvard

Férvaltningstjanster
Ekonomitjanster
Personal- och |6neférvaltning
IT-administration
Kost- och rengéringsservice

SAMHALLSTEKNIK
(Direktdr for samhallstekniken)

BILDNING
(Bildningsdirektor)

Forvaltning och ekonomi
Smabarnspedagogik
Finsksprakig undervisning
Svensksprakig undervisning
Kultur- och fritid

Forvaltning
Markanvandning
Miljéenheten
Lokalcentralen
Kommunteknik
Byggnadstillsyn

Tyngdpunkten i allmdnna forvaltningens verksamhet ligger pa att samordna stadens strategiprocess,
beslutsfattandet, verksamheterna och férvaltningen. Verksamhetsutgifterna uppgick till 7,9 miljoner euro
och fordelades enligt foljande: stadsfullmaktige 3 procent, stadsstyrelsen och stadsdirektéren 10 procent,
stadskansliet 42 procent samt kost- och rengoringsservicen 44 procent. Kommunalvalet flyttades fran april
till juni och det nya fullmaktige borjade sin mandatperiod forst i augusti istallet for juni. Férberedningen av
den nya stadsstrategin pabdrjades varen 2021 men den blev inte klar under 2021. Stadens nya webbplats
Oppnades i juni. Kommuninvanarna fick lamna in sina idéer till medborgarbudgeteringen. Staden fick drygt
30 forslag.

Tyngdpunkten i IKT-programmet 2021-2023 som stadsstyrelsen godkande 31.5.2021 ligger framfor allt pa
att uppfylla de lagstadgade kraven och pa att ga igenom de befintliga funktionerna.
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Grankulla stad har 6ver 100 olika system i bruk, av vilka en del ar kdpta tjanster och en del produceras som
intern tjanst. Vid anskaffningen av de olika tjansterna och systemen har i tiderna arkitekturen som helhet
inte beaktats. Till foljd av detta krdvs fortfarande ytterligare harmonisering av de olika systemen,
serviceproducenterna och avtalen som utgor helheten. En del av systemen uppfyller inte kraven i lagen om
informationshantering. Stadens strategi tillampas pa all IKT-planering i staden, och miljon beaktas sarskilt.

7. Social- och halsovardssektorn

Social- och halsovardssektorn har fem resultatomraden: socialtjanster, dldreomsorg, hélso- och sjukvard,
specialiserad sjukvard samt mun- och tandvard. Social- och halsovardssektorns vision ar att géra saker pa ett
nytt satt for klientens och kommuninvanarens basta och att vara en smidig och effektiv aktér som fornyar sig
inom social- och halsovard.

Revisionsutskottet ber sektorn att klarliigga hur dessa madl uppnds. Vilka konkreta atgdrder
har vidtagits och vilka mdtare har anvéints samt hurdant genomslag har de vidtagna
atgérderna haft?

Social- och halsovardssektorns verksamhetsbidrag utfoll till 101,8 procent och 6verskred budgeten med
643 864 euro. Fullmaktige har inte godkant bindande resultatomradesspecifika dverskridningar av budgeten.
Jamfort med bokslutet 2020 6kade verksamhetsbidraget med 9 procent ar 2021. Fullmaktige beviljade ett
tillaggsanslag pa 3,125 miljoner euro pd grund av kostnaderna for ibruktagandet av Apotti och
coronapandemin.

Ar 2021 var exceptionellt svart inom social- och hilsovardssektorn framfor allt pa grund av féljande orsaker:
coronapandemin, okningen av personalens insjuknande, uppratthallandet av vaccinationsprogrammet och
inforandet av det nya systemet Apotti.

Under 2021 forbereddes kommande Vastra Nylands valfairdsomrade. Da Esbos stdllning i den nya
organisationen ar stark (Esbo har 46/79 av fullmaktigeplatserna) &r det viktigt att samarbetet mellan Esbo
och de 6vriga kommunerna i Vastra Nylands valfardsomrade fungerar val.

Grankulla har sedan 2015 deltagit i Kommunférbundets jamforelse av kostnaderna for social- och hélsovard
i medelstora kommuner. | jamfoérelsen 2020 deltog Kajanaland, Grankulla, Kervo, Kyrkslatt, Lojo, Lovisa,
Borgd, Salo och Sibbo. Grankulla tillhandaholl de férmanligaste héalsovardstjansterna bland medelstora
kommuner (2 371 euro/invanare). Trots att kostnader 6kade med 2,4 procent och med beaktande av de
aldersstandardiserade kostnaderna hade Grankulla de nast formanligaste kostnaderna i jamférelsen som
gjordes ar 2021.

Vilka dir orsakerna till Iéigre kostnader?

Aldreomsorgen

For andra aret i rad hade coronapandemin en betydande paverkan pa dldreomsorgens verksamhet. Villa
Breda var stangd for utomstaende kunder néstan hela aret och anhériga hade inte tillgang till de boendes
rum for flera manader.
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Konceptet Vardighet i livets slutskede skapades som ett gemensamt utvecklingsprojekt for Vastra Nylands
kommuner och utbildningen i konceptet startade i december 2021 och fortsatter under varen 2022.

Revisionsutskottet ber om en utvéirdering av projektet och dess inverkan.

Klient- och patientdatasystemet Apotti togs i bruk inom dldreomsorgen i april 2021. Inférandet foregicks av
en omfattande personalutbildning som fortfarande pagar.

Hur har tiden som Ildggs pa utbildningen paverkat tillgénglig tid inom vardarbetet / vardens
kvalitet?

Det andra aret under coronapandemin har fortsatt att préva de anstallda i hur de orkar med arbetet pa grund
av undantagsarrangemang. Detta har bidragit till ett 6kande antal uppsagningar bl.a. bland narvardare och
institutionsvardare. Rekryteringsutmaningar har fortsatt att oka. Till exempel har sektorn inte lyckats
rekrytera en chef for institutionsvardare under det senaste halvaret. Andelen frammandesprakiga
narvardare har 6kat.

Revisionsutskottet hoppas pd en analys av orsakerna till det 6kade antalet uppsdgningar
bland vardpersonalen under 2021.

Hur sikerstiills att vardpersonalen har tillréickliga sprakkunskaper for att betjéina klienter
pd deras modersmal?

Hur tar Grankulla stads social- och héilsovardssektor i héinsyn att méjligheter fér de boende
pa Villa Breda att réra pa sig och till stimulerande verksamhet upphérde under pandemin?

Social- och hélsovardstjanster for barn och unga och deras familjer

Vilfardsplanen for barn och unga blev klar varen 2021. Avsikten ar att inkludera planens centrala
tyngdpunkter och mal i stadens strategi och med hjalp av dem styra, leda och utveckla barnens, ungas och
familjernas valbefinnande i Grankulla.

Resultaten av skolhdlsoenkaten visar att de flesta eleverna ar ndéjda med sitt liv och upplever sin halsa som
god. Av resultaten framgar ocksa att pojkar mar battre an flickor pa nastan alla delomraden. Flickornas
mentalhdlsoproblem har 6kat jamfort med den foregaende enkéaten: bl.a. angest har 6kat fran 21,2 procent
till 34 procent hos hogstadieflickor och fran 12,4 procent till 26,4 procent hos gymnasieflickor. Av
hogstadieflickor dter 44,2 procent inte frukost varje dag och 46,6 procent ater inte lunch varje dag. Av
gymnasieflickor ater en dryg tredjedel inte frukost och lunch varje dag. Enligt enkaten har 36,6 procent av
hogstadieflickor och 31,1 procent av gymnasieflickor risken att insjukna i atstérning. Flickornas alkoholbruk
och experimentering med cannabis har ocksa 6kat jamfort med den foregdende enkaten medan pojkarnas
alkoholbruk och experimentering har minskat.

| bokslutet beskrivs handboken for elevvarden som har blivit fardig inom skolhdlsovarden men som inte finns
pa Grankulla stads webbplats.

Vad orsakar ékningen av dngest hos unga flickor? Det dir kidnt att sunda levnadsvanor, tillréicklig
sémn, en regelbunden matrytm och meningsfulla fritidsintressen samt positiva ménniskorelationer
6kar vdlbefinnande och har dven positiva effekter pa hdlsan. Hur hanteras utmaningarna med
ungas dngest i handboken for elevvdrden och dr atgdrderna tillréickliga?
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Under 2021 orsakade sarskilt barnskyddsuppdragen arbete for socialtjansterna. Socialtjansternas bindande
verksamhetsbidrag 6verskred budgeten med 1,3 miljoner euro (18,3 %). Utdver barnskyddsutgifter bestod
overskridningen av verksamhetsbidraget av Okade utgifter inom fdljande tjanster: 6ppna varden for
rehabiliteringsklienter inom mentalvarden, personliga assistenter, serviceboende for personer med svar
funktionsnedsattning, oOppna varden for utvecklingsstorda och andra tjdnster inom varden av
utvecklingsstorda. Orsaken till 6verskridningarna var det 6kade servicebehovet.

Tyngdpunkten for socialarbetet med bade familjer och vuxna har legat pa invandrarklienter, de som har
flyttat till staden fran andra delar av Finland och vars integrationstid har gatt ut och som behéver hjalp for
att klara vardagen.

Hur har Grankulla stad férberett sig for att kartligga behoven hos invandrarinvdnare som har
flyttat till staden fran andra delar av Finland och vars integrationstid har gdtt samt for det stéd
invandrarinvdanare behéver for att klara vardagen?

Familjeradgivningens arbete inriktade sig pa att stédja barn och unga i 7-15 ars alder och deras familjer. Det
finns ingen vasentligt forandring (+3) i antalet kunder jamfort med foregdende ar men det fanns 217 fler
besok.

Fokus fér socialarbetet med barnfamiljer (BU 2021) ligger pa férebyggande barnskydd och
helhetsmdissig rehabilitering av familjerna. Vilka konkreta dtgédrder har gjorts inom
mentalvardstjénsterna fér barn och ungdomar och den helhetsmdssiga rehabiliteringen av
familjerna? Vika resultat har uppndtts med dessa?

8. Bildningssektorn

Stadsfullmaktige valde en ny bildningsdirektor i april 2021. Samtidigt gjordes vissa reformer i bildningens
forvaltning. Hela sektorn har 447 anstallda.

Bildningens verksamhetsutgifter 2021 uppgick till 38,7 miljoner euro och férdelades enligt foljande:
forvaltnings- och ekonomitjansterna 1 %, smabarnspedagogiken 24 %, finska undervisningsforvaltningen
32 %, svenska undervisningsforvaltningen 26 % samt kultur och fritidstjansterna 18 %.

Smabarnsfostran och undervisningsférvaltningarna

Coronapandemin har ocksa haft en betydande paverkan pa bildningens verksamhet och delvis begransat
tjdnster. Situationen var besvarlig for bade personalen och eleverna. Servicebehoven tillgodosags genom att
utveckla nya elektroniska tjanster.

Revisionsutskottet konstaterar att bokslutstexterna dr informativa angdende sméabarnsfostran
och undervisningsférvaltningarna.

Smabarnspedagogiken

Antalet barn vaxer fortfarande, vilket ar positivt men kommer 6ver tid att leda till svarigheter med att anvisa
en daghemsplats. | huvudstadsregionen rader det stor brist pa personal inom smabarnspedagogiken som
uppfyller behorighetskraven, vilket framgar klart av fbljande tabeller. Pa bade finsksprakiga och
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svensksprakiga daghemmen i Grankulla dr 35 procent av ldrarna inom smabarnspedagogiken obehériga.
Detta ar mer dn genomsnittet i huvudstadsregionen.

Obesatta och
obehoriga

Obehdoriga

Svenska Obehériga Obehoriga i

ikari huvudstadsregione
sammanlagt / tillsatta / | Vikarier / :

obesatta sammanlagt / % av

befattningarna

sammanlagt / % av
befattningarna

obesatta
sammanlagt / % av
befattningarna

Larare inom 17 9 8 6 2 8 110
smabarnspedagogik

en

47,1% 6| 353% 32,6%

Specialldrare inom 2 2 0 1 50,0 % 0 0,0% 4 22,2 %

smabarnspedagogik
en

Barnskotare 13 10 3 1 2 6 153

46,2 % 4| 30,8% 34,1%

5B

Finska Befattningar Obehoriga Obesatta och Obehoriga Obehoriga i

sammanlagt / tillsatta
/ obesatta

vikarier / obesatta

obehoriga

sammanlagt / % av

befattningarna

sammanlagt / % av
befattningarna

huvudstadsregione
n

sammanlagt / % av

befattningarna

Larare inom 34 26 8 5 3 17
smabarnspedagogik
en

50,0 % 12 353% | 1237 29,1 %

Specialldrare inom 2 2 0 0,0% 0 0,0% 58 15,1 %

smabarnspedagogik
en

Barnskodtare 27 25 2 1 1 9 33,3% 8 29,6 % 587 11,8 %

Tabeller 5 A och 5 B Personalen inom smabarnspedagogiken enligt sprakgrupperna

Planeringen av det nya daghemmet (fére detta Villa Anemone) fortsatte under aret och férbattrar over tid
tillgangen pa daghemsplatser. Daghemsklustret pa Kasabergsvagen kompletterades i augusti med privata
engelska daghemmet Pilke.

Revisionsutskottet anser att daghemmen bér finnas i olika delar av Grankulla.

Den svensksprakiga forskoleundervisningen flyttas till Granhultsskolan och ett tvaarigt forskoleforsok
pabdorjas pa Sansinpellon paivakoti.

Revisionsutskottet hoppas att resultaten dokumenteras och presenteras for beslutsfattare.

Undervisningsforvaltningarna

Skolor har alltid spelat en viktig roll i Grankulla. Skolorna har fortfarande goda resurser. Antalet elever har
fortsatt att vaxa sarskilt i finsksprakiga skolor. Darmed har skolbyggnaderna blivit tranga. | grundskolan bor
20-30 procent av eleverna i andra kommuner dn Grankulla.
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Revisionsutskottet konstaterar att antalet och kriterierna fér urval av elever bosatta i andra
kommuner bér ses éver.

Skolhilsa och vilbefinnande

Resultaten av skolhdlsoenkaten vackte oro bland politiker och vardnadshavare och vackte debatt i media.
Under 2021 uppdaterade skolorna sina planer mot trakasserier, vald och mobbning. Uppfdljningspraxis har
ocksa uppdaterats och skickats som fast meddelande till vardnadshavare i Wilma.

Skolorna forsdoker ge unga sunda matvanor och helhetsmassigt goda levnadsvanor genom positiv
attitydfostran.

Stod for foraldrarollen och delaktighet ingar som viktiga delfaktorer i att 6ka vdlmaendet och de bor darfor
utvecklas pa bred bas ocksa inom det regionala samarbetet.

Revisionsutskottet énskar fortfarande att barn och féréldrars delaktighet kommer att beaktas och
att samarbete med organisationer utvecklas.

Behovet av psykolog- och kuratorstjéinsterna ér avsevdrt i spdren av pandemin. Revisionsutskottet
uttrycker sin oro éver hur elevvdrden fungerar néir psykolog- och kuratorstjéinsterna flyttas till
viélfirdsomradet. Méjligheterna att rekrytera behérig personal till elevvdrd har varit ringa i hela
huvudstadsregionen. Utskottet hoppas att resurserna fér elevvdrden inte férsémras i och med
vdrdreformen.

Personalen i skolorna

Tabellen nedan beskriver personalen i skolorna.

_ Antal larare Obehoriga Behoriga i %

Gymnasiet 32 - (1) 100 (97)
GGS 30 - () 100 (100)
Kasavuori 42 2(2) 95 (95)
Hagelstamska 34 5(5) 84 (89)
Mantymaki 31 5(4) 84 (84)
Granhult 27 2(5) 93 (84)

Tabell 6 Lararnas formella kompetens
2020 ars uppgifter finns i parentes.
| texten och tabellerna anvands férkortningarna Lukio fér Kauniaisten lukio och GGS for Gymnasiet Grankulla

samskola. Gymnasiets popularitet dr fortfarande hog dven om intresset for yrkesutbildning pa andra stadiet
har 6kat nagot sarskilt bland finsksprakiga elever.

Studieplats Kasavuori Kasavuori i % Hagelstamska Hagelstamska i %
antal elever antal elever

Finska gymnasiet 107 (95) 82 (87) 1(1) 1(1)
Svenska gymnasiet - - 102 (91) 91 (92)
Finska yrkesskolan 22 (10) 17 (9) 1(-) 1(-)
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Svenska yrkesskolan - - 8(5) 7(5)
Specialyrkesutbildning (2) (2)
Utan studieplats (4) (4)

Sammanlagt 129 (109) 100* (100) 112 (99) 100 (100)

Tabell 7 Ansékningar till utbildning pa andra stadiet (KL 2022) *avrundningsavvikelse. 2020 ars uppgifter finns i parentes.

Enligt Yles kartlaggning ar det lagsta medeltalet fér antagna nya studeranden, féorutom gymnasiernas
specialiseringslinjer, 8,58 (8,67) for Lukio och 8,25 (8,17) for GGS.

Antagna Lagsta Antagna Lagsta
medeltal medeltal

2018 145 97 8,42 132 134 8,33

2019 153 97 8,67 157/23 109/25 8,58
127/29

2020 121 97 8,08 94/38 109/25 8,67/8,54

2021 125 97 8,25 102/36 109/25 8,58/8,58

2022 127 97 109/25

Tabell 8 S6kande som hade GGS och Lukio som forsta onskemal 2018-2021. Businesslinjen i Kauniaisten lukio.

| Yles kartlaggning, som omfattar alla gymnasier i landet, hamnade Lukio pa 57:e plats (J, 20 platser) med
ett medeltal pa 4,68 i studentexamen. Medeltalet for GGS-studenter var 5,18 i studentexamen, vilket gav
den 15:e platsen (110 platser).

Det har inte utredats varfor elever som bor i Grankulla ansoker till skolor i andra kommuner efter den
grundldggande utbildningen. Fragan ar om detta beror pa till exempel intresse for en specialiseringslinje pa
en annan ort eller pd att elevernas medeltal pa avgangsbetyget fran den grundlaggande utbildningen inte
racker till en studieplats i Lukio eller GGS?

Revisionsutskottet féresldr en utredning om varfér elever som bor i Grankulla anséker till

gymnasier i andra kommuner.

Hemkommun Andel i % Andel i %
Grankulla 54 (64) 13 (15) 114 (126) 37 (41)
Esbo 351 (342) 85 (82) 148 (132) 48 (43)
Helsingfors (1) (0) 9(8) 3(3)
Kyrkslatt 7 (10) 2(2) 33(34) 11(11)
Ovriga 3(3) (0) 7(8) 2(2)
Sammanlagt 415 (420) 100 311 (308) 100*

Tabell 9 Gymnasister enligt hemkommun *avrundningsavvikelse
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Staden har traditionellt beviljat ett tillagg for att finansiera de kostnader som inte tacks av statsandelen.
Detta galler i forsta hand Lukio och GGS dar tillagget och andelen studerande bosatta i andra kommuner ar
hogsta. For studerande bosatta i andra kommuner far Grankulla inte full kostnadsmotsvarighet utan endast
statsandelen.

Tilldgget som finansieras med kommunalskatter uppgick i bokslutet 2021 till sammanlagt cirka 1,1 miljoner
euro. Lukio fick ett tillagg pa sammanlagt 67 597 euro for ar 2021 foér 54 studerande bosatta i Grankulla. Fran
stadens skatteinkomster riktades 439 382 euro till gymnasiets 315 studerande bosatta i andra kommuner.
Motsvarande siffrorna i GGS var 242 899 euro for 144 studerande bosatta i Grankulla och 286 756 euro for
studerande bosatta i andra kommuner.

Revisionsutskottet frdgar hur staden sdkerstiller en god gymnasieutbildning i Grankulla i
framtiden da ekonomin dras dat?

Kultur och fritid

Fullmé&ktige uppdaterade stadens férvaltningsstadga 11.5.2020. Kultur-, ungdoms- och idrottsutskotten slas
ihop till ett kultur- och fritidsutskott fran och med 1.6.2021.

En del kurser vid medborgarinstitutet blev installda pa grund av coronabegransningarna. Biblioteket verkade
i cirka 8 manader med begriansade tjanster, oppettider och antal kunder. Intdkterna fran avgifter for
evenemang som ordnades fér unga har inte realiserats till f6ljd av coronabegrdnsningarna. Coronapandemin
har under budgetaret 2021 orsakat ocksa intaktsforluster inom anvandaravgifterna for bruket av utrymmen
av kultur- och idrottstjansterna.

De viktigaste atgarderna inom kultur och fritid &r 2021 var féljande:

- Stadsbibliotekets projekt Framtidens bibliotek i vilket kundlokalerna renoveras och man soker
I6sningar till utveckling av bibliotekstjansterna med beaktande av bl.a. digitalisering, automation och
robotik.

- Digitaliseringen av materialet i det lokalhistoriska arkivet fortsatter.

- Kulturplanen gjordes upp.

- Uppsokande ungdomsarbete fungerade som hybridmodell pa stadshuset, utomhus eller pa
socialbyran.

- Pandemin aterspeglades i ungdomarnas okat psykiska illamaende.

- Planen om idrottsanldggningar 2020-2030 godkdndes och den ingar i Grankulla stads sport- och
motionsprogram.

Kameradvervakningen av bollhallen och centralidrottsplanen samt ljudanldggning pa centralidrottsplanen
verkstalldes under hosten.

| Grankulla stads strategi, i punkten OPPEN OCH EXPERIMENTVILLIG som ingdr i Smart ekonomi, verksamhet
och samarbete i Grankulla har skrivits att experimentkulturen inom bildningen vidareutvecklas.

Revisionsutskottet énskar fa en utredning om vilka atgdrder har vidtagits och vilka resultat
har uppnatts?

Finlands néjdaste kommuninvanare — Grankulla uppmuntrar sina invanare till rorlighet och aktivitet i
samarbete med féretag och féreningar:
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Idrottstjansternas mal ar 75 procent och utfallet 2021 var 62 procent. Sport- och
motionsprogrammet innehaller matare per aldersgrupp. Programmet godkandes i stadsstyrelsen
29.3.2021.

Mojliggor att alla barn och ungdomar likvardigt kan delta i fritidssysselsattningar. Malet &r att 99
procent av hogstadieelever och gymnasister skulle delta i fritidssysselsattningar minst en gang i
veckan, utfallet 2021 var 98 procent, Granimodellen (Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet).
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Bilaga 1

Gemensam utvardering fran revisionsenheterna vid
huvudstadsregionens stader 2021:

Aldre patienter inom jourverksamheten

Inledning

| den gemensamma utvarderingen fran revisionsenheterna vid Esbo, Helsingfors, Grankulla, Vanda och Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) ar 2021 bedémdes om malet att ta hand om en stoérre andel av de akuta &ldre
patienterna inom institutionsvarden, serviceboendet och hemvarden i stallet for pa jourmottagningen uppnaddes.

Utvarderingen behandlade hemvarden, serviceboendet och institutionsvarden, som staderna producerar. Nar det géller
HUS utvarderades nuldget av hur joursituationer av dldre patienter hanteras och de atgarder som syftar till att utveckla
HUS och stddernas verksamhetsmodeller for utskrivning och fortsatt vard av aldre patienter.

Slutsatser

Utvarderingens slutsats var att stdderna och HUS har framjat malen att genom att ta i bruk anvisningar,
verksamhetsmodeller och tjanster som minska aldre personers onédiga jourbesdk. Pa grund av coronapandemin och
bristfallig statistik har effekten av atgarderna pa antalet prehospitala akuta omhandertaganden eller antalet jourbesdk
dock inte kunnat utvarderas. | Esbo finns tecken pa att det mobila sjukhuset (LiiSa) minskade jourbesdken for de boende
vid enheterna for langtidsvard.

| alla stdder i huvudstadsregionen minskade de dldres prehospitala akuta omhandertaganden ar 2020 och 6kade ar 2021
jamfort med aret innan. Eftersom dndringarna beror sannolikt pa coronapandemin och dessutom ar statistik éver
jourbesok bristfallig kunde inte effekten av de atgarder relaterade till joursituationer som HUS och staderna tog
utvarderas. Undantaget var det mobila sjukhuset (LiiSa) som anvands i Esbo och Grankulla och som sannolikt minskade
jourbesoken for de boende vid enheterna for langtidsvard i Esbo 2019. | alla stader som var under utvardering har
utvecklats liknande tjanster inom jourverksamheten som ges i hemmet for klienter inom langtidsvarden och
hemvarden: Ar 2021 har i Vanda inletts LiiSa-tjansten i samarbete med HUS och i Helsingfors en motsvarande tjénst,
Mobil vardare (Liiho).

HUS och staderna i huvudstadsregionen har samarbetat med GeroMetro-natverket for att utveckla anvisningar,
verksamhetsmodeller och tjanster fér omhandertagandet av dldre patienter inom jourverksamheten. Dessa har varit
vid sidan av tjansten Mobil vardare till exempel handbdcker for joursituationer inom hemvarden och serviceboendet.
Dessutom har i HUS geriatriska projekt utvecklats varden av aldre patienter inom den specialiserade sjukvarden och
integrationen av varden med primarvarden. Arbetsfordelningen mellan stdderna och HUS samt deras
verksamhetsmodell for fortsatt vard och utskrivning av dldre patienter har utvecklats men verksamhetsmodellerna for
samarbete mellan HUS och stdder samt samarbetets madngd varierar.

Rekommendationer

Revisionsenheterna vid huvudstadsregionens stiader och HUS gav fdljande gemensamma rekommendationer.
Revisionsenheterna rekommenderar att

- det foljs upp hur atgarderna for att utveckla jourverksamheten paverkar aldre personers jourbesok och
tryggheten fér hemmaboende dldre,

- isamarbetet mellan HUS och staderna i huvudstadsregionen fortsétts att utveckla sadana verksamhetssatt och
tjanster inom jourverksamheten, med vilka man kan férbattra de aldres funktionsformaga och valbefinnande,

- staderna och HUS utvecklar sitt samarbete framfor allt vad géller utskrivningsprocessen for dldre sa att det
okande servicebehovet kan métas.
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