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Taustaa

Kaupunginhallitus  kasitteli  kokouksessaan  28.10.2019 vuoden 2020
talousarvioehdotuksen yhteydessad toimenpide-ehdotuksen, jonka mukaan tulee
selvittaa liikuntapaikkahoitajien siirtamista yhdyskuntatoimen kiinteistéhuoltoon.
Selvityksen tavoitteena oli tutkia eri vaihtoehtoja, miten voidaan varmistaa
liilkuntakiinteistdjen paras mahdollinen ylld- ja kunnossapito seka palvelut, joilla
luodaan tilojen kayttdjille mahdollisimman hyvat puitteet liikunnan
harrastukseen.

YLKV esitti kokouksessaan 6.10.2020 § 107 tilakeskuksen ja liikuntatoimen (selvitys
kasiteltiin liikuntavaliokunnan kokouksessa 29.09.2020 § 40) yhteisen selvityksen
pohjalta kolme vaihtoehtoista ratkaisumallia toiminnan kehittdmiseen.

Nykyiseen toimintamalliin ei tehdd muutoksia.

Liikuntapalveluiden organisaatiossa on jo tehty laajoja muutoksia ja
vastuualueet mddiritelty. Lisdksi on perustettu uusi huoltomestarin vakanssi,
johon palkattu henkilé vastaa kiinteisténhoidollisista tehtdvistd
liikuntakiinteistéissd.

Liikuntapalveluiden ja tilakeskuksen yhteistyén kehittdminen.

Liikuntapalveluiden ja tilakeskuksen vdlisté yhteisty6td kehitetddn ja
parannetaan sekd lisdtéén henkilbéstdn teknisté osaamista kouluttamalla.
Liikuntakiinteistéillé tehdddn neljd kertaa vuodessa tarkastuskierros, joiden
yhteydessd kartoitetaan rakennusten yllépitokorjaus- ja investointitarpeet.

Kdydéddn jo olemassa oleva vastuunjakotaulukko uudelleen Iépi ja
selkiytetddn vastuunjaot, jonka jélkeen se kéydddn Idpi yhdessé
liikuntapaikka- ja kiinteisténhoitajien kanssa.

Siirretddn liikuntapaikkahoitajat yhdyskuntatoimen tilakeskuksen
alaisuuteen.

Liikuntakiinteistojen hoidon kannalta henkildston siirto kiinteistéhuollon
alaisuuteen ei tuo oleellista parannusta kiinteistéjen hoitoon verrattuna
nykyiseen toimintamalliin. Témdén vaihtoehdon uhkana on, etté
liikuntaolosuhteiden luomisen sekd ylldpidon laatu laskee.

Edellytyksend olisi, ettd henkil6kunnalla olisi riittdvd koulutus ja osaamistaso
kiinteistdjen teknisestd puolesta. Nykyiselld liikuntapaikkahenkilGstéllé ei ole
tdhdn riittdvdd osaamista ja vaadittaisiin lisdkoulutusta.
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Liikuntapalveluiden ja tilakeskuksen yhteinen nakemys oli, ettd vaihtoehto kaksi
olisi liikuntaolosuhteiden luomisen, liikuntakiinteistéjen hoidon, toiminnan
jarjestamisen ja  tehokkuuden ja koko kaupungin kiinteistonhoidon
johdonmukaisen hoidon kannalta soveltuvin vaihtoehto. Nama kasiteltiin myos
liikunta- sekd yhdyskuntavaliokunnassa ja molemmat paattivat hyvaksya
esitetyistd ratkaisuehdotuksista vaihtoehdon 2, sekd lahettda asian edelleen
kaupunginhallitukselle. KH paatti hyvaksya kokouksessaan 02.11.2020 § 203
vaihtoehdon kaksi, missa liikuntapalveluiden ja tilakeskuksen yhteistyota
kehitetaan ja parannetaan, kuitenkin ilman liikuntatoimen henkilokunnan
siirtdmista yhdyskuntatoimeen.

Kuinka yhteistydta on kehitetty

Liikuntapalveluiden organisaatiota on kehitetty vuosien 2015-2019 aikana useilla
toimenpiteillda. Toimenpiteiden tarkoitus on ollut mm. liikuntapaikkojen
kiinteistonhoitotoimenpiteiden parantaminen ja toimien varmistaminen osana
liilkuntatoimen tehtdvakenttada. Liikuntapaikkapaallikén vakanssi on perustettu
operatiivisen toiminnan ylimmaksi esimieheksi. Vuonna 2016 paatettiin muuttaa
yksi liikuntapaikkahoitajan vakanssi vastaavaksi liikuntapaikkahoitajaksi, jonka
tehtdvdnd on toimia tiimivastaavana ja huolehtia, ettd kaytannon tyot
liilkuntapaikoilla tulevat hoidetuksi ajallaan. Uimahallille maariteltiin vield
jalkikdteen oma vastuuhenkil®, silla allastekniikan ymmartaminen ja oikea ohjaus
vaativat erityisosaamista.

Vuonna 2018 perustettiin kaupunginjohtajan paatoksella tyoryhma, jonka
tehtdvana oli selkeyttda liikuntakohteiden kiinteisténhoidon tehtavien rajapintaa
ja vastuualueita liikuntatoimen ja tilakeskuksen valilla. Tyoryhma koostui neljasta
henkilosta; 2 liikuntatoimesta ja 2 tilakeskuksesta. Ty6ryhma valmisteli
kohdekohtaiset vastuunjakotaulukot edelld mainituista tehtdvistd. Taman
selkeytyksen myota todettiin, etta liikuntapalveluilla ei ollut riittavaa teknista
osaamista, minka seurauksena v. 2019 perustettiin uusi huoltomestarin vakanssi.
Huoltomestarin vastuualueeksi maariteltiin mm. vastuu kaikista Kauniaisten
kaupungin liikuntakiinteistoista seka niiden teknisista tiloista.

KH 02.11.2020 § 203 paatoksen mukaisesti tilakeskus ja liikuntatoimi ovat
kehittdneet ja parantaneet viimeisen vuoden aikana yhteisty6tdan suorittamalla
liilkuntakiinteistoissa yhteisia kiinteistokierroksia. Kyseiset kiinteistokierrokset ovat
selkeyttdneet aiempia epakohtia merkittavasti mahdollisten epdaselvien
toimenpiteiden selvittdmisen, kiinteistdjen vikojen ja puutteiden korjaustoimista
sopimisen, seka teknisen kiinteisténhoidon rajapintojen lapikdaynnin vastuunjaon
myota. Kiinteistokierroksilla on kartoitettu myos liikuntakiinteistdjen piha-alueet
ja lapikayty tarvittavat piha- ja vihertyot. Tarvittaessa on kdytetty kuntatekniikan
puutarhurin asiantuntemusta. Yhteisilla kierroksilla on kartoitettu myos tulevia
ylldpito- ja vuosikorjauksia. Taman lisdksi on pidetty erillisia peruskorjaus- ja
saneeraushankkeisiin liittyvia tarkastuksia, joissa on ollut mukana tilakeskuksen
projektivastaava seka liikuntatoimen henkildita. Tilakeskuksen kiinteistopdivystdja
paivystdda myos liikuntakohteissa. Paivystdja hoitaa tekniseen kiinteistonhoitoon
liittyvat  vikailmoitukset liikuntakiinteistdjen aukioloaikojen ulkopuolella.
Tilakeskuksen kirvesmiehet tekevat vyllapitokorjauksia liikuntapaikoilla seka
liikuntakiinteistissa.

Kiinteistokierrosten ja saanndllisten tapaamisten myota kommunikointi, yhteistyo,
sekd  vastuualueiden selkeyttdminen on  parantunut huomattavasti
liikuntapalveluiden ja tilakeskuksen vaélilla. Hyvaksi ndahdyn mallin mukaisesti
tullaan myo6s jatkoa ajatellen toteuttamaan sdannollisia kiinteistokierroksia.
Henkilokunnan ammattitaidon varmistamisen ja yllapidon takaamiseksi, myos
sisaisid ja ulkoisia koulutuksia tullaan jarjestdmaan vuoden 2022 aikana.



Vuoden 2021 aikana sivistys- ja liikuntatoimen organisaatio on lapikdaynyt ison
muutoksen henkilékunnan vaihtuvuuden osalta. Toukokuussa aloittivat uusi
sivistystoimenjohtaja, vt. kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko, seka
liilkuntapaikkapaallikkd. Tilakeskuksen osalta vastaavia organisaatiomuutoksia ei
ole ollut. Liikuntatoimen vastuuhenkildiden puututtua osan vuotta ja uusien
henkildiden rekrytointi ja aloitus tehtavissa ovat luonnollisesti jonkin verran
vaikuttaneet yhteistydon kehittamiseen siten, ettda kaikkea suunniteltua ei
toistaiseksi ole ehditty toteuttaa. Tarkoitus on kuitenkin jatkaa hyvaksi koettua
yhteistyén parantamista.

Valmistelu

KH:n kasitellessa vuoden 2022 talousarvioehdotusta 8.11.2021 kokouksessa
hyvaksyttiin ehdotus, missa yhdyskuntatoimen henkildstdosuuden alle lisattiin
seuraava lause: "Valmistellaan helmikuun loppuun
mennessd liikuntapaikkahoitajien siirtoa yhdyskuntatoimeen".

Liikuntapalvelut ja tilakeskus ovat tahoillaan ja yhdessd pohtineet
kaupunginhallituksen ehdotusta liilkuntapaikkahoitajien siirrosta
yhdyskuntatoimeen tilakeskuksen kiinteistoyksikk6on. KH ei ehdotuksensa
yhteydessa perustellut asiaa tarkemmin, mutta lienee perusteltua olettaa, etta
siirron tarkoitus olisi, kuten aiemmassakin toimenpide-ehdotuksessa, varmistaa
liilkuntakiinteistdjen paras mahdollinen ylla- ja kunnossapito seka palvelut, joilla
luodaan tilojen kayttajille mahdollisimman hyvat puitteet liikunnan harrastukseen.
Huomionarvoinen  seikka  tavoitteen  toteuttamisessa on tiedostaa
liilkuntapaikkahoitajien ja huoltomestarin tyonkuvat ja eroavaisuudet (Liite), seka
tilakeskuksen kiinteistdhoitajan tydonkuva (Liite).

Liikuntapaikkahoitajien tyonkuvaan kuuluu viahaisessd maarin talotekniikan osuus,
kuten teknisen tilan jarjestelmien ja mittareiden tarkastus, mittaripoikkeamista
raportointi eteenpain, tarpeelliset lamppujen vaihdot ja pattereiden ilmaukset.
Liikuntakiinteistoista seka niiden teknisista tiloista vastaa pdaosin liikuntatoimen
huoltomestari.

Jos liikuntapaikkahoitajien siirto yhdyskuntatoimeen toteutetaan, on syyta harkita
tarkkaan siirrettdvien tehtavien maarittely ja henkildomaarien mitoitus, ottaen
huomioon toisaalta tehtavien lisadantyminen tilakeskuksessa siten, ettd kaupungin
koko kiinteistokannan vyllapito ja hoito ei vaarannu, toisaalta varmistaen
liikuntatoimen tehtdvien edelleen sujuminen. On huomattava, ettd yksikdiden
valilla tarvitaan aina tehtdvien jaosta sopimista, joten kyse olisi pitkdaikaisen
kdaytannon mukaisen rajapinnan uudelleen maarittelysta ja organisoinnista.

Henkilostosiirtoja sisaltyvien vaihtoehtojen vertailu

Kaikki liikuntapaikkahoitajat ja liikunnan tekninen henkilésté siirretddn
yhdyskuntatoimen alle

Lilkuntapaikkahoitajien paatehtava on yllapitaa liikuntapaikat kayttékunnossa ja
valvoa niiden toimivuutta ja turvallisuutta. Liikuntapaikkahoitajat tarkkailevat
sisdliikuntapaikkojen rakenteiden ja lvisa-jarjestelmien toimivuutta tydvuoronsa
aikana. Huoltomestarin paatehtdvda on huolehtia teknisten jarjestelmien
toimivuudesta ja huolehtia siita, ettd ne pysyvat toimintakunnossa.

Liikuntapaikkahoitajien tehtava liikuntakiinteistdissa on myos valvoa
liilkuntakohteiden yleisen jarjestyksen ja kaupungin antamien jarjestyssaantojen
noudattamista. Liikuntapaikkahoitaja varmistaa, etta liikuntapaikat ovat



turvalliset ja toimintakunnossa. Liikuntapaikkahoitajalla on liikuntapaikkahoitajan
perustutkinto, jossa teknisen kiinteistonhoidon osuus on vahéinen.
Liikuntapaikkahoitajat tekevat kaksivuorotyota. Liikuntapaikkahoitaja hoitaa
vahaiset tekniseen kiinteistonhoitoon liittyvat tehtavat tydvuoronsa aikana, mm.
tarpeelliset lamppujen vaihdot, lukituksen korjaukset, pattereiden ilmaukset jne.
Liikuntapaikkahoitajat tarkkailevat ja valvovat rakenteiden, lvia- laitteiden
kuntoa, sahkojarjestelmien seka valaistuksen toimivuutta ja ilmoittavat
havaitsemistaan puutteista esimiehelle. Liikuntatoimen huoltomestari huolehtii
tekniseen kiinteistonhoitoon liittyvat toimenpiteet liikuntakiinteistoissa
vhteisty6ssa liikuntapaikkahoitajan kanssa.

Liikuntapaikkahoitajien ja liikunnan teknisen henkiléston siirryttdessa
yhdyskuntatoimen alle, tydnkuvan tulisi pysyd samana niin liikkuntapaikkahoitajien
kuin tilakeskuksen kiinteistonhoitajienkin osalta. Liikuntapalveluissa noudatetaan
kaksivuorotyotd, kun taas tilakeskuksessa ty6ota tehddan arkisin paivdavuorossa (pl.
kiinteistopaivystaja 24/7). Ehdoton edellytys liikuntapaikkojen ylla- ja
kunnossapidon, harrastus- ja kilpatoiminnan mahdollistamisen, seka
kdayttomukavuuden takaamisen kannalta, on sijoittaa tyovuorot myos ilta- ja
viikonloppukdyton ajalle.

Nykyisillda resursseilla liikuntapaikkahoitajat eivat pystyisi irtaantumaan muihin
tehtdviin. Henkilokunnan osaamisen taso liikuntaolosuhteiden luomiseen on
erinomainen kertyneen kokemuksen, seka koulutuksen myota.
Liikuntapaikkahoitajien perustehtdva on luoda ja yllapitda liikuntaolosuhteita.
Tehtdavaan vaaditaan liikuntapaikka-alan ammattitutkinto tai laajaa kokemusta
vastaavista tehtavista. Liikuntapaikkojen hoitaminen edellyttda monilta osin
erityisosaamista, jota ei ole korvattavissa minkdaan muun alan koulutuksella.
Liikuntapaikkahoitajien tulee tietdaa erilaisten liikuntapaikkojen olosuhteiden
luomisen lisaksi liikuntapaikoilla harrastettavien lajien vyleiset saannét ja
rajamerkinnat. Erityisen vaativia t6itd ovat jadhallin hoitoon liittyvat tehtavat
kuten jaadyttaminen, jadn oikea hoito seka kylmakonetekniikan kayttdminen.
Olosuhteiden  luonnin  lisdksi  liikuntapaikkahoitajien  tehtdvdna on
liilkuntapaikkojen turvallisuuden yllapitdminen ja valvonta seka
asiakaspalvelutyo.

Edelld mainittujen seikkojen johdosta ei ole kannattavaa muuttaa
liilkuntapaikkahoitajien seka tilakeskuksen kiinteistonhoitajien tehtdavankuvausta.
Kummallakaan osapuolella ei ole kokemusta tai koulutusta toistensa tyonkuvasta,
mika puolestaan korreloisi suoraan liikuntapaikkojen ylla- ja kunnossapidon seka
palveluiden laatuun negatiivisella tavalla. Tydonkuvan muutos tarkoittaisi
lisdkoulutusta liikuntapaikkahoitajien seka tilakeskuksen kiinteisténhoitajien
osalta. Koulutuksen piiriin kuuluisi luonnollisesti my6s tyonjohto. Samanaikainen
pallottelu tyontekijéiden koulutuksen, seka kiinteistdjen- ja liikuntapaikkojen
hoidon osalta tarkoittaisi lisatehtdvia ja kuorman kasvamista tyontekijoiden
kohdalla. Huolellinen hoito olisi vaarassa karsia ja taman myota kaikkia tehtavia ei
saataisi toteutettua vaadittavan aikajanan sisalla. Paras mahdollinen hyotysuhde
ei olisi saavutettavissa tydnkuvan muutoksella pitkdan aikaan.

Joitakin, mutta kovin yksipuolisia etuja kyseisessd siirrossa on kuitenkin
havaittavissa. Liikuntapaikkahoitajien ja teknisen henkiloston siirryttdessa
tilakeskuksen  kiinteistoyksikkoon, tyontekijoiden maara liikuntapaallikén
alaisuudesta vahenisi, jolloin itse toiminnan kehittdmiseen ja parantamiseen
liilkuntapalveluiden osalta jaisi enemman aikaa. Tama siirto aiheuttaisi kuitenkin
kuormitusta tilakeskuksen esimiehelle, jolloin kokonaisuutta ajatellen siirto ei toisi
haluttuja parannuksia / synergiaetuja.



Vain liikuntapalveluiden tekninen henkilésté (huoltomestari ja uimahallin
vastaaval) siirretddn yhdyskuntatoimen alle

Huoltomestarilla ja uimahallin vastuuhenkil6lla on kiinteiston tekninen vastuu ja
osaaminen, jolloin heiddn mahdollinen siirto olisi yksi vaihtoehto. Liikuntatoimen
teknisen  henkilokunnan siirto  tilakeskukseen  yhtenaistaisi  teknisen
kiinteistohoidon toimintoja ja tehtavia.

Yhteistyd tilakeskuksen ja liikuntatoimen valilla on kuitenkin jo parantunut
aiemmasta liikuntatoimen rekrytoitua huoltomestarin hoitamaan teknisen
kiinteistonhoidon asioita liikkuntakohteissa. Tdman toimenpiteen vaikutus nakyy
selvasti ja lilkkuntakohteiden tekninen ylldpito on parantunut. Suunta on siis aivan
oikea.

Jos paadytaan siirtdmaan likkuntapalveluiden alaisuudesta vain kiinteiston teknisen
erityisosaamisen omaavat henkil6t yhdyskuntatoimen alle, on syytd muistaa, etta
tyovoimassa tama tarkoittaisi yhden vakanssin menetysta liikuntapalveluista, silla
huoltomestari avustaa huomattavan paljon liikuntapaikkahoitajia ja uimahallin
vastaavalla on puolestaan saannolliset vuorot uimahallin laitosmiehena.

Kustannukset ja aikataulu

Liikuntapaikkahoitajien ja teknisen henkilékunnan tai vain teknisen henkilokunnan
siirto tilakeskukseen voisi tapahtua aikaisintaan 1.1.2023 alkaen, jos paatos
tehtaisiin - v. 2022 kevaan aikana. Kustannusvaikutus vuoden 2023
kayttotalousarvioihin kiinteistéhoidon, yllapitokorjausten ja henkilostokulujen
osalta otettaisiin huomioon talousarvioiden tekemisen yhteydessa. Em. mainitun
mukaisesti liilkuntapalveluiden teknisen henkiloston tyopanos
liilkuntapaikkahoitajien tehtavien hoidossa on noin yksi henkilotyovuosi, yhteensa
n. 40 000 €.

Lisdksi mahdollinen tyontekijoiden siirto kaupungin sisalla toiselle toimialalle
edellyttdnee myos yt-neuvottelujen kdymistd, mihin on varattava oma aikansa.

Yhteenveto

Aiemmissa haasteissa keskeisimpia tekijoitd ovat olleet epdselvat vastuualueet
sekd epdétietoisuus rajapintojen maarittelysta liikuntapalveluiden ja tilakeskuksen
valilla. Naihin on tartuttu ja selkedtd muutosta on saatu aikaiseksi. Yhteistyo on
jatkuvaa ja sita kehitetdaan edelleen.

Kyseisen selvityksen myota esiin on noussut kaksi vaihtoehtoista ratkaisua
toteuttaa liilkuntapaikkahoitajien siirto yvhdyskuntatoimen alle;
liilkuntapaikkahoitajat ja tekninen henkildsto siirretaan kokonaisuudessaan tai vain
tekninen henkil6sto siirretaan.

Liikuntapaikkahoitajien ja teknisen henkil6ston siirryttdessa tilakeskuksen
kiinteistoyksikkoon, ei saataisi kehitettyd ja parannettua itse toimintaa ja
tyonkuvan tulisi pysya samana niin liikuntapaikkahoitajien kuin tilakeskuksen
kiinteistonhoitajienkin osalta. Liikuntapalvelut vastaavat mm. seurayhteistyosta ja
sen kehittamisesta. Aika ajoin seuroilta tulee toiveita/pyyntdja mitka vaativat
liikuntapalveluiden nopeaa reagointia. Liikuntapaikkahoitajien ja teknisen
henkiloston siirto vaikuttaisi heikentavasti reagointikykyyn ja joustavuuteen, mika
puolestaan korreloisi palveluiden laadun tasoon seurojen nakokulmasta
katsottuna.

Liikuntatoimen teknisen henkiloston siirrolla tilakeskukseen saavutettaisiin
mahdollisesti tiettyja etuja, kuten teknisen kiinteistohoidon toimintojen ja
tehtavien yhtenadistaminen. Tilakeskus vastaisi myos liikuntakohteiden teknisesta
yllapidosta ja kiinteistonhoidosta samoin laatuvaatimuksin kuin muidenkin



kaupungin kohteiden osalta. Kokonaisuutta ajatellen, tama siirto olisi kuitenkin
pois liikuntapalveluiden tyovoimasta. Teknisen henkil6ston siirto tarkoittaisi n.
yhden henkilétyovuoden menetysta liikuntapalveluiden puolelta. Taman vajeen
tayttdminen on valttdamatonta palveluiden ja toiminnan jatkumon seka laadun
kannalta ja se tulisi luonnollisesti korvata uudella/uusilla tyontekijoilla. Uuden
henkilostoén palkkaaminen toisi puolestaan lisdakuluja n. 40 000 € edesta. Niin
liilkuntapaikkahoitajan kuin uimahallin laitosmiehenkin tydnkuva, vaativat
molemmat erityisosaamista. Jos kyseinen siirto toteutettaisiin ja tayttolupa
annettaisiin, rekrytointihaasteet ovat odotettavissa. Kokemusten perusteella jo
pelkastaan yhteen toimenkuvaan on haasteellista |6ytaa patevaa, ammattitaitoista
henkil6a. Henkil6d, joka omaisi niin laitosmiehen kuin liikuntapaikkahoitajankin
patevyyden, olisi puolestaan huomattavasti haastavampaa |6ytda. Jos
paadyttaisiin palkkaamaan eri henkilo molempiin tyonkuviin osa-aikaiseksi, tdama
toisi rekrytointihaasteiden lisdksi epavarmuutta palveluiden ja toiminnan laadun
tasoon.

Huomioiden viime vuoden yhteistyon kehittymisen, selked positiivinen muutos
aiempaan toimintaan nahden liikuntapalveluiden ja tilakeskuksen valilla on jo
toteutunut ja suunta on oikea. Taman johdosta liikuntapaikkahoitajien ja/tai
teknisen henkilokunnan siirtoa tilakeskuksen kiinteistonhoidon alle ei nahda
jarkevana vaihtoehtona. Lisaksi tulee huomioida, etta liikkuntapaikkahoitajien siirto
korottaisi henkilostomenoja. Liikuntakiinteistdjen paras mahdollinen ylla- ja
kunnossapito, seka tilojen kayttajien erinomaisen kokemuksen saavuttaminen,
mahdollistetaan liikuntatoimen ja tilakeskuksen saumattomalla yhteistyolla ja
kommunikoinnilla. Liikuntatoimi ja kiinteistoyksikko toteavat nakemyksenaan, etta
parhaiten yhteistyd on toteutettavissa nykyisen, jo hyvdksi koetun mallin
mukaisesti, missa kiinteistokierroksia ja saanndllisia tapaamisia jatketaan
vastuualueiden selkeyttamiseksi ja epatietoisuuden poistamiseksi.

Asiasta paatettdessa huomioon tulee ottaa myds seuraukset paatoksenteossa.
Mikali liikuntapaikkahoitajat sijoittuisivat yhdyskuntatoimen organisaatioon, ei
liilkuntavaliokunnalla olisi nykyisen kaltaista mahdollisuutta paattad toiminnan
ohjauksesta, milld olisi vaikutusta liikuntapalveluiden jarjestamiseen.

Tata asiaa kasitelldadn myos kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunnan kokouksessa
10.2.2022. Linkki esityslistalle:
Dynasty tietopalvelu : Kauniaisten kaupunki (oncloudos.com)

Kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunnan paatos todetaan kokouksessa.
Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Yhdyskuntavaliokunta esittdaa kaupunginhallitukselle, etta nykyista
organisaatiomallia kehitetdaan ilman liikuntapaikkahoitajien ja/tai teknisen
henkildston siirtoa tilakeskuksen alle.

Esittelija taydensi esitystekstiad siltd osin, ettd kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunta
palautti asian kokouksessaan 10.2.2022 valmisteluun lisaselvityksia varten.

Jasen Lofstedt-Séderholm esitti jasen Tuohiojan ja Stoltin kannattamana etta
valiokunta ei tee paitosta vield tdssd vaiheessa vaan asia palautetaan
lisdselvityksia varten.  Yhdyskuntavaliokunnan olisi hyva ymmartaa, milla
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edellytyksin ja milla aikataululla koko henkilosté voitaisiin siirtda
Yhdyskuntatoimen organisaatioon (lisdresurssit, koulutukset jne.).

Esitys ei saanut valiokunnan yksimielistd kannatusta joten puheenjohtaja totesi
asiasta aanestettdvan siten, ettd ne jotka ovat pohjaehdotuksen kannalla
danestdvat “jaa” ja ne jotka kannattavat jasen Lofstedt-Soderholmin ehdotusta
asian palauttamiseksi &danestdvat “ei”. Puheenjohtaja totesi &ddnestyksen
lopputuloksen 4 "jaa” aanta (Wahlstedt, Huttunen, Helkkula, Myllymaki) ja 5 ”ei”
danta (Lofstedt-Soderholm, Stolt, Tuohioja, Bjork, Uunila) jolloin vastaehdotus
todettiin voittaneeksi. Puheenjohtaja totesi ettd asia palautetaan lisaselvityksia

varten.

Asia palautettiin lisaselvityksid varten.

Liikuntapaikkahoitajien tehtavankuvaus
Kiinteistonhoitajien tehtavankuvaus

Kaupunginhallitus

Lisatiedot:

Liikuntapaallikkoé Tero Kuivalainen, puh. 050 380 7687
Kunnossapitoinsindori Keijo Fonselius, puh. 050 553 5179
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Yhdyskuntavaliokunta kasitteli kokouksessaan 15.2.2022 § 16 vaihtoehtoisia
tapoja lilkuntapaikkahoitajien siirtamiseksi vhdyskuntatoimeen.
Paatosehdotuksessa esitettiin valmistelun pohjalta, etta yhdyskuntavaliokunta
esittdisi kaupunginhallitukselle, etta nykyistad organisaatiomallia kehitetdaan ilman
liikuntapaikkahoitajien ja/tai liikuntatoimen teknisen henkiloston siirtoa
tilakeskukseen.

Yhdyskuntavaliokunta paatti palauttaa asian lisdselvityksia varten danestyksen 4-5
jalkeen. Palauttamisen perusteluiksi kirjattiin, ettd yhdyskuntavaliokunnan olisi
hyva ymmartaa, milla edellytyksin ja milla aikataululla koko henkildsto voitaisiin
siirtdd  yhdyskuntatoimen organisaatioon (lisdresurssit, koulutukset jne.).
Todettakoon, ettd myds kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunta palautti asian
kokouksessaan 10.2.2022 valmisteluun lisaselvityksia varten.

Toimialat ovat tdman jalkeen jatkaneet keskustelua ja selvittdneet valiokuntien
paatosten  mukaisesti  edellytyksia  liikuntapaikkahoitajien  siirtdmiseksi
vhdyskuntatoimeen. Samanaikaisesti on yhteistydn parantamiseksi tehty ja
jatkettu  aiemmin  sovittuja  toimenpiteita.  Liikuntatoimen  tehtavat
kiinteistonhoidossa ja vastuualueiden rajapinnat ovat selkiytyneet mm. yhdessa
tehtavien kiinteistokierrosten ja yhteydenpidon tiivistamisen ansiosta.

Yhteenvetona jatketuista keskusteluista ja aiemmista valmisteluista todettakoon
seuraavaa:
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Valmistelu helmikuussa 2022 perustui KH:n 8.11.2021 vuoden 2022
talousarvioehdotuksen kasittelyn yhteydessa hyvaksymaan ehdotukseen, jossa
vhdyskuntatoimen henkiléstoosuuden alle lisattiin seuraava lause: "Valmistellaan
helmikuun loppuun mennessd liikkuntapaikkahoitajien siirtoa yhdyskuntatoimeen".
KH ei perustellut asiaa tarkemmin, mutta valmistelussa oletettiin, etta siirron
tarkoitus  olisi, kuten KH:n aiemmassakin  toimenpide-ehdotuksessa
28.10.2019, varmistaa liikuntakiinteistojen paras mahdollinen ylla- ja
kunnossapito sekd palvelut, joilla luodaan tilojen kayttdjille mahdollisimman
hyvat puitteet liikunnan harrastukseen. Todettakoon, ettd KH paatti aiemman
valmistelun pohjalta kokouksessaan 02.11.2020 § 203 hyvaksya toimintamallin,
missa liikuntapalveluiden ja tilakeskuksen yhteistyota kehitetddn ja parannetaan
olemassa olevan organisaation puitteissa, ilman liikuntatoimen henkilékunnan
siirtdmista yhdyskuntatoimeen.

Toiminnan ja yhteistyon kehittamista on jatkettu tdman mukaisesti, kuten ylkv
15.2.2022 esitystekstissa tarkemmin selostetaan. Lisdksi tarkasteltiin uudelleen
vaihtoehtoja, joissa joko kaikki liikuntapaikkahoitajat tai vain liikuntakiinteistdjen
teknistd vastuuta omaavat kaksi henkil6d (huoltomestari ja uimahallin
vastuuhenkil®d) siirrettdisiin yhdyskuntatoimeen. Esitystekstissa alla selvitetyn
mukaisesti molemmissa ratkaisumalleissa olisi kuitenkin enemman haittoja kuin
saavutettavissa olevia hyotyja edella lihavoidulla kirjatun tavoitteen kannalta.

Merkittdvimmat haasteet aiheutuisivat erilaisista tehtavankuvista, koulutuksista ja
tyOajoista, jolloin muutos edellyttdisi lisdkoulutusta nykyiselle henkilokunnalle
mutta myods lisaresurssointia liikuntapalveluiden puolella. Liikuntapaikkahoitajat
osallistuvat liikuntapalveluiden tuottamiseen kaksivuorotyéssa, jolloin siirtyvien
henkildiden vaje tulisi korvata uusilla tyontekijoilla. Liikuntapaikkahoitajien ja
kiinteistonhoitajien tehtdavankuvat ja koulutukset poikkeavat toisistaan siina
maarin, ettd vyhteisessd yksikdssd toimiminen edellyttdisi molempien
lisdkouluttautumista, mita ei tyoyksikoissa pideta tarkoituksenmukaisena. Niin
liilkunta- kuin kiinteistopalveluiden tuottamisen kannalta on hyva, ettd molemmat
yksikot hallitsevat oman alansa ja voivat keskittyd omaan erityisosaamiseensa.
Jatkossa myods rekrytointi olisi huomattavan haasteellista, mikali tehtaviin
edellytettdisiin sekd liikuntapaikkahoitajan ettd kiinteistonhoitajan patevyytta.
Puhtaasti kiinteistoyksikon kannalta katsottuna liikuntatoimen teknisen
henkilokunnan siirto tilakeskukseen voisi yhtenaistdaa teknisen kiinteistonhoidon
toimintoja ja tehtdvia. Silti on huomattava, etta yksikdiden valilla tarvitaan aina
tehtdvien jaosta sopimista, joten organisaatiomuutoksen toteuttamisessa kyse
olisi pitkdaikaisen kaytdnnon mukaisen rajapinnan uudelleen maarittelystd ja
organisoinnista. Edelleen liikuntakiinteistoissa tarvittaisiin myds laitteistojen
teknistd osaamista osana liikuntapalveluita.

Asiasta paatettdessa huomioon tulee ottaa myds seuraukset paatoksenteossa.
Mikali liikuntapaikkahoitajat sijoittuisivat yhdyskuntatoimen organisaatioon, ei
liilkuntavaliokunnalla olisi nykyisen kaltaista mahdollisuutta paattaa toiminnan
ohjauksesta, milla olisi vaikutusta liikuntapalveluiden jarjestamiseen.

Organisaatiomuutos  edellyttdisi usean vuoden aikana toteutettavia
lisakoulutuksia, jotta kaikki muutoksen piirissa olevat henkil6t ja esimiehet olisi
perehdytetty uuteen toimenkuvaan. Vastuiden lisddntyminen tehtdvankuvien
laajentuessa olisi myds huomioitava nykyisen henkilékunnan palkkauksessa. YT-
neuvotteluihin tulisi varata oma aikansa ennen muutoksen toteuttamista.
Lisdhenkilékunnan palkkaaminen liikuntapalveluihin, siirtyvdn henkilokunnan
madarasta riippuen, tarkoittaisi uusien vakanssien perustamista, noin 40.000 e/v



vakanssia kohden. On myds mahdollista, ettd henkilokunta ei kokisi muutosta
motivoivaksi. Molempien alojen henkilokunnassa on rekrytointihaasteita.

Edelld selostetun perusteella yhdyskuntatoimen ja sivistystoimen yhteinen
nakemys on ollut, etta paras toimintatapa niin liikunta- kuin kiinteistdépalveluiden
tuottamiseksi kuntalaisille on jatkaa nykyisen organisaatiomallin mukaisesti,
edelleen tiivistaen ja parantaen yhteistyota kiinteisténhoidon kysymyksissa.

Ratkaisuehdotus

Tarkemman lisaselvityksen laatiminen ja muutoksen aikataulutus on laaja-alainen
tehtdva ja tarvinnee lisdksi konsulttitoimeksiannon. Toimeksiantoa ei toistaiseksi
ole tilattu, silla keskustelujen aikana ja asiaa pohdittaessa on syntynyt
ratkaisuehdotus tavoitellun liikuntakiinteistdjen teknisen hoidon varmistamiseksi.

Ratkaisuksi esitetdan lilkuntatoimen kohdevastaavien nimeamista merkittavimpiin
liilkuntakiinteistoihin, jotka ovat palloiluhalli, uimahalli ja jadhalli. Noin kymmenen
vuotta sitten vastaavan kaltainen jarjestely oli olemassa ja toiminta sujui erittdin
hyvin. Silloisten hallimestarien eldkdidyttya tai muista syista poistuttua kaupungin
palveluksesta ei heille palkattu seuraajaa, vaan vakansseja uudistettiin toisen
tyyppisella sisallolla. Nain tekninen osaaminen liikuntakiinteistdjen hoidossa
vahitellen heikkeni. Tilannetta on osittain korjattu vuonna 2019, kun
liilkuntatoimeen perustettiin huoltomestarin tehtdva, mutta hanen aikansa ei riita
kaikkeen tarvittavaan ja sijaistaminen on puutteellista.

Liikuntatoimen kohdevastaavat  vastaisivat oman  vastuukiinteistonsa
liilkuntatoimelle kuuluvista ilmoitus- ja hoitotehtavista vastuunjakotaulukon
mukaisesti. Yhdyskuntatoimen kiinteistoyksikkd vastaisi edelleen kiinteiston
omistajalle kuuluvista tehtdvistd niin ikdan vastuunjakotaulukon mukaisesti.
Liikkuntatoimen kolme kohdevastaavaa muodostaisi liikuntatoimessa toisiaan
tukevan tiimin, jonka kesken sijaistusjarjestelyt olisivat hoidettavissa
suunnitelmallisesti. Nimetyt kohdevastaavat parantaisivat tehtavanjaon selkeytta
ja yhteydenpitoa liikuntatoimen ja tilakeskuksen valilla. Mainittakoon, etta
tilakeskuksen kiinteistoyksikbssda on vastaava jarjestely kdytossa, jokaisella
kiinteistonhoitajalla on nimetyt  vastuukiinteistot  (5-7 kiinteistoa
kiinteistonhoitajaa kohden).

Nimedamalld kohdevastaavat nykyisten liikuntapaikkahoitajien  joukosta
tarvittaisiin lisakoulutusta vain nimettyjen henkiléiden osalta. Muutos olisi helposti
toteutettavissa henkilostosuunnitelmassa nykyisten vakanssien puitteissa
tehtdvankuvien ja nimikkeiden muutoksella. Myos uudet rekrytoinnit olisivat
suoraan kohdistettavissa tdman mukaisesti.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Paatos:

Yhdyskuntavaliokunta esittaa kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunnalle, etta

- merkittavimpiin liikuntakiinteistoihin (palloiluhalli, uimahalli, jadhalli) nimetaan
kohdevastaavat / hallimestarit vastaamaan kiinteistdjen vastuunjakotaulukon
mukaisista lilkuntatoimelle kuuluvista tehtavista ja yhteistyotahoiksi
tilakeskuksen kiinteistoyksikon kanssa

- se esittdisi KH:lle em. ratkaisuesityksen valiokuntien vastauksena KH:n
ehdotukseen liikuntapaikkahoitajien siirtdmisestad yhdyskuntatoimeen

Paatésehdotus hyvaksyttiin.



Jakelu:
Kulttuuri- ja vapaa-aikavaliokunta



