GRANKULLA STADS STRATEGI UTKAST

VARDERINGAR

INVANARFOKUS

- 1 Grankulla ar det viktigt att vardagen fungerar pa vara bada
nationalsprak, finska eller svenska. De basta resurserna i Grankulla
ar invanarna, sammanslutningarna och foéretagen. Invanarnas aktiva
delaktighet i att utveckla tjanster och samarbetet med olika partner
garanterar framgangsrika tjanster som svarar pa invanarnas behov.

OPPENHET

- Stadens oppenhet inom beslutsfattande och kommunikation syns i
organisationen samt i kontakten med invanarna, stadens
samarbetspartner och den tredje sektorn.

GEMENSKAP OCH JAMLIKHET

- Gemenskap och akta sammanhallning ar Grankullas trumfkort.
Gemenskap innebar en kdnsla av delaktighet och trygghet for alla.
Jamlikhet innebar att alla Grankullabor behandlas lika och har lika
mojligheter att paverka.

KLIMATSMART OCH HALLBART TANKANDE

- Klimatsmart och hallbart tinkande &r en del av stadens hela
verksamhet. Konsekvensbedomning ar en naturlig del av
beslutsfattandet. Hallbara l6sningar inger fortroende.

VISION

Ett handlingskraftigt, vilmaende, levande tvasprakigt och mangkulturellt
Grani som bygger framtiden pa ett resurssmart satt.



1. En stad med resurssmart verksamhet

”Oppen, djéirv och innovativ”

MAL

ATGARD

INDIKATOR

Hallbar och sund
kommunekonomi
- Mod att fatta
beslut som tar
hansyn till en sund
kommunekonomi
- Kritisk granskning
av utgifterna och
identifiering av nya
inkomster
- Utnyttjar
mojligheterna med
valfardsreformen

En kontrollerad 10 ars
investeringsram styr
investeringarna.

Effektivisering av
verksamheten genom
utveckling av interna
processer och
verksamhetsmodeller

Sakerstaller att stadens
organisation motsvarar
behoven och den

ekonomiska barkraften
efter valfardsreformen.

Stadskoncernens strategi
for fastighetsutveckling
och arrendering upprattas
fore utgangen av ar 2023.

Optimering av
avskrivningstider

Skattesatserna bibehalls

Okad produktivitet med
2 % per ar

Det strukturella
resultatet uppvisar
overskott under
fullmaktigeperioden

Inkomstfinansiering av
investeringarna, dvs.
arsbidraget/nettoinv. (%)
over 100 %

Personalens vilmaende
och kompetens
- Entilldragande
arbetsplats dar folk
véljer att stanna
- Huvudstadsregio-
nens kunnigaste
personal

Regelbunden bedémning
och utveckling av
ledarskapet och
chefsarbetet

Granskning av
personalformanerna, inkl.
bredare anvandning av
tjanstebostaderna

Systematisk och
kontinuerlig utveckling av

kompetens och kunnande

Kartlaggning av

Arbetsgivarimage samt
Pulssi- och NPS-
matningarna, resultat +5
poang pa ett ar.

Lyckade rekryteringar;
kompetent personal pa
plats inom utsatt tid

Sjukfranvaro och
personalomsattning




sprakkunskaper

EXIT-intervjuer och
atgarder

Vadlmaende personal

Omfattande utbildning
om vdlmaende for
bildningens personal
(antal deltagare)

Ledarskapssparrning for
bildningens forman
(antal deltagare)

Behorighetsgraden bland
personalen inom
smabarnspedagogiken
(%)

Behorighetsgraden bland
personalen inom
utbildningsvasendet (%)

2. En trygg, gréonskande och fotgdingarviinlig stad

”Ett resurssmart Grankulla”

MAL

ATGARD

INDIKATOR

En klimatneutral stad

- genomfors fore ar
2030 i samarbete
med hela
samhallet i staden

- deolika
dimensionerna
inom hallbar
utveckling styr all
verksamhet

- uppratthaller
biologisk mangfald

- hallbar vardag och
livsstil

Arliga program for
utslappsminskning inom
de olika sektorerna.

Teman i enlighet med den
resurssmarta fardplanen
for varje
fullmaktigeperiod.

Forstarkning av
invanarnas kunskaper om
klimatférandring och
cirkular ekonomi.

Kommuninvanarna styrs
att vélja fardsatt och

Aktiv uppféljning av
utslappsminskningen och
rapportering om den

Aktiv uppféljning av
kolbindning och
rapportering om den

Antal
personalutbildningar i
amnet och deltagarantal

Fardsattens andelar




boende med mindre
utslapp

Planlaggning och
trafikplanering som
styrningsmedel

| stadens matsedlar ges
akt pa samhallsansvar

Matning av
bostadsbolagens
energiatgarder

Nya enheters forbrukning

Tillvaxtmal 0,75 %/ar
- utgaende fran ett
fem ars medeltal
- maximalt 12 000
invanare ar 2040

Att styra tillvaxten genom
att féra framat objekt som
motsvarar malen inom det
arliga
planlaggningsprogrammet

Antal invanare
Arlig forandring och ett
fem ars medeltal

Stabil stadsstruktur
- faststallda gron-
och
friluftsomraden,
smahusomraden
och mojliga platser
for tatare struktur.

| anslutning till att
utvecklingsbilden for
markanvandning och
bostadsprogrammet
uppdateras ska aven
principerna for
markanvandningsavtalen
granskas.

| planlaggningen beaktas
miljokonsekvenser och
kvalitetskonsekvenser
(inte uteslutande
ekonomiska
konsekvenser).

Aktuella
planlaggningsprojekt fors
framat.

| stadsplaneringen
prioriteras foljande
omraden:
e Det finsksprakiga
lagstadiet

Utvecklingsbilden
uppdaterad 6/2023.

Planlaggnings-
programmet

De prioriterade
planlaggningsprojekten
godkanns under
strategiperioden




e Stadshusomradet

e Stationsomradet
(brett perspektiv)

e Bensowska
omradet/FBK:s
omrade

Inom planeringen av
finska lagstadiet och
Kasabergets A-flygel tas
hallbara val

Planlaggningen gors i
Oppen vaxelverkan med
stadens invanare.

Staden framjar
energieffektivitet och
minimerar miljopaverkan
fran byggnader under
deras livscykel

Forbattring av nivan pa
trafiksikerheten
- enbraniva
bibehalls daven da
trafikmangden
okar
- invanarna
upplever att det ar
tryggt att rora sig i
omradet.

De sdkra gang- och
cykelstraken forbattras sa
de blir ssammanhangande
och skyltas battre an
hittills.

Potentiella riskomraden
och risksituationer
kartlaggs.

Atgarder som framjar
gang och cykeldkning.

Ett uppfoljningsredskap
for trafiksdakerheten,
trenden i trafikolyckor
under perioder pa fem
ar.

Under strategiperioden
minskar olyckorna med
30 %.

Regelbundna
trafikmatningar inklusive
infartslederna.

Utveckling av
bostadsbestandet
- utvecklar

mangsidigheten i
bostadsbestandet
sa att det battre
motsvarar
behoven hos

Beaktas vid uppdateringen
av bostadsprogrammet.

Helhetsbilden for stadens
hyresbostader utreds och
en langtidsplan for
bestandet av

Befolkningsstrukturen i
staden

Matare pa
bostadsbestandet i
bostadsprogrammet




invanarnaiolika
livsskeden.

hyresbostader (till ar
2040) utarbetas.

Staden bidrar till
byggandet av
seniorboenden i narheten
av centrum.

Optimering av

fastigheternas antal och

o6kning av fastigheternas

anvandning

- planen fér den nya

byggnaden for det
finsksprakiga
lagstadiet och
forskolan
godkanns i
fullmaktige under
fullmaktige-
perioden

Definierar vilka fastigheter
staden ska avsta fran
under 2023.

| samband med
byggnadsprojekt utreds
redan fran forsta borjan i
behovsutredningen
mojligheten for
gemensam anvandning av
lokalerna.

Okar anvdndningen av
stadens lokaler

Anvandningsgraden for
stadens fastigheter




3. Fokus pd invanarna

“Alla med”

MAL

ATGARD

INDIKATOR

Helhetsbetonat
valbefinnande
- Levande
tvasprakighet
- Invanareialla
aldrar beaktas

Tillgangliga och jamstallda
tjanster pa bada spraken

En fungerande larstig for
nyfinlandare, ocksa pa
svenska

Aktivt samarbete over
sprakgranserna

Levande mangkultur: t.ex.
vi skapar en
integrationsstig ocksa pa
svenska

Idrott- och andra
evenemang mellan
daghemsgrupperna

Gemenskapsbyggande
samarbete Over
sprakgranserna

Matning av invanarnas
trivsel

Sprakbarometern,
invanarenkater

Trygg livsmiljo
(invanarenkater, Polisens
matningar)

Delaktighet (deltagande i
foreningsverksamhet o.d.)

Barn- och elevantalet
(personer med annat
modersmal i
svensksprakiga
smabarnspedagogiken
och utbildningen).

Antal evenemang

Antal evenemang

Halso- och
valfardsframjandet
- jall verksamhet

skapas en trygg
miljé dar man
alltid ingriper i
mobbning

- samarbete med
tredje sektorn

- att sdkra
mangsidiga

Kulturprogrammet och
sport- och
motionsprogrammet
verkstalls

Forebyggande
ungdomsarbete, dven i
skolorna

Betoning pa tjanster med
lag troskel, utdkning av

Halsoenkater
Matare for programmen
Enkaten Halsa i skolan

Uppfoljning av projekten,
effekten




hobbymajligheter
med 1ag troskel

- fungerande lokaler
for ungdoms-
arbetarna och
ungdomarna samt
en fungerande
dialog mellan
laroanstalterna
och det
uppsokande
ungdomsarbetet

- satsning pa psykisk
halsovard for bade
ungdomar och
seniorer.

- atgarder mot
konsekvenserna av
corona

Starkande av
gemenskapen i samhallet,
hela byn uppfostrar,
gemensamt ansvar
rorande alla barn och
unga i kommunen.

narvaron pa natet

Staden gor tillsammans
med valfardsomradet upp
en verksamhetsprincip for
stod till foreningar och
organisationer.

Verksamhet som okar
valfarden hos aldre
manniskor

Samarbete med hela
samhallet i utvecklingen
av staden och i stadens
verksamheter

Forebyggande
rusmedelsarbete for alla
aldrar

Utveckling av kontaktytor
mellan kommunen och
valfardsomradet
(sysselsattning,
integration, sakrar
verksamhetsforutsattning
arna for organisationer
och foéreningar)

Granimodellen utvecklas
och utvidgas

| all verksamhet skapas en
trygg miljo, dar man
genom att utveckla
verksamhetskulturen inte
ger rum for mobbningen.

Stodtjansterna ar
tillgangliga med lag
troskel

Forebyggande av problem
med den mentala halsan

Antal klubbar




Forebyggande av
mobbning (14
atgardspunkter)

Undervisning om valfard
och valmaende

Utvecklande av
ungdomsgardens nya
verksamhet;
forebyggande av

valmaende och halsa, t.ex.

okande av grenar med lag
troskel.

Ibruktagandet av ett
program om hur man
forebygger mobbning i
alla skolor.

Ungdomsgardens
anvandningsgrad

Antalet lagtroskelgrenar

En enhetlig larstig in i
framtiden
”Var och en har
ratt att vaxa till sin
fulla potential”
- Genom hela livet
- Hogkvalitativ
inlarning
- Ungdomsarbetslos
heten 0 %

Att sakra digital
kompetens (hela
befolkningen)

Tjansterna inom
smabarnspedagogiken
motsvarar forfragan

Mangsidiga larstigar (aven
yrkesutbildning)

Involverande bildning —
forebyggande av
marginalisering

Starker effekterna av
undervisningen

Halsokonsekvenserna av
corona atgardas och
resurserna okas/inom
ramen for ekonomin

Sakerstaller att skolorna
har en jamlik budgetering
per elev

Enhetlig larstig:
- Flexibel for- och
nyborjarunder-
visning

Deltagarantalet i
"digikurser”

Kundantal inom
servicehandledningen

Kundenkat for
smabarnspedagogik och
forskola i
huvudstadsregionen

Den procentuella
fordelningen mellan
gymnasieutbildning och
yrkesinriktad utbildning
bland de elever som
avslutar den
grundlaggande
utbildningen.

Uppfoljning av resultaten

inom trivselenkaten

Euro/elev (yttre
verksamhetsbidraget)




- Utvecklande av en
sammanhallen
grundlaggande
utbildning

Resultat av det arliga
utvecklingsarbetet

Oppna Grani

Oppenhet och
transparens i
beslutsfattandet,
invanarna har latt
att fa information
om
beslutsfattandet
Delaktighet
Verksamhet som
skapar mojligheter

Invanarpaneler

Involvering av invanarna,
granskning av
tyngdpunkterna sarskilt
med tanke pa de som ari
svag social stallning

Paverkansorganen
involveras mer
omfattande i beredningen

Oppenhetsprincipen féljs
brett i all kommunikation
och verksamhet

Aktiv och aktuell
kommunikation genom
olika kanaler

Samarbetet mellan
sektorerna som
insatsomrade for
effektiviseringen av
verksamheten

Verktygen for
informationsbaserad
ledning anvands brett
som stod for besluten

Staden hjalper
kommuninvanarna att
hitta valfardsomradenas
tjdnster

Antal sammantraden,
behandlade drenden

Invanar- och
kommunikationsenkater
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Oka interaktionen for att
underlatta synligheten av
tjanster, samt
utvecklande av den inre
och yttre
marknadsforingen;
utvecklande av
distanstjanster, t.ex.
utvidgande av
distanskurser och
strimning, guidande pa
distans, digitaliserande av
lokalhistoriska arkivet

Antalet inlagg i sociala
medier, distanskurser,
strimningar, guidningar
och skannade arkivbilder
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