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Social- och hidlsovardsutskottets bemotande

1.

Social- och hdlsovardssektorn har fem resultatomrdden: socialtjénster, dldreomsorg, hélso- och
sjukvard, specialiserad sjukvdrd samt mun- och tandvdrd. Social- och hélsovdrdssektorns vision Gr
att géra saker pa ett nytt sdtt fér klientens och kommuninvdanarens bésta och att vara en smidig
och effektiv aktér som férnyar sig inom social- och hdlsovard. Vilka konkreta atgdrder har vidtagits
och vilka mdtare har anvints samt hurdant genomslag har de vidtagna dtgédrderna haft?

| social- och halsovardssektorns verksamhet 2021 betonades de férberedelser och projekt som
ansluter sig till social- och halsovardsreformen inom Vastra Nylands valfardsomrade. Inférandet av
Apotti och utvecklingsarbetet relaterade till systemet var den andra centrala projekthelheten.
Framtidens social- och halsocentral och utvecklingsarbetet kring dldreomsorgen var nyckelatgarder
som stodde genomfdrandet av strategin. Till konceptet en smidig och larande organisation ansluter
systematisk anvandning av Lean-metoder pa halsocentralens mottagning och en experimentkultur
bredare inom hela sektorn.

Malet med digitalisering fraimjades genom att utarbeta ett digitaliseringsprogram relaterat till det
dldrepolitiska programmet for bade kommuninvanarna och personalen.

Genomslaget kan foljas upp med héalsoenkat. Social- och halsovarden deltog 2021 i
huvudstadsregionens halsoenkat som kommunerna i huvudstadsregionen genomforde
tillsammans.

Uppféljining och mdtare

Inom social- och halsovarden foljs upp tillgang och tillganglighet pa service, klientupplevelse,
personalupplevelse, produktivitet, dvs. verksamhetsformaga samt genomslag.

Klientupplevelsen mats (Happy or not) och de behov som kommer fram i matningen lyfts fram for
teamets gemensamma utveckling.

| enlighet med den smidiga experimentkulturen och LEAN-principerna utvecklas verksamhetssatt
genom gemensamt Overenskomna experiment. Experiment schemalaggs, ansvariga personer utses
och bedémningarna startar en ny utvecklingscykel vid behov. P4 mottagningen stods
utvecklingsarbetet av ledningens Gemba och helheten visualiseras pa en Kanban-tavla. Experiment
som utfors av olika enheter inom sektorn antecknas och behandlas i social- och hélsovardens
ledningsgrupp.

Personalupplevelsen méats med Pulssi-enkater och chefernas framgang i sina uppgifter med NPS-
rekommendationsindex. Dessutom anvander team lokalt bl.a. FORMS-enkater som mater arbetets
meningsfullhet, arbetsbelastning och trivsel pa veckobasis.

Anvandningen av e-tjdnster i klientarbetet har blivit en etablerad del av hidlsofrimjande arbete och
halsovard (digitala hdlsokontroller, natterapi, stddmaterial for egenvard, Maisa). Detta har ocksa
forbattrat tillgangligheten av tjanster.



En servicekedja for andringar i levnadsvanor har byggts upp for att stodja halsoframjande arbete.
(https://www.kauniainen.fi/wp-content/uploads/2022/03/Elintapamuutosten-
palvelupolku_SV.pdf)

Genomslag kan indirekt matas genom kontinuitet i varden (kand for att ge fordelar for patienten
nar samma sakkunnig behandlar patienten) och néra relaterat vardansvar. Genomslag mats ocksa
med hjalp av enkater som beskriver befolkningens halsotillstand (AVTT, Finsote,
huvudstadsregionens halsoenkat).

Arbetsgruppen for informationsbaserad ledning med Apotti har kommit med idéer och gruppen
utvecklar en del i appen Healthy Planet, som ska i framtiden mojliggdra utvardering av smidigheten
(effektivitet) och slutresultatet (atgardernas genomslag) i vardprocessen hos olika klientgrupper
(t.ex. klienter vars halsorisker kan minskas med en livsstilsférandring) bade pa individ- och
klientgruppsniva. Grankulla ar fortfarande en attraktiv tjiinsteleverantér ur klienternas synvinkel,
vilket syns i att antalet personer fran andra kommuner som registrerat sig som klienter pa
Grankulla hdlsocentral fortsatter att vaxa.

Tabell. Uppfoljning av malen for social- och halsovarden
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Matare

Klienter och kommuninvanare: Halsovardstjanster, mun- och tandvard: Happy or Not
Klientupplevelse Aldreomsorg: Klientenkiter
Tillgang pa tjdnster Halsovardstjanster: T3=0

Behandling startar inom en timme fran kontakt under tjanstetid
Vardgarantin, icke-bradskande vard 3 man.

Mun- och tandvard: icke-bradskande vard 85 dgr, akutvard 1-3 dgr,
kontroll for barn genomfors enligt plan, vardgarantin uppfylls
Aldreomsorg och socialtjinster: genomférs inom lagstadgade tidsfrister.
Beddmning av servicebehov 7 dygn

Produktivitet euro/betjanad klient

Mal som ska uppféljas, alternativa mal:

x % behandlas pa distans

50 % tar kontakt via Maisa

Varje klient har en ansvarig vardare, %

Andelen oanvanda tider som inte har avbokats minskar inom mun- och
tandvarden

Anvandning av e-tjanster

Andelen personer 6ver 75 som bor hemma, malet 94 % uppnas
Socialtjanster: sektorsévergripande och mangprofessionellt samarbete,
verkstallandet av mal for tvaradministrativa program *

Personalupplevelse Pulssi 4,2 (Feelback)
Henty
Genomslag Métare, hélsovardstjanster

Indikatorer om halsonytta forbattrar: évervikt, rokning, alkohol,
depression, hypertoni, LDL-kolesterol, HBAlc-varde
Episodklienternas drende l6sas

Kroniskt sjuka patienter far en halso- och vardplan, patienter som
omfattas av modellen for halsonytta far coaching

Resultatet av huvudstadsregionens halsoenkat 2021

Enligt aldersgrupp: alla 6ver 20-aringar

Skolhédlsoenkaten 2021

Effekter av coronapandemin (bildningens enkater 2021 och 2022)

*Smidighet, till exempel for bedémning av klientens servicebehov ber anstallda att arbeta i par med en sakkunnig som
har ett annat yrke an det egna. Klientens drende kan effektivt och mangprofessionellt framjas i realtid och de
anstalldas forstaelse for och kunskap om varandras arbete 6kar. Verksamheten ar smidig, fornyad och effektiv ur
klientens synvinkel da klientens drende inte fors 6ver till ett annat resultatomrade.

2. Grankulla har sedan 2015 deltagit i Kommunférbundets jamforelse av kostnaderna for social- och
hélsovard i medelstora kommuner. | jamférelsen 2020 deltog Kajanaland, Grankulla, Kervo,
Kyrkslatt, Lojo, Lovisa, Borgd, Salo och Sibbo. Grankulla tillhandaholl de férmanligaste
hélsovardstjansterna bland medelstora kommuner (2 371 euro/invanare). Trots att kostnader
Okade med 2,4 procent och med beaktande av de aldersstandardiserade kostnaderna hade
Grankulla de nast formanligaste kostnaderna i jamforelsen som gjordes ar 2021. Vilka ar orsakerna
till Iagre kostnader?

| Grankulla bor den friskaste befolkningen i Finland, och kommuninvanarna anvander utover
offentliga tjanster ocksa privata tjanster, sarskilt invanare i arbetsfér alder anvander
foretagshalsovarden.

Nar exempelvis i kostnaderna fér 6ppna varden tas hansyn till behovskoefficienten ar Grankulla
stads kostnader de hogsta av medelstora kommuner. D3 alderskoefficienten beaktas beskrivs



situationen ur ett annat perspektiv eftersom det tar hansyn till dldersstrukturen i kommunen. |
Grankulla ar 20 procent av kommuninvanarna éver 65 ar och andelen 85-aringar har 6kat. | denna
grupp betonas sarskilt andelen personer som &r 6ver 85 ar, vilket ar hogre i Grankulla dn i flera
andra medelstora kommuner.

Grankullas befolkning har 6kat med cirka 2,1 procent 2020-2021, vilket delvis minskar kostnaden
per invanare. Arbetet i teammodellen, digitala tjdnster och andra genomférda utvecklingsatgarder
har ocksa bidragit till de minskade kostnaderna. Staten har ersatt staden fér kostnader som
orsakades av coronapandemin till ndstan fullt belopp, vilket medfor att deras kostnadsborda for
hélsovardens ekonomi har varit ratt liten.

Aldreomsorgen Fér andra &ret i rad hade coronapandemin en betydande paverkan pa
dldreomsorgens verksamhet. Villa Breda var stéangd for utomstaende kunder nastan hela aret och
anhoriga hade inte tillgang till de boendes rum for flera manader.

Konceptet Virdighet i livets slutskede skapades som ett gemensamt utvecklingsprojekt fér Viéstra
Nylands kommuner och utbildningen i konceptet startade i december 2021 och fortsdtter under
vdren 2022. Revisionsutskottet ber om en utvdrdering av projektet och dess inverkan.

Vastra Nylands gemensamma projekt startade varen 2021 och personalutbildningen genomférdes
fore utgangen av juni 2022. Konceptet Vdrdighet i livets slutskede som utvecklades i projektet
innehaller anvisningar om vard i livets slutskede. Anvisningarna stoder beaktande av varje klientens
onskemal. Handboken bygger kompetens inom palliativ vard och vard i livets slutskede.

Inspelningar av fem utbildningsmoduler (smartbehandling, symtombehandling,
behandlingsriktlinjer och vard i livets slutskede, klientorientering, kdnslor och interaktion) var
tillgangliga i fyra veckor efter handelsens direktsandning. Dartill ingar i utbildningshelheten
natutbildningen THL:s kompetenspass for vard i livets slutskede, som fortfarande kan avlaggas pa
natet. Dessutom ingar i projektet Vardighet i livets slutskede handboken for vard i livets slutskede
och blanketten for avlastningssamtal om vard i livets slutskede.

Blanketten for avlastningssamtal om vard i livets slutskede bérjade anvandas pa Villa Breda varen
2022. Blanketten anvands for att utvardera hur vard i livets slutskede genomférs. Genomférandet
av avlastningssamtal foljdes upp inom Vastra Nylands valfardsomrade med Webropol-enkéater
under varen 2022.

Projektens verkstallande och genomslag: Utbildningen ar en tydlig helhet. Utbildningen
forenhetligar vard i livets slutskede inom Vastra Nylands valfardsomrade . Handboken for
personalen finns bade pa finska och svenska. Utbildningarna har varit bra. Natverksbildning under
projektet har varit givande. Larplattformen dréommarnas social- och hdlsovard ar latt att anvanda
for att delta i utbildningarna. Utvecklingen av vard i livets slutskede fortsatter. Utbildningar om
amnet fortsatter ocksa for bade nuvarande och nya anstallda.

Genomslag kan redan observeras och till exempel som resultat av avlastningssamtal har man
kunnat identifiera framgangar och utvecklingsomraden inom varden i livets slutskede . Framgangar
har uppnatts bl.a. vid genomférande av vardférhandlingar, behandling av smarta, verkstallande av
lakemedelsfria behandlingsmetoder och i stod till anhoriga/narstdende. Som utvecklingsmal pa
Villa Breda har identifierats utarbetande av en proaktiv vardplan for livets slutskede i samarbete
med den boende och anhériga samt sméartbehandling (bade med och utan lakemedel).



Utvecklingsarbetet fortsatter genom att handleda anstallda att arbeta enligt handboken, nya
utbildningar och kontinuerlig utveckling av enhetens verksamhet.

Klient- och patientdatasystemet Apotti togs i bruk inom éldreomsorgen i april 2021. Inférandet
féregicks av en omfattande personalutbildning som fortfarande pagdr. Hur har tiden som ldggs pa
utbildningen pdverkat tillgénglig tid inom vdardarbetet / vdardens kvalitet?

Aldreomsorgen

| THL:s definition av direkt klientarbete ingar dven registrering av klientuppgifter. Enligt 3 § 1 mom.
4 punkten i dldreomsorgslagen: Med direkt klientarbete avses vard och omsorg samt uppgifter som
framjar och uppratthaller klienters funktionsférmaga och rehabilitering, registrering av
klientuppgifter, bedémning av servicebehovet samt utarbetande och uppdatering av vard- och
serviceplaner.

Pa Villa Breda har mycket tid lagts pa utbildningar i Apotti, systemets inféorande samt pa att lara sig
nytt. Forberedelser gjordes for inforandet genom att anstélla vikarier bade under och efter
inférandet. Apotti har manga funktioner och arbetsprocesser, som tar tid att lara sig. Den tid som
anvandes pa utbildningarna i Apotti forbattrar vardens kvalitet pa langre sikt da anstallda kan
anvanda systemet smidigt. Apotti ar ocksa ett system under utveckling och sarskild
uppmarksamhet dgnas at att forbattra anvandbarheten.

Inom hemvarden har inlarningen av hur man anvander Apotti fortsatt hela tiden vid sidan av
arbetet. Mobilapplikationen Rover som anvdnds inom hemvarden &r enkel och snabb att lara sig.
All daglig registrering av uppgifter hos klienten sker via applikationen. Anvandningen av Apotti pa
datorn har kravt individuell undervisning. Vardaren som fungerar som arbetsplanerare for
hemvarden schemalagde undervisningstiderna sa att alla hemvardens klientbesok kunde goras. Det
finns skillnader i vardarnas kunskaper i Apotti. De flesta vardarna har goda eller berémvarda
kunskaper. Registrering har ocksa utvecklats genom bl.a. att fokusera pa att vardplaner ar av hogre
kvalitet och genom att gora utvecklingsforslag relaterade till registrering till Apotti Oy. Nagra av
forslagen ar redan under arbete.

Pa servicecentret Villa Breda kravde utbildningarna och inlarningen av Apotti ibland sarskilda
arrangemang da till exempel de obligatoriska utbildningarna hamnade pa samma tid som den
egentliga dagverksamheten. Onlinekurser avlades vid sidan av annan dagverksamhet da
dagverksamheten var pa en paus pa grund av coronarestriktionerna.

Rekryteringsutmaningar har fortsatt att éka. Till exempel har sektorn inte lyckats rekrytera en chef
for institutionsvardare under det senaste halvdret. Andelen frammandesprdkiga ndrvdrdare har
Okat. Revisionsutskottet hoppas pd en analys av orsakerna till det 6kade antalet uppsdgningar
bland vdrdpersonalen under 2021.

Villa Breda

Den kontinuerliga negativa diskussionen i samhallet om dldrevard och allmant missndje med I6n
och arbete har 6kat. Aven det stindiga forandringstrycket i exceptionella situationer, sdsom
coronapandemin och dessférinnan problemen relaterade till verksamhetsstarten pa Villa Breda, har
utmanat vardpersonalen, vilket aterspeglas i personalomsattningen.

Nio personer har sagt upp sig under 2021-2022 fran den forsta vaningen pa Villa Breda medan tva
personer sagde upp sig 2021 fran den andra vaningen. Inom hemvarden sagde sex personer upp sig



2021. Det finns flera orsaker till uppsagningarna. En del av uppsagningarna ar normal omsattning,
och inget storre missndje ansluter sig till dem. Orsakerna ar till exempel pensionering, flytt till
annan ort eller byte av arbetsplats inom branschen. Vissa anstdllda kan uppleva att en liten
arbetsgemenskap inte ar den lampligaste for dem. Det finns studiesugna vardare i personalen och
darfor ar orsaken till uppsagningen ofta studier, till exempel narvardare studerar till sjukskotare
eller sjukskotare har fortsatta studier. Med arbetstidsarrangemang har det varit mojligt att studera
till sjukskotare vid sidan av arbetet till exempel inom hemvarden.

Alla enheter har dock rekryteringsutmaningar. En kommunarbetsgivare kan inte konkurrera med
den privata sektorn l6nemadssigt. Det ar svart att hitta arbetstagare for langtidsvikariat och till
exempel inom hemvarden anvands forkortad arbetstid pa grund av flera orsaker. Fast anstalld
personal har mycket ansvar (administrativt arbete, egna klienter). Férutom battre I6n och frihet
okar mojligheten att inte behdva gora skiftarbete intresset for att soka till den privata sektorn.

Befattningen som ansvarig lokalvardare i servicecentret Villa Breda har inte kunnat fyllas fér ver
ett ar. Det finns en relativt hog omsattning bland lokalvardare. Det finns flera orsaker, bl.a. studier,
flytt till annan ort och andra personliga skal. Orsaker till uppsagning har ocksa varit avsaknad av
narmaste chef, 1ag 16n och valet att jobba som frilansare.

Halsostationen

Okningen av personalomsattningen inom varden och byte av bransch &r nationella fenomen som
ansluter sig till loneutvecklingen och uppskattningen av branschen. Det har skett férdandringar i
arbetsuppgifter och verksamhetsmiljon, som bidragit till situationen. De senaste aren har det blivit
avsevart svarare att skota grundlaggande uppgifter pa grund av coronapandemin och till pandemin
relaterade atgarder sdsom infektionsmottagning, smittsparning, telefonradgivning, handledning
och kommunikation med andra aktorer och sektorer i omradet, beredskap och omfattande
myndighetsskyldigheter, inklusive intyg, anvisningar och provtagning. Overtid har 6kat och symtom
pa utmattning hos anstéllda har 6kat.

Bland héalsovardare har skalen till uppsdgning varit 1aga Ioner med tanke pa arbetets krav och byte
till andra omraden (apotek, skolor och 6vergang till privata sektorn som sjukskotare). Arbetets
ansvar har varit belastande. Coronapandemin kravde stor flexibilitet fran alla hdlsovardare dven om
smittsparning och vaccineringar till stor del har anskaffats som kopt tjanst.

Inom mun- och tandvarden har det varit svart att rekrytera tandskotare. Befattningen som
tandskotare har varit obesatt i 6ver ett ar. Bristen pa tandskétare ar patagligi hela
huvudstadsregionen. Pa grund av utmaningar med att rekrytera personal har det inte heller varit
moijligt att tillsatta de nya befattningarna som tandldkare och tandskotare.

Hur sdkerstdlls att vardpersonalen (Gldreomsorgen) har tillrickliga sprakkunskaper fér att betjdna
klienter pa deras modersmal?

Inom hemvarden ar sprakkunskaper av stor betydelse eftersom arbetet utférs ensamt hos klienten.
Registrering av uppgifter i klient- och patientdatasystemet innebar ytterligare utmaningar.
Personalen maste veta hur de laser, soker, producerar och registrerar uppgifter pa ratt plats.
Hemvarden utfor rehabiliterande vardarbete som stoder klienter att bo hemma sa lange som
maijligt. Muntlig handledning maste saledes vara framgangsrik.

Sprakkunskaper kommer fram i intervjun och om det finns brister i dem kommer den intervjuade
vardaren inte att anstéllas. Inom hemvarden ar laget bra da flera vardare talar ocksa svenska. Inom



boendeenheten maste i enskilda fall 1attas pa sprakkravet vid valet av personal eftersom det inte
finns nagra sdkande med relevanta sprakkunskaper. De som har avlagt narvardarutbildningen har
kompetens inom vardarbete och staden ordnar som arbetsgivare sprakutbildning.

Hur tar Grankulla stads social- och halsovardssektor i hdansyn att méjligheter for de boende pa Villa
Breda att rora pa sig och till stimulerande verksamhet upphérde under pandemin?

Inom aldreomsorgen har foljts anvisningar fran olika myndigheter och sakkunniga under hela
pandemin. | borjan var bestk pa enheterna helt férbjudna for utomstaende men efter sommaren
2020 havdes eller lattades restriktionerna. Malet var hela tiden att minska sociala kontakter genom
vilka coronaviruset spred sig.

Motion och stimulerande verksamhet upphorde inte helt vid nagon tidpunkt under pandemin. Det
ar klart att i det skede da besok av utomstaende forbjods minskade deras antal da kontakter med
bl.a. anhdriga och frivilliga uteblev. Kontakt med narstaende skedde sa langt det var mojligt genom
telefonsamtal och videosamtal. Da kunde endast vardpersonalen ordna utevistelser och
fritidssysselsattningar. Att ordna utevistelser och fritidssysselsattningar ar dock en del av
vardpersonalens uppgifter dven under normala tider. Under pandemin har vikten av att ordna
dessa aktiviteter betonats for de anstallda.

Da restriktionerna havdes anordnades flera separata motesrum fér de boende och deras
narstdende. De boende och deras narstdende uppmuntrades till utomhusvistelser. Da anvisningar
fran myndigheter och sakkunniga gjorde det mojligt paborjades stimulerande verksamhet som
individuell verksamhet eller smagruppsverksamhet, t.ex. som socialhandledarens
smagruppsverksamhet i boendeenheten, som tilldgg till vardpersonalens verksamhet.

De boende pa serviceboendeenheterna som ar avsedda for aldre klienter anses tillhéra den mest
betydande riskgruppen for coronaviruset. Darfér ar rekommendationer som syftar till att skydda
dem fortfarande i kraft. Sociala kontakter rekommenderas att undvikas eller begrénsas till sma
grupper. Vi féljer de rekommendationer som ges av HUS infektionsenhet och som faststaller att det
primara sattet att besdka fortfarande ar gemensamma utomhusvistelser. Det rekommenderas
fortfarande att endast anordna verksamhet i sma grupper eller i ett grupphem. Darfér anordnas
dnnu inte gemensamma evenemang for de boende pa boendeenheten och andra klienter pa Villa
Breda. Ingen ar dock férbjuden att delta i evenemangen.

Fran och med borjan av september fick boendeenheten en andra befattning som socialhandledare
och den nya anstallda pabdrjade 9.9.2022. Darefter har bada vaningarna pa boendeenheten sin
egen socialhandledare. | bérjan av september fick boendeenheten dven tva befattningar som
fysioterapeut, sa bada vaningarna har nu en fysioterapeut. Dessa atgarder syftar till att oka
aktiviteter i de boendes vardag.

| bokslutet beskrivs handboken for elevvarden som har blivit fardig inom skolhalsovarden men som
inte finns pa Grankulla stads webbplats. Vad orsakar 6kningen av angest hos unga flickor? Det &r
kant att sunda levnadsvanor, tillrdacklig somn, en regelbunden matrytm och meningsfulla
fritidsintressen samt positiva manniskorelationer 6kar valbefinnande och har dven positiva effekter
pa hélsan.

Hur hanteras utmaningarna med ungas dngest i handboken fér elevvarden och dr datgdrderna
tillréckliga?

Handboken for elevvarden handleder de sakkunnigas arbete inom skolhalsovarden och faststaller
verksamhetssatt.



Det finns ingen direkt analys av t.ex. flickornas illamaende i handboken. Skolhalsoenkét lyfter fram
dessa problem och skolorna tar itu med de problem som har kommit fram. Flickornas illamaende
har varit en stigande trend i hela landet. Elevvardsgruppen gor viktigt forebyggande arbete.

| kommunerna i Vastra Nyland utvecklas mentalvardsstigen for barn och unga kontinuerligt. Vi
anvander till exempel en systemisk modell och metoderna voimaperheet (kraftfamiljer), Cool Kids,
IPT-A, IPC och Fora barnen pa tal. Skolhdlsoenkat ar ocksa en viktig méatare. Inom skolhalsovarden
ar troskeln 1ag for att utfora bade missbruksenkaten Adsume och en depressionsscreening om oro
uppstar. Den specialiserade sjukvarden &r hart belastad och utvecklingsomradet har varit
kompetensutveckling inom primarvarden, bl.a. screeningar och miniinterventioner har anvants som
stod for arbetet.

Tyngdpunkten for socialarbetet med bade familjer och vuxna har legat pa invandrarklienter, de som
har flyttat till staden fran andra delar av Finland och vars integrationstid har gatt ut och som
behdver hjalp for att klara vardagen. Hur har Grankulla stad forberett sig for att kartlagga behoven
hos invandrarinvanare som har flyttat till staden fran andra delar av Finland och vars integrationstid
har gatt samt fér det stod invandrarinvanare behover for att klara vardagen?

Flera invandrarklienter fran andra kommuner har flyttat till Grankulla 2020—2021. Migrationen har
framst varit intern migration i huvudstadsregionen. Social- och halsovardssektorn fick en ny
befattning som socialhandledare inom invandringsarbete och fran och med 1.9.2022 en
boenderadgivare som till en borjan arbetar inom social- och hdlsovardssektorn. Beslutet om var
boenderadgivaren placeras inom stadens organisation i fortsattningen fattas under hosten.

Inom socialtjansten ingar i teamet for invandrarklienter en socialarbetare vars andra
ansvarsomrade utéver invandringsarbetet ar barnskyddsarbete och en socialhandledare vars
expertis ar inom unga invandrare. Dessutom ingar i teamet en socialhandledare inom
familjearbetet. Nar det galler kompletterande utkomststod kan teamet dra nytta av en
socialhandledare inom vuxensocialarbetet och hens expertis.

Integrationsfrimjande dr mangprofessionellt samarbete. | det egentliga invandrarteamet ingar
ocksa en hélsovardare och en handledare inom hemtjansten fér barnfamiljer. Darutover deltar
andra kommunala aktorer i den omfattande rehabiliteringen av familjer, sdésom en sjukskotare
inom mental- och missbrukarvarden och serviceproducenter, bl.a. Grani Narhjalp. Dessutom gor
invandrarteamet samarbete med bildningen och sarskilt med undervisningstjansterna.

For att underlatta bedémningen av servicebehovet for de klienter som flyttat till Grankulla fran en
annan kommun begar socialtjansten uppgifter om klienterna fran den tidigare bostadskommunen.
Efter integrationstiden (3—4 ar) hanvisas klienterna till vuxensocialarbetet, dar dven andra
invandrare dn de som far internationellt skydd skéter sina drenden vid behov. Det finns betydande
skillnader i individuella och familjespecifika servicebehov som kan variera fran radgivning och
handledning till kompletterande utkomststéd och tjanster for personer med funktionsnedsattning.

Integrationsarbetet for alla invandrare styrs av Grankulla stads program for integrationsframjande
2018-2022 under vars beredning projektet Var gemensamma kommun genomférdes med
Kyrkslatt. Vi har aktivt utvecklat integrationsframjande arbete samt effektiverat handledning och
radgivning for flyktingar i och med projektet som startade 2017.

Enligt lagen om framjande av integration ska varje kommun anordna tjanster under
integrationstiden at personer som flyttat till kommunen och som far internationellt skydd.



Tjansterna ska ges i 3—4 ars tid beroende pa personens status i fraga om uppehallstillstand. | lagen
faststalls ocksa ersattningarna till kommunerna for mottagandet av flyktingar. Grankulla har sista
gangen tagit emot kvotflyktingar 2014. Staden tar emot kvotflyktingar 2022. Staden har ett avtal
med Narings-, trafik- och miljécentralen om att arligen ta emot 10 kvotflyktingar.

Klientens helhetsmassiga integration forutsatter samarbete mellan stadens olika sektorer, arbets-
och néaringsbyran, laroinrdttningar samt aktérer inom tredje sektorn. For barnfamiljernas del ar det
viktigt att stodja hela familjen och idka samarbete 6ver sektorsgranserna.

Familjeradgivningens arbete inriktade sig pa att stédja barn och unga i 7-15 ars alder och deras
familjer. Det finns ingen vasentligt férandring (+3) i antalet kunder jamfért med foregaende ar men
det fanns 217 fler besok. Fokus for socialarbetet med barnfamiljer (BU 2021) ligger pa
forebyggande barnskydd och helhetsmadssig rehabilitering av familjerna. Vilka konkreta atgarder
har gjorts inom mentalvardstjansterna for barn och ungdomar och den helhetsmassiga
rehabiliteringen av familjerna? Vika resultat har uppnatts med dessa?

Familjeradgivningen ger mangprofessionellt stod till familjer, barn och unga. | teamet ingar
psykologer, en familjeradgivare (socialarbetare, par- och familjepsykoterapeut) och en
konsulterande barnpsykiater. Bade barnet och vardnadshavarna kallas till det forsta métet och de
anstallda som deltar i métet &r en psykolog och en familjeradgivare. | motet kartlaggs preliminart
problemet samt gors upp en plan fér bedomningsperioden. Under bedémningsperioden traffas
barnet och vardnadshavarna var for sig och en vardplan gors upp i ett gemensamt méte i vilket
barnpsykiatrikern ofta ocksa deltar.

Utmaningar for 7—-12-aringar har anslutit sig till sarskilt beteende eller neuropsykiatriska symtom
medan utmaningar for 13—15-aringar ofta ar relaterade till mental hélsa.

Stod till barn och unga bestar av regelbundna, ofta veckovisa, terapeutiska samtal och vid behov
lakemedelsbehandling. Olika frageformular anvands for barnets egen bedomning av sitt
valbefinnande, t.ex. RBDI, RGAD, RCAD och Audit. | moten kan anvandas bl.a. korten éver
sinnesstamningar och styrkokorten for att hjdlpa barn och unga att uttrycka sina tankar och
kanslor. Psykologer gor vid behov en bedémning med hjalp av psykologiska tester.

Arbetet omfattar bade individuella méten med barnet och méten med vardnadshavarna var for sig
samt regelbundna gemensamma moten. Samarbete mellan aktorer som stéder barn, unga och
familjer, sdsom elevvarden, lararna, ungdomsarbetet och barnskyddet, ar en viktig del av
familjeradgivningens arbetssatt.

Familjeradgivningen anser att vardnadshavarnas deltagande och delaktighet &r centrala i arbetet
med minderariga barn. Vardnadshavarna ansvarar for att uppfostra och ta hand om sina barn och
har vardefull bakgrundsinformation. Barnens problem kan orsakas av psykets struktur, ansluta sig
till omgivningen eller vara en kombination av bada. Arbetet med vardnadshavare syftar till att
forsta vad problemet handlar om samt att ge psykoedukation, att framja forstaelse mellan
vardnadshavarna och barnet samt att stodja vardnadshavarna i att stodja barnet eller den unga.

Arbetet med barnet eller den unga pagar fran nagra moéten till Ilanga vard- och stédrelationer
beroende pa vilbefinnande, motivation och formaga hos barnet eller den unga att arbeta med
fragor. Vissa barn och unga har langvariga symtom eller problem som inte faller inom den
specialiserade sjukvarden. Familjeradgivningens anstéllda ar skickliga pa att bedoma nar barnets
eller den ungas situation kraver expertis fran den specialiserade sjukvarden och en remiss fran den
konsulterande barnpsykiatrikern har aldrig skickats tillbaka som onddig.



Familjeradgivningen hanvisar familjer till rehabilitering som finansieras av FPA (t.ex.
familjerehabilitering (LAKU) och psykoterapi) och till grupper som erbjuds av organisationer.

Det stod som familjeradgivningen ger ar férebyggande och kortvarigt till sin karaktdar men det finns
ocksa situationer da barnets, den ungas eller familjens problem kraver langvarigare stod och
intervention. De barn och unga som behover stod efter en undersokning eller upphort stoédbehov
inom den specialiserade sjukvarden hanvisas fran den specialiserade sjukvarden till
familjeradgivningen.
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Samhallstekniska utskottets bemoétande

Utfallet av atgarderna for att uppfylla de strategiska malen 2021

Det strategiska malet 2.5

Kommentar

Det strategiska malet 3.1

Kommentar:

Det strategiska malet 3.2

Kommentar:

Detaljplanedndringen for stadshusomradet slutférs under fullmaktigeperioden

Revisionsutskottets utvdrdering:

Beslutsfattandet om planéindringen har édnnu inte slutférts. Lokalprogrammet har
gjorts upp.

Forslaget till detaljplanedndring har gjorts upp och forts till beslutsfattande, men
det remitterades for vidare beredning. Det har inte gatt att finna forutsattningar
for ett enhalligt beslut och projektet har overforts till det nya fullmaktiges
mandatperiod och inférts i stadens strategi som ett spetsprojekt i
stadsplaneringen. Innan man fortsatter med den egentliga
planldggningsprocessen ar det nddvandigt att ta reda pa vilka principer som ligger
till grund for fortsatta planeringen.

Stadsstrukturen utvecklas i enlighet med utvecklingsbilden fér markanvandning
och boende pa ett satt som starker Grankullas identitet.

Revisionsutskottets utvdrdering:

Verkstdllandet av Gtgdrderna dr svart att utvdrdera utan tydliga
mdlindikatorer.Tre skyddsdetaljplaner var under beredning och fyra
planldggningsprojekt for flervaningshus inom gangavstand fran stationsomradet
hade inletts.

I anslutning till bygglovet vid nybyggen har det sdkerstdllts att den del av tomten
som far plantering bevarar gréonskan i gatubilden.

Det ar inte i sig andamalsenligt att satta upp malindikatorer for stadsplaneringen
och inledningen av detaljplaneandringar. Istdllet mats resultaten av planldaggning
till exempel med mangden bostadsproduktion eller med utvecklingen av
invanarantalet. Detaljplaneédndringar inleds utifran behov, i enlighet med
principerna for stadsstrukturen i strategin och i utvecklingsbilden for
markanvandning och boende. Enligt utvecklingsbilden bor den storsta
tillbyggnadsvolymen koncentreras fraimst i omradet kring Grankulla station (< 600
meter) samt i Bjorkgards stations narmaste omgivning. Utover detta bor man i
omraden langs med huvud- och matarleder 6ppna majligheter fér nybyggen som
passar in i omradet i stort.Kraven pa innehallet i detaljplaner faststélls under
planldggningsprocessen. Kraven pa innehdllet styrs av lagstiftningen och
myndighetssamarbete, sdsom utlatanden om detaljplanen och myndighetssamrad
under planlaggningsprocessen samt ovrig respons.

Grankulla framjar hallbar utveckling.

Revisionsutskottets utvdrdering:

Webbplatsen hiilineutraaligrani.fi har 6ppnats och ett uppféljningsverktyg
férbereds.

Andelen hdllbara fdrdsdtt har inte 6kat, till en del pa grund av distansarbete som
coronapandemin medférde.

Cykling har frimjats genom att férbdttra férhdllandena (cykelplatser har lagts till,
planeringen av banan har pabérjats).

Det bor noteras att i stadens strategi har uppnaendet av klimatneutralitet skarpts
pa sa satt att det nya malet dr ar 2030. Sektorerna sammanstaller arligen
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utslappsminskande program, som fors till stadsstyrelsen for kinnedom och dar
malen i fardplanen omvandlas till konkreta uppgifter och atgarder. | framtiden bor
mer uppmarksamhet dgnas at minskningar av utslappen fran trafiken som helhet,
t.ex. genom att oOka cykelférhallandenas konkurrenskraft jamfért med
personbilstrafiken och genom att 6ka anvandningen av parkeringsplatser och
kollektivtrafiken. Fardplanen under den nya fullmaktigeperioden innehaller flera
atgarder i anslutning till detta.Rapporteringen om atgarderna for att minska
utsldppen ingar i stadens budgetuppfoljning i anslutning till delarsrapporterna och
bokslutet. Vi utarbetar ett uppfoljningsverktyg som kan anvandas for att definiera
atgardernas effekter och samtidigt rikta in atgidrderna enligt stérsta genomslag.

Det strategiska malet 3.3 De regionala MBT-malen for bostadsproduktion verkstélls

Revisionsutskottets utvdrdering:
Madlet (ca 80 bostdder per dr) 6vertréffades, under 2021 férdigstdlldes
sammanlagt 121 bostdder.

Kommentar: Man borde inte granska uppfyllelsen av MBT-malen for enskilda ar, eftersom
antalet fardiga bostader sarskilt i Grankulla varierar avsevart fran ett ar till nasta.
Av den har anledningen har ocksa malet formulerats som ”antal bostader i
genomsnitt per ar”. Bland matarna finns ocksa befolkningsantalets utveckling pa
arsniva enligt ett medeltal for fem ar. Raknat enligt det blir det arliga medeltalet
for bostadsproduktionen i Grankulla under de senaste 5 aren (2017-2021) 137 st.
per ar.

Enligt prognosen om bostadsproduktion kommer genomsnittet att sjunka under
de kommande femarsperioderna eftersom det fér aren 2022-2024 inte férvantas
nagon produktion av flervaningshus, endast smahusbostader som uppgar
eventuellt till ca 10-15 per ar.

Det strategiska malet 5.4  Fastigheterna och utrustningen i skick och i bruk

Revisionsutskottets utvdrdering:
Mal uppndddes till stérsta delen férutom mdtaren lokaler anvénds mer eftersom
lokalerna var i begrénsat bruk.

Kommentar: Malet att 6ka anvdndningen av stadens lokaler och uppféljningen av
fastigheternas anvandningsgrad ingar ocksa i den nya strategin.

Ovrig utvirdering som géller samhillstekniken

Utdrag ur utvdrderingsberdttelsen:

Sambhidllstekniska utskottet behandlade 8.3.2022 interna kontrollen fér Gr 2021.

Revisionsutskottet paminner att enligt forvaltningsstadgan ansvarar alla sektorernas utskott for
organiseringen av den interna kontrollen och riskhanteringen, 6vervakar verkstélligheten och ser till att
den ar resultatbringande samt rapporterar till styrelsen om organiseringen av den interna kontrollen och
riskhanteringen samt de centrala slutsatserna.

Kommentar: Rapporteringen av den interna kontrollen inom samhallstekniken och av att sektorns
verksamhet gar ratt till har sammanstallts i ett dokument som har forts till samhallstekniska utskottet for
behandling. Férvaltningen inom samhallstekniken, som ar understalld samhallstekniska utskottet, ansvarar
fullt ut for uppfoéljningen av att sektorns verksamhet gar ratt till och att anvisningarna féljs. Om
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revisionsutskottets paminnelse tyder pa att en motsvarande rapport dven bor lamnas in till
byggnadsutskottet kan detta goras i fortsattningen. Byggnadsutskottet har naturligtvis behandlat ekonomi-
och verksamhetsplanerna for sitt ansvarsomrade och uppféljningen av dem varje ar.

Utdrag ur utvérderingsberdttelsen:

| MBT-avtalet om markanvéndning, boende och trafik 2020-2031 som staten ingdatt med
Helsingforsregionens kommuner ingdr avtalet om byggande av Esbo stadsbana. Avtalet om Esbo stadsbana
undertecknades 24.1.2021 och planeringen av projektet startade. Fullmdéktige godkdnde vid sitt
sammantrdde 23.11.2020 att Grankulla deltar i projektet under forutséttning att Grankulla inte behéver
delta i den del av kostnaderna som éverskrider takpriset pa 27,5 miljoner euro om kostnaderna éverstiger
kalkylen.

Revisionsutskottet foreslar noggrann uppféljning av kostnaderna.

Kommentar: Kostnadsuppféljning ar en vasentlig del av Trafikledsverkets rapportering till projektets
styrgrupp i vilken representanter for staderna Grankulla och Esbo ingar. Inom uppféljningen betraktas inte
bara de kostnader som redan har realiserats utan forutspas ocksa kostnadsatagandet och uppratthalls
kostnadsprognosen for det fardiga projektet i och med planerna framskrider. Projektet bestar dock av flera
delar som kommer att konkurrensutsattas separat under flera ar, vilket utgor en stor utmaning for att
forutse kostnaderna. Samtidigt maste forberedas for risken att kostnadskalkylen dverskrids, vilket skulle
medfdra att innehallet i projektet skaras ner for att inte 6verskrida anslaget i budgeten. Det primara malet
med projektet ar att sdkerstéalla tagtrafiken pa stadsbanan.

Utdrag ur utvdrderingsberdttelsen:
Detaljplanedndringen for stadshuskvarteret har inte gatt framdt under 2021.

Revisionsutskottet hoppas att alla parter for en konstruktiv diskussion som driver processen framat.
Forvaltningen och politiska beslutsfattarna bor utviardera varfor projektet inte gick framat.

Kommentar: Planandringar utgor alltid resultat av politiskt beslutsfattande och i manga fall kompromisser.
Forutsattningar for att fortsatta projektet utreds.

Utdrag ur utvdrderingsberdttelsen:

Miljéenheten samordnar verkstdllandet av strategiska mdl: En minskning pG 60 procent av utsldppen av
vdxthusgaser fran nivan Gr 1990 till Gr 2030 och ett klimatneutralt Grankulla Gr 2035. Samhdllstekniken
presenterade vid samhdillstekniska utskottets méte 19.1.2021 ett prelimindrt utsldppsminskande program
for ar 2021. Bland annat féljande har verkstdllts: webbplatsen www.hiilineutraaligrani.fi; har 6ppnats,
trafikbarometern fér Grankulla har gjorts, andelen av héllbara férdsdtten har inte 6kat.
Energiférbrukningen har inte minskat 2021, den totala energiférbrukningen fér fastigheterna steg med
6,1 procent i jimférelse med januari—augusti 2020. Férbrukningen 6kade pa grund av den kalla férvintern
och ddrmed stérre uppvdrmningsbehovet samt pd grund av den effektiviserade ventilationen i offentliga
lokaler i enlighet med rekommendationerna under coronapandemin.

Revisionsutskottet hoppas att genomforandet av mal och atgarder for klimatneutralitet foljs upp och
rapporteras tydligt samt att helhetsansvaret for rapporteringen skulle definieras tydligt.
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Revisionsutskottet foreslar att miljoenheten utreder méjligheten att ge energiradgivning till
kommuninvanare sarskilt vid 6vergang till ett miljévanligt virmesystem.

Kommentar: Miljéenheten har helhetsansvaret for att félja upp framsteg med att uppna klimatneutralitet
och fér att samordna malet. Alla sektorer sammanstaller arligen for sin del utslappsminskande program,
som fors till stadsstyrelsen for kinnedom och dar malen i fardplanen omvandlas till konkreta uppgifter och
atgarder. Det bor noteras att i stadens strategi har uppnaendet av klimatneutralitet skarpts pa sa satt att
det nya malet &r ar 2030. Rapporteringen om atgarderna for att minska utslappen ingar i stadens
budgetuppfoéljning i anslutning till delarsrapporterna och bokslutet. | miljoenheten utarbetas ett
uppfoéljningsverktyg som kan anvandas for att definiera effekterna av atgarderna och samtidigt rikta in
atgarderna enligt storsta genomslag. Rapporteringen blir ocksa tydligare an i nuldget.

Grankullabornas konsumtionsvanor och i synnerhet energiférbrukning har en mer betydande effekt pa
bredare utslappsminskningar an vad begreppet stadens klimatneutralitet omfattar. Av stadens officiella
klimatneutralitetsmal ansluter cirka 10 procent sig direkt till stadens verksamhet och resten indirekt till
invanarnas verksamhet, i praktiken boende och rorelse. Utover regional klimatneutralitet paverkar
Grankullaborna genom sin konsumtion och levnadssatt de utslapp som sker utanfor stadsgranserna.

Energiradgivning kan fas fran flera olika hall men dven miljdenheten vagleder kommuninvanarna till ett
hallbart konsumtionsbeteende liksom byggnadstillsynen vagleder kommuninvanarna i samband med
byggprojekt. Miljoenheten 6vervager ocksa i fortsattningen bostadsbolagsklubben som riktas till stadens
bostadsbolag och som skulle vara ett kostnadseffektivt satt att ge energiradgivning.

Utdrag ur utvdrderingsberdttelsen:

Lokalcentralens verksamhet har varit resultatrik trots det tunga investeringsprogrammet. Lokalcentralens
verksamhetssdtt har utvecklats och allt fler uppgifter skéts kostnadseffektivt och resultatrikt i egen regi,
t.ex. reparationer, underhdlls- och elarbeten vid fastighetsunderhdll. Fastigheternas energimdtningssystem i
realtid betalade sig sjélv redan under det forsta bruksdret. Ett rligt anslag har anvisats fér saddana dtgdrder
som ett totalekonomiskt och Idngsiktigt underhdll av byggnaderna forutsdtter. Atgérderna har varit bl.a.
frdmjande av energieffektivitetsprogrammet, reparationer fér att férbdttra inomhusluften, oférutsedda
reparationer (t.ex. vattenskador), reparationer av utomhusbelysning och gérdsomrdden. Overvakandet av
byggnader underléttas av den elektroniska kontrollrumsverksamheten som inférts. Led-belysningsprojektet
fortsatte med gatubelysning. De dtgdrder som verkstdllts har haft en positiv effekt. Resurserna rickte inte
till for att atgdrda alla de brister och oférutsedda arbeten som identifierats i hustekniska bedémningarna.
Det blev nédviindigt att sétta arbetena i prioritetsordning och en del har skjutits upp till senare.

Revisionsutskottet hoppas att ett konkret atgérdsprogram skapas for stadens fastigheter.

Kommentar: Stadens fastigheter underhalls pa basis av regelbundna hustekniska bedémningar och férslag
fran fastighetsanvandare. For varje fastighet har upprattats ett atgardsprogram som arligen finansieras
antingen genom driftsekonomin eller investeringsprogrammet beroende pa storleken pa anslaget som
behovs. Mindre underhallsatgarder ingar i arsreparationerna av fastigheter och storre underhallsatgarder i
investeringsanslaget for atgarder som forlanger byggnaders livscykel. Dessutom har ett 10-arigt
atgardsprogram skapats for att forbattra fastigheternas energieffektivitet. En del av dessa atgarder kommer
att inga i eventuella storre investeringsprojekt for fastigheter. Genomférande av alla atgarder f6ljs upp med
hjalp av uppfoljningstabeller och en digital servicebok. Rengéringen av fastigheternas ventilationskanaler
planldggas och f6ljs upp med hjalp av en egen tabell.
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Det bor ocksa noteras att resultatomradet for kommunteknik ansvarade for att verkstalla projektet for
fornyandet av led-gatubelysning.

Utdrag ur utvérderingsberdttelsen:

Taxan fér byggtillsynens tjénster har varit oféréndrad i fyra ar utan ndérmare motivering. Stadens taxor ska
bedémas regelbundet. Byggtillsynens verksamhetsbidrag har férsvagats de senaste dren, vilket framgdr av
tabellen ovan.

Enligt Kommunférbundets rekommendation ska verksamhetsinkomster tacka verksamhetsutgifter. Med
vilka atgarder kommer Grankulla stads byggnadstillsyn att uppna detta mal?

Kommentar: Byggnadsutskottet har vid sitt mote 22.2.2022 behandlat taxan for byggnadstillsynens
inspektions- och tillsynsuppgifter och andra till byggarbete hérande myndighetsuppgifter. Stadsfullmaktige
har godkéant forslaget vid sitt mote 21.3.2022 och den nya taxan tradde i kraft 1.7.2022. Syftet med
hojningen av avgifterna i byggnadstillsynstaxan ar att trygga byggnadstillsynens ekonomiska
verksamhetsfoérutsattningar. Merparten av inkomsterna flyter in i form av avgifter enligt taxan for
byggnadstillsynens inspektions- och tillsynsuppgifter och andra myndighetsavgifter. Byggnadstillsynstaxan
har i man av mojlighet justerats att motsvara andra byggnadstillsynstaxor i huvudstadsregionen.
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Bemaotande av finska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik bemotande

Nedan behandlar vi de observationer i utvarderingsberattelsen for ar 2021 som géller smabarnspedagogiken
och undervisningstjansterna och svarar pa de fragor som revisionsutskottet har stallt. Utlatandet galler bade
den finsksprakiga och svensksprakiga smabarnspedagogiken och bildningen.

Planeringen av det nya daghemmet (fére detta Villa Anemone) fortsatte under dret och férbdttrar éver tid
tillgangen pa daghemsplatser. Daghemsklustret pG Kasabergsvigen kompletterades i augusti med privata
engelska daghemmet Pilke.

Revisionsutskottet anser att daghemmen bér finnas i olika delar av Grankulla. (Utdrag ur
utvdrderingsberdttelsen, s. 17)

Den nya enheten inom smabarnspedagogiken, daghemmet Tammikumpu (fére detta Villa Anemone), inleder
sin verksamhet ar 2023. Daghemmet kommer inte bara att foérbattra tillgdngen pa platser inom
smabarnspedagogiken utan ocksa betjana den norra delen av Grankulla battre &n tidigare. | och med goda
trafikférbindelser betjanar daghemmet bast de familjer som anvander Gamla Abovigen.

Efter att daghemmet Tammikumpu inleder sin verksamhet ar platser inom smabarnspedagogiken mer
geografiskt tillgdngliga an tidigare. Familjer som bor i den 6stra delen av Grankulla, till exempel pa Juusvagen,
har en séarskilt lang resa till smabarnspedagogiken.

Den svensksprdkiga férskoleundervisningen flyttas till Granhultsskolan och ett tvddrigt férskoleforsék
pdbdrjas pa Sansinpellon pdivikoti.

Revisionsutskottet hoppas att resultaten dokumenteras och presenteras for beslutsfattare.
(Utdrag ur utvdrderingsberdittelsen, s. 17)

Da beddémningarna ar klara kommer de ocksa att presenteras for beslutsfattarna.

Revisionsutskottet konstaterar att antalet och kriterierna fér urval av elever bosatta i andra
kommuner bér ses éver. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 17)

Revisionsutskottet konstaterar i utvarderingsberéttelsen att cirka 20—30 procent av eleverna i grundskolorna
i Grankulla kommer frdn andra kommuner. | Mantyméaen koulu kommer cirka 6 procent av eleverna fran
andra kommuner och i Kasavuoren koulu cirka 37 procent. | Granhultsskolan kommer cirka 7 procent av
eleverna frdn andra kommuner och i Hagelstamska skolan cirka 39 procent (situationen 22.8.2022). Over en
tredjedel (36 procent) av utsocknes elever i hogstadiet kommer fran Esbo.

| enlighet med lagen om grundldggande utbildning (28 §) kan en laropliktig elev ocksa anséka om intrade till
en skola i nagon annan kommun &n hemkommunen. Utbildningsanordnaren har ratt att fa
hemkommunsersattning nar en elev fullgér sin laroplikt inom forskoleundervisningen eller den
grundldggande utbildningen i en annan kommun dn hemkommunen. Vid sddan sekundar elevantagning
bestammer utbildningsanordnaren grunderna for elevantagningen. Enligt lagen ska alla sdkandena
behandlas jamstallt.

Utskotten for utbildning och smabarnspedagogik i Grankulla fastslar |dsarsvis det maximala antalet for
elevantagningen. Utsocknes elever som har fatt en elevplats i Grankulla enligt ett separat beslut om sekundar
elevantagning kan ga i skola i Grankulla. Nya elever kan antas till den grundldggande utbildningen genom den
sekundara elevantagningen endast om det faststdllda maximala antalet inte 6verskrids. Laropliktiga elever
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bosatta i Grankulla garanteras alltid en plats inom den grundlaggande utbildningen i Grankulla, dven da
maximiantalet elever har 6verskridits.

Kriterierna for elevantagningen fran andra kommuner granskades senast pa hosten 2021 nar det gjordes
uppdateringar i elevantagningen till den grundlaggande utbildningen. Finska utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik (SOVV) godkande uppdateringarna pa sitt sammantrade 28.10.2021 (§ 77) och svenska
utskottet for undervisning och smabarnspedagogik (SUUS) pa sitt sammantrdde 4.11.2021 (§ 69).
Behandlingen av arendet i finska utskottet fér undervisning och smabarnspedagogik kan ldsas pa:
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021156-8 och i svenska
utskottet for undervisning och smabarnspedagogik pa:
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021157-7

Nér en elev har fatt en plats via den sekundara elevantagningen ar ratten till elevplatsen i kraft till slutet av
den grundlaggande utbildningen pa villkor att skolgdngen fortsatter utan avbrott. Grankulla granskar
regelbundet elevernas hemkommun enligt befolkningsregistret, bland annat innan lasaret borjar.

Om eleven gar miste om sin ratt till en elevplats pa grund av att elevens hemort har dndrats till nagot annat
an Grankulla sa ar eleven skyldig att ans6ka om elevplats via den sekundara elevantagningen om hen ocksa i
fortsattningen vill ga i skola i Grankulla. Elevplatsen beviljas till elever som har deltagit i undervisningen i
Grankulla. Beslutet &r i kraft pd samma satt som for andra former av intagning via den sekundara
elevantagningen, det vill siga till slutet av den grundldggande utbildningen pa villkor att skolgangen
fortsatter utan avbrott.

Elever som &r bosatta i en annan kommun ersatts inte for skolresor, det vill sdga vardnadshavarna eller
elevens boendekommun ska sta for kostnaderna for skolresorna.

De elever som ansoker om en plats till arskurserna 1 och 7 via den sekundéra elevantagningen viljs utifran
en faststalld prioritetsordning i elevantagningen, under forutsattning att det finns lediga elevplatser.

Principerna for den sekundéra elevantagningen ska i tillampliga delar iakttas ocksa da elever anséker om en
elevplats mitt under skolgangen, det vill sdga elever som soker plats i andra arskurser an arskurs 1 eller
arskurs 7, under forutsattning att det finns lediga elevplatser i den aktuella arskursen.

Hogstadierna i Grankulla behover elever som ar bosatta i en annan kommun fér att skolorna ska kunna
anordna undervisning pa basta mojliga satt. Den optimala storleken pa hogstadier ar cirka 300—400 elever.
Under arens lopp har 30-60 procent av eleverna kommit fran andra kommuner beroende pa hur manga
Grankullabarn som soker sig till skolan. Skolor som har flera @mneslarare i samma amne har battre
moijligheter att utveckla verksamheten och undervisningen. Samarbetet mellan lararna ar viktigt for att
sakerstalla att eleverna far en sa bra utbildning som majligt. Nar det finns farre amneslarare (pa grund av
farre elevantal) finns risken att kvaliteten pa undervisningen sjunker. Farre elever betyder ocksa en mindre
budget for att utveckla skolan. Utgangspunkten ar att inte ta emot fler elever till skolan an vad det finns plats
for. Det ar mojligt att minska pa elevantalet i skolorna arskursvis men da forlorar skolorna ocksa pengar som
ar amnade for utveckling av skolans verksamhet.

Eftersom vi har granskat kriterierna for elevantagningen fran andra kommuner fér mindre an ett ar sedan
och de har visat sig fungerande ar det inte befogat att dndra pa kriterierna i det har skedet.

Revisionsutskottet féreslar en utredning om varfor elever som bor i Grankulla anséker till
gymnasier i andra kommuner. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 19)
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Vi har bett studiehandledarna for arskurserna 7-9 i Grankulla att ange eventuella orsaker till att elever fran
Grankulla soker sig till gymnasier utanfor staden. Enligt studiehandledarna anséker enstaka elever om en
plats i andra kommuner pa grund av att familjen flyttar. En del har syskon som gar i en skola utanfor
hemkommunen och som rekommenderar samma skola. Precis som utvarderingsberattelsen presenterar ar
en av orsakerna till att ansoka om en plats utanfér Grankulla de specialiseringslinjer som finns i andra
gymnasier, sdsom musik-, idrotts-, IB- och bildkonstlinjen eller matematisk-naturvetenskapliga linjen. Det
finns ocksa sociala orsaker till att man soker sig annanstans: tillsammans med en kompis eller for att komma
undan den bekanta gemenskapen och ldra kdnna nya manniskor. Aven férildrarnas asikter och varderingar
kan paverka beslutet. Erfarenheter av mobbning kan likasa driva elever till att séka sig annanstans.

Den fungerande kollektivtrafiken i huvudstadsregionen gor det ocksa mojligt att soka sig till gymnasier
utanfor den egna kommunen, till exempel till Esbo och Helsingfors. En del av Grankullaeleverna har en
malorienterad hobby som kraver resande och da ansoker eleven om en plats i ett gymnasium som ligger nara
hobbyn s3 att resetiden kan minimeras.

Studiehandledarna framfor ocksa den orsaken till att soka sig bort fran Grankulla att da eleverna i framforallt
arskurs 9 far bekanta sig med skolor utanfér den egna kommunen verkar deras lokaler mer lockande. Till
exempel i Kasavuoren koulukeskus upplever en del av de elever som gar ut skolan att de saknar omvaxling
och vill darfor inte fortsatta i gymnasiet i samma skolcentrum tillsammans med hogklasselever.

Elever sOker sig daremot till gymnasierna i Grankulla fér att de ligger nara och for att bekanta har berattat
om den goda sammanhallningen i gymnasierna, kvaliteten pa undervisningen och lararnas kompetens. For
manga ar vannerna en viktig orsak till att soka sig till gymnasierna i Grankulla och att stallet och gemenskapen
ar bekanta fran forr. Businesslinjen i Kauniaisten lukio lockar ocksa sokare.

Eftersom Gymnasiet Grankulla samskola ar ett av de basta svensksprakiga gymnasierna i landet och ocksa
Kauniaisten lukio har ett hogt antagningsmedeltal ar hindret for en Grankullaelev for att komma in ofta lagt
medeltal. Elever med lagt medeltal anger inte Grankulla som sitt forsta alternativ eftersom de vet att deras
medeltal inte ar tillrackligt hogt for att komma in. | gymnasierna kommer ocksa sa att saga vdaggen emot néar
det galler antalet studerande, lokalerna racker inte till for alla.

Studiehandledarna namner daremot ocksa att fér en del av Grankullaeleverna ar antagningsmedeltalen i
gymnasierna i Grankulla for ldga och de upplever att andra gymnasier i huvudstadsregionen med hogre
medeltal har mer att erbjuda. De héar eleverna har sjdlva hogt medeltal och de kommer in pa de gymnasier
som de vill till.

Gymnasiernas hoga antagningsmedeltal ar betydande for attraktionskraften och ett tecken pa hog niva, vilket
det ar vart att halla fast vid. Vi ska inte se det som ett problem att de ungdomar i Grankulla som inte har
tillrackligt hogt medeltal soker sig till gymnasier annanstans. Manga ungdomar fran till exempel Esbo och
Helsingfors soker sig till gymnasierna i Grankulla, vilket &r naturligt med tanke pa Grankullas centrala lage. |
stillet for att se pa saken som ett problem borde vi fokusera pa hur vi ska kunna garantera att
gymnasieundervisningen i Grankulla ocksa i framtiden ar hogklassig och efterstravansvard.

Revisionsutskottet frdgar hur staden sékerstéller en god gymnasieutbildning i Grankulla i
framtiden dda ekonomin dras Gt? (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 19)

For att garantera en god och hogklassig gymnasieundervisning ar det centralt att stdrka attraktionskraften
hos gymnasieutbildningen som en allmanbildande utbildningsform som ger behérighet att studera vidare vid
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en hogskola. Darfor 16nar det sig att géra samarbetet mellan hégskolor och gymnasierna i Grankulla dannu
tatare. Studieorienterade gymnasieelever kunde avlagga grundkurser och sprakkurser vid universitetet redan
under gymnasiestudierna. Det héar skulle géra det smidigare att ta sig fran studierna pa andra stadiet till
studier pa hogskoleniva, vilket ar ett av de centrala malen for gymnasiereformen (GLP 2021). Malsattningen
for gymnasiereformen ar ocksa att battre svara pa samhallets kunskapsbehov sasom hogskolornas och
arbetslivets krav.

Genom att 6ka samarbetet mellan Kauniaisten lukio och Gymnasiet Grankulla samskola, till exempel genom
gemensamma kurser, kunde dven sma sprakgrupper vara mojliga. Sadan samverkan kunde majliggora olika
specialmoduler i till exempel naturvetenskapliga och humanistiska @mnen. Det har skulle battre an tidigare
framja ordnandet av bredare kursinnehall och d@mnesévergripande studier samt gynna utvecklingen av
studerandenas d@mnesévergripande kompetens i enlighet med malsattningarna i gymnasiets laroplan
(GLP 2021). Ett gemensamt gymnasiecampus skulle beframja samarbetet. Motsvarande l6sningar har visat
sig lyckade i bland annat Vasa.

Specialkunskaper hos gymnasieldrarna kunde utnyttjas om de hade undervisning bade pa den svensk- och
finsksprakiga sidan. Det skulle vara progressivt att staden hade ldrare som kunde undervisa pa de bada
inhemska spraken. Det dr ocksa viktigt att satsa pa lararnas arbetshalsa sa att lararna vill stanna i gymnasierna
i Grankulla och sa att vi kan locka och rekrytera fler kompetenta larare vid behov.

Att frimja gymnasiestuderandenas valmaende, starka studerandefokus och samtidigt studiemotivationen
samt 6ka meningsfullheten i studierna ar centrala mal for att garantera kvalitativ gymnasieundervisning. Vi
kan framja de har malen genom att satsa pa vdlmaendeundervisning, studiehandledning och stod.

Gymnasierna har egna program for utslappsminskning och skolorna har férbundit sig att genomféra
atgardernai programmen som en del av Grankullas mal att bli en klimatneutral stad. Med atgarderna framjar
vi hallbar utveckling och ocksa hallbar cirkuldr ekonomi, till exempel genom leasinglésningar och atervinning
av maskiner. D& ekonomin stramas at och till exempel elpriset stiger ar det viktigt att fasta uppmarksamhet
vid val som paverkar vardagen alla dagar, det vill sdga val som minskar pa fastigheternas energiférbrukning,
framjar resurssmart verksamhet och okar fornybara energiformer.

For att ssmmanfatta det hela, dven nar ekonomin stramas at garanterar vi kvalitativ gymnasieundervisning
da vi satsar pa studerandenas och undervisningspersonalens vialmaende samt studiehandledning och stod,
Okar samarbetet och samverkan mellan gymnasierna och haller fast vid de 6verenskomna sparatgarderna for
att framja bade hallbar ekonomi och hallbar utveckling.
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Bemotande av svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik

Nedan behandlas de observationer i utvarderingsberattelsen for ar 2021 som géller smabarnspedagogiken
och utbildningen och svaras pa de punkter som revisionsndmnden lagt fram. Utldtandet galler bade den
finsksprakiga och svensksprakiga smabarnspedagogiken och utbildningen.

Planeringen av det nya daghemmet (fore detta Villa Anemone) fortsatte under dret och forbdéttrar 6ver tid
tillgangen pd daghemsplatser. Daghemsklustret pa Kasabergsvégen kompletterades i augusti med privata
engelska daghemmet Pilke.

Revisionsutskottet anser att daghemmen bér finnas i olika delar av Grankulla. (Utdrag ur
utvarderingsberattelsen, s. 17)

Den nya enheten fér smabarnspedagogik, Daghemmet Ekkulla (tidigare Villa Anemone) inleder sin
verksamhet ar 2023. Den kommer férutom att forbattra tillgangen till platser inom smabarnspedagogik
aven betjana den norra delen av Grankulla battre an tidigare. | och med goda trafikférbindelser betjanar
den bast de familjer som ror sig vid Gamla Abovagen.

Efter att Daghemmet Ekkulla har inlett sin verksamhet ar utbudet av platser inom smabarnspedagogik
geografiskt mer tackande an forr. Sarskilt lang vag till smabarnspedagogiken har de familjer som bor i 6stra
delen av Grankulla, t.ex. Juusvagen.

Den svensksprakiga férskoleundervisningen flyttas till Granhultsskolan och ett tvddrigt férskoleférsék
pdbdrjas pa Sansinpellon pdivikoti.

Revisionsutskottet hoppas att resultaten dokumenteras och presenteras for beslutsfattare.
(Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 17)

Da utvarderingar fardigstalls, kommer aven beslutsfattarna att informeras om dem.

Revisionsutskottet konstaterar att antalet elever och kriterierna fér urval av elever bosatta
i andra kommuner bér ses éver. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 17)

Revisionsutskottet konstaterar i utvarderingsberattelsen att cirka 20-30 procent av eleverna i
grundskolorna i Grankulla kommer fran andra kommuner. | Mantyméaen koulu kommer cirka 6 procent av
eleverna fran andra kommuner och i Kasavuoren koulu cirka 37 procent. | Granhultsskolan kommer cirka 7
procent av eleverna fran andra kommuner och i Hagelstamska skolan cirka 39 procent (situationen
22.8.2022). Over en tredjedel (36 procent) av utsocknes eleverna i hégklasserna kommer fran Esbo.

| enlighet med lagen om grundldggande utbildning (28 §) kan en laropliktig elev ocksa ansdka om intrade till
en skola i ndgon annan kommun &n hemkommunen. Utbildningsanordnaren har ratt att fa
hemkommunsersattning nar en elev fullgér sin laroplikt inom férskoleundervisningen eller den
grundldggande utbildningen i en annan kommun dn hemkommunen. Vid sddan sekundar elevantagning
bestammer utbildningsanordnaren grunderna for elevantagningen. Enligt lagen ska alla sokandena
behandlas jamstallt.

Utskotten for utbildning och smabarnspedagogik i Grankulla fastslar ldsarsvis det maximala antalet for
elevantagningen. Utsocknes elever som har fatt en elevplats i Grankulla enligt ett separat beslut om
sekundar elevantagning kan ga i skola i Grankulla. Nya elever kan antas till den grundldggande utbildningen
genom den sekundara elevantagningen endast om det faststdllda maximala antalet inte 6verskrids.
Laropliktiga elever bosatta i Grankulla garanteras alltid en plats inom den grundlaggande utbildningen i
Grankulla, aven da maximiantalet elever har dverskridits.
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Kriterierna for elevantagningen fran andra kommuner granskades senast pa hosten 2021 néar det gjordes
uppdateringar i elevantagningen till den grundlaggande utbildningen. Finska utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik (SOVV) godkdnde uppdateringarna pa sitt sammantrade 28.10.2021 (§ 77) och svenska
utskottet for undervisning och smabarnspedagogik (SUUS) pa sitt sammantrade 4.11.2021 (§ 69).
Behandlingen av drendet for SOVV:s del kan ldsas pa adressen:
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021156-8 och foér
SUUS:s del pa adressen:
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2021157-7

Nar en elev har fatt en plats via den sekundara elevantagningen ar ratten till elevplatsen i kraft till slutet av
den grundldggande utbildningen pa villkor att skolgangen fortsatter utan avbrott. Grankulla granskar
regelbundet elevernas hemkommun enligt befolkningsregistret, bland annat innan lasaret borjar.

Om eleven gar miste om sin ratt till en elevplats pa grund av att elevens hemort har dndrats till nagot annat
dn Grankulla, ar eleven skyldig att ansdka om elevplats via den sekundéra elevantagningen om hen ocksa i
fortsattningen vill ga i skola i Grankulla. Elevplatsen beviljas till elever som har deltagit i undervisningen i
Grankulla. Beslutet ar i kraft pa samma satt som for andra former av intagning via den sekundara
elevantagningen, det vill saga till slutet av den grundlaggande utbildningen pa villkor att skolgangen
fortsatter utan avbrott.

Elever som ar bosatta i en annan kommun ersétts inte for skolresor, det vill sdga vardnadshavarna eller
elevens boendekommun ska sta for kostnaderna for skolresorna.

De elever som ansoker om en plats till arskurserna 1 och 7 via den sekundara elevantagningen valjs utifran
en faststalld prioritetsordning, under forutsattning att det finns lediga elevplatser.

Principerna for den sekundéra elevantagningen ska i tillampliga delar iakttas ocksa da elever anséker om en
elevplats mitt under skolgangen, det vill sdga elever som s6ker plats i andra arskurser &n arskurs 1 eller
arskurs 7, under forutsattning att det finns lediga elevplatser i den aktuella arskursen.

Skolorna med arskurserna 7-9 i Grankulla behdver elever, som ar bosatta i andra kommuner, for att kunna
forverkliga sin undervisning pa ett mojligast optimalt satt. Den optimala storleken for skolor med
hogklasser dr 300-400 elever. Under arens lopp har andelen elever som &r bosatta i andra kommuner och
fatt plats i Grankulla varit mellan 30 % och 60 %. Antalet har varit sammankopplat med hur manga i
Grankulla bosatta barn som har sokt sig till skolorna. Skolor som har flera @mneslarare i samma d@mne har
battre mojligheter att utveckla verksamheten och undervisningen. Samarbetet mellan lararna ar viktigt for
att sdkerstélla att eleverna far en sa bra utbildning som mojligt. Nar det finns farre amneslarare (pa grund
av farre elevantal) finns risken att kvaliteten pa undervisningen sjunker. Farre elever betyder ocksa en
mindre budget for att utveckla skolan. Utgangspunkten ar att inte ta emot fler elever till skolan &n vad det
finns plats for. Det ar mojligt att minska pa elevantalet i skolorna arskursvis men da férlorar skolorna ocksa
pengar som ar amnade for utveckling av skolans verksamhet.

Eftersom kriterierna for elevantagningen fran andra kommuner har granskats fér mindre an ett ar sedan
och de har visat sig fungerande &r det inte befogat att dndra pa kriterierna i det har skedet. Den nytta som
elever fran andra kommuner skapar for utbildningen i Grankulla namns ocksa ovan.

Revisionsutskottet féresldr en utredning om varfér elever som bor i Grankulla anséker till
gymnasier i andra kommuner. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 19)
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Vi har bett studiehandledarna for arskurserna 7-9 i Grankulla att ange eventuella orsaker till att elever fran
Grankulla soker sig till gymnasier utanfor staden. Enligt studiehandledarna anséker enstaka elever om en
plats i andra kommuner pa grund av att familjen flyttar. En del har syskon som gar i en skola utanfor
hemkommunen och som rekommenderar samma skola. Precis som utvarderingsberattelsen presenterar ar
en av orsakerna till att ans6ka om en plats utanfér Grankulla de specialiseringslinjer som finns i andra
gymnasier, sasom musik-, idrotts-, IB- och bildkonstlinjen eller matematisk-naturvetenskapliga linjen. Det
finns ocksa sociala orsaker till att man soker sig annanstans: tillsammans med en kompis eller for att
komma undan den bekanta gemenskapen och ldra kdnna nya ménniskor. Aven féraldrarnas asikter och
varderingar kan paverka beslutet. Erfarenheter av mobbning kan likasa driva elever till att sdka sig
annanstans.

Den fungerande kollektivtrafiken i huvudstadsregionen gor det ocksa majligt att soka sig till gymnasier
utanfoér den egna kommunen, till exempel till Esbo och Helsingfors. En del av Grankullaeleverna har en
malorienterad hobby som kraver resande och da ansdker eleven om en plats i ett gymnasium som ligger
nara hobbyn sa att resetiden kan minimeras.

Studiehandledarna framfér ocksa den orsaken till att s6ka sig bort fran Grankulla att da elevernai
framforallt arskurs 9 far bekanta sig med skolor utanfér den egna kommunen verkar deras lokaler mer
lockande. Till exempel i Kasavuoren koulukeskus upplever en del av de elever som gar ut skolan att de
saknar omvaxling och vill darfor inte fortsatta i gymnasiet i samma skolcentrum tillsammans med
hogklasselever.

Elever soker sig daremot till gymnasierna i Grankulla for att de ligger nara och for att bekanta har berattat
om den goda sammanhallningen i gymnasierna, kvaliteten pa undervisningen och lararnas kompetens. For
manga ar vannerna en viktig orsak till att soka sig till gymnasierna i Grankulla och att stéllet och
gemenskapen ar bekanta fran forr. Businesslinjen i Kauniaisten lukio lockar ocksa stkare.

Eftersom Gymnasiet Grankulla samskola &r ett av de basta svensksprakiga gymnasierna i landet och ocksa
Kauniaisten lukio har ett hogt antagningsmedeltal ar hindret fér en Grankullaelev for att komma in ofta lagt
medeltal. Elever med lagt medeltal anger inte Grankulla som sitt forsta alternativ eftersom de vet att deras
medeltal inte ar tillrackligt hogt for att komma in. | gymnasierna kommer ocksa sa att sédga vaggen emot nar
det galler antalet studerande, lokalerna racker inte till for alla.

Studiehandledarna ndmner daremot ocksa att for en del av Grankullaeleverna ar antagningsmedeltalen i
gymnasierna i Grankulla for 1dga och de upplever att andra gymnasier i huvudstadsregionen med hogre
medeltal har mer att erbjuda. De har eleverna har sjalva hogt medeltal och de kommer in pd de gymnasier
som de vill till.

Gymnasiernas hoga antagningsmedeltal dr betydande for attraktionskraften och ett tecken pa hog niva,
vilket det &r vart att halla fast vid. Vi ska inte se det som ett problem att de ungdomar i Grankulla som inte
har tillrackligt hogt medeltal soker sig till gymnasier annanstans. Manga ungdomar fran till exempel Esbo
och Helsingfors soker sig till gymnasierna i Grankulla, vilket dr naturligt med tanke pa Grankullas centrala
lage. | stallet for att se pa saken som ett problem borde vi fokusera pa hur vi ska kunna garantera att
gymnasieundervisningen i Grankulla ocksa i framtiden ar hogklassig och efterstravansvard.
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Revisionsutskottet fragar hur staden séikerstdller en god gymnasieutbildning i Grankulla i
framtiden da ekonomin dras Gt? (Utdrag ur utvarderingsberittelsen, s. 19)

For att garantera en god och hogklassig gymnasieundervisning ar det centralt att starka attraktionskraften
hos gymnasieutbildningen som en allmanbildande utbildningsform som ger behorighet att studera vidare
vid en hogskola. Darfor Ionar det sig att gora samarbetet mellan hogskolor och gymnasierna i Grankulla
annu tatare. Studieorienterade gymnasieelever kunde avlagga grundkurser och sprakkurser vid
universitetet redan under gymnasiestudierna. Det har skulle gora det smidigare att ta sig fran studierna pa
andra stadiet till studier pa hogskoleniva, vilket ar ett av de centrala malen for gymnasiereformen (GLP
2021). Malsattningen for gymnasiereformen ar ocksa att battre svara pa samhallets kunskapsbehov sdsom
hogskolornas och arbetslivets krav.

Genom att 0ka samarbetet mellan Kauniaisten lukio och Gymnasiet Grankulla samskola, till exempel genom
gemensamma kurser, kunde dven sma sprakgrupper vara mojliga. Sadan samverkan kunde mojliggora olika
specialmoduler i till exempel naturvetenskapliga och humanistiska amnen. Det har skulle battre an tidigare
framja ordnandet av bredare kursinnehall och @mnesdvergripande studier samt gynna utvecklingen av
studerandenas dmnesovergripande kompetens i enlighet med malsattningarna i gymnasiets laroplan

(GLP 2021). Ett gemensamt gymnasiecampus skulle befrdmja samarbetet. Motsvarande |6sningar har visat
sig lyckade i bland annat Vasa.

Specialkunskaper hos gymnasieldrarna kunde utnyttjas om de hade undervisning bade pa den svensk- och
finsksprakiga sidan. Det skulle vara progressivt att staden hade ldrare som kunde undervisa pa de bada
inhemska spraken. Det ar ocksa viktigt att satsa pa lararnas arbetshalsa sa att lararna vill stanna i gymnasiet
och sa att vi kan locka och rekrytera fler kompetenta larare vid behov.

Att framja gymnasiestuderandenas vdlmaende, starka studerandefokus och samtidigt studiemotivationen
samt 6ka meningsfullheten i studierna ar centrala mal for att garantera kvalitativ gymnasieundervisning. Vi
kan framja de har malen genom att satsa pa vdlmaendeundervisning, studiehandledning och stod.

Gymnasierna har egna program for utslappsminskning och skolorna har férbundit sig att genomféra
atgarderna i programmen som en del av Grankullas mal att bli en klimatneutral stad. Med atgarderna
framjar vi hallbar utveckling och ocksa hallbar cirkuldr ekonomi, till exempel genom leasinglésningar och
atervinning av maskiner. Da ekonomin stramas at och till exempel elpriset stiger ar det viktigt att fasta
uppmarksamhet vid val som paverkar vardagen alla dagar, det vill sdga val som minskar pa fastigheternas
energiférbrukning, framjar resurssmart verksamhet och 6kar férnybara energiformer.

For att sammanfatta det hela: dven nar ekonomin stramas at garanterar vi kvalitativ gymnasieundervisning
da vi satsar pa studerandenas och undervisningspersonalens valmaende samt studiehandledning och stod,
Okar samarbetet och samverkan mellan gymnasierna och haller fast vid de 6verenskomna sparatgarderna
for att framja bade hallbar ekonomi och hallbar utveckling.
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Kultur- och fritidsutskottets bemoétande

Till utskottet stélls inte i sig direkta fragor. Revisionsutskottet hoppas dock pa en férklaring av vilka atgarder
som vidtagits och vilka resultat som uppnatts i anslutning till stadens strategi, i synnerhet punkten 6ppen
och experimentvillig som ingar i Smart ekonomi, verksamhet och samarbete i Grankulla, dar det har
antecknas att experimentkulturen inom bildningen vidareutvecklas.

| verksamheten under kultur- och fritidsutskottet har gjorts bl.a. det féljande:
Medborgarinstitutet:

e  Forvarterminen 2021 hade bade personalen och studeranden 6vat pa évergangen till
distansundervisning pa grund av coronapandemin.

o Ett eget Zoom-applikationspaket anskaffades till medborgarinstitutet fran llonalT for
distansundervisning.

e Kraftiga datorer och lampor anskaffades till medborgarinstitutet for streaming i
distansundervisning.

e Soldatrummet i Petra omvandlades till en streamingstudio for lasaret 2021-2022.

e Tradgardskurser visade sig vara extremt populdra under coronapandemin, sa kurserna lades till.

e Dasimhallen stangdes varen 2021 pa grund av coronarestriktionerna dndrades vattengymnastik till
torr vattengymnastik som kan utféras pa distans.

e Distansundervisning utokades i hostens kursprogram 2021. Distansundervisning utdkades inte pa
grund av coronarestriktioner.

e Medborgarinstitutet deltar i projektet Osaava tillsammans med Omnia, Esbos arbetarinstitut och
Kyrkslatts medborgarinstitut. Projektet fortsatter under 2022 och syftet ar att utveckla lararnas
digikunskaper.

e Medborgarinstitutet deltar i projektet Digilingua tillsammans med andra kommunala
medborgarinstitut i huvudstadsregionen. Projektet fortsatter under 2022 och har som mal att
utveckla spraklararnas kunskaper i distansundervisning. Projektets utvecklingsarbete kan dven
anvandas i andra amnesgrupper.

Biblioteket:

e Handledning i att anvanda digitala halsotjanster som Maisa.fi, som ar Apottis anvandargranssnitt,
paborjades.

e Bibliotekets lyssnarcirkel inledde sin verksamhet.

o Klimatfragor lades till som ett fokusomrade i bibliotekets nya kommunikationsprogram.

o Bibliotekets tradgardsexperiment, som tar fram klimattemat, startade.

e Lasecirklar med fokus pa klimat anordnades for kunder.

e Hemservice utfordes i man av mojlighet med elcykel.

e Videor om pausgymnastik gjordes tillsammans med Anna Markelin.

e En anstalld som arbetar med stod paborjade pa biblioteket.

e | projektet Tasa-arvoisemman kirjaston puolesta (fér ett mer jamstallt bibliotek) genomfordes
kénsnormsorientering och kdnsneutrala toaletter togs i bruk.
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Allmanna forvaltningens bemétande
4. 4 Utvardering av hur malen fér verksamheten uppfyllts

Revisionsutskottet hoppas pad tydligt faststdllande av mdl pG drsniva och tydlig rapportering om hur de
uppfylls. Revisionsutskottet rekommenderar fortfarande att de till buds stdende resurserna beaktas vid
faststdllandet av mdlen pd darsniva och antalet mal, sdrskilt under den ekonomiska osédkerhet som rader.
Malen kan ocksG med férdel delas in i delmal som schemaldggs och féljs upp.

Grankulla stads strategi 2018—2022 innehaller en stor mangd mal ur vilka olika atgérder har harletts for
olika ar. Antalet mal har inte legat pa en realistisk niva och darfér har staden i beredningen av den nya
strategin som upprattats for aren 2023—-2030 forsokt medvetet minska antalet mal. Férdelningen av mal for
hela strategiperioden var ocksa en av utgangspunkterna for strategiberedningen. | bada de ovan nédmnda
malen togs steg i ratt riktning.

Med fokus pa invanarna

Uppdateringen av Grankullas tvasprakighetsprogram har vidare uppskjutits till 2022 och programmet har
inte implementerats. Hur sprakbarometerns resultat utnyttjas har inte rapporterats i bokslutet.
Sprakutbildningar har ordnats och utbudet har 6kats men antalet sprakkurser och deltagare har inte
redovisats i bokslutet pd det sdtt som budgeten férutsdtter.

Uppdateringen av Grankullas tvasprakighetsprogram uppskots tills stadens nya strategi och de strategiska
riktlinjerna for stadens tvasprakighet och méjliga andra sprak i den skulle bli klara. De positiva resultaten i
sprakbarometern for Grankulla anvands ocksa i tvasprakighetsprogrammet. Uppdateringen av
tvasprakighetsprogrammet kommer att behandlas av fortroendevalda under hosten 2022.

Sprakutbildningen fér personalen som staden anordnar rapporteras i delarsrapporten 2022 och senare i
bokslutet pa en mer detaljerad niva.

Midtningsresultaten av konsumtionen av skolmat per elev har inte rapporterats. Ddrfér dr det inte méjligt
att bedéma om konsumtionen motsvarar nationella rekommendationer som ér mdlet.

Matsvinnet mats och lasarets tema for matkommittéerna ar att minska matsvinnet i samarbete med
skolorna. Matningarna har utokats och utvecklats for att fa mer tillforlitlig information om matbeteende i
fortsattningen.

Sund kommunekonomi

Det strukturella kumulativa resultatet under fullméktigeperioden visade ett underskott ar 2021. Mdlet var
att 4 av 5 indikatorer skulle visa grént. Detta var inte utfallet. Utfallet var att 2 av 5 visade grént.

Enligt nuvarande prognoser kommer betydligt battre resultat att uppnas i ekonomiska indikatorerna for
ar 2022.
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