KAUNIAINEN Yleisosa - Allméant GRANKULLA

KAUNIAISTEN STRATEGIA

Svensk text pa sid. 23-40

ARVOT

ASUKASLAHTOISYYS

- Kauniaisissa on tarkedd, ettd arki sujuu molemmilla kansalliskielillamme, suomeksi tai ruotsiksi. Kauniaisten
parhaat voimavarat ovat asukkaat, yhteisot ja yritykset. Asukkaiden aktiivinen osallistaminen palvelujen
kehittamiseen ja yhteistydé kumppaneiden kanssa takaavat tulokselliset ja asukkaiden tarpeisiin vastaavat
palvelut.

AVOIMUUS

- Kaupungin avoin paitoksenteko- ja viestintdkulttuuri ndkyy organisaation sisalld seka yhteyksissa asukkaiden,
kaupungin yhteistydkumppaneiden ja kolmannen sektorin kanssa.

YHTEISOLLISYYS JA YHDENVERTAISUUS

- Yhteisollisyys ja aito yhteishenki ovat Kauniaisten valttikortteja. Yhteisollisyys merkitsee osallisuuden ja
turvallisuuden tunnetta kaikille. Yhdenvertaisuus merkitsee kaikkien kauniaislaisten tasapuolista kohtelua ja
vhdenvertaisia vaikutusmahdollisuuksia.

VASTUULLISUUS JA KESTAVYYS

- Vastuullisuus ja kestdvyys ovat osa kaupungin koko toimintaa. Vaikutusten arviointi on luonnollinen osa
paatoksentekoa. Vastuullisuus saa aikaan luottamusta.
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VISIO

Aikaansaava, hyvinvoiva ja resurssiviisaasti tulevaisuutta rakentava, eldvasti kaksikielinen ja monikulttuurinen Grani.

1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

”Avoin, rohkea ja innovatiivinen”

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI
Kestava ja terve kuntatalous 10 vuoden hallittu investointiraami ohjaa Investointiraami kdytdssa vuonna 2023
- Rohkeus tehda valintoja terve investointeja. Veroprosentit pysyvat ennallaan

kuntatalous huomioiden
- Tarkastellaan kriittisesti menoja | Toimintaan tehokkuutta sisdisid prosessejaja | Tuottavuuden kasvattaminen 2 %

ja etsitddn uusia tuloja toimintamalleja kehittamalla vuodessa
- Hyoddynnetaan sote-uudistuksen
mahdollisuudet Taksojen tarkastelu: ajantasaiset ja kaikille WAAS-konsepti kdytdssa (Workplace as
palveluille maaritellyt taksat. a service). ks. myos tilojen kdyttdasteen

parantaminen

Varmistetaan, ettd kaupungin organisaatio Uusi (viranhaltija- ja poliittinen)
vastaa SOTE-uudistuksen jalkeisid tarpeita ja organisaatiorakenne vied3dan
taloudellista kantokykya. kdytantoon.
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Kaupunkikonsernin kiinteistékehitys- ja
maanvuokrausstrategia luodaan 2023 loppuun
mennessa.

Poistoaikojen optimointi

Rakenteellinen tulos valtuustokaudella
ylijddmainen

Investointien tulorahoitus, eli
vuosikate/nettoinv. (%) yli 100 %

Uusien talonrakennushankkeiden
poistoajat optimoitu.

Henkilostén hyvinvointi ja osaaminen
- Veto- ja pitovoimainen
tyopaikka
- Padkaupunkiseudun osaavin
henkildkunta

Johtamis- ja esimiestydn sddnnéllinen arviointi
ja kehittdminen

Henkilostdetuuksien tarkastelu, ml.
tydsuhdeasuntojen laajempi hyddyntdminen

Systemaattinen ja jatkuva osaamisen
kehittdminen

Kielitaitojen kartoitus

EXIT-haastattelut ja toimenpiteet

Ty6nantajamielikuva seka Pulssi- ja NPS-
mittaukset, tulos +5 pistettd vuodessa.
NPS-mittauksessa tuloksen 20 tai alle
saaneiden yksikdiden esihenkilét
haastatellaan ja laaditaan
kehittdmissuunnitelma, tarvittaessa
ulkoinen arviointi.

Viikoittaiset ldsnatydpaivat ja
kokoontumiset tiimeittdin sovittu.

Onnistuneet rekrytoinnit; pateva
henkildkunta tehtdvissa, asetetussa
aikataulussa

Kielikysely henkilskunnalle tehty.

Sairauspoissaolot ja vaihtuvuus
Haastattelujen systemaattisuus,
raportointi henkiléstjaostolle
Pidetyt lahtdhaastattelut, %
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Hyvinvoiva henkildstd

Koulutussuunnitelman
seurantavelvollisuus pdivitetyssa
kehityskeskustelulomakkeessa
Sivistystoimen henkilgston laaja
hyvinvointikoulutus (osallistujamaara)

Sivistystoimen esihenkildiden
johtamissparraus (osallistujamaara)

Varhaiskasvatuksen henkildston
kelpoisuusaste (%)

Opetuksen henkildstdn kelpoisuusaste
(%)

2. Turvallinen, vihred kdvelykaupunki
”Resurssiviisas Kauniainen”

TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Kaupungin hiilineutraalius
- toteutetaan vuoteen 2030
mennessa kaupunkiyhteison
vhteistyolla
- kestdvan kehityksen eri
ulottuvuudet ohjaavat kaikkea
toimintaa.

Vuosittaiset toimialojen
padstdvahennysohjelmat.

Energiatehokkuus-PTS:n toteuttaminen

Padstévahennysten aktiivinen seuranta
ja raportointi / Kestavian kehityksen
vaikuttavuushanke, arviointitydkalu

Rahoitus ja sen kdyttd suunnitellusti / €
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ylidpidetdan luonnon
monimuotoisuutta

Resurssiviisauden tiekartan
valtuustokausittaiset teemat.

Kaupunkiyhteisén
osaamisen vahvistaminen
ilmastonmuutos- ja
kiertotalousasioissa.

Kuntalaisten ohjaaminen pienempipaastaisiin
liilkkumismuotoihin ja asumiseen
Kaupunkipyoérien kdyttéonoton valmistelu
valtuustokaudella

Henkildautoliikenteen vaheneminen.
Liityntdpysakoinnin kayttokatkos:
mahdollisuuksia toimintatapojen muutokseen

Ohjaaminen kaavoituksen ja
liilkennesuunnittelun keinoin

Kaupungin ruokalistoissa huomioidaan
vastuullisuus

Hiilisidonnan aktiivinen seuranta ja
raportointi / paastévahennys % / PKS-
seurantatutkimus sdanndllisesti

Aiheeseen liittyvien
henkildstékoulutusten maara ja
osallistujien maara

Kulkumuoto-osuudet
- julkinen liikkenne (HSL)
- kevyt liikenne (omat mittarit)
- ajoneuvoliikenne (omat mittarit)

Muutoksen projektointi

Taloyhtididen energiatoimenpiteiden
mittaaminen
- maalampékaivot / lkm /
mydnnetyt luvat vuosittain
- energiaremonteille mydnnetyt
luvat / lkm
- Taloyhtitklubi / ostopalvelu

Hankkeen sijainti kaupunkirakenteessa
(paakadut, julkiset lilkenneyhteydet)
Pysdkadintinormien lieventaminen
tapauskohtaisesti sijainnin
mahdollistaessa.
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Kasvutavoite 0,75 %/v.
- viiden vuoden keskiarvon
perusteella
- vuonna 2040 maksimissaan
12000 asukasta

Kasvun ohjaaminen edistdmalla vuosittaisen
kaavoitusohjelman kohteita, jotka mitoitettu
tavoitetta vastaavaksi.

Asukasluku
Vuosittainen muutos ja
5 vuoden keskiarvo

Tasapainoinen kaupunkirakenne
- madritellyt viher- ja
ulkoilualueet, pientaloalueet ja
tiivistdmisen mahdolliset
sijainnit.

Maankéaytén kehityskuvan ja asunto-ohjelman
paivittamisen yhteydessa tarkastellaan myos
maankadyttésopimusten periaatteita.

Kaavoituksessa huomioidaan
ympadristovaikutukset ja laadulliset vaikutukset
(ei ainoastaan taloudelliset).

Edistetaan vireilld olevia kaavahankkeita.

Kaupunkisuunnittelussa priorisoidaan
seuraavat alueet:

e Suomenkielinen alakoulu

« Kaupungintaloalue

« Asema-alue (laajana)

« Bensowin / VPK:n alueet

Alakoulun ja Kasavuoren A-siiven
suunnittelussa huomioidaan kestavat valinnat

Kaavoitusta tehddan avoimessa
vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa.

Kehityskuva paivitetty
6/2023.

Vaikutusten monipuolinen arviointi aina
osa kaavaprosessia. Arviointitydkalun
mahdollisuudet, Otakantaa.fi

Kaavoitusohjelma etenee hyvaksytysti

Priorisoidut kaavahankkeet hyvaksytaan
strategiakauden aikana

Yhteistilaisuuksia, uusia
vuorovaikutuskanavia
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Kaupunki edistaa
energiatehokkuutta ja minimoi rakennuksen
elinkaaren aikaiset pdastot

Rakennuksia purettaessa edellytetdan
materiaalien kierrdtysselvitys (sis. MRL-
uudistukseen)

Energiatehokkuuden PTS / toteutumisen
seuranta

Liikenneturvallisuuden tason
parantaminen
- hyva taso pystytdan
sdilyttdmaan myos
liikennemaarien kasvaessa
- kuntalaiset kokevat liikkumisen
turvalliseksi.

Turvalliset kdvelyn ja pyorailyn paareitit
parannetaan yhtendisiksi ja opastetaan
nykyista paremmin.

Mahdolliset riskipaikat- ja tilanteet
kartoitetaan.

Toimenpiteitd kavelyn ja pydrdilyn
edistamiseksi.

Lilkenneturvallisuuden seurantatyékalu,
onnettomuuksien trendi 5-v. aikajaksolla

Yhtendinen pyoréilyverkosto
suunniteltu. Pyérailyreitit merkitty,

lilkennemerkit asennettu.

Pyérabaanan kulkuyhteydet kaduilta
(liittymat)

Kavelykeskustan opasteet asennettu

Strategiakauden aikana 30 % vahennys
onnettomuuksiin.

Postitorin kiertoliittyman suunnitelma
valmis ja hyvaksytty.

Saannolliset lilkkennemittaukset mukaan
lukien sisddntulovaylat.
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Asuntokannan kehittdminen
- kehitetdan asuntokannan
monipuolisuutta vastaamaan
nykyista paremmin asukkaiden
tarpeisiin eri eldmanvaiheissa.

Otetaan huomioon asunto-ohjelman
pdivittamisessa.

Kaupungin vuokra-asuntoyhtididen
kokonaiskuva selvitetdan ja vuokra-
asuntokannan pitkdaikaissuunnitelma
(vuoteen 2040) laaditaan.

Myé&tavaikutetaan senioriasumisen
toteuttamiseen keskustan laheisyyteen.

Kaupungin vaesttrakenne

Asuntokannan mittarit
asunto-ohjelmassa

Kiinteistdkannan maarin optimointi ja
kdytdn lisddminen
- suomenkielisen alakoulun ja
esiopetuksen uuden
rakennuksen kaava hyvaksytty
valtuustossa valtuustokauden
aikana

Maaritelldan kiinteistét, joista luovutaan
vuoden 2023 aikana.

Rakennushankkeiden yhteydessa varmistetaan
alusta alkaen jo tarveselvitysvaiheessa tilojen
yhteiskaytdén mahdollisuus.

Kaupungin tilojen kaytén lisddminen

Listaus kiinteist&ist3, jotka tarvitaan
lakisaateisiin palveluihin. Muut
toiminnot: tarkastelu sijoittamisesta
lakisdateisten palveluiden kiinteistgihin
nailtd yli jadvina aikoina.

Hankkeen rahoitus kytketdan
yhteiskayttoon.

WAAS-konsepti kdytossa (workplace as a
service)

Kaupungin omien kiinteistojen

kdyttoaste. Nuorisotalolla pilotoidaan
kayttdasteen mittaukseen tarkoitettu
tyokalu -> arviointi soveltuvuudesta ja
kayttéonotto muissakin kiinteistdissa.
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3. Kuntalainen keskidssd
"Kaikki mukaan”

TAVOITE TOIMENPIDE MITTARI

Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Elava kaksikielisyys
Huomioidaan kaiken ikdiset
asukkaat

Saavutettavat ja tasapuoliset palvelut
molemmilla kielilld

Toimiva oppimispolku uussuomalaisille, myos
ruotsiksi

Aktiivinen yhteisty6 yli kielirajojen

Elava monikielisyys: esim. rakennamme
kotoutumispolun myds ruotsiksi

Liikunta- ym. tapahtumat paivakotien
yhteisina.

Yhteisollistd yhteistyota kielirajojen yli

Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen
Kielibarometri, asukaskyselyt

Elinymparistdn turvallisuus
(asukaskyselyt, Poliisin mittarit)

Osallisuus (osallistuminen jarjesto- ym.
toimintaan)

Lapsi- ja oppilasméaara (muunkieliset
ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa).

Tapahtumien maara.

Tapahtumien maara.

HYTE-tyd

kaikessa toiminnassa luodaan
turvallinen ymparistd, missa
kiusaamiseen puututaan aina
3. sektorin yhteisty6

Kulttuuri- ja liikkkumisohjelmien toteuttaminen

Ennaltaehkéisevd nuorisotyd, myds kouluissa

Hyvinvointikyselyt
Mittareita ohjelmista

Kouluterveyskysely
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- monipuolisten matalan Painotetaan matalan kynnyksen palveluita, Hankkeiden seuranta, vaikuttavuus
kynnyksen laajennetaan lasndoloa verkossa
harrastamismahdollisuuksien
turvaaminen Laaditaan toimintaperiaatteet yhdistysten ja
- toimivat tilat nuorisotyén ja jarjestdjen tukemiselle yhdessé
nuorten tarpeisiin sekad toimiva | hyvinvointialueen kanssa. Pientalohankkeissa mahdollistetaan
dialogi oppilaitosten ja etsivan "sivuasunto” osana asuintiloja
nuorisotyén valilla lkdaihmisten hyvinvointia edistdva toiminta ja (ikdantyneiden itsendisen asumisen tuki,
- mielenterveysty&hoén kohtaamisia my0s aikuistuvat nuoret)
panostaminen sekd nuorten
ettd senioreiden osalta Kaupunkiyhteisén yhteistyd kaupungin
- Koronavaikutusten korjaus kehittdmisessa ja toiminnassa

Ehkaiseva paihdetyo kaiken ikaisille

Yhdyspintojen rakentaminen hyvinvointialueen
kanssa (tyollisyys, kotouttaminen, jarjestdjen ja
yhdistysten toimintaedellytysten turvaaminen)

Granimallin kehittdminen ja laajentaminen Kerhojen maara

Kerhoihin osallistujien maara
Kaikessa toiminnassa luodaan turvallinen
ymparistd, missa toimintakulttuurin Seurataan kehitysta eri kyselyiden ja
kehittamisen kautta kiusaamiselle ei ole tilaa. mittareiden kautta (esim.
kouluterveyskysely)

Tukitoimet saatava matalalla kynnykselld

Mielenterveysongelmien ennaltaehkaisy Kiusaamisen ennaltaehkdisemisen
ohjelma otettu kayttdon kaikissa
kouluissa
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Kiusaamisen ennaltaehkdiseminen (14
toimenpidettd)

Hyvinvointiopetus
Nuorisotalon uuden toiminnan kehittdminen;

hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, esim.
matalan kynnyksen lajien lisidminen

Nuorisotalon kdyttaste
Matalan kynnyksen lajien lukumdara

Ehed oppimispolku tulevaisuuteen
“Jokaisella on oikeus kasvaa
potentiaaliinsa”

- Lapieldman
- Laadukas oppiminen
- Nuorisotyottomyys 0 %

Digiosaamisen varmistaminen (koko vdestod)

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta vastaa
kysyntdan

Monipuoliset oppimispolut (myds
ammattikoulutus)

Osallistavaa sivistystoimintaa - syrjdytymisen
ehkaisy

Vahvistetaan opetuksen vaikuttavuutta
Koronan aiheuttamaa hyvinvointivelkaa

korjataan ja resursseja lisdtaan/ talouden
sallimissa rajoissa

“Digikursseille” osallistujien mdarat
Palveluohjauksen asiakasmaara
PKS-asiakaskyselyn palvelutyytyvaisyys
Perusopetuksen pdattavien oppilaiden

prosentuaalinen jakauma
lukiokoulutus/ammatillinen koulutus

Koulujen hyvinvointikyselyn tulosten
seuranta

Euroa / oppilas (ulkoinen toimintakate)

16




KAUNIAINEN

Yleisosa - Allmant

GRANKULLA

Varmistetaan kouluihin yhdenvertainen
oppilaskohtainen budjetointi

Yhtendinen oppimispolku:
- Joustava esi- ja alkuopetus
- Yhtendisen perusopetuksen
kehittadminen

Uuden suomenkielisen yhtendis-/alakoulun
sijoittumispaikka selvitetdan ja paitetdan —
vaihtoehtoina uimahallin alue ja Sahara

Vuosittaisen kehittdmistyon tulokset

Kaavoituksen kaynnistyspaatds tehty
talousarviovuoden 2023 aikana

Avoin Grani
- P&datoksenteon avoimuus ja
lapindkyvyys, kuntalaisten on
helppo saada tietoa
paatoksenteosta
- Osallisuus
- Mahdollistava toiminta

Kuntalaispaneelit

Kuntalaisten osallistaminen, painopisteiden
tarkastelu huomioiden erityisesti heikommassa
asemassa olevat

Vaikuttamistoimielinten laajempi
osallistaminen valmisteluun

Avoimuusperiaatetta noudatetaan laajasti
kaikessa viestinndssé ja toiminnassa

Aktiivinen ja ajantasainen viestintd eri valineitd
kayttden

Toimialojen vélinen yhteistyd toiminnan
tehostamisen painopisteena

Kokoontumisten maarat, kasitellyt asiat

Asukas- ja viestintdkyselyt

Otakantaa.fi pilotoidaan pydrabaanan
suunnitelmien ndhtaville asettamisen
yhteydessé. Arvioidaan sen soveltuvuus
jatkossa laajemminkin suunnitelmista
viestimisen ja lausuntopyyntdjen
kanavana.

17




KAUNIAINEN

Yleisosa - Allmant

GRANKULLA

Tiedolla johtamisen valineitd kdytetdan laajasti
paatbksenteon tukena

Autetaan kuntalaisia 16ytdmaan palvelut
hyvinvointialueelta

Vuorovaikutuksen lisédminen palveluiden
nakyvyyden ja |6ydettdvyyden parantamiseksi,
sekd sisdisen ettd ulkoisen markkinoinnin
kehittdminen; etdpalveluiden kehittdminen,
esim. etdkurssien ja striimien lisdamista,
etdopastuksia, paikallishistoriallisen arkiston
digitointi

Johdon tydpéyta tdydennetty HR-
tiedoilla

Digitaalisten kanavien tunnusluvut ja
kavijamaarat, etdkurssien, striimien,
opastusten, skannattujen arkistokuvien
lukumaarat
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