YHTEENVETO VALIOKUNTIEN JA YLEISHALLINNON SELVITYKSISTA JA
TOIMENPITEISTA ARVIOINTIKERTOMUKSESSA 2022 ESITETTYIHIN HUOMIOIHIN JA
SUOSITUKSIIN

Yhdyskuntavaliokunnan vastine

Strategisten tavoitteiden vuositoimenpiteiden toteutuminen vuonna 2022

Strateginen tavoite 2.5. Kaupungintalon alueen kaavamuutosprosessi saadaan paattkseen valtuustokauden
aikana.

Tarkastusvaliokunnan arviointi:

Kaavamuutosehdotuksen pddtéksenteko on edelleen kesken.

Kommentti: Kaavamuutosehdotus on laadittu ja saatettu paatoksentekoon, mutta palautettu valmisteluun.
Yksimielisen ratkaisun aikaan saamiseen ei ole 16ytynyt edellytyksia, ja hanke on siirtynyt uudelle
valtuustokaudelle ja sisallytetty kaupungin strategiassa kaupunkisuunnittelun karkihankkeisiin. Ennen
varsinaisen kaavaprosessin jatkamista on syyta selvittaa periaatteet, joiden pohjalta kaavoitusta jatketaan.
Tama periaatevalmistelu tuodaan paatdksentekoon syksyn 2023 aikana.

Strateginen tavoite 3.1. Kaupunkirakennetta kehitetdan maankadytdn ja asumisen kehityskuvan mukaisesti
Kauniaisten identiteettia vahvistaen.

Tarkastusvaliokunta huomauttaa vuositavoitteista, jotka eiviit ole edenneet tai joiden raportoinnissa on
puutteita:

- Kolme suojelua sisdltévéd kaavaa kdsittelyssd, mutta ei yhtddn uutta suojelukohdetta kaavoituksessa.
- Kauniaisten rakennusinventoinnin pdivitystyétd ei ole vield aloitettu.
- Puustokatselmuksia 83 kpl 2022 (82 kpl 2021, 102 kpl 2020). Vuoden 2022 tavoitemddrd puuttui.

- Vieraslajien aktiivinen torjunta (13 torjuttavaa kasvilajia, havaittu 24 lajia ja 2 torjuttavaa eldinlajia,
havaittu 3 lajia). Tavoitteen toteutumista ei ole raportoitu.

- Pélyttdjéikasvien mddrd lisddntyy hoidettavilla viheralueilla (lajivalinnat ja hoito). Aiemmin matalaksi
leikattuja nurmialueita hoidetaan niittyind 1,3 ha. Tavoitteen toteutumista ei ole raportoitu.

- Luonnonhoitosuunnitelman toimenpiteiden seuranta. Tavoitteen toteutumista ei ole raportoitu.
Kommentti:

- Kaavoituksen suojelukohteet perustuvat usein kaavamuutostarpeeseen, jolloin suojelu otetaan huomioon
ja kasittelyyn yhteistyossa kiinteistonomistajan kanssa.

- Laajan tyoohjelman ja sen lisdksi aikatauluun sidottujen lausuntopyyntéjen seka henkil6stovajeen
seurauksena rakennusinventoinnin pdivitystyota ei ole toistaiseksi pystytty kdynnistamaan.

- Myo6s puustokatselmusten maara on riippuvainen niiden tarpeesta ja tilaamisesta, jolloin niiden maaraan
ei ole tarkoituksenmukaista asettaa tavoitetta, vaan maaraa seurataan yhtena indikaattorina
viherympariston muutokselle.



- Vieraslajien torjunnassa toimitaan tilanteen mukaan: maassa olevan siemenpankin ja juurenkappaleiden
vuoksi, seka eldinten liikkumisen vuoksi lajeja ei voi kokonaan havittaa, mutta torjuttavien lajien esiintymat
torjutaan sitd mukaa, kun niita ilmenee.

- Polyttajakasvien lajivalikoimaa tai hyonteisten maaraa ei ole tutkittu, mutta tavoitetta toteutetaan
vaikuttamalla myonteisesti niiden olosuhteisiin ja mahdollisuuksiin lisdantya. 1,3 hehtaarin alalla kyseisilla
alueilla kasvavat luonnon kukkakasvit pystyvat saavuttamaan kukintavaiheen, mika tarjoaa ravintoa
polyttdjahyonteisille.

- Luonnonhoitosuunnitelmassa esitettyjen kaupungin metsdalueiden puuston maaraa ja laatua seurataan
kymmenvuotiskausittain paivitettdvassa suunnitelman metsakuvioiden selostusosiossa.
Luonnonhoitosuunnitelman mukaisesti lahopuun maaraa lisataan metsaalueilla. Myos tama laskennallinen
maara tarkastetaan joka kymmenes vuosi, kun uusi luonnonhoitosuunnitelma laaditaan. Kauniaisissa ei ole
talousmetsaa, joten ei ole hakkuiden kuutioseurantaa. Metsista kaadetaan useimmiten vain yksittaisia
runkoja tonttien ja kdvelyteiden varsilta turvallisuussyista. Tavoite on, ettd kaatoja olisi mahdollisimman
vahan.

Strateginen tavoite 3.2. Kauniainen edistaa kestavaa kehitysta.
Tarkastusvaliokunnan arviointi:
- Pyérdilyverkoston mittaaminen / km ja talvireitit / km, tavoite ei ole toteutunut. Ty6 jatkuu 2023.

Kommentti: Laajan tydohjelman, aikatauluun sidottujen tehtavien seka henkiléstovaihdosten ja -vajeen
seurauksena pyorailyverkoston kehittamistyo on toistaiseksi kesken.

Strateginen tavoite 3.3. Seudulliset MAL-asuntotuotantotavoitteet toteutetaan
Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Tavoite (keskimddrin 80 asuntoa/vuosi) alittui, valmistuneita asuntoja oli 16 kpl.
- Asukasluvun kehitys -1,07 % (-111 asukasta)

Kommentti: MAL-asuntotuotantotavoitteiden seurannassa ei ole mielekasta tarkastella yksittaisia vuosia,
silla etenkin Kauniaisissa valmistuneiden asuntojen maarien vaihtelu vuositasolla on merkittavaa.
Edellisvuonna 2021 tavoite ylittyi, valmistuneita asuntoja oli 121 kpl.

Tasta syysta tavoitteessakin puhutaan keskimaaraisesta asuntotuotannosta vuosittain. Mittaristossa on
mukana asukasluvun kehitys vuositasolla 5 vuoden keskiarvon mukaan.

Strateginen tavoite 5.4. Kiinteistot ja kalusto kunnossa ja kaytossa
Tarkastusvaliokunnan arviointi:

- Kaupungin ja Granillan omistamien kiinteistéjen ja maa-alueiden kiinteistokehityksestd ja pitkdaikaisesta
tuottopotentiaalista laadittavan ulkopuolisen selvityksen laatimisesta ei ole raportoitu.

Kommentti: Asian valmistelu on edennyt kuluvana vuonna. Mm. toimeksianto on maaritetty ja
tarjouspyyntokierros jarjestetty. Selvitystyd on kdynnistymassa.



Muu vhdyskuntatoimen toiminnan arviointi

Ote arviointikertomuksesta:

Tarkastusvaliokunta toteaa, etti yhdyskuntatoimi on huolehtinut hyvin kaupungin siististd ja viihtyisdstd
yleisilmeestd. Talvella auraus on toiminut moitteettomasti ja saanut kaupungin asukkailta paljon kiitosta.
Kesdisin runsaat ja kauniit kukkaistutukset ilahduttavat kaupunkilaisia ja vierailijoita.

Tarkastusvaliokunnan havainnot ja tarkentavat kysymykset kohdistuivat talla kertaa ymparistétoimen
tulosalueelle.

Ote arviointikertomuksesta:

Kaupungin pitkén aikavdlin tavoite on 60 % kasvihuonekaasujen pdéistévéhennys vuoden 1990 tasosta
vuoteen 2030 ja saada Kauniainen vuoteen 2035 hiilineutraaliksi. Kauniaisten uuden kaupunkistrategian
2023-2030 tavoitteena on hiilineutraalius 2030. Tamd edellyttdd mm. luopumista fossiilisten polttoaineiden
kéytdstd. Tavoitteen saavuttamiseksi on myés saatava kaupunkilaiset mukaan energiatalkoisiin.

Miten kaupunki kannustaa ja tukee asukkaitaan tavoitteen toteutumisessa?
Kommenttina nostoja tiedottamisen suunnitelmista:
e Strategiaviestinta

e lImasto- ja ymparistoasioiden viestintatiimi tulee toteuttamaan viestinnallisia toimenpiteita
kuntalaisten kannustamiseksi tulevaisuudessa (esim. kaupungin energiatehokkuus PTS:sta
esimerkkeja)

e Kaupungin ymparistotoimi yhdessa HSY:n ilmastoinfon kanssa jarjestda tiedotusta ja koulutusta
my0os kauniaislaisille (esim. energia-asiantuntijakoulutuksia)

e On pilotoitu mm. Liikuntatoimen kirppistoimintaa kaupungintalolla
e Ohjeistuksissa kaupunkilaisille esimerkiksi puuasioissa tuetaan ilmastomyonteisia toimenpiteita.
e Kestavan liikkumisen tavoitteet ja toimenpiteet
e Koulujen kestdvan kehityksen hankkeet ja Fiksusti kouluun -ohjelma
Ote arviointikertomuksesta:

Vuonna 2021 avattiin nettisivut www.hiilineutraaligrani.fi pddstévédhennysten ja niiden aikaansaamiseksi
tehtyjen toimenpiteiden seuraamiseksi. Hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi on kaupungin kiinteistéissd
tehty useita toimenpiteitd. Suurin pddstévdhennyksiin vaikuttava tekijd on kiinteistjen Idmmitys ja
energiankulutus. Vuonna 2022 kiinteistdjen séhkénkulutus vdheni 3,5 % ja kaukoléimmén kulutus vdheni 5,8
%.

Tiedottaminen ympdiristdasioista ja hiilineutraalisuustavoitteista sekd keinoista, kuinka niihin pédstéén
on tdrkedd. Tarkastusvaliokunta suosittelee tiedottamisen tehostamista kaupunkilaisille.

Kommentti:

e lImasto- ja ymparistoasioiden viestintatiimin kautta tuodaan esiin laajemmin eri toimialojen
toimenpiteita ja tavoitteita.



e Seuranta- ja raportointijarjestelma limastovahti tullaan liittdmaan Kauniainen.fi ja Hiilineutraaligrani
-sivustoille.

e Hiilineutraaligrani -nettisivujen ja sosiaalisen median yllapito huomioiden myds nuorten kayttamat
mediat.

Ote arviointikertomuksesta:

Pddkaupunkiseudun EU:n ympdiristodirektiivin mukainen meluselvitys 2022 valmistui. Selvitys on tehty
Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupunkien seké Vdyldviraston yhteistydnd. Kauniaisten
kaupungin yli 55 desibelin alueella asuu noin 3 200 asukasta. Kauniaisten kaupungin 10 200 asukkaasta noin
2 400 (24 %) altistuu katu- ja maantieliikenteen aiheuttamaan yli 55 dB pdivd-ilta-y6 -melutasolle ja noin
800 (8 %) altistuu rautateiden yli 55 dB pdivd-ilta-y6 -melutasolle.

Miten kaupunki voi véihentdd haitallista melutasoa?
Kommentti:

e Kaupungin ymparistonsuojelumaarayksista |6ytyy maardyksia myos melun ja tarinan
torjuntaan. Maaraykset sitovat kaikkia - kaupungin alueella toimivia asukkaita, yrityksia ja muita,
joiden toiminnasta voi aiheutua ympariston pilaantumista.

e EU:n ympdristodirektiivin vuoden 2022 meluselvityksen pohjalta kaupunkien tulee koota
meluntorjunnan toimintasuunnitelmia. Kuten edelliselld toimintakaudella, Espoo ja Kauniainen
tekevat taas yhteisen suunnitelman. Kokoamisty6 alkaa syksylld 2023 ja suunnitelma tulee olla
valmis 7/2024 mennessa. Edellinen meluntorjunnan toimintasuunnitelma oli voimassa vuosina
2018-2022.

Alla esimerkkeja siitd, miten kaupunki suoraan tai yhteistyokumppaniensa kautta on mukana edistamassa
meluntorjuntaa alueellaan.

Rakennusten meluntorjunta

e Uuden asutuksen meluntorjuntaan kiinnitetdan entistd enemman huomioita jo kaavoitus- ja
rakennuslupaprosessin aikana. Jos rakennukset ovat riittavan isoja, on yleensa mahdollista sijoitella
ne siten, ettd joka rakennukselle tulee hiljaisia ulkosivuja. Kun rakennukset muodostavat yhtenaisen
melumuurin, piha-alue ja asuntojen parvekkeet voidaan sijoittaa rakennusten suojaiselle puolelle.
Yksittaisista pienista taloista ei saada tehokasta meluestettd, joten pientaloalueet tai muutoin
valjasti rakennetut alueet ovat arkoja melulle. Melulle arkaa aluetta voidaan suojata myos
sijoittamalla sen ja melua aiheuttavan vaylan valiin yhtendinen suurten rakennusten rivi.
Meluesteen teho perustuu ennen kaikkea sen yhtenaisyydelle, mika on pientalojen suojaamisessa
haaste, mutta pientaloalueellakin melutasoja voidaan alentaa rakennusten sijoittelulla ja aidoilla.
Koska pientaloalueilla syntyy vain vdahan liikkennemelua, vahaisempikin melusuojaus saattaa riittaa.
Autotalleja ja muita ulkorakennuksia voidaan sijoittaa tontin kadunpuoleiselle sivulle melusuojaksi.
Jos pientalotontti aidataan tien suuntaan, aita voidaan toteuttaa niin, etta se toimii meluesteena.
My®s itse talo voi suojata takanaan olevaa pihaa melulta.

e ”"Liikennemelun torjunta - Neuvoja kiinteistdjen omatoimiseen meluntorjuntaan” —oppaan (pks)
avulla asukkaita ja erityisesti rakentajia ohjeistetaan omatoimiseen meluntorjuntaan.



Séhkadinen liikenne

e Osana Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymaa (HSL) Kauniainenkin on mukana edistdmassa
paastotonta joukkoliikennettda mm. sahkébussien muodossa. Hiljaisina ja tasaisina ajoneuvoina
sahkobussit eivat aiheuta melua ja tarinda kuten vastaava dieselkalusto. Talla hetkelld 34 % HSL:n
bussikalustosta ovat sahkdbusseja.

e Kaupunkien omat autot, tydkoneet ja pienkoneisto vaihdetaan mahdollisuuksien mukaan sahkaoisiin
versioihin.

Matalampien ajonopeuksien edistdminen

e Kauniaisten alueella on vuonna 2019 alennettu ajonopeuksia osalla paavaylia 10
km/h. Keskinopeuksien laskeminen esim. 10-20 km/h vihentdd melutasoa 2—4 dB raskaiden
ajoneuvojen maarasta riippuen. Kolmen desibelin aleneminen melutasossa vastaa karkeasti ottaen
liikennemaaran vahenemista puoleen.

e PKS Nastarengaskampanja, seuraava 11/23 (teemana ilmanlaatu ja melu)

Pyorailyn ja kdvelyn edistaminen (kestdva liikkuminen)

e Liikenteen kokonaismaaran vahentaminen on kestavin tapa vaikuttaa meluldhteisiin. Tama
edellyttda muutoksia ihmisten liikkumistottumuksissa. Ndihin kuuluvat sadnnéllisesti tehtyjen
matkojen maara, niiden pituus ja valitut kulkutavat. Liikkumistottumukset ovat pitkalti seurausta
maankayton ja lilkkenneverkon kokonaisuudesta, vaikka myos liikenteen ohjauksen keinoin naihin
pystytaan vaikuttamaan.

e Kaupunki edistda kestavaa liikkumista rakentamalla ja yllapitamalla kavely- ja pyorailyinfraa.
Kaupunkiradan yhteydessa radan varteen rakennetaan pyorabaana seka pyorapysakointi-infraa.

Meluesteiden rakentaminen

o Tulevan kaupunkiradan ratasuunnitelmassa on arvioitu, ettd radan myota junaliikenteen
lilkennemaarat ja lilkenndintinopeudet tulevat kasvamaan. Laskennallisen meluselvityksen tulosten
perusteella ennustetilanteessa melutasot kaupunkiradan vaikutusalueella kasvaisivat noin 3—6 dB
nykytilannetta korkeammiksi. Radan varrelle tullaan tdman takia rakentamaan meluesteitd n. 5
kilometrin matkalle Kilon, Kauniaisten, Koivuhovin ja Kauklahden alueilla.

Suomenkielisen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan vastine

Seuraavassa kasitelldaan vuoden 2022 arviointikertomuksen huomioita varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen
osalta ja vastataan tarkastusvaliokunnan esittamiin kysymyksiin. Lausunto koskee sekd suomenkielista etta
ruotsinkielistd varhaiskasvatusta ja opetusta.

Tarkastusvaliokunnan huomauttaa edelleen, ettéd tulosalueiden vastuuhenkiléiden tulee seurata
talousarvion ja asetettujen tavoitteiden toteutumista ja maararahan muutosesitykset tulee tehda
kaupunginvaltuustolle kuluvan talousarviovuoden aikana. (Ote arviointikertomuksesta, s. 6)

Sivistystoimen johtoryhma, johon kuuluu sivistystoimenjohtajan lisaksi kaikkien neljan tulosalueen
tulosaluepaallikot seka sivistystoimen talouspaallikko, seuraa kuukausitasolla kuluvan vuoden talousarvion
toteutumista. Sen lisdksi jokainen tulosaluepaallikko seuraa viikkotasolla oman talousalueensa talousarvion



kehitysta. Myos talousarviossa asetetuttuja tavoitteita seurataan sivistystoimen johtoryhmassa. Ennen
osavuosikatsauksien ja tilinpaatoksen raportoimista johtoryhma analysoi tilannetta viela syvallisemmin.

Tarkastusvaliokunta painottaa edelleen nykyista selkeampaa vuositavoitteiden seka
tarkoituksenmukaisten mittareiden asettamista ja vastuuttamista toimialoittain seka tasmallisempaa
tavoitteiden toteutumisen raportointia.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, etta vilitavoitteiden asettamisessa ja tavoitteiden maarassa kiinnitetdan
huomiota kaytettavissa oleviin resursseihin. (Ote arviointikertomuksesta, s. 6)

Strategiatyota ollaan kehittdmassa koko kaupungin tasolla syksyn 2023 aikana. Tavoitteena on, etta
tavoitteiden vastuutahot maaritelldan, aikataulutusta sovitaan, mittareita selkeytetdan ja raportointia
kehitetaan. Sivistystoimen valiokunnille esitetdaan talousarvioehdotuksissa vuodelle 2024 mallia, joka vastaa
tarkastusvaliokunnan edellyttamiin kehityskohteisiin.

Tarkastusvaliokunta esittda, ettd kaksivuotisen esiopetuskokeilun tuloksia Sansinpellon pdivakodissa
seurataan, dokumentoidaan ja esitetdadn paatéksentekijoille.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun tuloksia on arvioitu valtakunnallisesti. Kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilun véliraportti on julkaistu 12.4.2023. (https://valtioneuvosto.fi/-
//1410845/kaksivuotisenesiopetuksen-kokeilun-valiraportti-on-julkaistu):

Vialiraportissa todetaan, etta kaksivuotinen esiopetus toteutettiin kunnissa padosin samoin kuin kyseisen
kunnan yksivuotinen esiopetus. Kokeiluryhmissa toiminnan nahtiin kuitenkin olevan suunnitelmallisempaa
kuin verrokkiryhmissa.

Kaksivuotisen esiopetuksen jarjestamisen tavat vaihtelivat kunnissa muun muassa lapsiryhman ikarakenteen
ja henkilostorakenteen osalta. Kokeiluryhmissa oli enemman varhaiskasvatuksen opettajia kuin
verrokkiryhmissa, ja he olivat verrokkiryhmien opettajia useammin tehtavaansa kelpoisia. Kaksivuotisen
esiopetuksen laajamittainen kdyttoonotto edellyttaisikin tutkimusryhman mukaan riittavaa maaraa patevia
opettajia, jotta palvelujen laatu turvattaisiin seka esiopetuksessa ettd nuorempien lasten
varhaiskasvatuksessa ja tukipalveluissa.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun jarjestamisessa on ollut myds haasteita: kokeilun valmisteluun jai
kunnissa vain vahan aikaa, paikallisen opetussuunnitelman kayttéonottoon ei kaikkialla kohdennettu
riittavasti tydaikaa eika kelpoisen henkiléston rekrytointi aina onnistunut.

Alkumittauksissa havaittiin eroja lasten taitojen ja heidan taustaominaisuuksiensa valilla. Kaikkien
tarkasteltujen taitojen ja valmiuksien kohdalla havaittiin merkittavia eroja perustuen vanhempien
koulutukseen, tuloihin ja syntymamaahan seka lasten syntymakuukauteen ja didinkieleen. Alkumittausten
perusteella ei kuitenkaan voi paatella, vaikuttaako kaksivuotinen esiopetus eri tavoin erilaisista
lahtokohdista tuleviin lapsiin.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun vaikutuksista saadaan tietoa kokeilun paatyttyd vuonna 2025.
Tuloksista raportoidaan paatoksentekijoille.

Esiopetuskokeilu kdynnistyi 148 kunnassa syksylla 2021, ja siihen osallistuu noin 35 000 vuosina 2016 ja
2017 syntynytta lasta, jotka on arvottu kokeilu- ja verrokkiryhmiin.

Viliraportin johtopaatokset perustuvat hankkeen ensimmaisina vuosina tehtyihin kahteen
kyselytutkimukseen ja syksylla 2021 tehtyyn vuonna 2016 syntyneiden lasten alkuarviointiin.



Strategisten painopistealueiden ja tavoitteiden toteuttaminen 2022:

- Tavoite alle 30 % koronaexit -kyselyyn vastanneista kokee, etta koulutehtavien aloittaminen on tyo6lasta ei
toteutunut (2022: 33 %)

o Vaikkakin tavoite ei kokonaan toteutunut, koronaexit -kysely nayttaa, etta oppilainen koettu hyvinvointi on
kohonnut sitten koronavuosien.

- Tavoite Kasavuoren A-siiven suunnittelun kdynnistaminen ei toteutunut

o Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven suunnittelu on ollut kytkdksissa muihin kouluratkaisuihin. Nyt kun
paatds uuden suomenkielisen koulun sijoituspaikasta ja laajuudesta on tehty, A-siiven suunnittelua voidaan
edistaa.

- Tavoite yli 50 % kunkin koulun oppilaista on kdynyt DigiLabissa ei toteutunut

o Alkuvuodesta 2022 koronaviruspandemian vuoksi oman luokan ulkopuolisten oppimisymparistéjen
hyodyntaminen oli rajoitettua ja vahaista. DigilLabia koordinoiva suunnittelija vaihtui syksyn aikana ja
muutaman kuukauden ajan tehtava oli ilman hoitajaa. DigiLab myds muutti loppusyksysta uusiin tiloihin ja
muuton aikana toimintaa ei voitu jarjestaa.

- Tavoite, etta vahintdan 50 % perusopetuksen ja lukioiden opettajista on koulutettu kayttamaan kahta
uusista teknologioista ei toteutunut.

o Pandemian jalkeen opettajien fokus oli koulutyon uudelleenjarjestamisessa ja oppilaiden hyvinvoinnissa
eivatka opettajat halunneet priorisoida uusien teknologioiden haltuunottoa. Loppusyksylla
henkilévaihdoksen my6ta DigiLab oli muutaman kuukauden ilman hoitajaa. Lisaksi DigiLab muutti uuteen
paikkaan, eikd muuton aikana voitu jarjestaa toimintaa.

- Tavoite esiopetuksessa kaksi lasta / laite ei toteutunut.

o Vuonna 2022 valmisteltiin leasaukseen siirtymista laitteiston osalta. Aikataulu ei toteutunut suunnitelman
mukaisesti.

- Tavoite tekodlyn opetuksen ja kayton pilottihanketta ei jatkettu
o Hanketta ei jatkettu, koska siihen ei saatu ulkopuolista jatkorahoitusta.

(Otteita arviointikertomuksesta, s. 7-12)

Bemotande av svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik

Nedan behandlar vi de observationer i utvarderingsberattelsen for ar 2022 som géller
smabarnspedagogiken och undervisningstjansterna och svarar pa de fragor som revisionsutskottet har stallt.
Utladtandet galler bade den finsksprakiga och svensksprakiga smabarnspedagogiken och bildningen.

Revisionsutskottet papekar fortfarande att ansvariga for resultatomradena ska félja upp genomférandet
av budgeten och de uppsatta malen. En dndring av anslag ska anhallas hos stadsfullmiktige under
budgetaret. (Utdrag ur utvarderingsberittelsen, s. 6)

Bildningens ledningsgrupp foljer utfallet av pagaende arsbudget pa manadsniva. | ledningsgruppen ingar
bildningsdirektoren, resultatomradescheferna for alla fyra resultatomraden och bildningens ekonomichef.



Dessutom foljer varje resultatomradeschef utvecklingen av budgeten for sitt eget resultatomrade veckovis.
De mal som faststallts i budgeten f6ljs ocksa upp i bildningens ledningsgrupp. Ledningsgruppen analyserar
laget annu djupare innan delarsrapporter och bokslut rapporteras.

Revisionsutskottet betonar fortfarande mer tydligt faststillande av mal pa arsniva, andamalsenliga
matare och ansvar for malen inom varje sektor saval som mer exakt rapportering om hur malen uppfylls.

Revisionsutskottet rekommenderar att de till buds stdende resurserna beaktas vid faststdllandet av
delmal och antalet mal. (Utdrag ur utvarderingsberéttelsen, s. 6)

Strategiarbetet utvecklas pa stadsniva under hosten 2023. Malet &r att faststalla ansvariga for malen,
komma 6verens om tidsscheman, fértydliga matare och utveckla rapportering. | budgetférslagen 2024
presenteras for utskotten inom bilningen en modell som uppfyller de utvecklingsmal som revisionsutskottet
forutsatter.

Revisionsutskottet foreslar att resultaten av férsoket med tvaarig férskoleundervisning i Sansinpellon
paivakoti foljs upp, dokumenteras och presenteras for beslutsfattare.

Resultaten av forsoket med tvaarig forskoleundervisning har utvarderats pa riksniva. Mellanrapporten om
forsdket med tvaarig forskoleundervisning har publicerats 12.4.2023. (https://valtioneuvosto.fi/-
/1410845/kaksivuotisen-esiopetuksen-kokeilun-valiraportti-on-julkaistu?languageld=sv_SE)

| mellanrapporten konstateras att den tvaariga forskoleundervisningen i huvudsak genomférdes i
kommunerna pa samma satt som den ettariga forskoleundervisningen. | forsoksgrupperna ansags dock
verksamheten vara mer planmadssig an i kontrollgrupperna.

Satten att ordna tvaarig forskoleundervisning varierade i kommunerna bland annat i fraga om barngruppens
aldersstruktur och personalstrukturen. | forséksgrupperna fanns det fler larare inom smabarnspedagogik &n
i kontrollgrupperna, och lararna i forsoksgrupperna var oftare behdériga an lararna i kontrollgrupperna. Ett
omfattande inférande av tvaarig forskoleundervisning férutsatter enligt forskningsgruppen ett tillrackligt
antal kompetenta larare for att kunna sakerstélla tjansternas kvalitet inom saval forskoleundervisningen som
smabarnspedagogiken och stodtjansterna for yngre barn.

Det har ocksa forekommit utmaningar nar det galler ordnandet av forsoket med tvaarig
forskoleundervisning: kommunerna fick endast kort tid pa sig att forbereda férsdket, det avsattes inte
tillrackligt med arbetstid i alla kommuner for att inféra den lokala laroplanen och rekryteringen av behorig
personal lyckades inte alltid.

| de inledande matningarna observerades skillnader mellan barnens fardigheter och bakgrundsegenskaper. |
fraga om alla de fardigheter och férmagor som undersoktes konstaterades betydande skillnader beroende
pa foraldrarnas utbildning, inkomster och fédelseland samt barnens fédelsemanad och modersmal. Utifran
de inledande matningarna kan man dock inte avgéra om tvaarig forskoleundervisning pa olika satt paverkar
barn med olika utgangslagen.

Information om effekterna av forséket med tvaarig forskoleundervisning fas efter att forsoket har avslutats
2025. Resultaten rapporteras till beslutsfattare.

Forskoleforsoket inleddes hosten 2021 i 148 kommuner. | forsoket deltar cirka 35 000 barn fodda 2016 och
2017 vilka valts ut till forsoks- och kontrollgrupperna.

Slutsatserna i mellanrapporten bygger pa tva enkdtundersokningar som genomfordes under projektets
forsta ar och pa den inledande bedémningen av barn fodda 2016, vilken gjordes hosten 2021.



Genomférande av strategiska insatsomraden och mal 2022:

- Malet mindre dn 30 % av dem som svarade pa CoronaExit-enkadten upplever att det ar svart att paborja
skoluppgifter uppnaddes inte (2022: 33 %).

o Aven om malet inte uppné&ddes fullt ut visar CoronaExit-enkéten att elevernas upplevda vilmé&ende har
Okat sedan coronaaren.

- Malet att inleda planeringen av A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus forverkligades inte.

o Planeringen av A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus ansluter sig till andra skollésningar. Planeringen av A-
flygeln kan framijas forst nu da beslutet om den nya finsksprakiga skolans lage och storlek har fattats.

- Malet mer an 50 % av varje skolas elever har besokt DigiLabbet uppnaddes inte.

o Utnyttjandet av larmiljoer utanfor klassen var begransat och litet i bérjan av 2022 pa grund av
coronapandemin. Planeraren som koordinerade DigiLab byttes under hdsten och ingen skotte uppgiften
under nagra manader. Dessutom flyttade DigilLab till nya lokaler i slutet av hosten och verksamheten kunde
inte anordnas under flytten.

- Malet att minst 50 % av lararna i grundskolorna och gymnasierna har fatt utbildning fér tva nya teknologier
uppfylldes inte.

o Efter pandemin Iag lararnas fokus pa omorganisationen av skolarbete och elevernas vdlmaende. Lararna
ville sdledes inte prioritera utbildning fér nya teknologier. Dessutom byttes planeraren hos DigiLab i slutet av
hdosten och ingen skotte uppgiften under nagra manader. Digilab flyttade ocksa till nya lokaler och
verksamheten kunde inte anordnas under flytten.

- Malet tva barn/apparat inom férskoleundervisningen uppnaddes inte.

o Under 2022 gjordes forberedelser for att ga over till leasing av utrustning. Tidtabellen holl inte enligt plan.
- Malet pilotprojektet med att undervisa och anvinda artificiell intelligens fortsatte inte.

o Projektet fortsatte inte eftersom staden inte fick fortsatt extern finansiering.

(Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 7-13)

Hyvinvointivaliokunnan vastine

Seuraavassa kasitellaan vuoden 2022 arviointikertomuksen huomioita hyvinvointipalvelujen osalta ja
vastataan tarkastusvaliokunnan esittamiin kysymyksiin.

Tarkastusvaliokunnan huomauttaa edelleen, etté tulosalueiden vastuuhenkiléiden tulee seurata
talousarvion ja asetettujen tavoitteiden toteutumista ja maararahan muutosesitykset tulee tehda
kaupunginvaltuustolle kuluvan talousarviovuoden aikana. (Ote arviointikertomuksesta, s. 6)

Sivistystoimen johtoryhma, johon kuuluu sivistystoimenjohtajan lisaksi kaikkien neljan tulosalueen
tulosaluepaallikot seka sivistystoimen talouspaallikko, seuraa kuukausitasolla kuluvan vuoden talousarvion
toteutumista. Sen lisdksi jokainen tulosaluepaallikkd seuraa viikkotasolla oman talousalueensa talousarvion
kehitysta. Myos talousarviossa asetetuttuja tavoitteita seurataan sivistystoimen johtoryhmassa. Ennen
osavuosikatsauksien ja tilinpaatoksen raportoimista johtoryhma analysoi tilannetta viela syvallisemmin.



Tarkastusvaliokunta painottaa edelleen nykyista selkeampaa vuositavoitteiden seka
tarkoituksenmukaisten mittareiden asettamista ja vastuuttamista toimialoittain seka tasmallisempaa
tavoitteiden toteutumisen raportointia.

Tarkastusvaliokunta suosittelee, etta vélitavoitteiden asettamisessa ja tavoitteiden maarassa kiinnitetaan
huomiota kaytettavissa oleviin resursseihin. (Ote arviointikertomuksesta, s. 6)

Strategiatyota ollaan kehittdmassa koko kaupungin tasolla syksyn 2023 aikana. Tavoitteena on, etta
tavoitteiden vastuutahot maaritelldan, aikataulutusta sovitaan, mittareita selkeytetdan ja raportointia
kehitetaan. Sivistystoimen valiokunnille esitetdaan talousarvioehdotuksissa vuodelle 2024 mallia, joka vastaa
tarkastusvaliokunnan edellyttamiin kehityskohteisiin.

Hyvinvointisuunnitelma on erittdin kattava ja sen toteutukseen osallistuu lukuisat eri tahot. Miten
seurataan suunniteltujen toimenpiteiden toteutumista (esim. mittaristo, aikataulutus ja vastuuhenkil6t?)
(Ote arviointikertomuksesta, s. 27)

Hyvinvointikatsaus tehdaan vuosittain, jossa arvioidaan hyvinvointisuunnitelman etenemista. Vuoden 2022
hyvinvointisuunnitelma on aikataulusta my6hassa hyvinvointialueen myoéta lisddantyneen tyén vuoksi.
Hyvinvointikatsaus 2022 esitelldan hyvinvointivaliokunnassa 8.11.

Strategisten painopistealueiden ja tavoitteiden toteuttaminen 2022:

o Nuorisotyottdmyys 0 % - tavoite on lahes toteutunut (yksi tyéton nuori)

o Hyvinvointivaliokunnan laajamittainen vuokrahinnaston kayttéénotto on herattdnyt huolta kaupungissa
toimivien yhdistysten keskuudessa.

o Vuokrahinnaston hintojen korotukset koskivat Iahinna Villa Jungahansia. Paikallisilla elakeldis- ja
musiikkiyhdistyksillda on edelleen maksuttomia tiloja Villa Junghansissa. Maksuttomia tiloja yhdistysten
toiminnalle tarjotaan vastaisuudessa Kasavuoren koulusta.

(Otteita arviointikertomuksesta, s. 7-12)

Yleishallinnon vastine
Uusi kaupunkistrategia 2023-2030

Uusi Kauniaisten kaupungin strategia vuosille 2023-2030 hyvaksyttiin valtuustossa huhtikuussa 2022.
Tarkastusvaliokunta toteaa, ettd kaupunkistrategian tulee ohjata toimintaa ja sen implementointi arjen
tekemiseen, tavoitteiden selkeat mittarit ja vastuutahojen nimeaminen seka aikataulutettu
osatavoitteiden toteutumisen seuranta ovat ensiarvoisen tarkeita tekijoita, jotta strategia onnistuneesti
muuttuu sanoista todeksi.

Vastine:

Strategian seurannan kehittdminen

Kaupunkistrategian haastavan seurannan kehittamiseksi kaikkien toimialojen johtoryhmat kokoontuivat
elokuussa 2023 kahteen tydpajaan pohtimaan strategian seurattavuuden parantamista valtuuston
vahvistaman strategian kolmeen teemaan ja kahdentoista tavoitteeseen perustuen. Kehittamistyon
tavoitteena oli luokitella strategian toimenpiteita tarkemmin: niiden tarkeysjarjestysta, aikataulutusta seka
organisaatiotasoja, joilla niitd seurataan seka edelleen jarkevia mittareita seka vaadittavia resursseja.



Ennakkotehtavien ja tydpajojen ryhmatdiden avulla toimenpiteet saatiin lajiteltua ja mittaroitua
selkedmmin. Kaupungin johtoryhma viimeisteli tyota vield useassa kokouksessaan elo- ja syyskuussa 2023.

Strategian 79 toimenpiteen seuranta jaettiin tyoskentelyssa kolmeen osaan: kaupunginvaltuuston,
valiokunnan /yleishallinnossa kaupunginhallituksen ja toimialojen johtoryhmien seurattaviksi.

Vuonna 2024 toteuttavat toimenpiteet tunnistettiin ja niiden mittarointia tarkistettiin. Koska
kaupunkistrategia on hyvaksytty vuonna 2022, toimintaympariston muuttuessa vuosittain saattaa tulla tarve
myos lisdta muutamia, aiemmin tunnistamattomia toimenpiteita aina seuraavalle talousarviovuodelle.

Selostetulla toimintatavalla saatiin luokiteltua kaupunkistrategian 2023-2030 toimenpiteet vuodelle 2024
sekd niiden seurantataso seuraavasti:

1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki, kaksi tavoitetta

Vuodelle 2024 madriteltiin yhteensa 8 toimenpidettd, josta kolme kaupunginvaltuuston, yksi
kaupunginhallituksen, kaksi ko. valiokunnan ja kaksi toimialan johtoryhman seurattaviksi.

2. Turvallinen, vihrea kdvelykaupunki, kuusi tavoitetta

Vuodelle 2024 valikoitui yhteensa 8 toimenpidettd, joista kolme kaupunginvaltuuston, kaksi
kaupunginhallituksen ja kolme ko. valiokunnan seurattaviksi.

3. Kuntalainen keskitssd, nelja tavoitetta

Vuodelle 2024 ajoitettiin yhteensa 14 toimenpidetta, joista yksi kaupunginvaltuuston, kolme ko. valiokunnan
ja yhdeksan toimialan johtoryhman seurattaviksi.

Nain ollen vuodelle 2024 ajoittuu yhteensa 30 toimenpidettd, joista seitseman toteutumista seurataan
kaupunginvaltuustossa, kahta kaupunginhallituksessa ja kahdeksaa valiokunnissa. Loppujen,
operatiivisempien tavoitteiden toteutumista seuraavat toimialojen johtoryhmat.

Kaikki vuoden 2024 toimenpiteet mittareineen kirjataan seuraavaksi Microsoft Power Bl -jarjestelmaan.
Seuranta tapahtuu vuoden aikana kolmessa tarkastelupisteessa: ensimmaisen ja toisen osavuosikatsauksen
seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Valiokuntatasolla ja yleishallinnon osalta kaupunginhallituksen seurattavat vuoden 2024 toimenpiteet on
kasitelty valiokuntien / kaupunginhallituksen talousarviokasittelyn yhteydessa. Ne ovat nakyvilla myos
talousarviokirjassa 2024.

Strategin kehittamisen yhteydessa laadittiin esitys myos koko strategiakautta 2023-2030 kuvaaviksi “isoiksi
mittareiksi” sen arvioinnin helpottamiseksi, onko valtuustokaudelle paasty tavoitteisiin laajassa
katsontakannassa.

Kauniaisten tulevaisuuden haasteita

Henkil6ston rooli on avainasemassa siina, etta kaupunki voi menestya ja voida hyvin. Miten
henkil6kunnan hyvinvointiin ja jaksamiseen panostetaan toimialoilla?

Vastine:

Tyohyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat tyo ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi. Tyohyvinvointia lisddvat muun muassa hyva ja motivoiva johtaminen seka tyoyhteison ilmapiiri



ja tyontekijoiden ammattitaito sekd ammatillisuus. Tyohyvinvoinnin edistaminen kuuluu seka tydnantajalle
etta tyontekijoille.

TyOnantajan on huolehdittava tydympariston turvallisuudesta, hyvasta johtamisesta ja tyontekijoiden
yhdenvertaisesta kohtelusta. Tyontekijalla on kuitenkin suuri vastuu oman tydkykynsa ja ammatillisen
osaamisensa yllapitamisestd. Tyossa yli- ja alikuormittuminen heikentaa tyossdjaksamista, minka vuoksi
ammatillinen kouluttautuminen seka uusien tyévalineiden ja toimintamallien hallinta on tarkeaa.

Meilld on kaytossa kehityskeskustelut sekd mahdollisuus henkilostévarttiin (One-to- One keskustelut), jonka
tarkoitus on tukea ja mahdollistaa tydssa suoriutumista seka tyohyvinvointia.

Kaupunkitasoisesti luodaan tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin rakenteet sekd toimintaohjelmat osana
kaupungin henkildstéohjelmaa, kehitetdan rekrytointia seka tyénantajakuvaa. Saatetaan loppuun palkkaus-
ja palvelusuhteiden perusteet toimintamalleina, jotka edesauttavat yhdenvertaisuutta seka tasa-arvoa.
Tyokyvyntukimallia kdytetaan, jonka yhteydessa aktiivisesti mahdollisestaan tyonmuotoilua tai tyokokeilua.
Osatyokykyisen uudelleen sijoittaminen on my6s kaynnissa. Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen on
mahdollista esihenkildn kanssa sopien esim. osa-aikaisesta tyosta ja etatyosta (etdtydsopimus ja ohjeistus).
Tyonantaja tarjoaa ePassin 260e/v, jota voi kayttda kulttuuri-, liikkunta- tai tydmatkaetuihin. Kaupunki tarjoaa
myos veloituksetta mahdollisuuden osallistua ryhmaliikuntatunneille ja uimahallin kdytt6on, kuin myos
kaikille kahvin, teen ja kdyttomahdollisuudet. Toimialat jarjestavat tyohyvinvointi (tyhy) paivia
monimotoisesti, joissa yhdistyvat koulutuksellinen seka yhteiséllinen tekeminen.

Tyoterveyshuollon sopimusta on laajennettu vuoden 2022-2023 vaihteessa, jonka myota mm. lyhyt terapia
seka ravitsemusterapeutin (lihavuudenhoito) palvelut ovat mahdollisia. Tata kirjoittaessa toisen kvartaalin
terveysindeksi oli 92 % (vuosi 2022 78 %), mika tarkoittaa, ettd Kauniaisten kaupungin henkilostosta 92 % ei
ole ollut sairauslomalla ko. ajanjaksona. Ty6nantaja kerda nelja kertaa vuodessa henkilostokokemus-
mittauksen avulla tietoa tydnantajan, tyoyhteisdjen seka yksildiden ja esihenkildiden tilasta. Tietoa
hyddynnetdan toimintaa suuntavana.

Suurin panostus tulee olemaan psykososiaalisenkuormituksen hallintamallien- ja toimintamallin
kuvaaminen ja kayttéonotto vuoden 2024 aikana.

Kauniaisten kaupungin kaksikielisyysohjelma

Tarkastusvaliokunta suosittelee kansalliskielivastuuhenkilon nimedmista seka toivoo kaupungilta
lausuntoa toimenpiteista kestavan ja pitkdjanteisen kaksikielisyys-tavoitteen saavuttamiseksi.

Vastine:

Kaksikielisyysohjelmaa ja kansalliskielivastuuhenkilén nimeamista on kasitelty vuoden 2023 aikana useassa
valiokunnassa (SUUS 18.1.2023, SOVV 25.1.2023, HYVYLK yhteinen lausunto 1.2.2023, YLKV 17.1.2023) sen
jalkeen kun kaupunginhallitus palautti asian 21.11.2022 § 176. Tarkoituksena on jatkaa asian valmistelua
vuoden 2024 kuluessa.



