SAMMANSTALLNING AV UTSKOTTENS OCH ALLMANNA FORVALTNINGENS
UTREDNINGAR OCH ATGARDER MED ANLEDNING AV OBSERVATIONERNA OCH
REKOMMENDATIONERNA | UTVARDERINGSBERATTELSEN AR 2022

Samhallstekniska utskottets bemotande

Utfallet av atgdrderna for att uppfylla de strategiska malen ar 2022

Det strategiska malet 2.5. Detaljplaneandringen for stadshusomradet slutférs under fullméktigeperioden.
Revisionsutskottets utvdrdering:
Beslutsfattandet om plandindringen har énnu inte slutforts.

Kommentar: Forslaget till detaljplaneandring har gjorts upp och forts till beslutsfattande, men det
remitterades for vidare beredning. Det har inte gatt att finna férutsattningar for ett enhalligt beslut och
projektet har 6verforts till det nya fullmaktiges mandatperiod och inforts i stadens strategi som ett
spetsprojekt i stadsplaneringen. Innan vi fortsatter med den egentliga planldaggningsprocessen ar det
nodvandigt att ta reda pa vilka principer som ligger till grund for fortsatt planering. Det hér principbeslutet
fors till beslutsfattande under hésten 2023.

Det strategiska malet 3.1. Stadsstrukturen utvecklas i enlighet med utvecklingsbilden fér markanvandning
och boende pa ett satt som starker Grankullas identitet.

Revisionsutskottet papekar om de drliga malen som inte har framskridit eller ddr rapporteringen ér
bristfdllig:

- Tre planer under beredning som omfattar skyddsbeteckningar, men inga nya skyddsobjekt i
planléggningen.

- Arbetet med att uppdatera Grankulla stads byggnadsinventering har inte startat dnnu.

- Syn av tridbestdandet: 83 st. férrdttade under Gr 2022 (82 st. Gr 2021, 102 st. ar 2020). Mdlet for ar 2022
saknades.

- Aktiv bekémpning av frémmande arter (13 véxtarter ska bekémpas, 24 arter har upptéckts och 2 djurarter
ska bekdmpas, 3 arter har upptdckts). Uppfyllelsen av mdlet har inte rapporterats.

- Antalet vixter som lockar pollinerare ska éka pa de grénomrdaden som underhdlls (valet av arter och
skétsel). Tidigare klippta grdsmattor som nu vardas som dngar 1,3 ha. Uppfyllelsen av mdlet har inte
rapporterats.

- Uppfélining av dtgdrderna i naturvdrdsplanen. Uppfyllelsen av madlet har inte rapporterats.
Kommentar:

- Skyddsobjekten i planldggningen grundar sig ofta pa ett plandndringsbehov och da tas
skyddsbeteckningarna i beaktande och till behandling i samarbete med fastighetsagaren.

- P4 grund av det digra arbetsprogrammet och dartill tidtabellsbundna begédran om utlatanden samt
personalbrist har vi tills vidare inte kunnat inleda uppdateringen av byggnadsinventeringen.

- Aven antalet syner av tridbestandet dr beroende av behov och bestéllningar. D3 ar det inte
dndamalsenligt att satta upp ett mal for antalet, utan antalet f6ljs upp som en indikator for andringar i
gronmiljon.



- | frdga om bekampning av frammande arter ar atgarderna situationsbundna: pa grund av frébanker och
rotdelar i marken eller till féljd av att djur ror sig pa olika omraden kan inte arterna utplanas helt och hallet,
men vi bekdmpar fraimmande arter vartefter sddana framtrader.

- Vi har inte undersokt urvalet vaxter som lockar pollinerare eller mangden insekter, men malet verkstalls
genom att vi framjar omstandigheterna och méjligheterna till férokning. Pa en 1,3 hektar stor areal pa
omradena i fraga kan de vilda blomvaxter som véxer dar uppna blomningsfasen, vilket ger pollinerande
insekter naring.

- | naturvardsplanen som uppdateras vart tionde ar presenteras stadens skogsomraden. Pa dessa omraden
foljs tradens antal och tillstandet for dem upp. Uppféljningen gors med skogsdatafigurer som finns i sjdlva
rapportdelen av naturvardsplanen. | enlighet med naturvardsplanen ska staden 6ka mangden murkna trad i
skogsomraden. Aven denna kalkylméassiga mangd granskas vart tionde &r nar en ny naturvardsplan
utarbetas. | Grankulla finns ingen ekonomiskog och darav sker ingen uppféljning av mangden avverkningar
(m3). | skogarna fills ofta endast enstaka stammar intill tomter och gangvégar av sikerhetsskal. Malet dr att
falla sa fa trad som mojligt.

Det strategiska malet 3.2. Grankulla framjar hallbar utveckling.
Revisionsutskottets utvdrdering:

- Mdtning av cykelledsndtet/km och vinterleder/km, staden har inte uppndtt mdlet. Arbetet fortsdtter Gr
2023.

Kommentar: Pa grund av det digra arbetsprogrammet, tidtabellsbundna uppgifter samt personalbyten och
personalbrist ar utvecklingen av cykelledsnatet tills vidare inte fardigt.

Det strategiska malet 3.3. De regionala MBT-malen fér bostadsproduktion verkstalls
Revisionsutskottets utvdrdering:

- Mdlet (i snitt 80 bostdder/dr) underskreds, de férdiga bostédderna uppgick till 16 st.
- Invénarantalets utveckling -1,07 % (-111 invdnare)

Kommentar: Det ar inte andamalsenligt att granska uppfyllelsen av MBT-malen for enskilda ar, eftersom
antalet fardiga bostader sarskilt i Grankulla varierar avseviart pa arsniva. Aret innan, alltsd ar 2021,
Overskreds malet da sammanlagt 121 bostader blev klara.

Av den héar anledningen har ocksa malet formulerats som antal bostader i genomsnitt per ar. Bland matarna
finns ocksa befolkningsantalets utveckling pa arsniva enligt ett medeltal for fem ar.

Det strategiska malet 5.4 Fastigheterna och utrustningen i skick och i anvandning.
Revisionsutskottets utvdrdering:

- Staden har inte rapporterat om upprdéttandet av den utomstdende utredningen om fastighetsutvecklingen
och avkastningspotentialen pa sikt for de fastigheter och markomréaden som dgs av staden och Granilla.

Kommentar: Beredningen av drendet har framskridit under innevarande ar. Vi har bland annat faststallt
uppdraget och ordnat ett anbudsforfarande. Utredningsarbetet satter snart i gang.



Ovrig utvirdering som giller samhillstekniken

Utdrag ur utvirderingsberiittelsen:

Revisionsutskottet konstaterar att samhdillstekniken har tagit vél hand om stadens rena och trivsamma
framtoning. Plogningen har fungerat klanderfritt pa vintrarna och fatt mycket berém av stadens
invdnare. PG somrarna gldder de rikliga och vackra blomsterplanteringarna invanare och besékare.

Revisionsutskottets observationer och preciserande fragor riktade sig den har gangen till miljdenhetens
resultatomrade.

Utdrag ur utvdérderingsberdttelsen:

Grankulla har stdllt upp som mdl att pa lang sikt minska pa utsldppen av vixthusgaser med 60 procent fran
nivdan ar 1990 till r 2030. Dértill har mdlet varit att Grankulla ér klimatneutralt Gr 2035. Mdlet i Grankulla
stads nya strategi 2023—-2030 dr ddremot klimatneutralitet Gr 2030. Detta krdver bland annat avstdende
fran fossila brénslen. Fér att uppna mdlet dr det ocksa nédvdndigt att fd kommuninvanarna med i ett
energitalko.

Hur uppmuntrar och stéder staden sina kommuninvdanare i att uppnd mdlet?
Som kommentar nagra ndmnvarda aspekter om planerna kring informering:
e Information om strategin

e Kommunikationsteamet for klimat- och miljoarenden kommer att vidta kommunikativa atgarder for
att uppmuntra kommuninvanarna i framtiden (exempel fran underhallsplanen om stadens
energieffektivitet).

e Stadens miljéenhet ger tillsammans med HRM:s klimatinfo ut information och ordnar utbildningar
dven for Grankullabor (till exempel energiexpertutbildningar).

e Idrottstjansterna har pa forsok genomfort loppisverksamhet pa stadshuset.

e Anvisningarna till stadens invanare till exempel i fraga om tradbestandet stoder atgarder som
gynnar klimatet.

e Mal for hallbara fardsatt och atgarder
e Skolornas projekt inom hallbar utveckling och programmet Smart till skolan
Utdrag ur utviérderingsberdttelsen:

Ar 2021 6ppnades webbplatsen www.klimatneutralagrani.fi for att félja upp utsldppsminskningarna och de
dtgdrder som staden vidtagit for att uppnd dem. For att uppnd klimatneutralitet har flera Gtgdrder vidtagits
i stadens fastigheter. Den stérsta faktorn som paverkar utsldppsminskningarna dr fastigheternas
uppvdrmning och energiférbrukning. Ar 2022 minskade fastigheternas elférbrukning med 3,5 procent och
forbrukning av fijérrvérme med 5,8 procent.

Det dr viktigt att informera om miljéfragor, klimatneutralitetsmdlen och medlen fér att uppnd dem.
Revisionsutskottet rekommenderar att informationen till kommuninvdnarna férbdttras.

Kommentar:



Kommunikationsteamet for klimat- och miljdarenden kommer att mer utforligt lyfta fram olika
atgarder och mal inom sektorerna.

Staden kommer att sammankoppla webbplatserna grankulla.fi och klimatneutralagrani.fi med
Klimatvakten som ar ett redskap for uppféljning och rapportering.

Underhall av webbsidorna klimatneutralagrani.fi och sociala medier med beaktande av medier som
ungdomar ocksa anvander.

Utdrag ur utvdrderingsberdittelsen:

En bullerutredning i huvudstadsregionen enligt EU:s miljébullerdirektiv blev klar 2022. Utredningen dr ett
samarbete mellan Helsingfors, Esbo, Vanda, Grankulla och Trafikledsverket. PG omrdden i Grankulla dér
bullernivan éverskrider 55 dB dr invdnarantalet cirka 3 200. Av Grankulla stads 10 200 invénare bor cirka

2 400 (24 %) pG omrdden ddr bullernivén fran gatu- och landsvégstrafik under dag-kvéll-natt 6verskrider 55
dB och cirka 800 (8 %) invanare pdG omrdden dér bullernivan frdn jdrnvdgstrafiken éverskrider 55 dB under
dag-kviill-natt.

Hur kan staden minska den skadliga bullernivan?

Kommentar:

| stadens miljoskyddsforeskrifter ingar bestammelser om bekdmpning av buller och vibrationer.
Foreskrifterna binder alla: dem som bor inom stadens omrade, féretag och andra vars verksamhet
kan leda till skador pa miljon.

Pa basis av bullerutredningen ar 2022 i enlighet med EU:s miljébullerdirektiv ska staderna
sammanstélla en handlingsplan for bullerbekdmpning. Liksom under den foregaende
mandatperioden gor Esbo och Grankulla ater en gemensam plan. Vi inleder samlingen av material
hésten 2023 och planen ska vara klar fére 7/2024. Den féregaende handlingsplanen for
bullerbekdmpning gallde under aren 2018-2022.

Nedan finns exempel pa hur staden direkt eller via sina samarbetspartner deltar i framjande av
bullerbekdmpning pa sitt omrade.

Bullerbekdmpning i fraga om byggnader

For nya byggnader faster vi mer uppmarksamhet an tidigare vid bullerbekdmpning redan i
planlaggningsskedet och under bygglovsprocessen. Om byggnaderna ar tillrackligt stora ar det
normalt mojligt att placera dem sa att varje byggnad far en tyst fasad. Nar byggnaderna bildar en
sammanhéangande bullervall kan garden och bostddernas balkonger placeras pa byggnadernas
skyddade sida. Enstaka sma hus bildar inget effektivt bullerskydd och darfér ar smahusomraden
eller omraden som annars ar glest bebyggda kansliga for buller. Ett omrade som ar kénsligt for buller
kan ocksa skyddas med placering av en enhetlig rad av stora byggnader mellan omradet och
trafikleden som orsakar buller. Effekten av bullerskyddet grundar sig framfor allt pa att den ar
sammanhangande. Det har dr en utmaning i fraga om smahus, men dven i smahusomraden kan
bullernivan sdnkas genom placeringen av byggnader och med hjalp av bullerplank. Eftersom det
endast bildas lite trafikbuller i smahusomraden kan det racka med enklare bullerskydd. Garage eller
andra uthusbyggnader kan placeras mot gatan och fungerar da som bullerskydd for tomten. Om en
smahustomt ingardas mot vigen kan staketet byggas sa att den fungerar som ett bullerskydd. Aven
sjalva huset kan fungera som bullerskydd fér garden bakom huset.



e Med hjalp av handboken Bekdmpning av trafikbuller — rad for sjalvstandig bullerbekdmpning i
fastigheter inom huvudstadsregionen (fi. Lilkkennemelun torjunta - Neuvoja kiinteist6jen
omatoimiseen meluntorjuntaan, pks) uppmuntras invanarna och sarskilt byggnadsentreprendérerna
till bullerbekampning pa eget initiativ.

Elektrifierad trafik

e Som en del av samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) deltar ocksa Grankulla i framjandet
av utslappsfri kollektivtrafik bland annat i form av elbussar. Eftersom elbussarna ar tysta och jamnt
korande fordon orsakar de inte buller och vibrationer i samma grad som motsvarande dieselbussar.
Av HRT:s alla bussar ar for tillfallet 34 procent elbussar.

e Stddernas egna bilar, arbetsmaskiner och mindre maskiner ska savitt mojligt bytas ut mot
elektrifierade versioner.

Framjande av lagre korhastigheter

e Inom Grankulla stad har korhastigheterna pa en del av huvudlederna sinkts med 10 km/h ar
2019. Genom att sinka medelhastigheten med till exempel 10-20 km/h minskar bullernivan med
2-4 dB alltefter mangden tunga fordon. En sankning av bullernivan med tre decibel motsvarar grovt
taget en minskning av trafikmangden med halften.

e Dubbdéackskampanjen i huvudstadsregionen (fi. PKS Nastarengaskampanja), nasta gang 11/23 (med
temat luftkvalitet och buller)

Framjande av gang och cykling (hallbara fardsatt)

e Det mest hallbara sattet att paverka bullerkéllorna ar att minska den totala trafikmangden. Det héar
forutsatter andringar i manniskornas trafikvanor. Har ingar mangden regelbundna resor, deras langd
och valda fardsatt. Trafikvanorna ar till stor del en f6ljd av hur markanvandningen och
trafiknatverket ar verkstallt som en helhet, dven om vi genom trafikstyrning ocksa kan paverka
vanorna.

e Staden framjar hallbara fardsatt genom att bygga och underhalla infrastrukturen nar det galler
gang- och cykelleder. | samband med stadsbanan kommer staden att bygga en cykelled langs med
jarnvagen samt infrastruktur for cykelparkering.

Byggande av bullerskydd

e |jarnvagsplanen for den framtida stadsbanan ar uppskattningen att tagtrafiken och hastigheterna
kommer att 6ka i och med stadsbanan. Utgdende fran den kalkylmassiga bullerutredningen kommer
bullernivan i den estimerade situationen inom stadsbanans influensomrade att vara cirka 3—6 dB
hogre an i nulaget. Darfér kommer bullerskydd som omfattar cirka 5 kilometer att byggas langs med
stadsbanan i Kilo, Grankulla, Bjérkgard och Koklax.

Bemotande fran finska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik

Nedan behandlar vi de observationer i utvarderingsberattelsen for ar 2022 som géller
smabarnspedagogiken och undervisningstjansterna och svarar pa de fragor som revisionsutskottet har stallt.
Utlatandet galler bade den finsksprakiga och svensksprakiga smabarnspedagogiken och bildningen.



Revisionsutskottet papekar fortfarande att ansvariga for resultatomradena ska félja upp genomférandet
av budgeten och de uppsatta malen. En dndring av anslag ska anhallas hos stadsfullmiktige under
budgetaret. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 6)

Bildningens ledningsgrupp foljer utfallet av pagaende arsbudget pa manadsniva. | ledningsgruppen ingar
bildningsdirektéren, resultatomradescheferna for alla fyra resultatomraden och bildningens ekonomichef.
Dessutom foljer varje resultatomradeschef utvecklingen av budgeten for sitt eget resultatomrade veckovis.
De mal som faststallts i budgeten f6ljs ocksa upp i bildningens ledningsgrupp. Ledningsgruppen analyserar
laget annu djupare innan delarsrapporter och bokslut rapporteras.

Revisionsutskottet betonar fortfarande mer tydligt faststallande av mal pa arsniva, andamalsenliga
matare och ansvar for malen inom varje sektor saval som mer exakt rapportering om hur malen uppfylls.

Revisionsutskottet rekommenderar att de till buds stdende resurserna beaktas vid faststdllandet av
delmal och antalet mal. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 6)

Strategiarbetet utvecklas pa stadsniva under hosten 2023. Malet &r att faststalla ansvariga for malen,
komma Overens om tidsscheman, fortydliga matare och utveckla rapportering. | budgetforslagen 2024
presenteras for utskotten inom bilningen en modell som uppfyller de utvecklingsmal som revisionsutskottet
forutsatter.

Revisionsutskottet foreslar att resultaten av forsoket med tvaarig forskoleundervisning i Sansinpellon
paivakoti foljs upp, dokumenteras och presenteras for beslutsfattare.

Resultaten av forsoket med tvaarig forskoleundervisning har utvarderats pa riksniva. Mellanrapporten om
forsoket med tvaarig forskoleundervisning har publicerats 12.4.2023. (https://valtioneuvosto.fi/-
/1410845/kaksivuotisen-esiopetuksen-kokeilun-valiraportti-on-julkaistu?languageld=sv_SE)

| mellanrapporten konstateras att den tvaariga forskoleundervisningen i huvudsak genomférdes i
kommunerna pa samma satt som den ettariga forskoleundervisningen. | forsoksgrupperna ansags dock
verksamheten vara mer planmadssig an i kontrollgrupperna.

Satten att ordna tvaarig forskoleundervisning varierade i kommunerna bland annat i frdga om barngruppens
aldersstruktur och personalstrukturen. | forsoksgrupperna fanns det fler ldrare inom smabarnspedagogik dn
i kontrollgrupperna, och lararna i forséksgrupperna var oftare behdériga an lararna i kontrollgrupperna. Ett
omfattande inférande av tvaarig forskoleundervisning férutsatter enligt forskningsgruppen ett tillrackligt
antal kompetenta larare for att kunna sakerstélla tjansternas kvalitet inom saval férskoleundervisningen som
smabarnspedagogiken och stddtjansterna for yngre barn.

Det har ocksa forekommit utmaningar nar det galler ordnandet av forsoket med tvaarig
forskoleundervisning: kommunerna fick endast kort tid pa sig att forbereda forsoket, det avsattes inte
tillrackligt med arbetstid i alla kommuner for att inféra den lokala laroplanen och rekryteringen av behorig
personal lyckades inte alltid.

| de inledande matningarna observerades skillnader mellan barnens fardigheter och bakgrundsegenskaper. |
fraga om alla de fardigheter och formagor som undersoktes konstaterades betydande skillnader beroende
pa foraldrarnas utbildning, inkomster och fodelseland samt barnens fédelsemanad och modersmal. Utifran
de inledande matningarna kan man dock inte avgéra om tvaarig forskoleundervisning pa olika satt paverkar
barn med olika utgangslagen.

Information om effekterna av forséket med tvaarig forskoleundervisning fas efter att forsoket har avslutats
2025. Resultaten rapporteras till beslutsfattare.



Forskoleforsoket inleddes hosten 2021 i 148 kommuner. | forsdket deltar cirka 35 000 barn fodda 2016 och
2017 vilka valts ut till férsoks- och kontrollgrupperna.

Slutsatserna i mellanrapporten bygger pa tva enkdtundersdkningar som genomfordes under projektets
forsta ar och pa den inledande bedémningen av barn fodda 2016, vilken gjordes hosten 2021.

Genomférande av strategiska insatsomraden och mal 2022:

- Malet mindre dn 30 % av dem som svarade pa CoronaExit-enkdten upplever att det ar svart att paborja
skoluppgifter uppnaddes inte (2022: 33 %).

o Aven om malet inte uppnaddes fullt ut visar CoronaExit-enkéten att elevernas upplevda vilmé&ende har
Okat sedan coronaaren.

- Malet att inleda planeringen av A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus forverkligades inte.

o Planeringen av A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus ansluter sig till andra skollésningar. Planeringen av A-
flygeln kan framjas forst nu da beslutet om den nya finsksprakiga skolans lage och storlek har fattats.

- Malet mer an 50 % av varje skolas elever har besdkt DigiLabbet uppnaddes inte.

o Utnyttjandet av larmiljoer utanfor klassen var begransat och litet i borjan av 2022 pa grund av
coronapandemin. Planeraren som koordinerade DigiLab byttes under hosten och ingen skotte uppgiften
under nagra manader. Dessutom flyttade Digilab till nya lokaler i slutet av hosten och verksamheten kunde
inte anordnas under flytten.

- Malet att minst 50 % av lararna i grundskolorna och gymnasierna har fatt utbildning fér tva nya teknologier
uppfylldes inte.

o Efter pandemin lag lararnas fokus pa omorganisationen av skolarbete och elevernas valmaende. Lérarna
ville sdledes inte prioritera utbildning for nya teknologier. Dessutom byttes planeraren hos DigilLab i slutet av
hosten och ingen skotte uppgiften under nagra manader. DigilLab flyttade ocksa till nya lokaler och
verksamheten kunde inte anordnas under flytten.

- Malet tva barn/apparat inom foérskoleundervisningen uppnaddes inte.

o Under 2022 gjordes forberedelser for att ga over till leasing av utrustning. Tidtabellen holl inte enligt plan.
- Malet pilotprojektet med att undervisa och anvanda artificiell intelligens fortsatte inte.

o Projektet fortsatte inte eftersom staden inte fick fortsatt extern finansiering.

(Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 7-13)

Bemotande fran svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik

Nedan behandlar vi de observationer i utvarderingsberattelsen for ar 2022 som géller
smabarnspedagogiken och undervisningstjansterna och svarar pa de fragor som revisionsutskottet har stallt.
Utladtandet galler bade den finsksprakiga och svensksprakiga smabarnspedagogiken och bildningen.



Revisionsutskottet papekar fortfarande att ansvariga for resultatomradena ska félja upp genomférandet
av budgeten och de uppsatta malen. En dndring av anslag ska anhallas hos stadsfullmiktige under
budgetaret. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 6)

Bildningens ledningsgrupp foljer utfallet av pagaende arsbudget pa manadsniva. | ledningsgruppen ingar
bildningsdirektéren, resultatomradescheferna for alla fyra resultatomraden och bildningens ekonomichef.
Dessutom foljer varje resultatomradeschef utvecklingen av budgeten for sitt eget resultatomrade veckovis.
De mal som faststallts i budgeten f6ljs ocksa upp i bildningens ledningsgrupp. Ledningsgruppen analyserar
laget annu djupare innan delarsrapporter och bokslut rapporteras.

Revisionsutskottet betonar fortfarande mer tydligt faststdllande av mal pa arsniva, andamalsenliga
matare och ansvar for malen inom varje sektor saval som mer exakt rapportering om hur malen uppfylls.

Revisionsutskottet rekommenderar att de till buds stdende resurserna beaktas vid faststdllandet av
delmal och antalet mal. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 6)

Strategiarbetet utvecklas pa stadsniva under hosten 2023. Malet &r att faststalla ansvariga for malen,
komma Overens om tidsscheman, fortydliga matare och utveckla rapportering. | budgetforslagen 2024
presenteras for utskotten inom bilningen en modell som uppfyller de utvecklingsmal som revisionsutskottet
forutsatter.

Revisionsutskottet foreslar att resultaten av forsoket med tvaarig forskoleundervisning i Sansinpellon
paivakoti foljs upp, dokumenteras och presenteras for beslutsfattare.

Resultaten av forsoket med tvaarig forskoleundervisning har utvarderats pa riksniva. Mellanrapporten om
forsoket med tvaarig forskoleundervisning har publicerats 12.4.2023. (https://valtioneuvosto.fi/-
/1410845/kaksivuotisen-esiopetuksen-kokeilun-valiraportti-on-julkaistu?languageld=sv_SE)

| mellanrapporten konstateras att den tvaariga forskoleundervisningen i huvudsak genomférdes i
kommunerna pa samma satt som den ettariga forskoleundervisningen. | forsoksgrupperna ansags dock
verksamheten vara mer planmadssig an i kontrollgrupperna.

Satten att ordna tvaarig forskoleundervisning varierade i kommunerna bland annat i frdga om barngruppens
aldersstruktur och personalstrukturen. | forsoksgrupperna fanns det fler ldrare inom smabarnspedagogik dn
i kontrollgrupperna, och lararna i forséksgrupperna var oftare behdériga an lararna i kontrollgrupperna. Ett
omfattande inférande av tvaarig forskoleundervisning férutsatter enligt forskningsgruppen ett tillrackligt
antal kompetenta larare for att kunna sakerstélla tjansternas kvalitet inom saval férskoleundervisningen som
smabarnspedagogiken och stddtjansterna for yngre barn.

Det har ocksa forekommit utmaningar nar det galler ordnandet av forsoket med tvaarig
forskoleundervisning: kommunerna fick endast kort tid pa sig att forbereda forsoket, det avsattes inte
tillrackligt med arbetstid i alla kommuner for att inféra den lokala laroplanen och rekryteringen av behorig
personal lyckades inte alltid.

| de inledande matningarna observerades skillnader mellan barnens fardigheter och bakgrundsegenskaper. |
fraga om alla de fardigheter och formagor som undersoktes konstaterades betydande skillnader beroende
pa foraldrarnas utbildning, inkomster och fédelseland samt barnens fédelsemanad och modersmal. Utifran
de inledande matningarna kan man dock inte avgéra om tvaarig forskoleundervisning pa olika satt paverkar
barn med olika utgangslagen.

Information om effekterna av forséket med tvaarig forskoleundervisning fas efter att forsoket har avslutats
2025. Resultaten rapporteras till beslutsfattare.



Forskoleforsoket inleddes hosten 2021 i 148 kommuner. | forsdket deltar cirka 35 000 barn fodda 2016 och
2017 vilka valts ut till férsoks- och kontrollgrupperna.

Slutsatserna i mellanrapporten bygger pa tva enkdtundersdkningar som genomfordes under projektets
forsta ar och pa den inledande bedémningen av barn fodda 2016, vilken gjordes hosten 2021.

Genomférande av strategiska insatsomraden och mal 2022:

- Malet mindre dn 30 % av dem som svarade pa CoronaExit-enkdten upplever att det ar svart att paborja
skoluppgifter uppnaddes inte (2022: 33 %).

o Aven om malet inte uppnaddes fullt ut visar CoronaExit-enkéten att elevernas upplevda vilmé&ende har
Okat sedan coronaaren.

- Malet att inleda planeringen av A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus forverkligades inte.

o Planeringen av A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus ansluter sig till andra skollésningar. Planeringen av A-
flygeln kan framjas forst nu da beslutet om den nya finsksprakiga skolans lage och storlek har fattats.

- Malet mer an 50 % av varje skolas elever har besdkt DigiLabbet uppnaddes inte.

o Utnyttjandet av larmiljoer utanfor klassen var begransat och litet i borjan av 2022 pa grund av
coronapandemin. Planeraren som koordinerade DigiLab byttes under hosten och ingen skotte uppgiften
under nagra manader. Dessutom flyttade Digilab till nya lokaler i slutet av hosten och verksamheten kunde
inte anordnas under flytten.

- Malet att minst 50 % av lararna i grundskolorna och gymnasierna har fatt utbildning fér tva nya teknologier
uppfylldes inte.

o Efter pandemin lag lararnas fokus pa omorganisationen av skolarbete och elevernas valmaende. Lérarna
ville sdledes inte prioritera utbildning for nya teknologier. Dessutom byttes planeraren hos DigilLab i slutet av
hosten och ingen skotte uppgiften under nagra manader. DigilLab flyttade ocksa till nya lokaler och
verksamheten kunde inte anordnas under flytten.

- Malet tva barn/apparat inom foérskoleundervisningen uppnaddes inte.

o Under 2022 gjordes forberedelser for att ga over till leasing av utrustning. Tidtabellen holl inte enligt plan.
- Malet pilotprojektet med att undervisa och anvanda artificiell intelligens fortsatte inte.

o Projektet fortsatte inte eftersom staden inte fick fortsatt extern finansiering.

(Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 7-13)

Vialfardsutskottets bemotande

Nedan behandlar vi de observationer i utvarderingsberattelsen for ar 2022 som géller valfardstjansterna och
svarar pa de fragor som revisionsutskottet har stallt.

Revisionsutskottet papekar fortfarande att ansvariga for resultatomradena ska félja upp genomférandet
av budgeten och de uppsatta malen. En dndring av anslag ska anhallas hos stadsfullmiktige under
budgetaret. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 6)



Bildningens ledningsgrupp foljer utfallet av pagaende arsbudget pad manadsniva. | ledningsgruppen ingar
bildningsdirektoren, resultatomradescheferna for alla fyra resultatomraden och bildningens ekonomichef.
Dessutom foljer varje resultatomradeschef utvecklingen av budgeten for sitt eget resultatomrade veckovis.
De mal som faststallts i budgeten f6ljs ocksa upp i bildningens ledningsgrupp. Ledningsgruppen analyserar
laget annu djupare innan de avger delars- och bokslutsrapporter.

Revisionsutskottet betonar fortfarande mer tydligt faststillande av mal pa arsniva, andamalsenliga
indikatorer och ansvar fér malen inom varje sektor savidl som mer exakt rapportering om hur malen

uppfylls.

Revisionsutskottet rekommenderar att sektorn beaktar de resurser som star till buds vid faststillandet av
delmal och antalet mal. (Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 6)

Strategiarbetet utvecklas pa stadsniva under hosten 2023. Malet &r att faststalla ansvariga for malen,
komma Overens om tidsscheman, fortydliga matare och utveckla rapportering. | budgetforslagen 2024
presenteras for utskotten inom bilningen en modell som uppfyller de utvecklingsmal som revisionsutskottet
forutsatter.

Vilfardsplanen ar valdigt omfattande och ett flertal olika aktérer deltar i genomférandet. Hur foljs
genomfdrandet av de planerade atgirderna upp (t.ex. indikatorer, tidsschemat och ansvariga personer)?
(Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 27)

Valfardsrapporten, som gors upp varje ar, utvarderar hur valfardsplanen framskrider. Valfardsplanen for ar
2022 ar forsenad fran tidtabellen pa grund av den 6kade arbetsmangden som orsakats i och med
valfardsomradet. Valfardsrapporten 2022 presenteras i valfardsutskottet 8.11.

Genomférande av strategiska insatsomraden och mal ar 2022:

Malet 0 % ungdomsarbetsldshet har nastan uppfyllts (en arbetslés ungdom).

Vilfardsutskottets storskaliga inférande av hyresavgifter har redan vackt oro bland de féreningar som verkar
i staden.

Hojningen av hyrespriserna gallde narmast Villa Junghans. Lokala pensionars- och musikféreningar har
fortfarande kostnadsfria lokaler i Villa Junghans. | fortsattningen erbjuder staden kostnadsfria lokaler for
féreningar i Kasavuoren koulu.

(Utdrag ur utvarderingsberattelsen, s. 7-12)

Allmanna forvaltningens bemotande
Stadens nya strategi 2023-2030

Grankulla stads nya strategi fér aren 2023-2030 godkéndes i fullméaktige i april 2022. Revisionsutskottet
konstaterar att stadens strategi ska viagleda verksamheten och dess genomférande i vardagen. Tydliga
resultatindikatorer f6r malen, namngivna ansvariga samt schemalagd uppfoéljning av forverkligandet av
delmal dr av storsta vikt for att strategin ska ga fran ord till verklighet framgangsrikt.

Bemotande:

Utveckling av strategiuppféljningen
Ledningsgrupperna fran alla sektorer samlades i augusti 2023 for att utveckla den utmanande uppféljningen
av strategin. Under tva olika workshoppar behandlade ledningsgrupperna hur uppféljningen av strategin



kunde forbattras utgaende fran de tre temana och tolv malen i strategin som fullméaktige godkant. Malet for
utvecklingsarbetet var att klassificera atgarderna i strategin noggrannare: prioritetsordningen och
tidtabellen for atgarderna, organisationsnivan for uppféljningen samt dven dndamalsenliga indikatorer och
behovliga resurser. Forhandsuppgifterna och grupparbetena under workshopparna gav upphov till att
atgarderna kunde klassificeras och matas tydligare. Darefter fardigstallde stadens ledningsgrupp annu
arbetet under flera av sina moéten i augusti och september 2023.

Ansvaret for uppféljningen av de 79 atgarderna i strategin delades under arbetets gang i tre nivaer:
stadsfullméaktige, utskottet/i allmanna férvaltningen stadsstyrelsen och sektorernas ledningsgrupper.

De atgarder som ska genomféras ar 2024 identifierades och indikatorerna for dem granskades. Eftersom
stadens strategi har blivit godkdnd ar 2022 och verksamhetsmiljon ar foranderlig kan det arligen uppkomma
behov for att lagga till ytterligare, tidigare oidentifierade, atgarder for nasta budgetar.

Genom tillvdgagangsséattet som redogjorts ovan kunde atgarderna i stadens strategi 2023-2030 klassificeras
och fa uppfoljningsnivaer avseende ar 2024 enligt foljande:

1. En stad med resurssmart verksamhet, 2 mal

For ar 2024 faststalldes totalt 8 atgarder, varav 3 foljs upp av stadsfullmaktige, 1 av stadsstyrelsen, 2 av
utskottet i fraga och 2 av sektorns ledningsgrupp.

2. En trygg, gronskande och fotgdngarvanlig stad, 6 mal

For ar 2024 valdes totalt 8 atgarder, varav 3 foljs upp av stadsfullmaktige, 2 av stadsstyrelsen och 3 av
utskottet i fraga.

3. Fokus pa invanarna, 4 mal

For ar 2024 faststalldes totalt 14 atgarder, varav 1 foljs upp av stadsfullméaktige, 3 av utskottet i fraga och 9
av sektorns ledningsgrupp.

Darmed infaller sammanlagt 30 atgarder ar 2024, varav 7 f6ljs upp av stadsfullmaktige, 2 av stadsstyrelsen
och 8 i utskotten. Resten av atgarderna dr mer av operativ karaktar och de féljs upp av sektorernas
ledningsgrupper.

Alla atgérder ar 2024 inklusive indikatorer skrivs harnast in i Microsoft Power Bl-systemet. Uppféljningen
sker under aret vid tre olika granskningstidpunkter: i samband med forsta och andra delarsrapporten samt
bokslutet.

De atgarder ar 2024 som foljs upp pa utskottsniva och i fraga om allménna foérvaltningen av stadsstyrelsen
ska vara behandlade i anslutning till utskottens/stadsstyrelsens budgetbehandling. De finns dven i
budgetboken 2024.

| anslutning till utvecklingen av strategin utarbetade vi ocksa en presentation av de “stora indikatorerna”
som beskriver hela strategiperioden 2023-2030 for att underlatta utvarderingen av hur val vi har uppnatt
malen ur ett brett perspektiv.

Framtida utmaningar for Grankulla stad

Personalen spelar en nyckelroll i stadens framgang och valfard. Hur satsar sektorerna pa personalens
vdlmaende och ork?

Bemotande:



Vilbefinnande pa arbetsplatsen ar en helhet som bestar av sjalva arbetet och meningsfullheten i arbetet
samt hélsa, sdkerhet och valmaende. Arbetshalsan 6kar bland annat genom fungerande och motiverande
ledarskap, bra arbetsgemenskap och genom arbetstagarnas kompetens och yrkesméssighet. Framjande av
arbetstrivseln ar bade pa arbetsgivarens och arbetstagarens ansvar.

Arbetsgivaren svarar for sakerheten i arbetsmiljon, ett gott ledarskap och likvardig behandling av de
anstéllda. Arbetstagaren har dnda ett stort ansvar for att uppratthalla sin egen arbetsférmaga och
kompetens. | arbetet sédnker bade 6ver- och underbelastning arbetsmotivationen och darfér ar det viktigt att
utveckla sin kompetens samt att beharska nya arbetsredskap och verksamhetsmodeller.

Vi anvander oss av utvecklingssamtal och det finns majlighet till individuella samtal (“personalkvarter”) som
syftar till att stédja och mojliggora att personalen klarar av sitt arbete och mar bra pa arbetsplatsen.

Vi skapar stadsomfattande strukturer for arbetsskyddet och arbetshalsan samt handlingsprogram som en
del av stadens personalprogram samt utvecklar rekryteringen och arbetsgivarprofilen. Vi slutfér grunderna
for anstéllnings- och tjansteférhallandena som verksamhetsmodeller for att framja likvardighet och
jamlikhet. Vi anvander oss av stoédmodellen for att uppratthalla arbetsformagan och i anslutning till den
moijliggor vi aktivt omformning av arbetet eller arbetsprévning. Vi har ocksa inlett omplaceringen av en
partiellt arbetsfor arbetstagare. Det ar mojligt att samordna arbetet och privatlivet genom
overenskommelse med chefen om till exempel deltidsarbete och distansarbete (avtal om distansarbete och
anvisning). Arbetsgivaren erbjuder ePassi 260 euro/ar som kultur-, motions- och personalbiljettforman.
Staden erbjuder ocksa mojligheten att kostnadsfritt delta i grupptraning och anvanda simhallen, sdsom dven
kaffe och te till alla. Sektorerna ordnar varierande ma bra-dagar som kombinerar bade utbildning och
gemenskapliga aktiviteter.

Avtalet om foretagshalsovard har utvidgats vid arsskiftet 2022/2023 och darmed ar det mojligt att fa
korttidsterapi samt bestka en naringsterapeut (for vard av fetma). Vid tidpunkten fér den har rapporten var
héalsoindexet for det andra kvartalet 92 % (ar 2022 78 %), vilket betyder att av Grankulla stads personal har
92 % inte varit sjukskrivna under tidsperioden i fraga. Arbetsgivaren samlar in information om tillstandet for
arbetsgivaren, arbetsgemenskapen samt individerna och cheferna. Informationen anvands for att rikta
verksamheten ratt.

Den storsta satsningen kommer att vara en beskrivning och implementering av koncept och modeller for
hantering av psykosocial belastning under ar 2024.

Grankulla stads tvasprakighetsprogram

Revisionsutskottet rekommenderar att staden utser en ansvarsperson i nationalspraksfragor och hoppas
att staden upprattar ett uttalande om atgarder for att uppna malet om hallbar och langsiktig
tvasprakighet.

Bemotande:

Tvasprakighetsprogrammet och drendet om att utse en ansvarsperson i nationalspraksfragor har behandlats
under ar 2023 i flera utskott (SUUS 18.1.2023, SOVV 25.1.2023, HYVYLK gemensamt utlatande 1.2.2023,
YLKV 17.1.2023) efter att stadsstyrelsen remitterade drendet 21.11.2022 § 176.

Avsikten ar att fortsatta beredningen av arendet fore utgangen av ar 2024.



