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KAUNIAISTEN STRATEGIA

Svensk text pa sid. 23-40

ARVOT

ASUKASLAHTOISYYS
- Kauniaisissa on tarkead, etta arki sujuu molemmilla kansalliskielilamme, suomeksi tai ruotsiksi. Kauniaisten par-

haat voimavarat ovat asukkaat, yhteisot ja yritykset. Asukkaiden aktiivinen osallistaminen palvelujen kehittami-
seen ja yhteistyo kumppaneiden kanssa takaavat tulokselliset ja asukkaiden tarpeisiin vastaavat palvelut.

AVOIMUUS
- Kaupungin avoin paatoksenteko- ja viestintakulttuuri nakyy organisaation sisalla seka yhteyksissa asukkaiden,
kaupungin yhteistyokumppaneiden ja kolmannen sektorin kanssa.

YHTEISOLLISYYS JA YHDENVERTAISUUS

- Yhteisollisyys ja aito yhteishenki ovat Kauniaisten valttikortteja. Yhteisollisyys merkitsee osallisuuden ja turvalli-
suuden tunnetta kaikille. Yhdenvertaisuus merkitsee kaikkien kauniaislaisten tasapuolista kohtelua ja yhdenver-
taisia vaikutusmahdollisuuksia.

VASTUULLISUUS JA KESTAVYYS

- Vastuullisuus ja kestavyys ovat osa kaupungin koko toimintaa. Vaikutusten arviointi on luonnollinen osa paatok-
sentekoa. Vastuullisuus saa aikaan luottamusta.

VISIO



Aikaansaava, hyvinvoiva ja resurssiviisaasti tulevaisuutta rakentava, elavasti kaksikielinen ja monikulttuurinen Grani.

1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

”Avoin, rohkea ja innovatiivinen”

TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Kestadva ja terve kuntatalous
- Rohkeus tehda valintoja terve
kuntatalous huomioiden
- Tarkastellaan kriittisesti menoja
ja etsitdaan uusia tuloja
- Hyodynnetdan sote-uudistuksen
mahdollisuudet

10 vuoden hallittu investointiraami ohjaa in-
vestointeja.

Toimintaan tehokkuutta sisdisia prosesseja ja
toimintamalleja kehittamalla

Taksojen tarkastelu: ajantasaiset ja kaikille pal-
veluille maaritellyt taksat.

Varmistetaan, etta kaupungin organisaatio vas-
taa SOTE-uudistuksen jalkeisia tarpeita ja ta-
loudellista kantokykya.

Kaupunkikonsernin kiinteistokehitys- ja maan-
vuokrausstrategia luodaan 2023 loppuun men-

nessa.

Poistoaikojen optimointi

Investointiraami kaytossa vuonna 2023
Veroprosentit pysyvat ennallaan

Tuottavuuden kasvattaminen 2 % vuo-
dessa

WAAS-konsepti kaytossa (Workplace as
a service). ks. myos tilojen kdyttoasteen
parantaminen

Uusi (viranhaltija- ja poliittinen) organi-
saatiorakenne viedaan kaytantoon.

Rakenteellinen tulos valtuustokaudella
ylijgdmainen

Investointien tulorahoitus, eli vuosi-
kate/nettoinv. (%) yli 100 %




Uusien talonrakennushankkeiden pois-
toajat optimoitu.

Henkiléston hyvinvointi ja osaaminen
- Veto- ja pitovoimainen
tyopaikka
- Paakaupunkiseudun osaavin
henkilokunta

Johtamis- ja esimiestyon saannollinen arviointi
ja kehittaminen

Henkilostoetuuksien tarkastelu, ml. tydsuhde-
asuntojen laajempi hyédyntaminen

Systemaattinen ja jatkuva osaamisen kehitta-
minen

Kielitaitojen kartoitus

EXIT-haastattelut ja toimenpiteet

Hyvinvoiva henkilosto

Ty6nantajamielikuva seka Pulssi- ja NPS-
mittaukset, tulos +5 pistetta vuodessa.
NPS-mittauksessa tuloksen 20 tai alle
saaneiden yksikoiden esihenkilot haas-
tatellaan ja laaditaan kehittamissuunni-
telma, tarvittaessa ulkoinen arviointi.

Viikoittaiset lasnatyopaivat ja kokoontu-
miset tiimeittdin sovittu.

Onnistuneet rekrytoinnit; pateva henki-
I6kunta tehtavissa, asetetussa aikatau-
lussa

Kielikysely henkilokunnalle tehty.

Sairauspoissaolot ja vaihtuvuus
Haastattelujen systemaattisuus, rapor-
tointi henkildstdjaostolle

Pidetyt lahtohaastattelut, %
Koulutussuunnitelman seurantavelvolli-
suus paivitetyssa kehityskeskustelulo-
makkeessa

Sivistystoimen henkildston laaja hyvin-
vointikoulutus (osallistujamaara)
Lukuvuonna 2022-2023 koulutettiin 16
suomenkielista ja 11 ruotsinkielista henki-
16ston jasenta. Koulutus kesti 1.9.2022-




31.5.2023.

Sivistystoimen esihenkildiden johtamiss-
parraus (osallistujamaara)

Varhaiskasvatuksen henkiloston kelpoi-
suusaste (%)

Suomenkielinen, opettajat 84%
Suomenkielinen, lastenhoitajat 90%
Suomenkielinen, erityisopettajat 100%

Ruotsinkielinen, opettajat 58%
Ruotsinkielinen, lastenhoitajat 60%
Ruotsinkielinen, erityisopettajat 100%

Opetuksen henkilston kelpoisuusaste
(%)

Lukioissa: 97%

Peruskouluissa: 91%

2. Turvallinen, vihred kdvelykaupunki
”Resurssiviisas Kauniainen”

TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI




Kaupungin hiilineutraalius

- toteutetaan vuoteen 2030 men-
nessa kaupunkiyhteison
yhteistyolla

- kestavan kehityksen eri ulottu-
vuudet ohjaavat kaikkea toimin-
taa.

- yllapidetdaan luonnon moni-
muotoisuutta

Vuosittaiset toimialojen paastovahennysohjel-
mat.

Energiatehokkuus-PTS:n toteuttaminen

Resurssiviisauden tiekartan valtuustokausit-
taiset teemat.

Kaupunkiyhteison
osaamisen vahvistaminen
ilmastonmuutos- ja
kiertotalousasioissa.

Kuntalaisten ohjaaminen pienempipaastoisiin
lilkkkumismuotoihin ja asumiseen
Kaupunkipyorien kayttéonoton valmistelu val-
tuustokaudella

Henkildautoliikenteen vaheneminen.
Liityntapysakdinnin kdyttdkatkos: mahdolli-
suuksia toimintatapojen muutokseen

Paastdévahennysten aktiivinen seuranta
ja raportointi
- Seuranta ja raportointijarjes-
telma IImastovahdin sisdinen
osio otettu kayttoon.
Kestavan kehityksen vaikuttavuushanke,
arviointityokalu
- Arviointomosaiikki kehitetty, pi-
lotoitu yhdyskuntatoimessa.

Rahoitus ja sen kaytto suunnitellusti / €
- Vuoden 2023 toimenpiteista
kaikki muut ovat kdynnissa, paitsi
kaksi, jotka osoittautuivat talou-
dellisesti kannattamattomaksi.

Hiilisidonnan aktiivinen seuranta ja ra-
portointi
- Seuraava. Kaavoituksen yhtey-
dessa
padstovahennys % / PKS-seurantatutki-
mus saannollisesti

Aiheeseen liittyvien
henkilostokoulutusten maara ja osallis-
tujien maara

Kulkumuoto-osuudet
- julkinen liikenne (HSL)




Ohjaaminen kaavoituksen ja liikkennesuunnitte-
lun keinoin

Kaupungin ruokalistoissa huomioidaan vastuul-
lisuus

- kevyt liikenne (omat mittarit)
- ajoneuvoliikenne (omat mittarit)

Muutoksen projektointi

Taloyhtididen energiatoimenpiteiden
mittaaminen
- maalampokaivot / lkm / myon-
netyt luvat vuosittain
- energiaremonteille myénnetyt
luvat / lkm
- Taloyhtioklubi / ostopalvelu

Hankkeen sijainti kaupunkirakenteessa
(paakadut, julkiset liikenneyhteydet)
Pysakdintinormien lieventaminen ta-
pauskohtaisesti sijainnin mahdollista-
essa.

Kasvutavoite 0,75 %/v.
- viiden vuoden keskiarvon perus-

teella
- vuonna 2040 maksimissaan
12000 asukasta

Kasvun ohjaaminen edistamalla vuosittaisen
kaavoitusohjelman kohteita, jotka mitoitettu
tavoitetta vastaavaksi.

Asukasluku

Vuosittainen muutos: -0,32 %, - 33 asu-
kasta (tilanne 07/2023, paivitetdan jos
luvut saapuvat)

ja

5 vuoden keskiarvo: 1,35 % / v,

132 asukasta /v (2018-2022)

Tasapainoinen kaupunkirakenne
- maaritellyt viher- ja ulkoilualu-

Maankayton kehityskuvan ja asunto-ohjelman
paivittamisen yhteydessa tarkastellaan myds
maankayttosopimusten periaatteita.

Kehityskuva paivitetty
6/2023.
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eet, pientaloalueet ja tiivistami-
sen mahdolliset sijainnit.

Kaavoituksessa huomioidaan ymparistévaiku-
tukset ja laadulliset vaikutukset (ei ainoastaan
taloudelliset).

Edistetaan vireilla olevia kaavahankkeita.

Kaupunkisuunnittelussa priorisoidaan seuraa-
vat alueet:

o Suomenkielinen alakoulu

o Kaupungintaloalue

« Asema-alue (laajana)

e Bensowin / VPK:n alueet

Alakoulun ja Kasavuoren A-siiven suunnitte-
lussa huomioidaan kestavat valinnat

Kaavoitusta tehdaan avoimessa vuorovaiku-
tuksessa asukkaiden kanssa.

Kaupunki edistaa
energiatehokkuutta ja minimoi rakennuksen
elinkaaren aikaiset paastot

- Kauniaisten maankayton ja asu-
misen kehityskuva 2023 hyvak-
sytty KV 19.6.2023 § 37

Vaikutusten monipuolinen arviointi aina
osa kaavaprosessia. Arviointityokalun
mahdollisuudet, Otakantaa.fi
- On osana kaavaprosessia auto-
maattisesti

Kaavoitusohjelma etenee hyvaksytysti

Priorisoidut kaavahankkeet hyvaksytdaan
strategiakauden aikana

- Suomenkielinen koulu, aloitta-
mispaatos YLKV 5.9.2023 § 75 ->
KH 2.10.

- Kaupungintaloalue viimeisin ka-
sittely YLKV 22.11.2022 § 99 +
keskustelutilaisuus 20.3.2023

- Asema-alue, viimeisin kasittely
28.2.2002 § 23

- Bensowin alue; Gresantie 1-5
asemakaavamuutosehdotus nah-
tavilld 16.2.-20.3.2023




Yhteistilaisuuksia, uusia vuorovaikutus-
kanavia

Rakennuksia purettaessa edellytetaan
materiaalien kierratysselvitys (sis. MRL-
uudistukseen)

Energiatehokkuuden PTS / toteutumisen
seuranta

Liikenneturvallisuuden tason paranta-
minen
- hyva taso pystytdan sailytta-
maan myos liikkennemaarien
kasvaessa
- kuntalaiset kokevat liikkumisen
turvalliseksi.

Turvalliset kavelyn ja pyorailyn paareitit paran-
netaan yhtenaisiksi ja opastetaan nykyista pa-
remmin.

Mahdolliset riskipaikat- ja tilanteet kartoite-
taan.

Toimenpiteitd kavelyn ja pyoradilyn edista-
miseksi.

Lilkenneturvallisuuden seurantatyodkalu,
onnettomuuksien trendi 5-v. aikajaksolla

Yhtendinen pyorailyverkosto suunni-
teltu. Pyorailyreitit merkitty, lilkkenne-

merkit asennettu.

Pyorabaanan kulkuyhteydet kaduilta
(liittymat)

Kavelykeskustan opasteet asennettu

Strategiakauden aikana 30 % vahennys
onnettomuuksiin.

Postitorin kiertoliittyman suunnitelma
valmis ja hyvaksytty.

Saannolliset liikennemittaukset mukaan
lukien sisdaantulovaylat.




Asuntokannan kehittaminen
- kehitetaan asuntokannan moni-

puolisuutta vastaamaan ny-
kyista paremmin asukkaiden
tarpeisiin eri elamanvaiheissa.

Otetaan huomioon asunto-ohjelman paivitta-
misessa.

Kaupungin vuokra-asuntoyhtididen kokonais-
kuva selvitetdaan ja vuokra-asuntokannan pit-
kdaikaissuunnitelma (vuoteen 2040) laaditaan.

Mydotavaikutetaan senioriasumisen toteutta-
miseen keskustan laheisyyteen.

Kaupungin vaestérakenne
- Asuntokannan kehittamisen asi-
antuntijapalvelu tilattu.

Asuntokannan mittarit
asunto-ohjelmassa

Kiinteist6kannan maaran optimointi ja
kayton lisadminen
- suomenkielisen alakoulun ja esi-
opetuksen uuden rakennuksen
kaava hyvaksytty valtuustossa
valtuustokauden aikana

Maaritellaan kiinteistot, joista luovutaan vuo-
den 2023 aikana.

Rakennushankkeiden yhteydessa varmistetaan
alusta alkaen jo tarveselvitysvaiheessa tilojen
yhteiskdayton mahdollisuus.

Kaupungin tilojen kayton lisaaminen

Listaus kiinteistoista, jotka tarvitaan laki-
saateisiin palveluihin. Muut toiminnot:
tarkastelu sijoittamisesta lakisaateisten
palveluiden kiinteistoihin nailta yli jaa-
vina aikoina.

Hankkeen rahoitus kytketdan yhteiskayt-
toon.

WAAS-konsepti kdytossa (workplace as a
service)

Kaupungin omien kiinteistojen kaytto-
aste. Nuorisotalolla pilotoidaan kaytto-
asteen mittaukseen tarkoitettu tyodkalu -
> arviointi soveltuvuudesta ja kayttoon-
otto muissakin kiinteistoissa.

3. Kuntalainen keskiossdi

”Kaikki mukaan”
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TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Kokonaisvaltainen hyvinvointi
- Elava kaksikielisyys
- Huomioidaan kaiken ikadiset
asukkaat

Saavutettavat ja tasapuoliset palvelut molem-
milla kielilla

Toimiva oppimispolku uussuomalaisille, myos
ruotsiksi

Aktiivinen yhteistyo yli kielirajojen

Eldava monikielisyys: esim. rakennamme kotou-
tumispolun my®os ruotsiksi

Liikunta- ym. tapahtumat paivakotien yh-
teisina.

Yhteisollista yhteistyota kielirajojen yli

Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen
Kielibarometri, asukaskyselyt

Elinympariston turvallisuus (asukasky-
selyt, Poliisin mittarit)

Osallisuus (osallistuminen jarjesto- ym.
toimintaan)

Lapsi- ja oppilasmaara (muunkieliset
ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa).
- Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuk-
sessa 5 lasta ja perusopetuksessa
23 oppilasta

Tapahtumien maara.
4 tapahtumaa:

e Kurren juoksu 1.6.2023, mukana
kaikki kunnalliset ja yksityiset
paivakodit,

e Kasabergets daghem’n jarjes-
tama taidenayttely 16. -
17.5.2023 johon Kielikylpy osal-
listui kutsuttuna,

e S3as och Kopp —konsertti
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24.5.2023 kahdelle ruotsinkieli-
selle yksikolle vanhempainyhdis-
tyksen jarjestamana.
Piirustuskilpailu kesakuussa 2023
kaikille alle kouluikaisille lapsille
ja siihen liittyva nayttely.

Tapahtumien maara.

Hyvinvointiopetussuunnitelman
yhteista kehittamista varten jarjes-
tettiin 4 tyopajaa (9.2., 6.3.,4.4,,
4.5.)

Nivelvaiheiden yhteisty6hon ja kol-
miportaiseen tukeen liittyen jarjes-
tettiin 2 tyopajaa vaka-perusopetus
yhteisesti (30.1., 20.3.).
TTJ6-koulutuskokonaisuus liittyi ni-
velvaiheiden yhteisty6hén (18.1.,
1.2, 26.4.)

Resurssiviisas Grani —hanke: yhtei-
sid kokouksia ja suunnittelua tee-
mapaivista ja -viikoista.

Suomen luonnon pdiva (22.8): mo-
lemmissa kouluissa aiheeseen liit-
tyva luentotilaisuus.

Rehtorit ovat tydskennelleet yhtei-
sissa kokouksissa

HY+ koulutus: Kaikille yhteinen
opintopolku (29.5, 22.8)

HYTE-tyd

Kulttuuri- ja liikkkumisohjelmien toteuttaminen

Hyvinvointikyselyt
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kaikessa toiminnassa luodaan
turvallinen ymparistd, missa
kiusaamiseen puututaan aina

3. sektorin yhteistyo
monipuolisten matalan
kynnyksen harrastamismah-
dollisuuksien turvaaminen
toimivat tilat nuorisotyon ja
nuorten tarpeisiin seka toimiva
dialogi oppilaitosten ja etsivan
nuorisotyon valilla
mielenterveystyohon panosta-
minen seka nuorten etta se-
nioreiden osalta
Koronavaikutusten korjaus

Ennaltaehkaiseva nuorisotyd, myods kouluissa
Painotetaan matalan kynnyksen palveluita, laa-
jennetaan lasndoloa verkossa

Laaditaan toimintaperiaatteet yhdistysten ja
jarjestdjen tukemiselle yhdessa hyvinvointialu-

een kanssa.

Ikdihmisten hyvinvointia edistava toiminta ja
kohtaamisia

Kaupunkiyhteison yhteistyd kaupungin kehitta-
misessa ja toiminnassa

Ehkaiseva paihdetyo kaiken ikaisille
Yhdyspintojen rakentaminen hyvinvointialueen

kanssa (tyollisyys, kotouttaminen, jarjestdjen ja
yhdistysten toimintaedellytysten turvaaminen)

Granimallin kehittdminen ja laajentaminen

Mittareita ohjelmista

Kouluterveyskysely
- Tulokset ei viela saatavilla

Hankkeiden seuranta, vaikuttavuus

Pientalohankkeissa mahdollistetaan ”si-
vuasunto” osana asuintiloja (ikdantynei-
den itsendisen asumisen tuki, myds ai-
kuistuvat nuoret)
- Sivuasunnon mahdollistava juri-
dinen kehitys ei ole edennyt
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Kaikessa toiminnassa luodaan turvallinen ympa-
ristd, missa toimintakulttuurin kehittamisen
kautta kiusaamiselle ei ole tilaa.

Tukitoimet saatava matalalla kynnyksella

Mielenterveysongelmien ennaltaehkaisy

Kiusaamisen ennaltaehkaiseminen (14 toimen-
pidetta)

Hyvinvointiopetus

Nuorisotalon uuden toiminnan kehittdminen;
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, esim.
matalan kynnyksen lajien lisddminen

Kerhojen maara
- 1-6.lk: 20
- 7-9.k: 10
Kerhoihin osallistujien maara
- 1-6.lk: 348 oppilasta
- 7-9.k 77 oppilasta

Seurataan kehitysta eri kyselyiden ja
mittareiden kautta (esim. kouluterveys-
kysely)
- FUNA (hyvinvointi koulussa):
71/100

Kiusaamisen ennaltaehkaisemisen oh-
jelma otettu kayttoon kaikissa kouluissa
- Ohjelma hyvadksytty:
SUUS 31.05.2023 § 32
SOVV 07.06.2023 § 33

Nuorisotalon kayttoaste
- keskimaarin 55 nuorta per ilta
Matalan kynnyksen lajien lukumaara
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Ehea oppimispolku tulevaisuuteen
“Jokaisella on oikeus kasvaa po-
tentiaaliinsa”

- Lapielaman
- Laadukas oppiminen
- Nuorisotyottdmyys 0 %

Digiosaamisen varmistaminen (koko vaesto)

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta vastaa ky-
syntaan

Monipuoliset oppimispolut (myds ammattik-
oulutus)

Osallistavaa sivistystoimintaa - syrjaytymisen
ehkaisy

Vahvistetaan opetuksen vaikuttavuutta
Koronan aiheuttamaa hyvinvointivelkaa korja-

taan ja resursseja lisataan/ talouden sallimissa
rajoissa

- “Digikursseille” osallistujien maa-
rat
Digikerhot (alakoulu): 50

- Kesdkurssit (alakoulu): 50

- Koululaisvierailijat: 410

- Paivakoti-ikaiset: 20

- Avoimet ovet (kaikenikdiset): 30

- Luennot (seniori-ikdisid): 130

Palveluohjauksen asiakasmaara

59 perhetta saanut palveluohjausta. Li-
saksi 4 kotikayntia yksityisen hoitajan
hyvaksymisprosessissa seka 51 yksityi-
sen varhaiskasvatusyksikon ohjausta ja
neuvontaa.

PKS-asiakaskyselyn palvelutyytyvaisyys

Perusopetuksen paattavien oppilaiden
prosentuaalinen jakauma lukiokoulu-
tus/ammatillinen koulutus

- Lukiokoulutus: 84%

- Ammatillinen koulutus: 11%

- Muu (lahinna TUVA-koulutus): 5%

Koulujen hyvinvointikyselyn tulosten
seuranta
- FUNA-kyselyn tulokset (koettu hy-
vinvointi): indeksi 71/100
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Varmistetaan kouluihin yhdenvertainen oppi-
laskohtainen budjetointi

Yhtendinen oppimispolku:
- Joustava esi- ja alkuopetus
- Yhtenaisen perusopetuksen kehit-
tdminen

Uuden suomenkielisen yhtenais-/alakoulun si-
joittumispaikka selvitetdaan ja paatetaan — vaih-
toehtoina uimahallin alue ja Sahara

Euroa / oppilas (ulkoinen toimintakate)

Vuosittaisen kehittamistyon tulokset
- Nivelvaiheiden vuosikello
- Tuen kasikirjan kokoaminen on
aloitettu (yhtenaistaa kaytanteita
ja eheyttaa oppimispolkua seka ni-
velvaiheissa etta opetuksessa)
- Nivelvaiheyhteistyota tiivistetty

Kaavoituksen kaynnistyspaatos tehty ta-
lousarviovuoden 2023 aikana
- KV 28.08.2023 § 45

Avoin Grani
- Paatoksenteon avoimuus ja la-
pindkyvyys, kuntalaisten on
helppo saada tietoa paatoksen-
teosta
- Osallisuus
- Mahdollistava toiminta

Kuntalaispaneelit

Kuntalaisten osallistaminen, painopisteiden tar-
kastelu huomioiden erityisesti heikommassa
asemassa olevat

Vaikuttamistoimielinten laajempi osallistami-
nen valmisteluun

Kokoontumisten maarat, kasitellyt asiat

Asukas- ja viestintakyselyt
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Avoimuusperiaatetta noudatetaan laajasti kai-
kessa viestinndssa ja toiminnassa

Aktiivinen ja ajantasainen viestinta eri vdlineita
kayttaen

Toimialojen valinen yhteisty® toiminnan tehos-
tamisen painopisteena

Tiedolla johtamisen valineita kaytetaan laajasti
paatoksenteon tukena

Autetaan kuntalaisia I0ytamaan palvelut hyvin-
vointialueelta

Vuorovaikutuksen lisadaminen palveluiden na-
kyvyyden ja loydettavyyden parantamiseksi,
seka sisdisen etta ulkoisen markkinoinnin ke-
hittaminen; etdpalveluiden kehittaminen,
esim. etakurssien ja striimien lisdamista, eta-
opastuksia, paikallishistoriallisen arkiston digi-
tointi

Otakantaa.fi pilotoidaan pyorabaanan
suunnitelmien nahtaville asettamisen
yhteydessa. Arvioidaan sen soveltuvuus
jatkossa laajemminkin suunnitelmista
viestimisen ja lausuntopyyntdjen kana-
vana.

Johdon ty6poyta taydennetty HR-tie-
doilla

Digitaalisten kanavien tunnusluvut ja ka-
vijamaarat, etdkurssien, striimien, opas-
tusten, skannattujen arkistokuvien luku-
maarat
- digitaalisissa kanavissa 57 977
nayttokertaa ja 4 765 seuraajaa
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12 kk

toteuma-
Ennuste  Toimialan vertailu
Rullaava tilinpaatés- Toteuma talous-
SIVISTYSTOIMI (1000 €) TA +Imr2023 12 kk ennuste 08/2023 Toteuma % arvioon
Sivistystoimen hallinto ja talous
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 60 282 60 342 -453
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -629 -609 -629 -474 75 % 82
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -569 -327 -569 -132 23% -371

Varhaiskasvatus

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1318 853 1318 639 48 % 360
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -11483 -10206 -11483 -7 124 62 % -797
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -10 165 -9353 -10 165 -6 485 64 % -438

Perusopetuksen kotikuntakorv.(suom.)

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1947 2121 1932 1288 66 % 15
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -1306 -1093 -1177 -784 60 % -130
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 641 1028 755 504 79% -115

Suomenkielinen opetustoimi

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 2248 2370 2248 1838 82% -509
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -14272 -12759 -14 272 -8 185 57 % -1995
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -12024 -10389 -12 024 -6 347 53 % -2504

Perusopetuksen kotikuntakorv. (ruots.)

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 1842 1998 1831 1221 66 % 11
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -279 -279 -243 -162 58 % -36
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1563 1719 1588 1059 68 % -26

Ruotsinkielinen opetustoimi

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 2126 2291 2126 1544 73 % -190
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -11408 -10367 -11358 -6 562 58 % -1565
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -9 282 -8076 -9 232 -5018 54 % -1755

Hyvinvointipalvelut

TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 752 935 752 539 2% -57
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -7833  -6809 -7833  -4220 54% -1503
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7081  -5874 -7081  -3681 52% -1560
Sivistystoimi
MYYNTITUOTOT - FORSALININGSINTAKTER 3967 3849 3967 2508 63 % 205
MAKSUTUOTOT - AVGIFTSINTAKTER 1423 1254 1423 755 53% 291
TUET JA AVUSTUKSET - UNDERSTOD OCH BIDRAG 644 1118 644 1380 214 % -1426
MUUT TOIMINTATUOTOT - OVRIGA VERSAMHETSINTAKTER 420 460 420 218 52% 93
SISAISET TUOTOT - INTERNA INKOMSTER 50 50 50 41 82 % -12
TOIMINTATUOTOT YHT. - INKOMSTER TOTALT 6504 6731 6 504 4902 75% -849
HENKILOSTOKULUT - PERSONALUTGIFTER -23629 -22620 -23579 -15368 65 % -577
PALVELUJEN OSTOT - KOP AV TJIANSTER -4102  -3684 -4102  -2297 56 % -657
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT-MATERIAL OCH VAROR -1533 -1613 -1533 -1118 73% 144
AVUSTUKSET -2692  -2945 -2692  -2058 76 % 395
MUUT TOIMINTAKULUT-OVRIGA UTGIFTER -317 -158 -317 -111 35% -151
SISAISET KULUT - INTERNA UTGIFTER -13352  -9730 -13352  -5613 42 % -4933
TOIMINTAKULUT YHT. - UTGIFTER TOTALT -45625 -40750 -45575  -26 565 58 % -5778
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -39121 -34019 -39071 -21663 55% -6 627
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Sivistystoimi

Sisdisten vuokrien laskutus ajanjaksolta 5-8/2023 on kirjattu kirjanpitoon Pro Economicaan syys-
kuun kirjanpitoon, joten ajanjakson 5-8/2023 sisaiset vuokrat eivat ole mukana OVK2 2023 esite-
tyissa toteumaluvuissa. Sivistystoimen osalta tama tarkoittaa, etta sisdiset vuokrat ovat OVK2
2023 raportoinnissa yhteensa 2 976 000 euron liian pienet. Liséksi osavuosikatsauksiin ei jakso-
teta etukateen saatuja hankkeiden avustustulojen- ja kertyneiden kustannusten valista eroa, tama
tarkoittaa sivistystoimen osalta, etta sivistystoimen toimintatuotot ovat osavuosikatsauksessa 806
000 euroa lilan korkeat. Sivistystoimen osavuosikatsauksen raportoitu toteuma -21 663 000 euroa
(55 %) olisi yll& olevat jaksotukset huomioiden n. -25 445 000 euroa (65 %). Laskennallinen to-
teuma-aste tammi-elokuu toteuman osalta on 66.7 %.

Hallinto ja talous

Sivistystoimen hallinnon kayttétalouden toteumaluvut siséltavat useampaa tulosaluetta koskevia
erillisrahoitteisia hankkeita, joissa hankkeiden alkuvaiheessa saadut avustustulot on kirjattu toimin-
tatuottoihin ja joihin kustannuksia kertyy toimintakuluihin sitd mukaan kuin hankkeet etenevat. Osa-
vuosikatsaustilanteessa hankkeiden toimintatulot ylittdvat hankkeiden toimintakulut 261 000 euroa
(COVID-19 hanke varhaiskasvatus/esiopetus/perusopetus, Nuorten jengiytymisen ja rikollisuuden
ehkaiseminen, Granimalli-Granimodellen). Sivistystoimen hallinnon ja toiminnan hankeoikaistu to-
teutunut toimintakate on 71 % koko vuoden talousarviosta.

Varhaiskasvatus

Lisdantynyt asiakasmaara palvelusetelitoiminnan piirissa lisaa palvelusetelimenoja.
Varhaiskasvatuksen henkiloston saatavuuteen liittyvat vaikeudet puolestaan vahentavat henkilos-
tdbmenoja.

Suomenkielinen opetus

Suomenkielinen opetus on pysynyt kokonaisuudessaan vuoden 2023 budjettikehyksen puitteissa.
Svensk utbildning

Verksamheten i sin helhet har hallits inom de budgeterade ramarna. Sjunkande elevantal inom den

grundlaggande utbildningen leder till dverskott i budgeten.

Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelut ovat kokonaisuudessaan pysyneet vuoden 2023 budjettikehyksen puitteissa.

19



Varhaiskasvatus TP TA Toteuma Toteuma
Smabarnspedagogiken Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet’ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-8/2023 %
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 ar i kommunen 710 634 89 %
Osallistumisaste - Deltagargrad 76 76 100 %
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 201 200 161 81%
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 55 65 62 95 %
Lapsia esiopetuksessa 89 80 45 56 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 118 100 131 131%
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 23 30 30 100 %
Lapsia esiopetuksessa 47 45 47 104 %
euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksamhetsbidrag 13030 14800 11 836

euro/lapsi sisainen toimintakate - eur/barn internt verksamhetbidrag 2994 4749 1788

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 44 60 75 125%
Kunnallinen - Kommunalt 36 50 70 140 %
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 38 35 32 91%
Kunnallinen - Kommunalt 37 35 22 63 %
Palveluseteli - Servicesedel

Lapset - Antal barn (kpl) 163 110 132 120 %
My®énnetyt palvelusetelit - Beviljade servicesedel (EUR) 1212022 1240000 1008 004 81%
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Suomenkielinen opetus - TP TA Toteuma Toteuma

Finsksprakiga utbildningen Bokslut BG Utfall Utfall

Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-8/2023 %

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 97 185 86 46 %

Specialundervisning - Tjanster kdpta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - Grundlaggande utbildning

Oppilasmaara -Elevantal 833 847 810 96 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 665 683 655 96 %
muista kunnista-fran andra kommuner 168 164 155 95 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 645 802 535 67 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 160 192 90 47 %

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 0 84 27 32%

EUR (€) / oppilas - euro/elev:

toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetshidrag (externa poster) 6 141 6 870 4676

toimintakate (siséiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2687 2732 1347

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning

Opiskelijaméaara -Antal studerande 427 428 420 98 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 48 49 63 129 %
muista kunnista-fran andra kommuner 379 379 357 94 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 91 81 43 53 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 35 19 6 32%

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande

toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 5339 5802 3622

toimintakate (sisaiset erét) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2707 2797 1327
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Ruotsinkielinen opetus - TP TA Toteuma Toteuma

Svensksprakiga utbildningen Bokslut BG Utfall Utfall

Suoritteet/ Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-8/2023 %

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 75 196 18 9%

Specialundervisning - Tjanster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - grundldggande utbildningen

Oppilasmaara -Elevantal 661 670 623 93%
kauniaislaiset-fran Grankulla 511 500 482 96 %
muista kunnista-fran andra kommuner 150 170 141 83 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 325 549 234 43 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 2 37 0 0%

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0%

EUR (€) / oppilas - euro/elev

toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6725 7251 4 862

toimintakate (siséiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3230 3469 1699

Gymnasiet Grankulla Samskola

Opiskelijamaéré - Antal studerande 296 300 296 99 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 106 108 102 94 %
muista kunnista-fran andra kommuner 190 192 194 101 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 79 68 29 43 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0%

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande

toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6186 6492 4 564

toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3046 3342 1544
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kustannuse/ INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) Toteuma| TA |Toteuma TP-
->12/2022| 2023 08/2023  ennuste

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

849047 Paivakoti Tammikumpu - Tilojen ensikertainen varustaminen 180 143
Daghemmet Ekkulla - Forsta inredning av lokaler
lisamaararaha KV 20.3.2023 § 16 180 180

Kasawuoren koulukeskuksen kameravalvontajarjestelméan hankinta - Anskaffning av ett system for

kameradvervakning till Kasavuoren koulukeskus 9,2

lisaméaararaha KV 20.3.2023 § 16 21 1 21
Granhultsskolan - Musiikkisalin ja esiopetuksen tilojen ensikertainen kalustaminen 48,4

lisamaararaha KV 20.3.2023 § 16 20 0 20
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