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Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Samanaikaisesti valtuuston 
on hyväksyttävä vähintään kolmea vuotta koskeva taloussuunnitelma. 
Talousarvio on samalla suunnittelukauden ensimmäinen vuosi. 
Taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus. 
Talousarvion hyväksymisen yhteydessä tulee myös hyväksyä kaupungin 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. 
 
Kaupunginhallitus antoi 29.5.2023 valiokunnille talousarvion laadintaohjeet, 
joissa linjattiin taloussuunnitelman valmistelua seuraavasti: 
 

Toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessä henkilöstömitoituksen 
kehitystä koskevan arvion (henkilöstösuunnitelman) suunnittelukaudelle ml. 
mahdollisten eläköitymisten vaikutukset mitoitukseen. 
 
Taloussuunnitelman yhteydessä laaditaan investointiohjelma vuosille 2024–
2028. Investointiohjelmaa tullaan tarkastelemaan erikseen. 
 
Talousarvion yhteydessä valtuusto hyväksyy myös kaupungin 
kehittämisstrategian, joka perustuu valtuuston 25.4.2022 hyväksymään 
Kauniaisten kaupunkistrategiaan vuosille 2023–2030. Vuosittaiset mitattavat 
tavoitteet asetetaan kunkin vuoden talousarvion hyväksymisen yhteydessä. 
Toimialat työstävät ja tarkentavat talousarviovuoden tavoitteitaan em. 
pohjalta. 
 
Käyttötalouden osalta on laadittu toimialakohtaiset kehykset. Luvuissa on 
huomioitu ruoka- ja puhdistuspalveluiden siirtyminen yleishallinnosta 
yhdyskuntatoimeen. 
 
Kehysvalmistelun lähtökohtana on käytetty vuoden 2022 talousarviota. 
Toimialat ovat tuoneet esille muutostarpeet verrattuna vuoden 2022 
talousarvioon. Lisäykset vuoden 2023 kustannuksissa ovat pääosin 
sivistystoimessa (n. 1,7 miljoonaa euroa). Sivistystoimen suurimmat lisäykset 
tulevat varhaiskasvatuksesta (n. 659 000 euroa), suomenkielisestä 
opetustoimesta (n. 503 000 euroa), ruotsinkielisestä opetustoimesta (n. 
159 000 euroa) sekä kulttuuri- ja vapaa-ajasta (n. 350 000). Kulttuuri- ja 
vapaa-ajan lisäys tulee pääosin sisäisistä vuokrista (nuorisotalo 320 000 
euroa). Muilla lisäykset koostuvat useista eri asiasta. Erityisenä painopisteenä 
on ollut suomenkielinen opetustoimi ja siellä erityisesti perusopetus, johon 
kohdistetaan lisäresursseja. 
 
Lisäykset vuoden 2024 kustannuksissa ovat sivistystoimessa ja 
yhdyskuntatoimessa. Sivistystoimen suurimmat lisäykset kustannuksissa 



tulevat varhaiskasvatuksesta (180 600 euroa), suomenkielisestä 
opetustoimesta (175 000 euroa) ja ruotsinkielisestä opetustoimesta (111 000 
euroa) Lisäykset koostuvat useista eri asiasta. 
 
Yhdyskuntatoimen suurimmat lisäykset kustannuksissa tulevat HSL:n 
kuntaosuuden kasvusta (200 000 euroa) sekä ruoka- ja puhdistuspalveluiden 
raaka-aineiden sekä puhdistusaineiden hintojennoususta (145 000 euroa). 
 
Tulopuolen suurimmat muutokset tulevat maaomaisuuden myynneistä 
(yhdyskuntatoimessa) jotka pienevät merkittävästi vuoden 2023 
talousarviosta (1 238 375 euroa) kun kaupungintalon alue ei toteudu. 
 
Palkankorotukset on huomioitu kehysvalmistelussa siten että muutos vuoden 
2023 talousarviosta on lisätty vuoden 2024 palkkakustannusten päälle. 
 
Jotta kaupungin talous voisi taas pidemmällä aikavälillä saavuttaa 
tasapainotilan, on syksyn 2023 aikana syytä laatia monivuotinen 
tasapainottamisohjelma. Tasapainottamisohjelmassa linjataan toimenpiteet 
ja aikataulu, joiden pohjalta talouden tasapaino ja rakenteellisen tuloksen 
olalta +-0-taso taas saavutetaan. 

 
Valiokunnat ovat hyväksyneet talousarvioesityksensä syksyn aikana. 
 
Talous heikkenee merkittävästi vuonna 2024. Niin toimintakate kuin vuosikate on 
selvästi heikompia kuin vuoden 2023 talousarviossa. Tilikauden 2024 tulos on 
reilusti alijäämäinen. 
 
Vuonna 2024 kaupungin verotulot pienevät verrattuna vuoteen 2023. Tämä 
johtuu siitä, että verotulot laahaavat hieman perässä ja vuonna 2023 tilitetään 
vielä jonkin verran verotuloja vuoden 2022 korkeammalla veroprosentilla. 
Talousarvion verotuloarvio perustuu Kuntaliiton arvioon. 
 
Valtionosuudet perustuvat Valtionvarainministeriön ennakollisiin 
valtionosuuslaskelmiin vuodelle 2024. Valtionosuudet sisältävät 
verotulomenetysten korvauksia. Lopulliset päätökset vuoden 2024 
valtionosuudesta tehdään aivan vuoden 2023 lopussa. 
 
Vuoden 2024 investointimenot ovat 19,7 milj. euroa. Merkittävimmät 
investoinnit ovat Kaupunkirata (6,4 milj. euroa), Jäähalli, tekniikan 
ajanmukaistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen (2,9 milj. euroa) sekä 
pyöräilyväylä Baana (2,9 milj. euroa). 
 
Talousarvioehdotus jaetaan liitteenä kaupunginhallituksen jäsenille ja se on 
luettavissa sähköisesti osoitteessa https://www.kauniainen.fi/wp-
content/uploads/2023/10/talousarvio-2024.pdf. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus päättää esittää, että valtuusto hyväksyy talousarvion vuodelle 
2024, taloussuunnitelman vuosille 2024–2026 sekä vuosien 2024–2028 
investointisuunnitelman. 
………. 
 
Kaupunginjohtajan, talousjohtaja, henkilöstöjohtaja ja toimialajohtajat esittelivät 
vuoden 2024 talousarvioehdotusta. 

https://www.kauniainen.fi/wp-content/uploads/2023/10/talousarvio-2024.pdf
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Puheenjohtajan ehdotus asian jättämisestä pöydälle 30.10.2023 pidettävään 
kokoukseen, hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Päätös: 
Asia jätettiin pöydälle. 
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