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GRANKULLAS STRATEGI

VARDERINGAR

INVANARFOKUS

- I Grankulla ar det viktigt att vardagen fungerar pa vara bada nationalsprak, finska eller svenska. De basta
resurserna i Grankulla dr invanarna, sammanslutningarna och féretagen. Invanarnas aktiva delaktighet i att
utveckla tjanster och samarbetet med olika partner garanterar framgangsrika tjanster som svarar pa
invanarnas behov.

OPPENHET

- Stadens 6ppenhet inom beslutsfattande och kommunikation syns i organisationen samt i kontakten med
invanarna, stadens samarbetspartner och den tredje sektorn.

GEMENSKAP OCH JAMLIKHET

- Gemenskap och akta sammanhallning dr Grankullas trumfkort. Gemenskap innebar en kansla av delaktighet
och trygghet for alla. Jamlikhet innebar att alla Grankullabor behandlas lika och har lika méjligheter
att paverka.

KLIMATSMART OCH HALLBART TANKANDE

- Klimatsmart och hallbart tankande &ar en del av stadens hela verksamhet. Konsekvensbeddmning ar en naturlig
del av beslutsfattandet. Hallbara l6sningar inger fortroende.

VISION



Ett handlingskraftigt, vilmaende, levande tvasprakigt och mangkulturellt Grani som bygger framtiden pa ett
resurssmart satt.



1. En stad med resurssmart verksamhet

”Oppen, djéirv och innovativ”

Mal

Atgard

Indikator

Hallbar och sund kommunekonomi
- Mod att fatta beslut som tar

hansyn till en sund
kommunekonomi

- Kritisk granskning av utgifterna
och identifiering av nya
inkomster

- Utnyttjar mojligheterna med
valfardsreformen.

En kontrollerad 10 ars investeringsram styr
investeringarna.

Okad effektivitet i verksamheten genom att
utveckla interna processer och
verksamhetsmodeller.

Granskning av taxor: aktuella taxor som ar
fastslagna for alla tjanster.

Sakerstaller att stadens organisation motsvarar
behoven och den ekonomiska barkraften efter
social- och halsovardsreformen.

Stadskoncernens strategi for
fastighetsutveckling och arrendering upprattas

fore utgangen av ar 2023.

Optimering av avskrivningstider.

Tar i bruk en investeringsram 2023
Skattesatserna bibehalls

Okad produktivitet med 2 % per &r

Tar i bruk WAAS-konceptet (Workplace
as a service) se aven forbattring av
utnyttjandegraden nar det géller lokaler

En ny organisationsstruktur (for
tjdnsteinnehavare och politiker)
tillampas i praktiken.

Det strukturella resultatet uppvisar
overskott under fullmaktigeperioden

Inkomstfinansiering av investeringarna,
dvs. arsbidraget/nettoinv. (%)
over 100 %

Optimerade avskrivningstider fér nya
husbyggnadsprojekt.




Personalens valmaende och
kompetens
- Entilldragande arbetsplats dar

folk valjer att stanna
- Huvudstadsregionens
kunnigaste personal.

Regelbunden bedémning och utveckling av
ledarskapet och chefsarbetet.

Granskning av personalférmanerna, inkl.
bredare anvandning av tjanstebostaderna.

Systematisk och kontinuerlig utveckling av
kompetens och kunnande.

Kartlaggning av sprakkunskaper.

EXIT-intervjuer och atgarder

Valmaende personal.

Arbetsgivarimage samt Pulssi- och NPS-
matningarna, resultat +5 poang pa ett
ar. Cheferna i enheter som har fatt
resultatet 20 eller lagre i NPS-
matningarna blir intervjuade och vi gor
upp en utvecklingsplan, vid behov
utomstaende bedémning.

Teamen bestdmmer om moten och
vissa kontorsdagar varje vecka.

Lyckade rekryteringar; kompetent
personal pa plats inom utsatt tid

Kartlaggningen av personalens
sprakkunskaper klar.

Sjukfranvaro och personalomsattning.
Systematiska intervjuer, rapportering till
personalsektionen.

Genomforda avgangssamtal, %.

Pa blanketten for utvecklingssamtal
infor vi uppfoéljningsplikt nar det galler
utbildningsplanen

Omfattande utbildning om vdlmaende
for personalen inom bildningen
(deltagarantal)




Lasaret 2022-2023 utbildades 16 fran
den finsksprakiga och 11 fran den
svensksprakiga personalen.
Utbildningen pagick under perioden
1.9.2022-31.5.2023.

Ldsaret 2023-2024 utbildas 14 fran den
finsksprakiga och 15 fran den
svensksprakiga personalen.
Utbildningen pagar (11.9.2023 -
18.5.2024).

Ledarskapssparring for cheferna inom
bildningen (deltagarantal)

Samtliga forman deltog i
ledarskapssparrningen som avslutades
i maj 2023.

Behorighetsgraden bland personalen
inom smabarnspedagogiken (%)
Finsksprakig smabarnspedagogik:
Larare 77,1 %

Specialldrare 100 %

Barnskotare 72,7 %

Svensksprakig smabarnspedagogik:
Larare 57,9 %

Specialldrare 100 %

Barnskotare 60 %

Behorighetsgraden bland personalen




inom utbildningsvasendet (%)
Gymnasieutbildningen: 97%
(Kauniaisten lukio 100%, Gymnasiet
Grankulla samskola 94%)
Grundlaggande utbildningen: 91%
(finsksprakiga 94%, svensksprakiga
88%)




2. En trygg, gronskande och fotgéngarvdnlig stad

”Ett resurssmart Grankulla”

MAL

ATGARD

INDIKATOR

En klimatneutral stad
- genomfors fore ar 2030 i

samarbete med hela samhallet i
staden

- De olika dimensionerna inom
hallbar utveckling styr all
verksamhet.

- uppratthaller biologisk
mangfald

Arliga program for utslappsminskning inom de
olika sektorerna.

Underhallsplan for energieffektiviteten

Teman i enlighet med den resurssmarta
fardplanen for varje fullmaktigeperiod.

Forstarkning av invanarnas kunskaper om
klimatférandring och cirkuldar ekonomi.

Kommuninvanarna styrs att valja fardsatt och
boende med mindre utslapp.

Inleder forberedelser for att ta i bruk
stadscyklar under fullmaktigeperioden.

Minskar personbilstrafiken.
Avbrott i anvandningen av infartsparkeringen:
mojligheter att andra pa tillvagagangssatten.

Aktiv uppfoljning av minskade utslapp
och rapportering/Projekt for att
utvardera effekterna av hallbar
utveckling, beddmningsverktyg
Finansiering och planenlig anvandning/€.

Aktiv uppfoljning av kolbindning och
rapportering/minskade utslapp %/HSR-
uppfoljningsundersokning regelbundet.

Antal personalutbildningar i dessa
amnen och deltagarantal.

Fardsattens andelar
- kollektivtrafik (HRT)

- latt trafik (egna matare)
- fordonstrafik (egna matare).

Projektering av férandringen

Matning av bostadsbolagens
energiatgarder
- bergviarmebrunnar/antal/
beviljade tillstand om aret




Planlaggning och trafikplanering som
styrningsmedel

| stadens matsedlar ges akt pa samhallsansvar

- beviljade tillstand for
energieffektiviserande
renoveringar/antal

- Bostadsbolagsklubben/képt
tjanst

Projektets placering i stadsstrukturen
(huvudgator, forbindelser inom
kollektivtrafiken)

Lattar pa parkeringsnormerna fran fall
till fall om laget gor det mojligt.

Tillvaxtmal 0,75 %/ar
- utgdende fran ett fem ars
medeltal
- maximalt 12 000 invanare ar
2040.

Att styra tillvaxten genom att féra framat
objekt som motsvarar malen inom det arliga
planlaggningsprogrammet.

Antal invanare.
Arlig forandring och
5 ars medeltal.

Stabil stadsstruktur
- faststallda gron- och

friluftsomraden,
smahusomraden och mojliga
platser for tatare struktur.

| anslutning till att utvecklingsbilden for
markanvandning och bostadsprogrammet
uppdateras ska aven principerna for
markanvandningsavtalen granskas.

| planldaggningen beaktar vi miljokonsekvenser
och kvalitetskonsekvenser (inte uteslutande
ekonomiska konsekvenser).

Aktuella planldggningsprojekt fors framat.

Utvecklingsbilden uppdaterad 6/2023.

Omfattande bedéomning av effekterna ar
alltid en del av planlaggningsprocessen.
Mojligheterna med
bedémningsverktyget dinasikt.fi
(otakantaa.fi).

Planldaggningsprogrammet framskrider
enligt den godkédnda planen.




| stadsplaneringen prioriteras féljande
omraden:
e Finsksprakigt lagstadium
e Stadshusomradet
o Stationsomradet (brett perspektiv)
e Bensowska omradet/FBK:s omrade.

Inom planeringen av finska lagstadiet och
Kasabergets A-flygel gors hallbara val.

Planlaggningen gors i 6ppen vaxelverkan med
stadens invanare.

Staden framjar

energieffektivitet och minimerar
miljopaverkan fran byggnader under deras
livscykel.

De prioriterade planlaggningsprojekten
godkanns under strategiperioden.

Gemensamma evenemang, nya kanaler
for samverkan.

Da byggnader rivs forutsatter vi en
atervinningsutredning (inkl. revideringen
av markanvandnings- och bygglagen).
Underhallsplan for energieffektiviteten/
uppfoéljning av genomforandet.

Forbattring av nivan pa
trafiksdakerheten
- en bra niva bibehalls dven da
trafikmangden Okar
- invanarna upplever att det ar
tryggt att rora sig i omradet.

De sdkra gang- och cykelstraken forbattras sa
de blir ssammanhangande och skyltas battre an
hittills.

Ett uppfoljningsredskap for
trafiksakerheten, trenden i trafikolyckor
under en period pa fem ar.

Existerande plan for ett enhetligt
natverk av cykelleder. Utmarkta

cykelleder, installerade trafikmarken.

Forbindelser till cykelleden “Baana” fran
gatorna (anslutningar).

Installerade skyltar i det bilfria
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Potentiella riskomraden och risksituationer
kartlaggs.

Atgarder som framjar gang och cykelakning.

centrumet.

Under strategiperioden minskar
olyckorna med 30 %.

Planen for cirkulationsplatsen vid
Posttorget klar och godkand.

Regelbundna trafikmatningar inklusive
infartslederna.

Utveckling av bostadsbestandet
- utvecklar mangsidigheten i
bostadsbestandet sa att det
battre motsvarar behoven hos
invanarna i olika livsskeden.

Beaktas vid uppdateringen av
bostadsprogrammet.

Vi utreder helhetsbilden for stadens
hyresbostader och utarbetar en langtidsplan
for bestandet av hyresbostader (till ar 2040).

Staden bidrar till byggandet av seniorboenden
i ndarheten av centrum.

Befolkningsstrukturen i staden.

Matare pa bostadsbestandet i
bostadsprogrammet.

Optimering av fastigheternas antal och
okning av fastigheternas anvandning
- planen for den nya byggnaden

for det finsksprakiga lagstadiet
och forskolan godkanns i
fullmaktige under
fullmaktigeperioden

Vi definierar vilka fastigheter staden ska avsta
fran under ar 2023.

| samband med byggnadsprojekt utreds redan
fran forsta borjan i behovsutredningen

En lista pa fastigheter som behovs for
lagstadgade tjanster. Ovriga funktioner:
granskning av 6vriga funktioners
placering i lokaler for lagstadgade
tjanster da dessa inte anvander dem.

Finansieringen av projektet kopplas
samman med gemensam anvandning av

11




mojligheten for gemensam anvandning av lokalerna.
lokalerna.

Okad anvindning av stadens lokaler. Implementering av WAAS-konceptet
(workplace as a service).

Anvandningsgraden i stadens egna
fastigheter. P4 ungdomsgarden
genomfors ett pilotprojekt for att ta
fram ett verktyg som mater
anvandningsgraden -> bedémning av
verktygets lamplighet och
implementering i andra fastigheter.
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3. Fokus pd invanarna

”Alla med”

MAL

ATGARD

INDIKATOR

Helhetsbetonat vilbefinnande
- Levande tvasprakighet

- Invanarei alla aldrar beaktas.

Tillgangliga och jamstallda tjanster pa bada
spraken.

En fungerande larstig for nyfinlandare, ocksa pa
svenska.

Aktivt samarbete 6ver sprakgranserna.

Levande flersprakighet: t.ex. vi skapar en
integrationsstig ocksa pa svenska.

Gemensamma idrottsevenemang och
andra tillfallen for daghemsgrupperna.

Gemenskapsbyggande samarbete dver
sprakgranserna.

Matning av invanarnas trivsel.
Sprakbarometern, invanarenkater.

Trygg livsmiljo (invanarenkater, Polisens
matningar).

Delaktighet (deltagande i
foreningsverksamhet o.d.).

Antalet barn och elever (barn med annat
modersmal an svenska inom den
svensksprakiga smabarnspedagogiken
och undervisningen).
Smabarnspedagogiken: 5 barn
Grundldggande utbildningen: 24 elever
(arskurserna 1-6: 15, arskurserna 7-9: 9)

Antalet evenemang.
- Inom smabarnspedagogiken har

ordnats 4 evenemang for finsk-
och svensksprakiga barn

Antalet evenemang.
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F6r gemensam utveckling av
laroplanen for valbefinnande
anordnades 4 workshops (9.2, 6.3,
4.4,4.5)

I samband med samarbetet
gillande 6vergangsskeden mellan
stadierna och trestegs stodet
anordnades 2 workshops
gemensamt for personal inom
smabarnspedagogik och
grundldggande utbildning (30.1,
20.3.).

Utbildningspaketet TTJ6 (Tuki tuen
jarjestajille, Jyvaskyla universitet)
var kopplat till projektet ovan
(18.1, 1.2, 26.4) samt till en
utvecklingsprocess gallande
stodatgérder. TTJ6 involverade
deltagare fran forvaltningen samt
personal fran bade den
finsksprakiga och svensksprakiga
grundskolan i
utvecklingsprocessen.
Utvecklingsprocessen pagick under
hela ar 2023.

Resurssmarta Grani-projekt:
gemensamma moten och planering
av temadagar och veckor.
Gemensam temadag i alla skolor

14



https://translate.google.se/
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14.11. Styrgruppens méten (9.3,
15.5, 4.9).

1.6.2023 stafettavling for alla
elever i Grankullas skolor.
2.6.2023 fotbollsturnering for
elever i arskursena 7-9, lag fran
Hagelstamska skolan och fran
Kasavuoren koulu.

Tvasprakiga klubbar har erbjudits
inom Granimodellens
hobbyverksamhet.

Finlands naturdag (22 augusti): en
férelasning i amnet i skolorna.

For rektorerna halls gemensamma
manadsmaéten (2 per manad).

HY+ fortbildning for
ledningsgrupperna inom
smabarnspedagogik och for
skolorna: En gemensam larstig
(29.5, 22.8, 23.10, 27.11).

Det tvasprakiga forfattarteamet till
Handbok for stodatgarder
(specialldarare inom
smabarnspedagogik och
grundlaggande utbildning) har
samlats 8 ggr under 2023 (19.9,
20.9, 3.10, 17.10, 22.11, 23.11,
4.12,5.12). Arbetet fortsatter
under 2024. Aven styrgruppen har
traffats 2 ggr under hosten 2023.
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- Gymnasiernas gemensamma
projekt gdllande utvecklandet av
tutorverksamhet samt
studerandekaren.

- Tandem-kurs i svenska/finska
studier

- Gymnasiernas samarbete inom
gymnastik

- Bildningens interna auditering

- Someturva-Grankulla styrgruppen
(30.3, 21.9, 29.11)

- Forebyggande drogarbete i
Grankulla, arbetsgruppens méten
(7.11, 22.11).

- Gangbildning arbetsgruppens
méten

Halso- och valfirdsfraimjandet

i all verksamhet skapas en trygg
miljo dar man alltid ingriper i
mobbning

samarbete med tredje sektorn
att sakra mangsidiga
hobbymojligheter med lag
troskel

fungerande lokaler for
ungdomsarbetarna och
ungdomarna samt en
fungerande dialog mellan

Kulturprogrammet och sport- och
motionsprogrammet verkstalls.

Forebyggande ungdomsarbete, dven i skolorna.

Betoning pa tjanster med lag troskel, utdkning
av narvaron pa natet.

Staden gor tillsammans med valfardsomradet
upp en verksamhetsprincip for stod till

foreningar och organisationer.

Verksamhet och tréffar som 6kar valfarden hos

Héalsoenkater.

Matare for programmen.

Programmet verkstalls kontinuerligt.
Motionsprogrammet utvarderas arligen
i valfardsutskottet.

Enkaten Halsa i skolan.
Forverkligas kontinuerligt.

Uppfoljning av projekten, effekten.
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laroanstalterna och det
uppsdkande ungdomsarbetet
satsning pa psykisk halsovard
for bade ungdomar och
seniorer

atgarder mot konsekvenserna
av corona.

aldre manniskor.

Samarbete med hela samhallet i utvecklingen
av staden och i stadens verksamhet.

Missbruksforebyggande arbete for alla
aldersgrupper.

Utveckling av kontaktytor mellan kommunen
och véalfardsomradet (sysselsattning,
integration, sakrar
verksamhetsforutsattningarna for
organisationer och féreningar).

Granimodellen utvecklas och utvidgas.

| all verksamhet skapas en trygg miljo dar man
genom utveckling av arbets- och skolkulturen

| smahusprojekt mojliggor vi en
”sidobostad” som en del av boytan
(stoder sjalvstandigt boende bland
seniorer, dven ungdomar pa troskeln till
vuxenlivet).

Antalet klubbar.
13 2022-2023 13 2023-2024

Antalet deltagare i klubbarna.

Vi foljer upp utvecklingen med hjalp av
enkater och matare (t.ex.
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inte ger rum for mobbning.
Tillgangliga stodtjanster med lag troskel.

Forebyggande av psykiska problem.

Antimobbningsarbete (14 atgardspunkter).

Undervisning om valfard och vdalmaende.

Utvecklande av ungdomsgardens nya
verksamhet; framjande av vdlmdende och

hélsa, t.ex. 6kande av grenar med lag troskel.

skolhalsoenkaten).
FUNA-méatare av vilmaende: 71/100
(2022: 71/100)

Antimobbningsprogrammet anvands i
alla skolor.

Programmet har godkants:

SUUS 31.05.2023 § 32

SOVV 07.06.2023 § 33

Anvandningsgraden i ungdomsgarden.
i medeltal 46 besdkare per kvall
Antalet grenar med lag troskel.

21 idrottsplatser med lag tréskel

En enhetlig larstig in i framtiden
”Var och en har ratt att vaxa till

sin fulla potential”
- Genom hela livet
- Hogkvalitativ inlarning
- Ungdomsarbetslosheten 0 %.

Sakrar digital kompetens (hela befolkningen).

Tjansterna inom smabarnspedagogiken
motsvarar forfragan.

Mangsidiga larstigar (dven yrkesutbildning).

Involverande utbildning — férebyggande av

Deltagarantalet i "digikurser”.
Digiklubbar (arskurserna 1-6): 100
Sommarkurser (arskurserna 1-6): 70
Elevbesdk: 595

Barngrupper: 20

Oppna dérrar (alla aldrar): 70
Foreldsningar (seniorer): 130

Antalet kunder hos
servicehandledningen.
- Antalet kunder hos

servicehandledningen ar 124,
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marginalisering.

Starker effekterna av undervisningen.

Héalsokonsekvenserna av corona atgardas och
resurserna 6kas/inom ramen for ekonomin.

Sakerstaller att skolorna har en jamlik
budgetering per elev.

En enhetlig larstig:
- flexibel forskole- och

nyboérjarundervisning
- utveckling av en sammanhallen
grundlaggande utbildning.

Kundenkat for smabarnspedagogik och
forskola i huvudstadsregionen.
- Nasta kundenkat ordnas i slutet

av 2024. | enkaten 2022 var
bedomningen 4,7 / 5

Den procentuella fordelningen mellan
gymnasieutbildning och yrkesinriktad
utbildning bland de elever som avslutar
den grundlaggande utbildningen.
Gymnasieutbildning: 84%

Yrkesinriktad utbildning: 11%

Ovrig (fraimst HUX-utbildning): 5%

Uppféljning av resultaten i
trivselenkaten.

FUNA-matare av vilmaende: 71/100 (2022:
71/100)

Euro/elev (yttre verksamhetsbidraget).
Finsksprakig grundldaggande utbildning:

7 270

Svensksprakig grundldggande utbildning:
7 346

Finsksprakig gymnasieutbildning: 5 471
Svensksprakig gymnasieutbildning: 6 586

Resultaten av det arliga
utvecklingsarbetet.
- Arsklocka for samarbete gillande
overgangsskeden mellan stadierna.

19




- Arbete for en gemensam Handbok
for stodatgarder har paborjats
(forenar praxis i stadens enheter
samt konsoliderar larstigen vid
stadiebvergangarna samt inom
utbildningen).

- Samarbetet vid stadie6vergangarna
har intensifierats.

- Ldrarnaiforskolan och arskurs 1
haller gemensamma
planeringsmoten.

- Gemensamma lektioner med
forskolebarnen och arskurs 1 (ca
1/manad)

- HY+ utbildningen som starker
ledningsgruppens gemensamma
arbete i enheterna.

- Bildandet av ledningsgrupper for
den enhetliga grundskolan och
tydliggorande av deras

Utreder placeringen for en finsk enhetsskola verksamhet.

eller ett finskt lagstadium och fattar ett beslut - Harmonisering av

om placeringen — alternativen ar utvecklingsteamens arbete samt
simhallsomrddet och Sahara. stirkande av samarbetet ver

stadiegrdnserna inom den
grundlaggande utbildningen.

- Utvecklande av samundervisning
inom den grundldggande
utbildningen.
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Faststallt beslut om att starta
planlaggningsprocessen under
budgetaret 2023.

STF 28.8.2023

Oppna Grani
- Oppenhet och transparens i

beslutsfattandet, invanarna har
latt att fa information om
beslutsfattandet

- Delaktighet

- Verksamhet som skapar
mojligheter.

Invanarpaneler

Involvering av invanarna, granskning av
tyngdpunkterna sarskilt med tanke pa de som
ar i svag social stallning

Paverkansorganen involveras mer omfattande i
beredningen

Oppenhetsprincipen féljs brett i all
kommunikation och verksamhet

Aktiv och aktuell kommunikation genom olika
kanaler

Samarbetet mellan sektorerna som
insatsomrade for effektiviseringen av
verksamheten

Verktygen for informationsbaserad ledning
anvands brett som stéd for besluten
Staden hjadlper kommuninvanarna att hitta

valfardsomradenas tjanster

Okad samverkan fér att géra tjdnsterna

Antal sammantraden, behandlade
arenden.

Invanar- och kommunikationsenkater.

Dinasikt.fi (otakantaa.fi) introduceras pa
forsok i anslutning till att planerna for
cykelleden ”Baana” laggs fram offentligt.
Utvardering av dess lamplighet i storre
omfattning i framtiden som en
informationskanal for planer och
begdran om utlatande.

Ledningens instrumentpanel
kompletterad med HR-information.

Nyckeltal for digitala kanaler och
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synligare och lattare att hitta, utveckling av besdkarantal samt antal distanskurser,

bade intern och extern marknadsforing, distanskurser, streamningar, guidningar
utveckling av distanstjanster t.ex. fler och skannade arkivbilder.

distanskurser och streamningar, guidning pa

distans, digitalisering av det lokalhistoriska 133 595 visningar och 4 908 foljare i
arkivet. digitala kanaler; 56 distanskurser

ordnade av medborgarinstitutet;
kulturtjansterna hade 3 strommade
guidningar; 2 443 skannade arkivbilder
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Ekonomins nyckeltal 2019 2020 2021(2022* 2023 2024 2025
Kommunalskattesats, %

17 17 17 17 4,36 4,36 4,36
Daligt, over 17 %/ 4,36 %

Strukturellt resultat, 1000 €
(3rets resultat)

Daligt, underskott

Strukturellt resultat, 1000 €
(kumulerat resultat 2018-)

Daligt, underskott

Arsbidrag/avskrivningar, %

Daligt, under 80 %

Inkomstfinansiering av
investeringar, %
(arsbidrag/nettoinvesteringar)

Daligt, under 80 %
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Nyckeltal for arbetet inom frAdmjande av valfard och halsa, budgeten 2023
En forandring som &r under 1 procentenhet paverkar inte indikatorn.

INDIKATOR 2018/2019 2021 2023 2025

PSYKISK HALSA

Upplevelsen av ensamhet i olika dldersgrupper minskar fran 2021 ars niva
Mobbning och sexuella trakasserier i olika aldersgrupper minskar fran 2021 ars niva
Den psykiska hilsan forbéttras i olika aldersgrupper fran 2021 ars niva

Kéanner sig ofta ensam, % ik 4-5 2,7 - 3,5 4,1
[Seitemey 4k 8-9 10,4 16,3 10,9
gymnasiet, kl. 1-2 9,3 7,8 11,7
Andel personer som kanner sig 20-54-aringar 8 8,6
ensamma, % [FinSote 2018]
55-64-aringar 2 7,5
over 75 ar gamla 7 14,3
Har upplevt mobbning varje ak 4-5 7,2 1,8 54
vecka, % [Sotkanet]
ik 8-9 6,3 8,1 5,6
gymnasiet, kl. 1-2 0,9 0,8 1,8
Skoltrotthet, % [Sotkanet] ak 8-9 23,3 20,7
gymnasiet, kl. 1-2 14,2 14,5
Psykiskt anmarkningsvart 20-54-aringar 12,4 - 13,2
belastade, % [FinSote 2018]
55-64-aringar 3,1 6,7
over 75 ar gamla 6,6 10,6

DELAKTIGHET

Invdnarnas mojligheter till deltagande och inflytande ékar i Grankulla fran 2019 ars niva
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Upplever att de ar en viktig del av
skol- och klassgemenskapen, %
[Sotkanet]

Deltar aktivt, % [HSR-enkaten]

ak 4-5 95,8 97,2
ak 8-9 92,4 88,7
gymnasiet, kl. 1-2 91,9 86,6
20-54-aringar 37,5 27,4
55-74-aringar 38,0 36,4
over 75 ar gamla 47,8 38,5

LEVNADSVANOR: Missbruk

Riskanvandning av alkohol och anvandning av nikotinprodukter bland olika dldersgrupper minskar fran 2021 ars niva, sarskilt flickornas

anvandning av alkohol och cannabis har minskat

97,9

91,0

90,4

Dricker alkohol varje vecka, % ak 8-9 10,8 5,6 4,1
[Sotkanet]
gymnasiet, kl. 1-2 10,0 10,9 7,3
Personer som dricker for mycket | 20-54-aringar 23,9 22,9
alkohol, % (Sotkanet: info 422)
55-74-aringar 40,9 33,9
over 75 ar gamla 31,2 39,7
Har testat cannabis minst tva ak 8-9 flickor 5,2 6,8 4,5
2 0,
B, O | STEnE 3k 8-9 pojkar 10,8 9,6 7,9
gymnasiet, kl. 1-2 flickor 12,5 16,6 5,2
gymnasiet, kl. 1-2 pojkar 18,5 18,4 11,2
HALSOTILLSTAND OCH FUNKTIONSFORMAGA: Motion och hobbyer
Forbattring av hidlsosamma vanor och levnadsvanor bland barn i grundskoledldern fran 2021 ars niva
Barn och unga motionerar lika mycket som tidigare
Motionerar minst en timme om ak 4-5 451

dagen, % [Skolhdlsoenkiten]
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ak 8-9 24,0 28,3 32,0
gymnasiet, kl. 1-2 15,2 14,0 21,5
Motionerar tillrackligt enligt 20-54-aringar 48 46,5
rekommendationen for
hélsoframjande fysisk aktivitet 55-74-aringar 33 45,4
[HSR-enkéten]
over 75 ar gamla 20 19,2
Upplever att halsotillstandet ar ak 4-5 6,8 10,8 8,8
medelmattigt eller daligt, %
[Skolhdlsoenkaten] ak 8-9 17,1 26,3 20,2
gymnasiet, kl. 1-2 14,2 25,9 19,2
Upplever att halsotillstandet ar 20-54-aringar 12,7 19,7
medelmattigt eller daligt, %
[HSR-enkiten] 55-74-aringar 21,5 26,5
over 75 ar gamla 38,3 42,3
Antalet deltagare i corona- 33,5 36,5 34,9
Granimodellen, % ak 1-6 aret (49,4)* | (53,7)* | (359)*
*3dk 3-6 8k 7-9 12,4 169 |11,3
**Grankullabor ak 7-9 (20,1)** | (27,5)** | (8,2)**
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KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

1.1.1. SIVISTYSTOIMI
BILDNING

Toimintamenot 2023 Verksamhetsutgifter 45,6 M€

2%

m Hallinto ja talous - Forvaltning och ekonomi
2%

m Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik 26 %
m Suomenkielinen opetustoimi - Finsksprakiga
undervisningen 30 %

= Ruotsinkielinen opetustoimi -
Svensksprakiga undervisningen 24 %

Hyvinvointipalvelut - Valfardstjanster 18 %

Toimintamenot 2019 - 2023 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Hyvinvointipalvelut - Valfardstjanster

Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprakiga
skolférvaltningen

m 2020

Suomenkielinen opetustoimi - Finsksprakiga skolférvaltningen 2021

2022

Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran 2023

Hallinto ja talous - Forvaltning och ekonomi

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16 000
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Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

SIVISTYSTOIMI — BILDNING
HALLINTO JA TALOUS — FORVALTNING OCH EKONOMI

VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIKEN

OPETUSTOIMI — UNDERVISNINGSFORVALTNING
SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA
- FINSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH
SMABARNSPEDAGOGIK
RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA
— SVENSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH
SMABARNSPEDAGOGIK

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT — KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTERNA
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAVALIOKUNTA — KULTUR- OCH
FRITIDSUTSKOTTET

Sivistystoimi yhteensa
Bildningen totalt

Vastuuhenkil-Ansvarsperson TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Mikael Flemmich Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektér 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Myyntitulot - Férsaljningsinkomster 3949847 3966 930 3966 930 3903842 63 088
Maksutulot - Avgiftsinkomster 1085134 1423177 1423177 1324813 98 364
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 610 540 644 341 644 341 1159299 -514 958
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 513 447 420 100 420 100 460 196 -40 096
Sisaiset tulot - Interna inkomster 47 249 50 405 50 405 48 216 2189
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6 206 217 6504 953 0 6504953 6896366 -391413
Henkiléstdmenot - Personalutgifter -21 701 770 -23 628 976  -27 815 -23 656 791 -23 874 018 217 227
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -3693 273 -4101 898 -4101 898 -3689357 -412541
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1546 619 -1 532 597 -1532597 -1517 792 -14 805
Avustukset - Understod -2725009 -2692 133 -336300 -3028433 -3 054066 25 633
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -108 654 -317 296 -317 296 -212 875 -104 421
Sisaiset menot - Interna utgifter -11 732 571 -13 351 895 -13351 895 -13 234491 -117 404
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -41 507 897 -45 624 795 -364 115 -45 988 910 -45 582 598 -406 312
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -35 301 680 -39 119 842 -364 115 -39 483 957 -38 686 232 -797 725
10BLI
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VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIKEN

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogiken

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Annika Hiitola Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
varhaiskasvatuspaéllikko - chef for smabarnspedagogiken 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 837014 1318120 0 1318120 1111667 206453
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -9 593 605 -11 483 481 -290 000 -11 773 481 -11 820 327 46 846
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8 756 591 -10 165 361 -290 000 -10 455 361 -10 708 660 253 299
Verksamhet

Den svensksprakiga forskoleundervisningen har utvecklat samarbetet med nyboérjarundervisningen
da den har fungerat i sina nya lokaler i anslutning till Granhultsskolan.

Uppdateringen av servicenatverket inom smabarnspedagogik har paborjats.

Daghemmet Ekkulla (Tammikumpu) har inlett sin verksamhet 1.8.2023.
Det nationella forsoket med tvaarig forskola har fortsatt i det finsksprakiga Sansinpellon paivakoti.
Forsoket fortldper till 31.5.2024.

Anskaffningen av nytt klientdatasystem for smabarnspedagogiken har paborjats med
marknadskartlaggning.

Utnyttjandet av stodet for hemvard har minskat under 2023. Hemvardsstodet omfattade i borjan av
aret 61 familjer med totalt 64 barn i hemvard. | slutet av aret omfattade hemvardsstodet 46 familjer
med totalt 49 barn i hemvard.

Anvandningen av stod for privat vard har minskat under 2023. | bérjan av aret vardades 35 barn
med stod av privatvardsstodet och i slutet av aret vardades 24 barn med stéd av privatvardsstodet.

Kommunal smabarnspedagogik anvandes i slutet av 2023 av 232 barn inom den finsksprakiga
smabarnspedagogiken och av 135 barn inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken. Jamfort
med foregdende ar har antalet minskat i den finsksprakiga smabarnspedagogiken, men och hallits
nastan ofdrandrat i den svensksprakiga smabarnspedagogiken (256 finsk, 141 svensk).

Inom smabarnspedagogiken som stdds med servicesedel var antalet barn i slutet av ar 2023 16
barn inom den finsksprakiga smabarnspedagogiken och 70 inom den svensksprakiga
smabarnspedagogiken. | 6vriga sprak omfattar servicesedeln 43 barn. Jamfort med foregaende ar
har antalet minskat i finsksprakig verksamhet, men vuxit minskat i den svensksprakiga
verksamheten och i smabarnspedagogik pa annat sprak (20 fi, 63 sve, 16 6vrig)

Statsunderstdd fér kompensering av covid19-pandemins verkningar har anvants for att anstalla
sprakkompisar som stod for barn med annat sprak. Projektet galler under aren 2022 — 2024.

Den kommunala planen fér smabarnspedagogik samt laroplanen for forskoleundervisning har
uppdaterats under 2023 i och med de nya grunderna som publicerades 2023. | de nya planerna
ingar bl.a. planen for forebyggande av mobbning samt planen for jamstalldhet.

Med stdd av statsunderstdd av Utbildningsstyrelsen for utvecklande av trestegsstddet har en

projektarbetare anstallts fran 2022 till slutet av 2023. Processen for stod inom
smabarnspedagogiken har gjorts upp och personalen har fortbildats i att genomféra stodet.
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Ekonomi
Fullméaktige beviljade vid sitt sammantrade 18.12.2023 smabarnspedagogikens resultatomrade ett
tillaggsanslag pa 290 000 euro for budgetaret 2023.

Efter tillaggsanslaget har smabarnspedagogiken - 10 455 361 euro i anslag pa
verksamhetsbidragsniva. Utfallet for rakenskapsperioden &r - 10 708 660 euro (102,4 %). Utfallet
ar 253 299 euro hogre an budgeten inklusive tillaggsbudgeten pa verksamhetsbidragsnivan (=
bindande niva).

Inom inkomsterna underskrider avgiftsintakterna dispositionsplanen med 271 000 euro. Landets
regering sankte klientavgifterna inom smabarnspedagogiken pa varen 2023. Beviljade
statsunderstdd géallande specialfinansierade projekt éverskrider dispositionsplanen med 87 000
euro.

Personalkostnadernas utfall ar totalt 6 703 976 euro (105,8 %) och utfallet ar 364 831 hdgre &n
dispositionsplanen. Enligt semesterloneskulds uppgifterna fran Sarastia Ionesystemet har
smabarnspedagogikens semesterloneskuld okat fran situationen per 31.12.2022 till situationen per
31.12.2023 totalt med 240 000 euro. Okningen av semesterloneskulden till beloppet 240 000 euro
ingar som kostnad i smabarnspedagogikens bokslut for ar 2023. Personalkostnader till beloppet 97
000 euro har under ar 2023 finansierats med undervisnings- och kulturministeriets
specialunderstdd for utvecklingsprojekt. Utéver det hade den loneférhojning som berodde pa
utjamningspottens allokering i smabarnspedagogiken en inverkan pa personalkostnaderna.

Inbesparingar under ar 2023 har utfallit inom kostnadsgrupperna kop av tjanster och anskaffning
av material, total inbesparing 99 000 euro.

De interna utgifterna @r 201 000 euro lagre an de budgeterade utgifterna. En stor inbesparing riktar
sig till inbesparing i interna bespisningskostnader till beloppet 190 000 euro.

Den finsksprakiga smabarnspedagogiken overskrider dispositionsplanen pa verksamhetsbidraget
med 522 847 euro. Utfallet for verksamhetsbidraget ar - 5 359 458 euro (110,8 %). Klientavgifterna
och 6vriga inkomster underskrider dispositionsplanen totalt med beloppet 152 000 euro.
Personalkostnaderna 6verskrider dispositionsplanen med 555 000 euro, varav andringen i
semesterloneskulden utgor 147 000 euro av dverskridningen. Kop av tjanster, anskaffning av
material och dvriga utgifter underskrider dispositionsplanen totalt 125 000 euro. Interna hyrorna
underskrider budgeten med 59 000 euro.

Den svensksprakiga smabarnspedagogikens utfall var —2 613 100 euro pa
verksamhetsbidragsniva, vilket innebar att utfallet underskrider dispositionsplanen med 274 731
euro (utfall 90,5 %). Klientavgifterna och 6vriga inkomster underskrider dispositionsplanen totalt
med beloppet 142 000 euro. Personalkostnaderna underskrider dispositionsplanen med 139 000
euro. KOp av tjanster, anskaffning av material och 6vriga utgifter underskrider dispositionsplanen
totalt med 136 000 euro. Interna hyrorna underskrider budgeten med 142 000 euro.

Budgeten for den gemensamma verksamheten uppgick till =2 736 102 euro, utfallet dverskrider

dispositionsplanen med 5 183 euro (utfall 100,2 %). Tillaggsanslaget pa 290 000 euro allokerades
totalt till den gemensamma verksamheten och till servicesedelanslagen.
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Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023
Varhaiskasvatus TP TA Toteuma Toteuma
Smabarnspedagogiken Bokslut BG Uffall Uffall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-12/2023 %
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 ar i kommunen 687 710 668 94 %
Osallistumisaste - Deltagargrad 77 76 77 101 %

Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsksprakiq smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuofiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 201 200 175 88 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 55 65 57 88 %
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i forskolan 89 80 60 75 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus . Svensksprakig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuofiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 118 100 105 105 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 23 30 30 100 %
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i forskolan 47 45 47 104 %
euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksam hetsbidrag 13 435 15 357 17 806

euro/lapsi sis@inen toimintakate - eur/barn internt verksam hetbidrag 2994 4749 4786

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 44 60 67 112 %
Kunnallinen - Kommunalt 36 50 63 126 %
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 38 35 29 83 %
Kunnallinen - Kommunalt 37 35 29 83%

Palveluseteli - Servicesedel
Lapset - Antal barn (kpl) 163 110 129 117 %
Myonnetyt palvelusetelit - Beviljade servicesedel (EUR) 1211284 1530000 1651393 108 %
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1.1.2. RUOTSINKIELINEN OPETUS
SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGEN

Toimintamenot 2023 Verksamhetsutgifter 11,1 M€

m Hallinto - Forvaltning 2 %

B Granhultsskolan 28 %

H Hagelstamska skolan 35 %

B Gymnasiet Grankulla samskola 28 %

B Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet 4

%

m Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsers.utgifter 2 %

Toimintamenot 2020 -2023 Verksamhetsutgifter,

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Gymnasiet Grankulla samskola

Hagelstamska skolan

Granhultsskolan

Hallinto - Forvaltning

1000 €

H 2020
N 2021

H 2022
m 2023

500 1000 1500 2000 2500 3 000 3 500 4 000 4 500
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RUOTSINKIELINEN OPETUS — SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGEN

Svensksprakig utbildning

Ruotsinkielinen opetus

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Maria Ekman-Ekebom Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Opetuspaallikko - undenisningschef 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2226181 2126 467 2126 467 2365722 -239 255
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -10 897 895 -11 408 128 -11 408 128 -11 163 691  -244 437
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8 671714 -9 281 661 0 -9281661 -8797969 -483 692

Verksamhet

» Morgon- och eftermiddagsverksamheten ordnas i Granhultsskolan i stadens regi.
» Under 2023 utvecklar vi skolbarns- och skolungdomars hobbymajligheter inom ramen for

Granimodellen.

>

Granimodellens hobbyverksamhet har under 2023 erbjudits aven till elever i
arskurserna 1 och 2. Under lasaret 2023-2024 ser vi en nedgang i antalet barn och
unga som deltar, darmed har &ven farre klubbar ordnats.

> Vi framjar ocksa utvecklandet av fungerande skolfastigheter och skolgardar.

>

Ett samarbetsprojekt mellan svensksprakig utbildning och andra resultatomraden
gallande utvecklandet av skolgarden vid det svenska skolcentret och
Ungdomsgarden har pabdrjats. Malet ar en skolgard déar elever och studerande trivs
och som okar fritidsmotion med lag troskel.

| samarbete med lokalcentralen évervakas och justeras inomhustemperaturen samt
ventilationen.

> Under ar 2023 utvecklar vi ocksa ett fungerande samarbete mellan utbildningen och
valfardsomradet.

>

Hur samarbetet i praktiken fungerar mellan skolorna och Vastra Nylands
valfardsomrade har utvecklats (arbetsutrymmen, arbetsredskap, tidsanvandning,
arbetsfordelning, anvandning av Wilma, dvrig kommunikation). En av de storre
utmaningarna har varit att utarbeta en fungerande process for 6verlatelse av
information géllande elever och studerande till valfardsomradets personal. Under
hosten 2023 undertecknades ett avtal mellan valfardsomradet och staden gallande
detta.

Regelbundna traffar ordnas mellan valfardsomradets ledande psykolog, kurator och

skolhalsovardare och ledningen i vara skolor.

Bildningen har deltagit i de storre informationstillfallen ordnade av véalfardsomradet
vilka &r riktade till hela omradets skolledare och ledare inom sméabarnspedagogik.
Skolan formedlar information till vArdnadshavarna gallande evenemang och
webbkurser som ordnas av valfardsomradet (t.ex. Familjestigen - webbkurs).
Utveckling av den gemensamma elev- och studerandevardsgruppens arbete samt
motesstruktur har skett med insyn fran valfardsomradets personal.
Vélfardsomradets elevvardspersonal ar en viktig del av skolgemenskapen, genom
rektorns ledarskap starks denna kansla av tillhorighet.
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> Dock, maste det konstateras att resurseringen i vara skolor ar betydligt samre an
fore 6vergang till valfardsomradet.
» Mycket behdver annu goras for att hitta fungerande stodformer utéver de som
skolhalsovarden erbjuder.
> Vi framjar en hallbar vardag och en hallbar livsstil.
> Staden har tva hallbarhetsprojekt med extern finansiering som ar gemensam for den
svensksprakiga och finsksprakiga utbildningen. Koordinatorerna for projekten har
hjalpt skolorna forverkliga olika temahelheter ss. cykeldag, bilfridag. Under aret har
sorteringen avsevart forbattrats. Dartill ser skolorna framsteg i hur de som
gemenskap utvecklar verksamhetskulturen mot ett ansvarsfullt forhallningssatt till
miljon och en hallbar framtid.
En gemensam temadag for alla skolor holls den 14.11.2023.

Y

» Skolorna ar ocksa involverad i Fiksusti kouluun-projektet och har anordnat
cykeltillstallningar under varen 2023.

» Skolorna har matrad som tillsammans med skolkéket diskuterar skolmenyn, samt praxis i
matsalen. Skolorna har deltagit i matsvinnsveckan.

Tyngdpunktsomraden under 2023

> Den svensksprakiga forskoleundervisningen utvecklar nya samarbetsformer med den
grundlaggande utbildningen da& den fungerar i samma fastighet som Granhultsskolan.
» Det goda samarbetet med forskolan fortsatter.
» En arsklocka for stadiedvergangarna har utarbetats.
> Overféringssamtalen mellan ldrarna i férskolan och skolan har utvecklats.
> Forskolebarnen och ak 1 har gemensamma lektioner varje manad. Eleverna jobbar da i
blandgrupper pa 10 barn.
» Lararnaiforskolan och skolan har gemensamma planeringsmoten.
» Skolorna utvecklar sina processer speciellt inom handledning beaktande behovet som
uppstar av den utvidgade laroplikten
» Under 2023 instiftades en ny tjanst som studiehandledare vid Gymnasiet Grankulla
samskola for att méta studiehandledarbehovet. Den nya studiehandledaren inledde
sitt arbete den 1.8.2023.
> Psykiskt och fysiskt valmaende:
Arbetet med en larstig for undervisning i valbefinnande fortsatter (mangsidiga kompetenser
for valbefinnande).
> Laroplanen i vdlmaende fardigstalldes under 2023 (SUUS 31.5.2023) och lanserades den
20.9.2023. Laroplanen har tagits i bruk i arskurserna 1-6 (Ma Bra) med 1h/vecka ) under
hosten 2023.
Ma Bra undervisningen fortsatter i ak 7-9 (verksamheten boérjade 2016).
> Den forsta fortbildningskursen i vdalmaende (35 sv) for lararna slutade varen 2023. Féljande
kurs paborjades hosten 2023 och fortgar till maj 2024.
» FUNA-matningar har genomforts.
» Granskning av resultaten fran skolhalsoenk&ten och planering av atgarder har inletts.
» Gymnasiet har satsat pa arbete med psykologisk trygghet i studerandegrupper och inom
kollegiet.
» Gymnasiet Grankulla samskola deltar i School to belong -verksamheten och &r medlemi
natverket Den valmaende skolan.
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» Viverkstéller de 14 atgdrderna mot mobbning.

» Planen godkandes av SUUS 31.5.2023.

» Arbetet med att férankra modellen har inkluderat personalméten, information och
diskussioner med eleverna samt rektorskaffe med vardnadshavare.

» Hosten 2023 togs Mob-anda i bruk (app dar eleverna registrerar ifall de blivit mobbade,
bevittnat mobbning, eller mobbar).

» Someturva-lektioner med eleverna i ak 7-9 har hallits (och motsvarande for lagklasserna)
samt initierats Someturva-ansvarspersonsverksamhet.

» Ankarverksamheten har kommit igang under 2023.

» Skolskick-franvaromodellen inférts med fokus pa valbefinnande.

» Under varen 2024 ordnas fortbildning at personalen géllande ett restorativt
tillvagagangssatt vid fall av mobbning samt i kamratmedling (fortbildning dven riktad till
elever).

Ekonomi

Svensksprakiga utbildningen som helhet underskred anslaget pa verksamhetsbidragsnivan
med totalt 483 692 euro. Utfallet totalt pa verksamhetsbidragsnivan blev 8 797 969 euro
(94,8%).

Verksamhetsintakterna éverskred dispositionsplanen totalt med + 239 255 euro, varav
statsunderstdden gallande specialfinansierade projekt éverskreds med +224 000 euro.
Personalkostnaderna underskred dispositionsplanen totalt med 260 000 euro. Enligt
Sarastia lonesystemet har svensksprakiga utbildningens semesterléneskuld sjunkit fran
situationen per 31.12.2022 till situationen per 31.12.2023 totalt med 108 000 euro.
Minskningen av semesterloneskulden till beloppet 108 000 euro ingar som
kostnadsreducering i personalkostnaderna i bokslutet for ar 2023.

Forvaltningen underskred sin dispositionsplan pa verksamhetsbidraget med totalt 83 300
euro. Utfallet av verksamhetsbidraget blev -251 806 euro (75,1 %). Stdrre underskridningar
jamfort med dispositionsplanen for ar 2023 utfoll i kop av tjanster 60 000 euro och i
anskaffning av material 20 000 euro.

Grundlaggande utbildningen underskred dispositionsplanen pa verksamhetsbidragsnivan
med sammanlagt 282 812 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget blev — 6 899 408 euro
(96,1 %). Personalkostnaderna underskred dispositionsplanen med 313 000 euro, varav 62
000 euro ar en inbesparing p.g.a. andringen i semesterloneskulden.

Gymnasieutbildningen dverskred dispositionsplanen med 3 712 euro. Utfallet av
verksamhetsbidraget blev — 2 953 964 euro (100,1 %). Utfallet innehaller gallande
personalkostnaderna en kostnadsreducering till beloppet 39 000 euro p.g.a. andringen i
semesterloneskulden géllande skolan per 31.12.2023 jamfort med 31.12.2022.

Den 6vriga skolverksamheten underskred dispositionsplanen pa verksamhetsbidragsnivan
med sammanlagt 57 526 euro. Utfallet av verksamhetsbidraget blev - 297 529 euro (83,8
%).
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Grundskolor - Peruskoulut TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut Awikelse
Hemkommunserséttningar - Kotikuntakonaukset 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas 1864 620 1842 262 1842262 1830984 11 278
oppilasméaéré - antal elever 0 0
Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas -351 120 -279 369 -279 369 -243 480 -35 889
oppilasméaara - antal elever 0 0
Ruotsinkielinen opetus - TP TA Toteuma Toteuma
Svensksprakiga utbildningen Bokslut BG Utfall Utfall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-12/2023 %
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 75 196 131 67 %
Specialundervisning - Tjanster kdpta av kommuner/staten (1 000 euro)
Perusopetus - grundlaggande utbildningen
Oppilasmaéra -Elevantal 661 670 622 93 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 511 500 482 96 %
muista kunnista-fran andra kommuner 150 170 140 82 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 325 549 608 111 %
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 2 37 48 130 %
Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 0 0 26 0%
EUR (€) / oppilas - euro/elev
toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6725 7251 7 346
toimintakate (siséiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3230 3469 3746
Gymnasiet Grankulla Samskola
Opiskelijamaéra - Antal studerande 296 300 296 99 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 106 108 102 94 %
muista kunnista-fran andra kommuner 190 192 194 101 %
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 79 68 35 51%
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0%
EUR (€) / opiskelija - euro/studerande
toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6186 6492 6 586
toimintakate (siséiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 3046 3342 3393
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1.2. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN - INVESTERINGARNAS
UTFALL

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

PAIVAKOTI TAMMIKUMPU - TILOJEN ENSIKERTAINEN VARUSTAMINEN
DAGHEMMET EKKULLA - FORSTA INREDNING AV LOKALER

TA 2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2023 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 180,0 0,0 180,0 167,1 12,9
Netto 180,0 0,0 180,0 167,1 12,9

Toteutuminen
Tilojen ensikertainen varustaminen saatetaan loppuun alkuvuodesta 2024. Varhaiskasvatus esittda
kayttamattoman investointimaararahan siirtoa talousarviovuodelle 2024.

Utfall

Forsta inredningen av lokalen blir fardig under bérjan av ar 2024. Smabarnspedagogiken foreslar
dverforing av oanvanda investeringsanslag till budgetaret 2024.

GRANHULTSSKOLAN = MUSIIKKISALIN ENSIKERTAINEN KALUSTAMINEN
GRANHULTSSKOLAN — FORSTA INREDNING AV MUSIKSALEN

TA 2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2023 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 0,0 20,0 20,0 20,0 0,0
Netto 0,0 20,0 20,0 20,0 0,0

Toteutuminen
Ensikertainen varustaminen saatiin valmiiksi vuonna 2023.

Utfall
Forsta inredningen slutférdes under ar 2023.
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