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SIVISTYSTOIMI
BILDNINGSEKTORN

Toimintaymparisto

Sivistystoimen tehtdvana on mahdollistaa
hyvinvointia, aktiivista yhteison jasenyytta,
jatkuvaa oppimista ja mielekasta elamaa
tukevia palveluita kaikille kauniaislaisille.

Vuoden 2023 alussa toteutuneen
hyvinvointialueuudistuksen my6téa kunnan
perinteinen sivistystehtava sai rinnalleen
entistd selkeammin osoitetut tehtavat
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisesta kaikkien vaestéryhmien osalta.

Vaikka hyvinvoinnin edistaminen jo
entuudestaan on ollut olennainen osa kaikkea
sivistyksen palvelutoimintaa, sen alueellinen
taso ja yhteistyd hyvinvointialueen kanssa
erilaisine yhdyspintarakenteineen ovat
sivistyspalveluiden tehtavakentassa uusia.

Kolme tarkeinta sivistyksen toimintaan ja
talouteen liittyvaa tekijad vuodelle 2024 ovat:
e Ukrainassa jatkuva sota ja
maailmantalouden kehitys erilaisine
vaikutuksineen,

e hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset
peruskunnan tehtéviin

e sivistystoimen toimintaa koskevat
lainsdaadanndlliset ja muut
valtionohjauksen muutokset.
Lainsdadanndn muutoksista
vaikutuksiltaan merkittavimmiksi niin
talouden kuin toiminnan kannalta ovat
aiemmin voimaan astuneet
varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ja
perhevapaita koskevat lakimuutokset
seka perusopetuslakiin ja
opetussuunnitelman perusteisiin tehdyt
muutokset koululasnéolon
vahvistamisen, suunnitelmallisen
koulupoissaolojen seurannan ja
puuttumisen osalta.

Verksamhetsmiljon

Bildningssektorns uppgift ar att mojliggéra
valmaende, aktivt medlemskap i samhallet,
kontinuerligt larande samt tjanster som stoder
ett meningsfullt liv for Grankullaborna.

| och med valfardsomradesreformen som
realiserades i borjan av ar 2023 har kommunen
parallellt med sin traditionella bildningsuppgift
fatt allt tydligare uppgifter gallande framjandet
av kommuninvanarnas valmaende och halsa
for alla befolkningsgruppers del.

Trots att framjande av valfard redan forut varit
en vasentlig del av all serviceproduktion som
bildningssektorn har, &r den regionala nivan
och samarbetet med valfardsomradet med
dess olika granssnittsstrukturer nya for
bildningstjansterna.

De tre viktigaste faktorerna som beror saval
verksamheten som ekonomin inom
bildningssektorn for ar 2024 ar:
e det fortsatta kriget i Ukraina och
utvecklingen i varldsekonomin med
dess olika foljder,

e valfardsomradesreformens inverkan pa
grundkommunens uppgifter

e andringar i lagstiftningen och andra
foérandringar inom statens styrning vilka
paverkar bildningssektorns
verksamhet.Till de mest betydelsefulla
forandringarna i lagstiftningen gallande
saval verksamheten som ekonomin &r
forandringarna i kundavgifterna inom
smabarnspedagogiken och
foraldraledigheterna som tradde i kraft
tidigare samt férandringarna i lagen om
den grundlaggande utbildningen och i
grunderna for laroplanen géllande
starkandet av skolnarvaro, den
systematiska uppfoljningen av
skolfranvaro och ingripandet i franvaro.
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Sivistyspalvelut jarjestetdan seuraavien
ilmididen vallitessa:

e taloushaasteet
vaestonkehitys
demokratia ja osallisuus
tybelaman muutokset
digitalisaatio ja tekodaly
kriisit ja pandemiat
ilmaston muutos

Vaikka Kauniainen on puoleensavetava, uusia
asukkaita houkutteleva kunta, asukasméaaran
kasvu ei ole samalla tasolla kuin muutama
vuosi sitten. Vaestokasvu tapahtuu paaosin
muissa kuin suomea ja ruotsia aidinkielenaan
puhuvien vaestéryhmissa. Tama heijastuu
varhaiskasvatus- ja opetuspalveluihin, joissa
mm. S2-opetukseen on panostettava entista
enemman.

Hyvinvointiopetuksen toteutustyo jatkuu.
Koulutukset henkilékunnalle toteutetaan myos
vuonna 2024.

Suurimmat rakennushankkeet koskevat
suomenkielisia opetuspalveluja:
e uuden esiopetuksen ja alakoulun
suunnittelu
e Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven
uudelleen rakentaminen

e Kasavuoren koulukeskuksen vaistotilat

Talous

Kaupunginhallitus on paatoksellaan
14.08.2023 lisaannyt suomenkieliseen opetuk-
seen talousarviokehykseen 110 000 euroa ja
samalla vahentanyt vastaavasti 50 000 euroa
ruotsinkielisestéa opetuksesta. Oppilasméaarissa
tapahtuvat muutokset mahdollistavat taman.

Osana oppilaskohtaista budjetointia, suomen-
kielisiin opetuspalveluihin perustetaan vuonna
2024 perusopetukseen kolme uutta vakanssia,
jotta turvataan tukea tarvitseville oppilaille laa-
dukas opetus.

Muita uusia vakansseja ei sivistystoimeen pe-
rusteta, mutta muutama vakanssijarjestely teh-
daan, jotta tehtavat vastaisivat paremmin ta-
voiteltua palvelua. Vakanssijarjestelyilla ei ole
kustannusvaikutuksia.
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Bildningstjansterna ordnas under radande
foreteelser:

e utmaningar inom ekonomin

e befolkningsutvecklingen
demokrati och delaktighet
forandringar i arbetslivet
digitaliseringen och artificiell inteligens
kriser och pandemier
klimatférandringen.

Trots att Grankulla ar en attrativ kommun som
lockar till sig nya invanare, har invanarantalet
inte vuxit i samma takt som for nagra ar sedan.
Befolkningstillvéxten sker huvudsakligen bland
befolkningsgrupper osm talar annat modersmal
an finska och svenska. Det har aterspeglas i
de smabarnspedagogiska tjansterna och i
utbildningstjansterna, dar bla. S2-
undervisningen behdver allt stérre satsningar.

Genomforandet av undervisiningen i
valmaende fortsatter. Personalen far delta i
utbildningar aven ar 2024.

De storsta byggprojekten galler de
finsksprakiga utbildningstjansterna:
e planeringen av den nya skolan for
arskurserna 0-6
e ombyggnaden av A-flygeln i
Kasavuoren koulukeskus

o de tillfalliga lokalerna vid Kasavuoren
koulukeskus

Ekonomi

Stadsstyrelsen har med sitt beslut 14.08.2023
lagt till 110 000 euro i budgetramen for den
finsksprakiga utbildningen och samtidigt mins-
kat 50 000 euro fran den svensksprakiga ut-
bildningen. Andringar i elevantalet mojliggor
detta.

Som en del av den elevbaserade budgete-
ringen, inrattas ar 2024 tre nya befattningar
inom den finsksprakiga grundlaggande utbild-
ningen, s att vi kan sékerstalla en kvalitativ ut-
bildning for elever med behov av stdd.

Andra nya befattningar inrattas inte inom bild-
ningssektorn, men nagra regleringar av befatt-
ningarna gors, sa att uppgifterna battre mots-
varar den 6nskade servicen. Regleringarna har
inte kostnadseffekter.
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Sisdisten erien kustannuskasvu on vuodelle
2024 +14,8 % verrattuna vuoteen 2023. Kasvu
on suurin vuokrissa, ruokapalveluissa seka
puhdistuspalveluissa. Kasvukehitys on sivis-
tystoimen nakdkulmasta huolestuttava.

Kauniaisten kaupungin sopeutusmaarasta 656
000 euroa on huomioitu sivistystoimen talous-
arvioon maaraltaan 438 000 euroa.

Henkilosto

Sivistystoimen virka- ja tydehtosopimusten
mukaiset palkankorotukset on otettu huomioon
vuoden 2024 talousarviossa.

Sivistystoimen hallinto
Sivistystoimen hallinnon henkilostomaara py-
syy samalla tasolla kuin vuonna 2023.

Varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatuksesta siirretaan 6 paivako-
tiapulaisen vakanssia ruoka- ja puhdistuspal-
veluihin osana tydtehtavien jarkeistamispro-
sessia.

Kaksi perhepéivahoitajan vakanssia lakkaute-
taan.

Opetuspalvelut

Yksi koulusihteerin vakanssi perustetaan. Talla
ei ole kustannusvaikutusta, vaan keskitetaan
kouluilta hajallaan olevat resurssit niin, etta
pystytdan palkkaamaan yksi henkilo tehta-
vaan.

Mantymé&en koululle perustetaan yksi erityis-
luokanopettajan vakanssi seka yksi resurs-
siopettajan (tuntiopettaja) vakanssi.

Kasavuoren koululle perustetaan yksi resurssi-
opettajan (tuntiopettaja) vakanssi.

Hyvinvointipalvelut

Kirjastopalveluissa tehdaan kaksi vakanssijar-
jestelya: kirjastovirkailijan seka vastaavan kir-
jastovirkailijan tehtavat muutetaan informaati-
kon tehtaviksi, jotta ne vastaisivat paremmin
nykytilanteen vaatimuksia.

Investoinnit
Vuoden 2024 suunnittelutyd keskittyy
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Utgiftsokningen inom de interna poserna for ar
2024 okar med +14,8 % i jamforelse med ar
2023. Okningen &r storst inom hyrorna, kost-
servicen samt inom rengoringsservicen. Ur
bildningssektorns synvinkel ar kostnadsut-
vecklingen oroande.

Av Grankulla stads anpassningsbelopp pa 656
000 euro har 438 000 euro beaktats i bildnings-
sektorns budget.

Personal

Bildningssektorns I6neférhéjningar i enlighet
med arbets- och tjanstekollektivavtalen har be-
aktats i budgeten for ar 2024.

Bildningssektorns férvaltning
Antalet anstéllda inom bildningssektorns
forvaltning halls p4 samma niva som ar 2023.

Smabarnspedagogiska tjanster

Fran smabarnspedagogiken flyttar 6
daghemsbitréadesbefattningar till kost- och
rengoéringsservicen som en del i
rationaliseringsprocessen av
arbetsuppgifterna.

Tva familjedagvardarbefattningar dras in.

Utbildningstjanster

En befattning som skolsekreterare inrattas.
Detta har ingen kostnadseffekt, utan vi
koncenterar de resurser som fordelats mellan
skolorna, sa att vi kan anstélla en person for
uppgiften.

I Mantymé&en koulu inréttas en befattning som
specialklasslarare och en befattning som
resurslarare (timlarare).

| Kasavuoren koulu inrattas en befattning som
resurslarare (timlarare).

Valfardstjansterna

Inom bilbliotekstjansterna gors tva regerlingar
av befattningar: befattningarna som
biblioteksfunktionar och ansvarig
biblioteksfunktionar &ndras till informatiker, sa
att de battre motsvarar kraven i nulaget.

Investeringar
Planeringsarbetet ar 2024 koncenterars till



KAUNIAINEN KAYTTOSUUNNITELMA GRANKULLA

o nybyggandet ab A-flygeln i Kasavuoren
o Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven koulukeskus
uudisrakentamiseen
o en ny finsksprakig skola for
o Uuteen suomenkieliseen kouluun esi- forskoleundervisningen och
koulusta vuosiluokille 1-6 arskurserna 1-6

o projektet med tillfalliga lokaler vid
o Kasavuoren koulukeskuksen vaisto-ti- Kasavuoren koulukeskus.
lahankkeeseen

TULOSALUEET JA MAARARA_HOJEN JAKAANTUMINEN -
RESULTATOMRADEN OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

Hallinto Varhaiskasvatus - Suomenkielinen Svensksprakig Kulttuuri- ja vapaa-
Smabarnspedagogik opetus - Finsksprakig utbildning - aikatoimi - Kultur och
utbildning Ruotsinkielinen fritid
opetus
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VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIK

Varhaiskasvatukseen kuuluvat paivéko-
deissa annettava varhaiskasvatus ja ryhma-
perhepaivahoito, esiopetus, avoin perhetoi-
minta, kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon
tuki seka palveluseteli.

VARHAISKASVATUS

SMABARNSPEDAGOGIK

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson:

Annika Hiitola

varhaiskasvatuspaallikko-chef for smabarnspedagogik

Tilinpaatos
Bokslut
2022

Smabarnspedagogiken bestar av sma-
barnspedagogik i daghem, gruppfamilje-
dagvard, forskoleundervisning, 6ppen fa-
miljeverksamhet, hemvardsstod och stod
for privat vard samt servicesedel.

TAE TS
BG Plan
2024 2025

Talousarvio
Budget
2023

Toimintatuotot - Inkomster 837 014 1318120 1018120 1028 300 1 038 600
Toimintamenot - Utgifter -9593605 -11483481 -11467 152 -11776800 -12 083 000
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8756591 -10165361 -10449 032 -10 748 500 -11 044 400
Muutos - Féréindring, %

Tulot - Inkomster 22 %

Menot - Utgifter 20 %

(2022-2024)
Toiminta Verksamhet

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulu-
tusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen
kasvun ja oppimisen polulla. Huoltajilla on
ensisijainen vastuu lasten kasvatuksesta.

Varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien
kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osaltaan
lasten hyvinvoinnista. Varhaiskasvatuksella
tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteel-
lista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painot-
tuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasva-
tusta suunniteltaessa, jarjestettaessa tai
tuotettaessa ja siita paatettdessa on ensisi-
jaisesti huomioitava lapsen etu.

Suomenkieliseen kunnalliseen
varhaiskasvatukseen kuuluvat vuoden 2024
alussa Kielikylpy Grani Sprakbad ja sen
yhteydessé toimiva Satuvuoren
ryhmé&perhepéaivakoti, paivakoti Pikku
Akatemia, Sansinpellon paivakoti seka
Tammikummun paivakoti.

Hyvaksyttyja suomen- ja muun kielista
varhaiskasvatusta tarjoavia
palvelusetelituottajia ovat Norlandia

Smabarnspedagogiken ar en del av det fin-
landska utbildningssystemet och ett viktigt
skede i barnets vaxande och larande. Vard-
nadshavarna bar det primara ansvaret for
sina barns fostran.

Smabarnspedagogiken stodjer och kom-
pletterar hemmens fostrande uppdrag och
bidrar till barnens valbefinnande. Med sma-
barnspedagogik avses en systematisk och
malinriktad helhet som bestar av fostran,
undervisning och vard, i vilken i synnerhet
pedagogiken betonas. Vid planering och
anordnande eller tillhandahallande av samt
beslutsfattande om smabarnspedagogik
ska man i forsta hand se till barnets basta.

Till den finsksprakiga kommunala sma-
barnspedagogiken hoér i bérjan av ar 2024
Kielikylpy Grani Sprakbad samt gruppfamil-
jedaghemmet Satuvuoren ryhméperhepa-
ivakoti som verkar i anslutning till sprakba-
det, paivakoti Pikku Akatemia, Sansinpellon
paivakoti och Ekkulla daghem

Ovriga godkanda servicesedelproducenter
som erbjuder smabarnspedagogik pa
finska och andra sprak ar Norlandia
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Graniitti (suomenkielinen varhaiskasvatus),
Pilke ICEC Kauniainen (suomen- ja
englanninkielinen varhaiskasvatus) seka
ICEC Kilo (englanninkielinen
varhaiskasvatus).

Ruotsinkieliseen kunnalliseen varhaiskas-
vatukseen kuuluvat vuoden 2024 alussa
Daghemmet Grankotten, Kasabergets
daghem sek& Granhultin esiopetusryhmat.

Hyvéaksyttyja ruotsin- tai muunkielista var-
haiskasvatusta tarjoavia palvelusetelituot-
tajia ovat Daghemmet Grytet (ruotsinkieli-
nen varhaiskasvatus), Daghemmet Lyan
(ruotsinkielinen varhaiskasvatus), Pilke
ICEC Kauniainen (suomen- ja englanninkie-
linen varhaiskasvatus) seka ICEC Kilo (eng-
lanninkielinen varhaiskasvatus).

Yhteiseen toimintaan kuuluu mm. Avoin
perhetoiminta, joka on kaksikielista.

Merkittdvimmat toimenpiteet vuonna 2024
ovat:

- Varhaiskasvatuksen palvelurakenteen
kehittdmisen jatkaminen siten, etta se
vastaa tarpeeseen ja kysyntddn mabh-
dollisimman hyvin. Epéatarkoituksenmu-
kaisista ja kayttoikansa saavuttaneista
tiloista luopumista jatketaan.

- Yksityisen varhaiskasvatuksen valvon-
nan rutiineja paivitetaan.

- Pedagogiikkaa kehitetaan yhteisten ar-
vojen ja toimintakulttuurin kirkastami-
sen kautta.

- Asiakastietojarjestelmén uudistamista
edistetaan yhteistyssa tietohallinnon
kanssa.

- Kielirajat ylittavaa yhteisty6ta kehite-
taan ja dokumentoidaan.

- Opetustoimen ja kirjaston kanssa tehta-
vaa yhteisty6ta vahvistetaan.

- Varhaiskasvatusyksikoissa tydskentele-
vien laitosapulaisten ja paivakotiapu-
laisten tehtavia uudelleen organisoi-
daan, ja osa heista siirretdan ruoka- ja
puhdistuspalveluihin.

- Ruotsinkielinen esiopetus kehittda uu-
sia yhteistyokaytanteita perusopetuk-
sen kanssa toimiessaan samassa kiin-
teistdssa kuin Granhultsskolan.
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Graniitti (finsksprakig smabarnspedago-
gik), Pilke ICEC Kauniainen (smabarnspe-
dagogik pa finska och engelska) och ICEC
Kilo (engelsksprakig smabarnspedagogik).

Till den svensksprakiga kommunala
smabarnspedagogiken hor i borjan av ar
2024 Daghemmet Grankotten, Kasabergets
daghem samt Forskolan vid Granhult.

Godkanda servicesedelproducenter som
erbjuder smabarnspedagogik pa svenska
eller ovriga sprak ar Daghemmet Grytet
(smabarnspedagogik pa svenska),
Daghemmet Lyan (smabarnspedagogik pa
svenska), Pilke ICEC Kauniainen
(smabarnspedagogik pa finska och
engelska) samt ICEC Kilo
(smabarnspedagogik pa engelska).

Till den gemensamma verksamheten hor
bl.a. den Oppna familjeverksamheten, som
fungerar pa bada inhemska spraken.

De mest betydande atgarderna ar 2024 ar:

- Utvecklandet av servicenatet inom
smabarnspedagogiken fortsatter sa att
den svarar pa behovet och efterfragan
sa val som mojligt. Avstadende fran
oandamalsenliga lokaler och lokaler
som har natt slutet av sin livslangd fort-
satter.

- Uppdatering av rutinerna kring évervak-
ningen av den privata smabarnspeda-
gogiken.

- Utveckling av pedagogiken via utkristal-
lisering av en gemensam vardegrund
och verksamhetskultur.

- Fornyandet av klientdatasystemet fram-
jas i samrad med IT-avdelningen.

- Samarbetet dver sprakgranserna ut-
vecklas och dokumenteras.

- Samarbetet med utbildningsvasendet
och biblioteket forstarks.

- Arbetsbeskrivningen for bitrdden som
arbetar i enheterna for smabarnspeda-
gogik preciseras och en del av dem
flyttas till kosthall- och renhallnings-
tjansterna.

- Den svensksprakiga forskoleundervis-
ningen utvecklar nya samarbetsformer
med den grundlaggande utbildningen
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- Avoimen varhaiskasvatuksen palvelu-
taso pidetdaan vahintaan nykyisellaan.
Avoimen perhetoiminnan sijoittumista
muihin tiloihin tarkastellaan suunnittelu-
kaudella.

- Varmistetaan riittavat resurssit ulko-
maalaistaustaisten lasten integroitumi-
seen ja kielen kehityksen tukemiseen.
Painotetaan huomion kiinnittamista
myds ruotsinkieliseen kotoutumiseen ja
sen edistamiseen.

- Osa vapaista tai vapautuvista
varhaiskasvatusopettajan vakansseista
muutetaan sosionomivakansseiksi
(sdasto)

- Esiopetus keskitetddn kaupungille
1.6.2024 alkaen. (s&asto)

Talous

Kehykseen talousarviovuodelle 2024 on
huomioitu seuraavat maararahamuutokset
varhaiskasvatuksen osalta:

- Myyntituloja on alennettu, laskeva
maara ulkopaikkakuntalaisia lapsia
Kauniaisten varhaiskasvatuksen
piirissa

- Maksutuloja on alennettu
paivakotilaskutuksen osalta
vastaamaan paremmin vuoden 2024
lapsimaaratasoja ja alenevia
laskutushintoja

- Ostopalveluiden méaérarahaa on
alennettu, laskeva méara kauniaislaisia
lapsia varhaiskasvatuksen piirissa
naapurikunnissa

- Palveluseteleiden talousarvion
merkittava lisays vuodelle 2024

- Kotihoidon tuen kuntalisén
vahentaminen 160 euroon 1.8.2024
alkaen

- Tietokoneiden leasinghankintoihin
lisays, tietokoneet kaikille
varhaiskasvatuksen opettajille

- Tammikummun paivakodin sisaisen
vuokran korotus (lisays)

- Oasenin, Bergan ja Puistokujan
puolikkaan siséinen vuokra (sé&éasto)

- Palkankorotus +4.73%

da den verkar i samma fastighet som
Granhultsskolan.

- Servicenivan inom den éppna sma-
barnspedagogiken halls p& minst nuva-
rande niva. Placeringen av den 6ppna
familjeverksamheten i andra lokaler ut-
reds under planeringsperioden.

- Vi sakerstaller tillrackliga resurser for
att integrera barn med utlandsk bak-
grund och for att stoda deras sprakut-
veckling. Det laggs vikt pa att uppmark-
samgora och framja integration aven pa
svenska.

- En del av vakanserna for larare inom
smabarnspedagogik som ar eller blir
obesatta andras till socionomvakanser,
(inbesparing)

- Forskoleundervisning centraliseras som
stadens verksamhet (inbesparing)

Ekonomi

Foljande andringar i anslagen ar beaktade i
budgeten ar 2024 i fraga om
smabarnspedagogik:

- Forséljningsintakterna har reducerats,
ett sjunkande antal barn fran
grannkommunerna forvantas delta i
smabarnspedagogik som anordnas av
Grankulla stad.

- Avgiftsintakterna har reducerats for att
béattre motsvara barnantalet inom
verksamheten ar 2024 och de
sjunkande faktureringspriserna.

- Reducering av anslag for kop av
tjanster, ett sjunkande antal
Grankullabarn deltar i
smabarnspedagogik som anordnas av
grannkommunerna.

- En ansenlig 6kning i anslagen for
servicesedlar for budgetaret 2024

- Séankning av hemvardsstodets
kommuntillagg till 160 euro fr.o.m.
1.8.2024

- Tillagg géllande anskaffning av
leasingdatorer, datoranskaffning till
varje larare inom smabarnspedagogik

- forhéjning av den interna hyran
betraffande daghemmet Ekkulla
(6kning)



KAUNIAINEN KAYTTOSUUNNITELMA

GRANKULLA

- minskning i intern hyra betraffande
Oasen, Berga och halva Parkgranden
- Loneférhojning +4,73 % (inbesparing)

Varhaiskasvatus TP TA TAE TS TS
Smabarnspedagogiken Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet' Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 ar i kommunen 687 710 700 700 700
Osallistumisaste - Deltagargrad 77 76 77 78 79
Suomenkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 201 200 180 180 180
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 55 65 65 65 65
Lapsia esiopetuksessa 89 80 70 70 70
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat 118 100 120 120 120
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat 23 30 30 30 30
Lapsia esiopetuksessa 47 45 45 45 45
euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksamhetsbidrag 13030 14 800 15089 15497 15899
euro/lapsi sisdinen foimintakate - eur/barn internt verksamhetidrag 2994 4749 5399 5545 5689
Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 44 60 60 60 60
Kunnallinen - Kommunalt 36 50 50 50 50
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 38 35 30 30 30
Kunnallinen - Kommunalt 37 35 30 30 30
Palveluseteli - Servicesedel

Lapset - Antal barn (kpl) 163 110 130 135 140
Myonnetyt palvelusetelit- Beviljade servicesedel (EUR) 1212022 1240000 1145000 1145000 1145000




KAUNIAINEN

KAYTTOSUUNNITELMA

GRANKULLA

SUOMENKIELINEN OPETUS - FINSKSPRAKIG UTBILDNING

SUOMENKIELINEN OPETUS
FINSKSPRAKIG UTBILDNING

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Tilinpdatés Talousarvio TAE TS

Maria Ekman-Ekebom Bokslut Budget BG Plan
opetuspaallikko-undervisningschef 2022 2023 2024 2025

Toimintatuotot - Inkomster 2218319 2248204 2134204 2 155 500 2 177 100
Toimintamenot - Utgifter -13205065  -14 271959 -15225522 -15636600 -16 043 200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -10986 746  -12 023 755 -13 091 318 -13 481 100 -13 866 100

Muutos - Féréindring, %
Tulot - Inkomster
Menot - Utgifter

Suomenkielinen opetus toimii suomenkieli-
sen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunnan
alaisuudessa ja sita johtaa opetuspéaallikko.

Suomenkieliseen opetukseen kuuluvat
Mantymaen koulu (vl 1-6) ja Kasavuoren
koulu (vl 7-9) seka Kauniaisten lukio.

Kauniainen on ammattiopisto Omnian seka
ammattikorkeakoulujen Laurean ja Metro-
polian osakas.

Toiminta

Suomenkielinen opetustoiminta kasittaa
perusopetuksen, perusopetukseen
valmistavan opetuksen ja lukiokoulutuksen.

Perusopetuksessa toimii kuusi
erityisopetuksen pienryhmaa: nelja Mantymaen
koulussa ja kaksi Kasavuoren koulussa.

1.8.2023 alkaen kaupungin opetuspalvelut
jarjestavat aamu- ja iltapaivatoimintaa
Mantymé&en koulussa.

Vuonna 2024 jatketaan tyOta toimivien
koulukiinteistojen ja leikkipuistojen
kehittamiseksi.

Vuonna 2024 koulut jatkavat yhteisty6ta yli
kielirajojen. Erityistd huomiota kiinnitetaan
turvallisen oppimisympariston luomiseen,
missa ei esiinny minkaanlaista hairintaa ja
syrjaytymista ehkaistaan. Hyvinvointiopetus

-4 %
15%
(2022-2024)

Den finsksprakiga utbildningen lyder under
finska utskottet for undervisning och sma-
barnspedagogik och leds av undervisnings-
chefen.

Till den finska utbildningen hér Mantymaen
koulu (ak 1-6), Kasavuoren koulu (ak 7-9)
och Kauniaisten lukio.

Grankulla ar delagare i yrkesinstitutet
Omnia samt yrkeshdgskolorna Laurea och
Metropolia.

Verksamhet

Den finska undervisningsverksamheten
omfattar grundlaggande utbildning,
undervisning som férbereder for den
grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildning.

Inom den grundlaggande utbildningen verkar
sex smagrupper for specialundervisning: fyra i
Mantymaen koulu och tva i Kasavuoren koulu.

Fran och med 1.8.2023 ordnas morgon- och
eftermiddagsverksamheten av stadens utbild-
ningstjanster i Mantymaen koulu.

Under ar 2024 fortséatter arbetet med att framja
utvecklandet av fungerande skolfastigheter
och skolgardar.

Under ar 2024 fortséatter skolorna med
samarbetet 6ver sprakgranserna. Sarskild vikt
laggs vid att skapa en trygg larmiljo som ar fri
fran alla former av trakasserier och dar
marginalisering férebyggs. Undervisning i
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KAUNIAINEN

alkoi syksylla 2023. Opetus tukee myos
ehkaisevaa paihdetyota ja
mielenterveysongelmien ennaltaehkaisya.

Edistamme kestavaa arkea ja kestavaa
elaméantapaa.

Varmistamme riittavat resurssit S2-oppijoiden
tukemiseen ja yhteydenpitoon heidan
huoltajiensa kanssa.

Yhteistyota varhaiskasvatuksen kanssa
kehitetaan tiiviimmin.

Kasavuoren koulukeskuksen pitkaaikaiset
vaistotilat otetaan kayttoon.

Perusopetuksen tuntijaon tarkistaminen
riittavien perustaitojen varmistamiseksi.

Talous

Talousarviovuodelle 2024 on tulosalueelle
huomioitu seuraavat maararahamuutokset:

- Myyntituloissa on huomioitu muutos
kotikuntakorvaustuloissa (véahennys)

- 2 erityisluokanopettajaa Mantymaen
koululle 1.8.2023 alkaen (B 2023
paatds ja lisays), huomioitu
talousarvioon kustannusvaikutusten
osuudet vuodelle 2024 (7 kk)

- 1 opinto-ohjaajan lisdys Kauniaisten
lukioon 1.8.2023 alkaen (B2023 paatos
ja lisays), huomioitu talousarvioon
vuoden 2024 kustannusosuus (7 kk)

- 2 resurssiopettajan (tuntiopettaja) lisays
1.1.2024 alkaen suomenkieliseen pe-
rusopetukseen

- 1 erityisluokanopettajan lisdys 1.1.2024
alkaen Mantyméaen koululle.

- 1 yhteinen koulusihteeri suomen- ja
ruotsinkielisessa hallinnossa, vakanssi-
muutos 100 %- vakanssiksi.

- muutokset kotikuntakorvausmenoissa
(menojen vahennys)

- Kalusterahan vahennys

- Leasingtietokoneiden merkittava
maararahalisdys perusopetukseen ja
lukiokoulutukseen. Kaikille
oppilaille/opiskelijoille kayttdon
leasingtietokoneet.

KAYTTOSUUNNITELMA

GRANKULLA

valmaende pabdrjades hosten 2023.
Undervisningen stdder aven stadens
missbruksférebyggande arbete samt
férebyggandet av psykiska problem.

Vi framjar en hallbar vardag och en hallbar
livsstil.

Vi sakerstaller tillrackligt med resurser for att
stoda S2-elever och uppratthalla kontakt med
deras vardnadshavare.

Ett tAtare samarbete med
smabarnspedagogiken utvecklas.

De tillfalliga utrymmena for langvarigt bruk for
Kasavuori skolcentrum tas i bruk.

Timfoérdelningen for den grundlaggande
utbildningen granskas for att sakerstalla
tillrackliga grundfardigheter.

Ekonomi

Foéljande ekonomiska andringar ar beaktade i
budgeten for ar 2024:

- Inom forséljningsintakterna har en
andring i hemkommunserséattningarna
beaktats (inkomstminskning)

- Tillagg av tva speciallarare i
Mantymaen koulu fr.o.m. 1.8.2023
(B2023 beslut och tillagg),
kostnadseffekten for budgetaret 2024
har beaktats (7 man.)

- 1 studiehandledare till i Kauniaisten
lukio fr.o.m. 1.8.2023 (B2023 beslut
och tillagg), kostnadseffekten for
budgetaret 2024 har beaktats (7 man.)

- 2resurslarare (timlarare) till fr.o.m.
1.1.2024 till den finsksprakiga
grundlaggande utbildningen

- 1 speciallarare till i M&ntymé&en koulu
fr.o.m. 1.1.2024

- 1 gemensam skolsekreterare inom
svensk- och finsksprakiga utbildningen,
befattningséandring till en 100 %-
befattning

- Andring i kostnaderna for
hemkommunsersattningar (minskning
av utgifter)

- Minskning av pengar for
mdobelanskaffningar
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KAUNIAINEN

- Palkankorotukset + 4.73% (lisays)

- Perusopetuksen luokkia muodostetta-
essa luovutaan tiukoista jakorajoista,
samalla huomioiden S2-oppilaat ja tuen
tarve

- Perusopetuksen ostopalvelu- seka
aine- ja tarvikesaastot vuonna 2024 10
000 euroa.

- Lukiokoulutuksen ostopalvelu- sekéa
aine- ja tarvikesaastot vuonna 2024 40
000 euroa.

- Perusopetuksen johtamisjarjestelymuu-
tokset: virka-apulaisrehtoreille lisatd&n
opetusvelvollisuus 1.8.2024 alkaen
Vuonna 2024 saastovaikutus 6 800 eu-
roa.

KAYTTOSUUNNITELMA

GRANKULLA

En ansenlig 6kning av budgetanslag for
anskaffning av datorer till
grundlaggande undervisningen och till
gymnasieutbildningen. Alla
elever/studerande forses med
leasingdatorer.

I[6neférhdjningar + 4.73 % (tillagg)

En strang gransdraging i frdga om
gruppstorleken slopas vid bildandet av
klasser inom den grundldaggande
utbildningen, samtidigt beaktas S2-
eleverna och stédbehovet.

Inom den grundlaggande utbildningen
gors 10 000 euro inbesparning pa inkdp
av tjanster och material for budgetaret
2024.

Inom gymnasieutbildningen gors 40
000 inbesparning pa inkop av tjanster
och material for budgetaret 2024.
Ledningsarrangemangen inom den
grundlaggande utbildningen &ndras:
tjanstgorande bitradande rektorer tillde-
las undervisningsplikt fran och med
1.8.2024. Besparingseffekt budgetaret
2024 6 800 euro.

KOTIKUNTAKORVAUKSET Tilinpaatés Talousarvio

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR Bokslut Budget

peruskoulut-grundskolor 2022 2023

saatavat -fas 1998 838 1946 668 1832668 1 851 000 1 869 500

maksettavat -betalas -1131834 -1306480 -1176480 -1208200 -1 239 600
867 004 640 188 656 188 642 800 629 900
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KAUNIAINEN KAYTTOSUUNNITELMA GRANKULLA

Suomenkielinen opetus - TP TA TAE TS TS

Finsksprakiga utbildningen Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtolta (1000 eur) 96 199 160 164 169

Specialundervisning - Tjanster kdpta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - Grundldggande utbildning

Oppilasmaara -Elevantal 833 847 810 810 810 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 665 683 655 655 655
muista kunnista-fran andra kommuner 168 164 155 155 155
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 645 802 914 938 962
S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 160 192 252 259 265
Valmistava opetus - Férberedande undervisning (1000 EUR) 0 84 70 72 74

EUR (€) / oppilas - euro/elev:
toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6 141 6 905 7822 8033 8242
toimintakate (siséiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2687 2732 3190 3277 3362

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning

Opiskelijamaara -Antal studerande 427 428 420 420 420 **)
kauniaislaiset-fran Grankulla 48 49 63 63 63
muista kunnista-fran andra kommuner 379 379 357 357 357

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 91 81 88 90 93

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 35 19 28 29 30

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande
toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 5340 5802 6209 6376 6542
toimintakate (siséiset eréf) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2707 2797 3155 3240 3324

*) Koski- jarjestelma 6.9.2023 / Koski-system 6.9.2023 (B2024)
**) Primus-jarjestelmé 6.9.2023 / Primus-system 6.9.2023 (B2024)
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KAUNIAINEN

VARHAISKASVATUS - YHTEENSA

Vastuuhenkild: Annika Hiitola
varhaiskasvatuspaallikko
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
SISAISET MENOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VARHAISKASVATUS -

SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS
Vastuuhenkil6: Annika Hiitola

varhaiskasvatuspaallikko
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
SISAISET MENOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

KAYTTOSUUNNITELMA

Tilinpaatos
2022

70673
704 890
58 499
2953
837014

-5521172
-186 099
-299 290

-1978 121

-13 086

-1595 836

-9 593 605

-8 756 591

Tilinpaatos
2022

70673
452 443

2 066
525 182

-3 555416
-79 692
-186 884
-580
-9953
-1027 179
-4 859 704

-4 334 523
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Budjetti
2023

150 000
1058 420
105 700
4000
1318120

-6 339 145
-332 210
-222 320

-2070 283

-49 996

-2 469 527

11483481

10 165 361

Budjetti
2023

120 000
674 940
700
3000
798 640

-3770981
-167 710
-120 800

-35000
-1540 760
-5 635 251

-4 836 611

Muutokset
2023

-290 000

-290 000

-290 000

Muutokset
2023

GRANKULLA

Budjetti, yht
2023

150 000
1058 420
105 700
4000
1318120

-6 339 145
-332 210
-222 320

-2 360 283

-49 996

-2 469 527

-11773 481

-10 455 361

Budjetti, yht
2023

120 000
674 940
700
3000
798 640

-3770981
-167 710
-120 800

-35 000
-1540 760
-5 635 251

-4 836 611

Budjetti
2024

90 000
921420
700

6 000
1018120

-6 106 374
-212 210
-222 320

-2 109 683

-62 996

-2 753 569

11 467 152

10 449 032

Budjetti
2024

70000
607 424
700
3000
681 124

-3731507
-83 030
-114 100

-36 500
-1954 053
-5919 190

-5 238 066



KAUNIAINEN

VARHAISKASVATUS -
YHTEINEN TOIMINTA

Vastuuhenkild: Annika Hiitola
varhaiskasvatuspaallikko
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
SISAISET MENOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

SUOMENKIELINEN OPETUS - YHTEENSA
Vastuuhenkil6: Maria Ekman-Ekebom

opetuspaallikko
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
SISAISET MENOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

KAYTTOSUUNNITELMA

Tilinpaadtos

2022

-2839
57999

558
55717

-257 466
-85 381
-40 975

-1977 541

-31560
-2392923

-2 337 206

Tilinpaatos
2022

1999 102
6483

192 765
19 968
2218319

-7 426 156
-1828131
-486 519
-3475

-7 696

-3 453 087
-13 205 065

-10 986 747
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Budjetti
2023

105 000
2 000
107 000

-351 475
-73700
-5450

-2 070 283

-47 011
-2547 919

-2440919

Budjetti
2023

1961 668
9000
247 536
30000
2248 204

-7 966 418
-2 060 086
-582 877

-2 000

-94 600
-3565978
-14 271 959

-12 023 755

GRANKULLA

Muutokset Budjetti, yht

2023

-290 000

-290 000

-290 000

Muutokset
2023

0

2023

105 000
2 000
107 000

-351 475
-73 700
-5450

-2 360 283

-47 011
-2 837919

-2730919

Budjetti, yht
2023

1961 668
9000
247 536
30000
2248 204

-7 966 418
-2 060 086
-582 877

-2 000

-94 600
-3565978
-14 271 959

-12 023 755

Budjetti
2024

2 000
2000

-263 532
-64 680
-11 150

-2 109 683
-2 000

-61 820
-2512 865

-2 510 865

Budjetti
2024

1847 668
9000
247 536
30 000
2134204

-8 528 687
-1786 139
-737 167

-2 000

-204 000
-3967 529
-15 225 522

-13 091 318



KAUNIAINEN KAYTTOSUUNNITELMA GRANKULLA

SUOMENKIELINEN OPETUS - HALLINTO Tilinpaatos Budjetti Muutokset Budjetti, yht Budjetti

Vastuuhenkild: Maria Ekman-Ekebom 2022 2023 2023 2023 2024

opetuspaallikko
33000 TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0
HENKILOSTOKULUT -501 378 -280524 -280524 -265 601
PALVELUJEN OSTOT -230744 -112 941 -112 941 -131 033
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -43 791 -40 805 -40 805 -35305
SISAISET MENOT -15283 -11775 -11775 -11 700
TOIMINTAKULUT -791 196 -446 045 -446 045 -443 639
TOIMINTAKATE -791 196 -446 045 0 -446 045 -443 639

SUOMENKIELINEN OPETUS - Tilinpaatos Budjetti Muutokset Budjetti, yht Budjetti
PERUSOPETUS 2022 2023 2023 2023 2024
Vastuuhenkil6: Leena-Maija Niemi
rehtori
MYYNTITUOTOT 265 15 000 15 000 15000
MAKSUTUOTOT -496
TUET JA AVUSTUKSET 1909 42 000 42 000 42 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 10000 10 000 10000
TOIMINTATUOTOT 1678 67 000 67 000 67 000
HENKILOSTOKULUT -4673514  -5363 587 -5363587 -5542762
PALVELUJEN OSTOT -147 728 -174 606 -174 606 -223 000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -279 409 -299 022 -299 022 -453 151
AVUSTUKSET -3475 -2 000 -2 000 -2 000
MUUT TOIMINTAKULUT -12974 -76 500 -76 500 -181 700
SISAISET MENOT -2238213  -2313600 -2313600 -2584272
TOIMINTAKULUT -7355313  -8229315 -8229315 -8986 885
TOIMINTAKATE -7353635 -8162315 0 -8162315 -8919885

SUOMENKIELINEN OPETUS - Tilinpaatos Budjetti Muutokset Budjetti, yht Budjetti
KAUNIAISTEN LUKIO 2022 2023 2023 2023 2024
Vastuuhenkil6: Ilpo Ahlholm
rehtori
MAKSUTUOTOT 879
MUUT TOIMINTATUOTOT 19968 20 000 20 000 20 000
TOIMINTATUOTOT 20847 20 000 20 000 20 000
HENKILOSTOKULUT -2063583  -2080211 -2080211 -2 245833
PALVELUJEN OSTOT -81 486 -161 939 -161939 -111 450
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -161 469 -243 050 -243 050 -248 111
MUUT TOIMINTAKULUT 5690 -18 100 -18 100 -22 300
SISAISET MENOT -1155806  -1197 090 -1197090 -1324941
TOIMINTAKULUT -3456654 -3700390 -3700390 -3952635
TOIMINTAKATE -3435808 -3 680390 0 -3680390 -3932635
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KAUNIAINEN

SUOMENKIELINEN OPETUS -

MUU KOULUTOIMI

Vastuuhenkil6: Maria Ekman-Ekebom
opetuspaallikko
MAKSUTUOTOT
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

SISAISET MENOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

SUOMENKIELINEN OPETUS -
ERILLIRAHOITTEISET HANKKEET

Vastuuhenkild: Maria Ekman-Ekebom
opetuspaallikko
TUET JA AVUSTUKSET
TOIMINTATUOTOT

HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

SUOMENKIELINEN OPETUS -

KOTIKUNTAKORVAUKSET

KAYTTOSUUNNITELMA

Tilinpaatos
2022

6 100
6100

-26 552
-197 428

-43 785
-267 765

-261 665

Tilinpaatos
2022

190 857
190 857

-161 130
-38911
-1854
-408
-202 303

-11 446

Tilinpaatos

2022

Budjetti
2023

9000

9 000

-14 935
-304 120

-43 513
-362 568

-353 568

Budjetti
2023

205536
205 536

-227 161

-227 161

-21625

Budjetti
2023

GRANKULLA

Muutokset Budjetti, yht
2023 2023

9000

9 000

-14 935
-304 120

-43 513
-362 568

0 -353 568

Muutokset Budjetti, yht
2023 2023

205536
205 536

-227 161

-227 161

0 -21 625

Muutokset Budjetti, yht
2023 2023

Budjetti
2024

9000

9 000
-236 585
-144 176
-600

-46 616
-427 977
-418 977

Budjetti
2024

205 536
205 536

-237 906

-237 906

-32370

Budjetti
2024

MYYNTITUOTOT
TOIMINTATUOTOT

PALVELUJEN OSTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

1998 838
1998 838

-1131834
-1131834

867 003
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1946 668
1946 668

-1 306 480
-1 306 480

640 188

1946 668
1946 668

-1 306 480
-1 306 480

0 640 188

1832 668
1832668

-1176 480
-1176 480

656 188



KAUNIAINEN KAYTTOSUUNNITELMA GRANKULLA

STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN "ISOT" MITTARIT JOILLA MITATAAN TAVOITTEISIIN PAASEMISTA KOKO STRATEGIAKAUDELLA 2023-
30

Strategiset tavoitteet 2023-2030 9.10.2023 kjory Taydennetty Kh 27.11.2023 jilkeen
Strateginen tavoite "Iso" mittari strategiakauden (2023-30) lopun tilanteesta Raportointivastuu

3.1. Kokonaisvaltainen hyvinvointi Vaeston sairastavuus pysyy samalla tasolla tai paranee (sairastavuusindeksi. Vertai- Hyvinvointikoordinaattori
luluku 60,6 vuodelta 2019)

3.2. HYTE-tyo Kuntalaiskyselyn NPS paranee vuoden 2024 tasosta. (Maaritellddn tarkka numeraali- Hyvinvointikoordinaattori
nen tavoite vuoden 2025 talousarvion yhteydessd)

3.3. Ehed oppimispolku tulevaisuuteen Kauniaisten tulokset valtakunnallisissa arvioinneissa ylittavat kansalliset keskiarvot Opetuspadllikko
Pakollisten ylioppilaskokeiden tulosten keskiarvo on korkeampi kuin 4,5 (skaala 1-5) Opetuspadllikko
Opetuksen vaikuttavuus; nuorisotyéttdmyysprosentti 0 % Opetuspaallikkd, Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd
S2 oppilaiden oppimistulosten ero S1 oppilaisiin kapenee oppimistuloksia nosta- Opetuspadllikko
malla. NPS, oma kysymys asukaskyselyssd (maaritellaan tarkka numeraalinen tavoite
vuoden 2025 talousarvion yhteydessa)
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Strateginen teema Strateginen tavoite Strateginen toimenpide pi seurannan org p mittari, mittayksikko ja kuvaus Vastuuhenkilo
tiotaso
1.1. Kestdva ja terve kuntatalous 1.1.6. Taksojen tarkastelu HYVA Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd
1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki 1.2.7. Opetuksen henkildstén kelpoisuusaste SOVV & SUUS Kelpoisuusaste (%) Opetuspaallikkd
1.2. Henkil6ston hyvinvointi ja osaaminen
1.2.8. Varhaiskasvatuksen henkildston kelpoisuusaste SOVV & SUUS Kelpoisuusaste (%) Varhaiskasvatuspaallikko

3.1. Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Saavutettavat ja tasapuoliset palvelut SOVV, SUUS & HYVA

Asukaskysely/Oletko tyytyvdinen saamiisi palve-
luihin? Effica/Osallistumisaste varhaiskasvatuspal-
veluihin

Muuta kuin suomea tai ruotsia didinkielenaan pu-
huvien huoltajien osallistuminen vanhempainiltoi-
hin ja huoltajille suunnattuihin koulujen ja var-
haiskasvatuksen jarjestamiin tapahtumiin.

Varhaiskasvatuspaallikké Opetus-
paallikko

Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko
Hyvinvointikoordinaattori

3.2.4. Laaditaan toimintaperiaatteet yhdistysten ja jarjes-

Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikko

3. Kuntalainen keski6ssa

Uuden suomenkielisen esiopetuksen/alakoulun hanke-
suunnitelman hyvaksyminen

Varmistetaan kouluihin yhdenvertainen oppilaskohtainen
budjetointi.

Oppilaskohtaisen budjetoinnin periaatteet ohjaa-
vat opetuksen talouskehystyota.

3.2. HYTE-tyo HYVA Aloitettu /kesk Imi
¥o téjen tukemiselle yhdessd hyvinvointialueen kanssa oitettu /kesken/valmis Hyvinvointikoordinaattori
3.3.9. Eheéd oppimispolku tulevaisuuteen,
Kasavuoten A-s_iiven uudisrakennuksen hankesuunnitel- Piitetty 28.8.2023
man hyvaksyminen
3.3. Ehed oppimispolku tulevaisuuteen SOVV, KH Talouspaallikkd

Opetuspaallikko

3.4. Avoin Grani

Matalan kynnyksen toiminta SOVV, SUUS & HYVA

Digitaaliset tunnusluvut
Asukasillat ja tyépajat (Ikm) // LUVNilta tieto

Varhaiskasvatuspaallikkd
Opetuspaallikké
Kulttuuri- ja vapaa-aikapaallikkd

TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET:
Turvallinen oppimisymparist6é

3.2.8. Yhdyspintojen rakentaminen hyvinvointialueen kanssa
3.2.7. Ehkaiseva paihdetyd kaiken ikdisille

3.2.12. Mielenterveysongelmien ennaltaehkaisy

3.2.16. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, esim. matalan kynnyksen lajien lisdédminen

3.2.14. Hyvinvointiopetus

Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut
Hyvinvointipalvelut
Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut

Opetuspalvelut
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Varhaiskasvatus ja suomenkielinen opetus

Tulosalue

Toiminnan painopiste

Vastuuhenkilé

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen palvelurakenteen kehittamisen jatkaminen siten, ettd se vastaa tarpeeseen ja kysyntdan mahdollisimman
hyvin. Epatarkoituksenmukaisista ja kdyttoikansa saavuttaneista tiloista luopumista jatketaan.

Varhaiskasvatuspaallikké

Yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnan rutiineja paivitetaan.

Varhaiskasvatuspaallikko

Pedagogiikkaa kehitetddn yhteisten arvojen ja toimintakulttuurin kirkastamisen kautta.

Varhaiskasvatuspaallikké

Asiakastietojarjestelman uudistamista edistetaan yhteistydssa tietohallinnon kanssa.

Varhaiskasvatuspaallikké

Kielirajat ylittdvaa yhteistyota kehitetaan ja dokumentoidaan

Varhaiskasvatuspaallikkoé

Opetustoimen ja kirjaston kanssa tehtdvaa yhteisty6ta vahvistetaan.

Varhaiskasvatuspaallikko

Varhaiskasvatusyksikoissa tydskentelevien laitosapulaisten ja paivakotiapulaisten tehtévia uudelleen organisoidaan, ja osa
heista siirretdan ruoka- ja puhdistuspalveluihin.

Varhaiskasvatuspaallikké

Ruotsinkielinen esiopetus kehittda uusia yhteistyokaytanteita perusopetuksen kanssa toimiessaan samassa kiinteistdssa kuin
Granhultsskolan.

Varhaiskasvatuspaallikké

Avoimen varhaiskasvatuksen palvelutaso pidetdan vahintaan nykyisellaan. Avoimen perhetoiminnan sijoittumista muihin tiloi-
hin tarkastellaan suunnittelukaudella.

Varhaiskasvatuspaallikko

Varmistetaan riittdvat resurssit ulkomaalaistaustaisten lasten integroitumiseen ja kielen kehityksen tukemiseen. Painotetaan
huomion kiinnittdmista myos ruotsinkieliseen kotoutumiseen ja sen edistamiseen.

Varhaiskasvatuspaallikké

Osa vapaista tai vapautuvista varhaiskasvatusopettajan vakansseista muutetaan sosionomivakansseiksi (sadsto)

Varhaiskasvatuspaallikko

Esiopetus keskitetadn kaupungille 1.6.2024 alkaen. (sdasto)

Varhaiskasvatuspaallikko

Suomenkielinen opetus

Kiusaamisen vastaisen ohjelman toteuttaminen Kauniaisissa (14 kiusaamisen vastaista toimenpidetta). Erityistda huomiota kiin-
nitetddn ohjelman tulosseurantaan seka varmistamiseen ettd kiusaaminen aina loppuu.

Opetuspaallikko

Lukiot kehittdvat prosessejaan erityisesti ohjauksen osalta oppivelvollisuuden laajentamisesta aiheutuvan tarpeen huomioi-
miseksi.

Opetuspaallikké

Toiminnan kehittdminen kohti yhtendista perusopetusta

Opetuspaallikko

Laatutyo alkaa sisdisesta auditoinnista

Opetuspaallikko

Rakennushankkeissa priorisoidaan Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven uudelleen rakentamista.

Opetuspaallikkoé

Uuden esiopetus- ja alakoulurakennuksen hankeselvitys hyvaksytaan

Opetuspaallikko

Hyvinvointiopetus alkaa perusopetuksessa lukuvuonna 2023-2024.

Opetuspaallikko

Kouluissa kehitetdan oppimista ja opettajia tukevia opetusmenetelmia ("Me yhdessa")

Opetuspaallikko
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