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KAUNIAISTEN STRATEGIA

ARVOT

VISIO

- Kauniaisissa on tarkeaa, etta arki sujuu molemmilla kansalliskielillamme, suomeksi tai ruotsiksi. Kauniaisten
parhaat voimavarat ovat asukkaat, yhteisot ja yritykset. Asukkaiden aktiivinen osallistaminen palvelujen
kehittamiseen ja yhteisty6 kumppaneiden kanssa takaavat tulokselliset ja asukkaiden tarpeisiin vastaavat
palvelut.

AVOIMUUS

- Kaupungin avoin paatoksenteko- ja viestintakulttuuri ndakyy organisaation sisalla seka yhteyksissa asukkaiden,
kaupungin yhteistyokumppaneiden ja kolmannen sektorin kanssa.

YHTEISOLLISYYS JA YHDENVERTAISUUS

- Yhteisollisyys ja aito yhteishenki ovat Kauniaisten valttikortteja. Yhteisollisyys merkitsee osallisuuden ja
turvallisuuden tunnetta kaikille. Yhdenvertaisuus merkitsee kaikkien kauniaislaisten tasapuolista kohtelua ja
yhdenvertaisia vaikutusmahdollisuuksia.

VASTUULLISUUS JA KESTAVYYS

- Vastuullisuus ja kestdvyys ovat osa kaupungin koko toimintaa. Vaikutusten arviointi on luonnollinen osa
paatoksentekoa. Vastuullisuus saa aikaan luottamusta.



Aikaansaava, hyvinvoiva ja resurssiviisaasti tulevaisuutta rakentava, elavasti kaksikielinen ja monikulttuurinen Grani.

1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

”Avoin, rohkea ja innovatiivinen”

TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Kestava ja terve kuntatalous
- Rohkeus tehda valintoja terve

kuntatalous huomioiden

- Tarkastellaan kriittisesti menoja
ja etsitaan uusia tuloja

- Hyoédynnetdan sote-uudistuksen
mahdollisuudet

10 vuoden hallittu investointiraami ohjaa
investointeja.

Toimintaan tehokkuutta sisdisia prosesseja ja
toimintamalleja kehittamalla

Taksojen tarkastelu: ajantasaiset ja kaikille
palveluille maaritellyt taksat.

Varmistetaan, etta kaupungin organisaatio
vastaa SOTE-uudistuksen jalkeisid tarpeita ja
taloudellista kantokykya.

Kaupunkikonsernin kiinteistokehitys- ja
maanvuokrausstrategia luodaan 2023 loppuun

mennessa.

Poistoaikojen optimointi

Investointiraami kaytdssa vuonna 2023
Veroprosentit pysyvat ennallaan

Tuottavuuden kasvattaminen 2 %
vuodessa

WAAS-konsepti kdytéssa (Workplace as
a service). ks. myos tilojen kayttoasteen
parantaminen

Uusi (viranhaltija- ja poliittinen)
organisaatiorakenne vieddan
kaytantoon.

Rakenteellinen tulos valtuustokaudella
ylijaamainen

Investointien tulorahoitus, eli
vuosikate/nettoinv. (%) yli 100 %




Uusien talonrakennushankkeiden
poistoajat optimoitu.

Henkil6ston hyvinvointi ja osaaminen | Johtamis- ja esimiestydn saanndllinen arviointi | Tyonantajamielikuva seka Pulssi- ja NPS-
- Veto- ja pitovoimainen ja kehittaminen mittaukset, tulos +5 pistetta vuodessa.
tyopaikka NPS-mittauksessa tuloksen 20 tai alle
saaneiden yksikdiden esihenkilot
haastatellaan ja laaditaan

- Padkaupunkiseudun osaavin
henkilokunta

Henkilostoetuuksien tarkastelu, ml. kehittamissuunnitelma, tarvittaessa
tyosuhdeasuntojen laajempi hydodyntaminen ulkoinen arviointi.

Systemaattinen ja jatkuva osaamisen Viikoittaiset lasnatyopaivat ja
kehittaminen kokoontumiset tiimeittdin sovittu.

Onnistuneet rekrytoinnit; pateva
henkilokunta tehtavissa, asetetussa
aikataulussa

Kielitaitojen kartoitus Kielikysely henkilokunnalle tehty.

EXIT-haastattelut ja toimenpiteet Sairauspoissaolot ja vaihtuvuus
Haastattelujen systemaattisuus,
raportointi henkilostojaostolle
Pidetyt lahtdhaastattelut, %
Hyvinvoiva henkil6sto Koulutussuunnitelman
seurantavelvollisuus paivitetyssa
kehityskeskustelulomakkeessa
Sivistystoimen henkildston laaja
hyvinvointikoulutus (osallistujamaara)




henkiloston jasenta. Koulutus kesti
1.9.2022-31.5.2023.

Lukuvuonna 2023-2024 koulutetaan 14
suomenkielistad ja 15 ruotsinkielista
henkiloston jasenta. Koulutus kestaa
11.9.2024-18.5.2024.

Sivistystoimen esihenkildiden
johtamissparraus (osallistujamaara)
Kaikki sivistystoimen esimiehet
osallistuivat johtamissparraukseen, joka
lopuui toukokuussa 2023.

Varhaiskasvatuksen henkilostén
kelpoisuusaste (%)
Suomenkielinen varhaiskasvatus:
Opettajat 77,1 %

Erityisopettajat 100 %
Lastenhoitajat 72,7 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus:
Opettajat 57,9 %

Erityisopettajat 100 %
Lastenhoitajat 60 %

Opetuksen henkildston kelpoisuusaste
(%)

Lukioissa: 97% (Kauniaisten lukio 100%,
GGs 94%)

Peruskouluissa: 91% (suomenkielinen 94%,
ruotsinkielinen 88%)




2. Turvallinen, vihred kdvelykaupunki
”Resurssiviisas Kauniainen”

TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Kaupungin hiilineutraalius
- toteutetaan vuoteen 2030

mennessa kaupunkiyhteisén
yhteistyolla

- kestavan kehityksen eri
ulottuvuudet ohjaavat kaikkea
toimintaa.

- yllapidetdan luonnon
monimuotoisuutta

Vuosittaiset toimialojen
paastovahennysohjelmat.

Energiatehokkuus-PTS:n toteuttaminen

Resurssiviisauden tiekartan
valtuustokausittaiset teemat.

Kaupunkiyhteison
osaamisen vahvistaminen
ilmastonmuutos- ja
kiertotalousasioissa.

Kuntalaisten ohjaaminen pienempipaastoisiin
lilkkkumismuotoihin ja asumiseen
Kaupunkipy6rien kayttédnoton valmistelu
valtuustokaudella

Henkildautoliikenteen vaheneminen.
Liityntapysakoinnin kayttokatkos:
mahdollisuuksia toimintatapojen muutokseen

Paastdévahennysten aktiivinen seuranta
ja raportointi / Kestavan kehityksen
vaikuttavuushanke, arviointityokalu.
-Vuosittaiset paastovahennysohjelmien
seurannassa otettu kayttéon ns.
IImastovahdin sisdinen osa.

-Kestavan kehityksen arviointimosaiikki
valmistunut.

Rahoitus ja sen kaytto suunnitellusti / €
-Kiinteistojen erillisia
energiatehokkuustoimenpiteita
valmistui 8kpl ja 4kpl jatkuu 2024.
Erillishankkeiden kokonaiskustannukset
vuonna 2023 yht. 299t£.

Hiilisidonnan aktiivinen seuranta ja
raportointi / padstovahennys % / PKS-
seurantatutkimus saanndllisesti
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Ohjaaminen kaavoituksen ja
liikennesuunnittelun keinoin

Kaupungin ruokalistoissa huomioidaan
vastuullisuus

-HSY:n hiilinieluselvitys tehdaan
seuraavan kerran 2025.

Aiheeseen liittyvien
henkilostokoulutusten maara ja
osallistujien maara.

6 kpl, osallistujia 96 henkil6a

Kulkumuoto-osuudet
- julkinen liikenne (HSL)

- kevyt liikenne (omat mittarit)
- ajoneuvoliikenne (omat mittarit)

Kulkumuoto-osuuksien seuranta
tehdaan liikkennebarometrin yhteydessa.
Seuraava toteutuu vuoden 2024 aikana.

Muutoksen projektointi

Taloyhtididen energiatoimenpiteiden
mittaaminen
- maalampadkaivot / lkm /

myonnetyt luvat vuosittain

- energiaremonteille myénnetyt
luvat / lkm

- Taloyhtioklubi / ostopalvelu

- eiole toteutettu

Hankkeen sijainti kaupunkirakenteessa
(padakadut, julkiset liikenneyhteydet)




Pysdkdintinormien lieventaminen

tapauskohtaisesti sijainnin

mahdollistaessa

- Kirjattu paivitettyyn ja

hyvaksyttyyn Kauniaisten
maankayton ja asumisen
kehityskuvaan 2023 (KV
19.6.2023 § 37)

Kasvutavoite 0,75 %/v.
- viiden vuoden keskiarvon
perusteella
- vuonna 2040 maksimissaan
12000 asukasta

Kasvun ohjaaminen edistamalla vuosittaisen
kaavoitusohjelman kohteita, jotka mitoitettu
tavoitetta vastaavaksi.

Asukasluku
- 10277 asukasta

(Tilastokeskusken ennakkotieto,
12/2023)

Vuosittainen muutos
- -7 asukasta /-0,07 %

5 vuoden keskiarvo
- 132 asukasta/1,35 % (vuodet

2019-2023)

Tasapainoinen kaupunkirakenne
- maaritellyt viher- ja

ulkoilualueet, pientaloalueet ja

tiivistamisen mahdolliset
sijainnit.

Maankayton kehityskuvan ja asunto-ohjelman
paivittdmisen yhteydessa tarkastellaan myds
maankayttosopimusten periaatteita.

Kaavoituksessa huomioidaan
ympadristévaikutukset ja laadulliset vaikutukset
(ei ainoastaan taloudelliset).

Edistetaan vireilla olevia kaavahankkeita.

Kehityskuva paivitetty
6/2023.
- Kauniaisten maankayton ja

asumisen kehityskuva 2023
paivitetty ja hyvaksytty KV
19.6.2023 § 37

Vaikutusten monipuolinen arviointi aina
osa kaavaprosessia. Arviointityokalun




Kaupunkisuunnittelussa priorisoidaan
seuraavat alueet:
e Suomenkielinen alakoulu

e Kaupungintaloalue
o Asema-alue (laajana)
e Bensowin / VPK:n alueet

Alakoulun ja Kasavuoren A-siiven
suunnittelussa huomioidaan kestavat valinnat

Kaavoitusta tehddan avoimessa
vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa.

Kaupunki edistaa
energiatehokkuutta ja minimoi rakennuksen
elinkaaren aikaiset paastot

mahdollisuudet, Otakantaa.fi
- Vaikutusten arviointia tehty

osana kaavoitusprosessia kuten
laki edellyttaa

Kaavoitusohjelma etenee hyvaksytysti

Priorisoidut kaavahankkeet hyvaksytaan
strategiakauden aikana:
- Suomenkielinen alakoulu: KH:n

hyvaksymispaatos 2.10.2023 §
145

- Kaupungintaloalueen jatkon
periaatepaatos KV 13.11.2023 §
63

- Asemanseutu suunittelua
jatkettu

- Bensow/VPK: Gresantie 1-5
(Bensowin alue)
asemakaavaehdotus oli
nahtavilla helmi-maaliskuussa
2023.

Yhteistilaisuuksia, uusia
vuorovaikutuskanavia

Rakennuksia purettaessa edellytetdan




materiaalien kierratysselvitys (sis. MRL-
uudistukseen)

Laki mahdollistaa vaatimuksen
rakennusjatteiden kierratyksesta 2025
alkaen. Talla hetkella kierratysta
ohjataan lupamaarayksella.

Energiatehokkuuden PTS / toteutumisen
seuranta
- Vuosittaisten PTS toimenpiteiden

seuranta llmastovahdin kautta.

Liikenneturvallisuuden tason
parantaminen
- hyva taso pystytdan
sailyttdmaan myos
liikennemaarien kasvaessa
- kuntalaiset kokevat liikkumisen
turvalliseksi.

Turvalliset kavelyn ja pyorailyn paareitit
parannetaan yhtenaisiksi ja opastetaan
nykyista paremmin.

Mahdolliset riskipaikat- ja tilanteet
kartoitetaan.

Lilkenneturvallisuuden seurantatyodkalu,
onnettomuuksien trendi 5-v. Aikajaksolla
Pelastuslaitokselle raportoitujen
onnettomuuksien trendi pysynyt samana
viimeisen viiden vuoden aikajaksolla.
Onnettomuuksien maaraa, vakavuutta ja
olosuhteita seurataan tyokalun avulla.
Vuonna 2023 raportoitiin 8
liikenneonnettomuutta Kauniaisissa.

Yhtendinen pyorailyverkosto
suunniteltu. Pyorailyreitit merkitty,
lilkennemerkit asennettu.

Espoon ja Uudenmaan ELYn kanssa
yhteinen padpyorailyreittien viitoituksen
yleissuunnitelma valmistui vuonna 2023.
Tulevan Rantaradanbaanan
viitoitussuunnitelma kdynnissa.
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Toimenpiteita kavelyn ja pyorailyn
edistamiseksi.

Pyorabaanan kulkuyhteydet kaduilta
(liittymat)

Rantaradanbaanan kulkuyhteydet
kaduilta on suunniteltu ja baanan
suunnitelmat ovat vuoden 2023 lopulla
olleet valmiina urakkalaskentaan.

Kavelykeskustan opasteet asennettu
Muutama jalankulun opaste on
asennettu, mutta kattavampi
kavelykeskustan opastus asennetaan
ratahankkeen jalkeen. Resurssit
ohjataan ratahankkeen aikana
poikkeusliikennejarjestelyiden
viestintdan ja opastamiseen.

Strategiakauden aikana 30 % vahennys
onnettomuuksiin.
Lilkkenneonnettomuuksien maaraa
seurataan kuukausittain. Verrattuna
vuoteen 2022 onnettomuusmaara pysyi
samana. Lilkenneonnettomuustilastojen
kirjauksia, mm. katualueen
nopeusrajoitus, saa, valoisuus ja
kulkutavat seurataan tarkasti, jotta
|6ydetdan toimivat keinot
onnettomuuksien vahentamiseksi.

Postitorin kiertoliittyman suunnitelma
valmis ja hyvaksytty.
Postitorin kiertoliittyman suunnitelma
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on valmis ja hyvaksytty kesakuussa 2023
yhdyskuntavaliokunnassa.

Saanndlliset liikennemittaukset mukaan
lukien sisdantulovaylat.
Lilkennelaskennat toteutettiin
marraskuussa 11 eri pisteessa, mukaan
lukien sisddntulovaylia. Pyorailyn maaraa
seurataan kuukausittain automaattisten
laskentapisteiden kautta.

Asuntokannan kehittaminen
- kehitetaan asuntokannan
monipuolisuutta vastaamaan
nykyista paremmin asukkaiden
tarpeisiin eri elamanvaiheissa.

Otetaan huomioon asunto-ohjelman
paivittamisessa.

Kaupungin vuokra-asuntoyhtididen
kokonaiskuva selvitetdan ja vuokra-
asuntokannan pitkaaikaissuunnitelma
(vuoteen 2040) laaditaan.

Mydotavaikutetaan senioriasumisen

toteuttamiseen keskustan laheisyyteen.

Kaupungin vdestorakenne

Asuntokannan mittarit
asunto-ohjelmassa.
- Asunto-ohjelman paivitys
ohjelmoitu vuosille 2024-2025
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Kiinteistokannan maaran optimointi ja
kdyton lisdidminen
- suomenkielisen alakoulun ja
esiopetuksen uuden
rakennuksen kaava hyvaksytty
valtuustossa valtuustokauden
aikana

Maaritellaan kiinteistot, joista luovutaan
vuoden 2023 aikana.

Rakennushankkeiden yhteydessa varmistetaan
alusta alkaen jo tarveselvitysvaiheessa tilojen

yhteiskdayton mahdollisuus.

Kaupungin tilojen kayton lisaaminen

Listaus kiinteistoista, jotka tarvitaan
lakisdateisiin palveluihin. Muut
toiminnot: tarkastelu sijoittamisesta
lakisaateisten palveluiden kiinteistdihin
nailta yli jadvina aikoina.

Asiaa kasitelty osittain osana talouden
tasapainottamisohjelmaa. Koko
kiinteistokannan tarkastelu vuoden 2024
aikana.

Hankkeen rahoitus kytketaan
yhteiskayttoon.

Yhteiskaytto tarkastellaan jatkossa
hankkeiden tarveselvityksissa.

WAAS-konsepti kdytossa (workplace as a
service)

Kaupungin omien kiinteistojen
kdyttoaste. Nuorisotalolla ja Petrassa
pilotoidaan kadyttoasteen mittaukseen
tarkoitettuja tyokaluja -> arviointi
soveltuvuudesta ja kayttéonotto
muissakin kiinteistoissa.

Nuorisotalon kayttdasteen mittaus
sisaltyy kohteen rakennusautomaatioon
ja ollut kaytdssa vuoden 2023 alusta.
Petran erillisjarjestelma otettiin
kayttoon syksylla 2023. Jarjestelmien
korkeiden kustannusten takia ei sovellu
viela laajaan kayttoon kaikissa kohteissa.

13




Jatkossa lisatdaan kayttoasteen mittausta
ensisijaisesti investointihankkeiden
yhteydessa suurempiin
yhteiskayttotilohin.

3. Kuntalainen keskiossd

”Kaikki mukaan”

TAVOITE

TOIMENPIDE

MITTARI

Kokonaisvaltainen hyvinvointi
- Elava kaksikielisyys
- Huomioidaan kaiken ikaiset
asukkaat

Saavutettavat ja tasapuoliset palvelut
molemmilla kielilla

Toimiva oppimispolku uussuomalaisille, myds
ruotsiksi

Aktiivinen yhteistyo yli kielirajojen

Asiakastyytyvaisyyden mittaaminen
Kielibarometri, asukaskyselyt

Elinympariston turvallisuus
(asukaskyselyt, Poliisin mittarit)

Osallisuus (osallistuminen jarjesto- ym.
toimintaan)
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Elava monikielisyys: esim. rakennamme
kotoutumispolun myos ruotsiksi

Liikunta- ym. tapahtumat paivakotien
yhteisina.

Yhteisollista yhteistyota kielirajojen yli

Lapsi- ja oppilasmaara (muunkieliset
ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa).

- Ruotsinkielisessa
varhaiskasvatuksessa 5 lasta ja
perusopetuksessa 24 oppilasta
(Ik 1-6: 15, 1k 7-9: 9)

Tapahtumien maara.
- Varhaiskasvatuksessa jarjestetty
4 tapahtumaa suomen- ja
ruotsinkielisille lapsille.

Tapahtumien maara.

- Hyvinvointiopetus-
suunnitelman yhteista
kehittamista varten
jarjestettiin 4 ty6pajaa (9.2.,
6.3.,4.4.,4.5.)

- Nivelvaiheiden yhteistyohon ja
kolmiportaiseen tukeen liittyen
jarjestettiin 2 tyopajaa
varhaiskasvaukselle ja
perusopetukselle yhteisesti
(30.1., 20.3.).

- TTJ6-koulutuskokonaisuus
(Tukea tuen jarjestdjille,
Jyvdskylan yliopisto) liittyi
nivelvaiheiden yhteistyohon
(18.1., 1.2., 26.4.). Tahan liittyi
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sivistystoimen ja seka suomen-
etta ruotsinkielisten
peruskoulujen henkilokunnan
osallistuminen
kehittamisprosessiin.
Kehittamisprosessi kesti koko
vuoden 2023 ajan.
Resurssiviisas Grani —hanke:
yhteisia kokouksia ja
suunnittelua teemapaivista ja -
viikoista. Kaikkien koulujen
kestavan kehityksen
teemapaiva 14.11.
Ohjausryhman kokoukset (9.3.,
15.5.,4.9.).

1.6.2023 sukkulaviesti kaikille
Kauniaisten koulujen oppilaille.
2.6. ylakoulujen
jalkapalloturnaus, jossa oli
joukkue sekd suomen- etta
ruotsinkielisista kouluista.
Granimallin
harrastustoiminnassa on
tarjottu kaksikielisia kerhoja.
Suomen luonnon pdiva (22.8.):
molemmissa kouluissa
aiheeseen liittyva
luentotilaisuus.

Yhteiset rehtorikokoukset
(hallinnon yhteisty6)
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HY+ koulutus
varhaiskasvatusyksikéiden ja
koulujen johtoryhmille: Kaikille
yhteinen opintopolku (29.5.,
22.8.,23.10., 27.11.)

Tuen kasikirjan kaksikielinen
kirjoittajatiimi (koostuu
suomen- ja ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen
erityisopettajista) on
kokoontunut 19.9., 20.9. 3.10.,
17.10., 22.11., 23.11., 4.12.,
5.12.2023 ja tyo6t jatkuvat 2024.
Tuen kasikirjan kirjoittamisessa
nousseiden hallinnollisten ja
nivelvaiheisiin liittyvien
kysymyksien takia on koottu
myos Tuen johtamiseen
liittyvan yhteistyon
kaksikielinen ryhma, joka on
tavannut kahdesti
loppuvuodesta 2023.

Lukioiden tutortoimintaa ja
opiskelijakuntaa kasitteleva
yhteinen hanke.
Tandem-kurssi ruotsin/suomen
kielen opiskelussa

Lukioiden liikuntayhteistyo
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- Sivistystoimen sisdinen
auditointi.
- Kauniainen Someturva

ohjausryhman kokoontumiset

(30.3.,21.9., 29.11.)

- Ehkaiseva padihdetyo
Kauniaisissa -tyoryhman
kokoontumiset (7.11. Ja
22.11.).

- Jengiytymisteemainen
tyéryhma.

HYTE-ty6

kaikessa toiminnassa luodaan
turvallinen ymparistd, missa
kiusaamiseen puututaan aina
3. sektorin yhteistyo
monipuolisten matalan
kynnyksen
harrastamismahdollisuuksien
turvaaminen

toimivat tilat nuorisotyon ja
nuorten tarpeisiin sekd toimiva
dialogi oppilaitosten ja etsivan
nuorisotyon valilla
mielenterveystyohon
panostaminen sekd nuorten
ettd senioreiden osalta

Kulttuuri- ja liikkumisohjelmien toteuttaminen

Ennaltaehkaiseva nuorisotyd, myds kouluissa

Painotetaan matalan kynnyksen palveluita,
laajennetaan lasndoloa verkossa

Laaditaan toimintaperiaatteet yhdistysten ja
jarjestojen tukemiselle yhdessa
hyvinvointialueen kanssa.

Ikdaihmisten hyvinvointia edistdva toiminta ja
kohtaamisia

Kaupunkiyhteison yhteistyd kaupungin
kehittamisessa ja toiminnassa

Hyvinvointikyselyt

Mittareita ohjelmista

Ohjelmia toteutetaan jatkuvasti.
Liikkumisohjelman toteutumista
arvioidaan vuosittain
hyvinvointivaliokunnassa.

Kouluterveyskysely
Toteutetaan jatkuvasti.

Hankkeiden seuranta, vaikuttavuus

Pientalohankkeissa mahdollistetaan
”sivuasunto” osana asuintiloja
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Koronavaikutusten korjaus

Ehkaiseva paihdetyo kaiken ikaisille
Yhdyspintojen rakentaminen hyvinvointialueen
kanssa (tyollisyys, kotouttaminen, jarjestojen ja
yhdistysten toimintaedellytysten turvaaminen)
Granimallin kehittdminen ja laajentaminen
Kaikessa toiminnassa luodaan turvallinen
ymparisto, missa toimintakulttuurin
kehittamisen kautta kiusaamiselle ei ole tilaa.
Tukitoimet saatava matalalla kynnyksella

Mielenterveysongelmien ennaltaehkaisy

Kiusaamisen ennaltaehkdiseminen (14
toimenpidetta)

Hyvinvointiopetus
Nuorisotalon uuden toiminnan kehittaminen;

hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, esim.
matalan kynnyksen lajien lisddminen

(ikdantyneiden itsendisen asumisen tuki,
myds aikuistuvat nuoret)

Pieni “sivuasunto” on ollut mahdollista
rakentaa tietyin edellytyksin (ei
virallinen oma asunto vaan yhteydessa
muihin tiloihin).

Kerhojen maara
lv2022-2023 Iv 2023-2024

1-6.lk: 21 19
7-9.1k: 11 9
Kerhoihin osallistujien maara

1-6.lk: 348 276
7-9.1k 77 73

Seurataan kehitysta eri kyselyiden ja
mittareiden kautta (esim.
kouluterveyskysely)

FUNA hyvinvointimittari: 71/100
(2022:71/100)

Kiusaamisen ennaltaehkdisemisen
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ohjelma otettu kayttoon kaikissa
kouluissa
— Ohjelma hyvaksytty:
SUUS 31.05.2023 § 32
SOVV 07.06.2023 § 33

Nuorisotalon kayttoaste

keskimaarin 46 kavijaa illassa
Matalan kynnyksen lajien lukumaara
21 matalan kynnyksen liikuntapaikkaa

Ehed oppimispolku tulevaisuuteen
“Jokaisella on oikeus kasvaa

potentiaaliinsa”
- Lapieldaman
- Laadukas oppiminen
- Nuorisoty6ttédmyys 0 %

Digiosaamisen varmistaminen (koko vaesto)

Varhaiskasvatuksen palvelutarjonta vastaa
kysyntaan

Monipuoliset oppimispolut (my0s
ammattikoulutus)

Osallistavaa sivistystoimintaa - syrjdytymisen
ehkaisy

Vahvistetaan opetuksen vaikuttavuutta

Koronan aiheuttamaa hyvinvointivelkaa

“Digikursseille” osallistujien maarat
- Digikerhot (alakoulu): 100
- Kesdkurssit (alakoulu): 70
- Koululaisvierailijat: 595
- Lapsiryhmia: 20
- Avoimet ovet (kaikenikaiset):
70
- Luennot (seniori-ikdisia): 130

Palveluohjauksen asiakasmaara
Palveluohjauksen asiakasmaara

on 124 perhetta.
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korjataan ja resursseja lisdtaan/ talouden
sallimissa rajoissa

Varmistetaan kouluihin yhdenvertainen
oppilaskohtainen budjetointi

Yhtendinen oppimispolku:
- Joustava esi- ja alkuopetus

- Yhtenaisen perusopetuksen
kehittaminen

PKS-asiakaskyselyn palvelutyytyvaisyys
- Seuraava asiakaskysely

jarjestetaan vuoden 2024
lopussa. Vuoden 2022 kyselyssa
yleisarvosana oli 4,7 / 5.

Perusopetuksen paattavien oppilaiden
prosentuaalinen jakauma
lukiokoulutus/ammatillinen koulutus
- Lukiokoulutus: 84%
- Ammatillinen koulutus: 11%
- Muu (ldhinna TUVA-koulutus):
5%

Koulujen hyvinvointikyselyn tulosten
seuranta

FUNA hyvinvointimittari: 71/100
(2022:71/100)

Euroa / oppilas (ulkoinen toimintakate)
Suomenkielinen perusopetus: 7 270
Ruotsinkielinen perusopetus: 7 346
Suomenkielinen lukiokoulutus: 5 471
Ruotsinkielinen lukiokoulutus: 6 617

Vuosittaisen kehittamistyon tulokset
- Nivelvaiheiden vuosikello
- Tuen kasikirjan kokoaminen on
aloitettu (yhtendistaa
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Uuden suomenkielisen yhtenais-/alakoulun
sijoittumispaikka selvitetaan ja paatetaan —
vaihtoehtoina uimahallin alue ja Sahara

kaytanteita ja eheyttaa
oppimispolkua seka
nivelvaiheissa etta
opetuksessa)

- Nivelvaiheyhteistyota
tiivistetty

- HY+ -valmennus, joka
vahvistaa johtoryhman yhteista
tyota yksikoissa.

- Yhtenadisen peruskoulun
johtoryhmien muodostaminen
ja toiminnan selkeytyminen

- Yhtenadisen perusopetuksen
kehittamistiimien
yhtendistaminen ja ala-
ylakouluyhteistyon
vahvistaminen
kehittamistiimien toiminnassa

- Yhteisopettajuuden
kehittaminen ja kokeilut koko
perusopetuksen tasolla.

Kaavoituksen kaynnistyspdatos tehty
talousarviovuoden 2023 aikana
KV 28.8.2023

Avoin Grani
- Paatoksenteon avoimuus ja

l[apindkyvyys, kuntalaisten on

Kuntalaispaneelit

Kuntalaisten osallistaminen, painopisteiden
tarkastelu huomioiden erityisesti heikommassa

Kokoontumisten maarat, kasitellyt asiat

Asukas- ja viestintakyselyt
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helppo saada tietoa
paatoksenteosta
Osallisuus
Mahdollistava toiminta

asemassa olevat

Vaikuttamistoimielinten laajempi
osallistaminen valmisteluun

Avoimuusperiaatetta noudatetaan laajasti
kaikessa viestinndssa ja toiminnassa

Aktiivinen ja ajantasainen viestinta eri valineita
kayttdaen

Toimialojen valinen yhteisty6 toiminnan
tehostamisen painopisteena

Tiedolla johtamisen valineitad kaytetaan laajasti
paatoksenteon tukena

Autetaan kuntalaisia I0ytamaan palvelut
hyvinvointialueelta

Vuorovaikutuksen lisadminen palveluiden
nakyvyyden ja I6ydettavyyden parantamiseksi,
seka sisdisen etta ulkoisen markkinoinnin
kehittaminen; etapalveluiden kehittaminen,
esim. etakurssien ja striimien lisdamista,
etdopastuksia, paikallishistoriallisen arkiston
digitointi

Otakantaa.fi pilotoidaan pydrabaanan
suunnitelmien nahtaville asettamisen
yhteydessa. Arvioidaan sen soveltuvuus
jatkossa laajemminkin suunnitelmista
viestimisen ja lausuntopyyntojen
kanavana.

Otakantaa.fi pilotoitiin suunnitelmien
nahtaville asettamisen yhteydessa.
Otakantaa.fi toimi hyvin viestinnan ja
vuorovaikutuksen valineena ja taman
kautta saatiin kattavasti palautteita
suunnitelmiin.

Johdon ty6poyta taydennetty HR-
tiedoilla

Digitaalisten kanavien tunnusluvut ja
kdvijamaarat, etakurssien, striimien,
opastusten, skannattujen arkistokuvien
lukumaarat

133 595 nayttda ja 4 908 seuraajaa
digitaalisissa kanavissa;
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kansalaisopistolla 56 etdkurssia;
kulttuuripalveluilla 3 etdopastusstriimia,
2 443 skannattua arkistokuvaa
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Talouden mittarit

2019

2020

2021

2022*

2023

2024

2025

Kunnallisveroaste, %

Heikko, yli 17 % / 4,36 %

Rakenteellinen tulos, 1000 €
(vuoden tulos)

Heikko, alijadmadinen

Rakenteellinen tulos, 1000 €
(kumulatiivinen tulos 2018-)

Heikko, alijagdamainen

Vuosikate/poistot, %

Heikko, alle 80 %

Investointien tulorahoitus, %
(vuosikate/nettoinvestoinnit)

Heikko, alle 80 %

17

17

17

17

25

4,36

4,36

4,36




HYTE-tyon mittarit TA2023

Alle 1%-yksikdn muutos ei heilauta mittaria.

OSALLISUUS

MITTARI 2018/2019 2021 2023 2025
MIELEN HYVINVOINTI
Yksinaisyyden kokemus eri ikdryhmissa vihenee vuoden 2021 tasosta
Kiusaaminen ja seksuaalinen hairinta eri ikdryhmissa laskee vuoden 2021 tasosta
Mielen hyvinvointi vahvistuu eri ikidryhmissi vuoden 2021 tasosta
Tuntee itsensa usein 4.-5.1k 2,7 3,5 4,1
o o
yksindiseksi, % [Sotkanet] 8.91k 104 163 109
lukio 1.-2.1k 9,3 7,8 11,7
[tsensa yksindiseksi tuntevien 20-54 -vuotiaat 8 8,6
osuus, % [FinSote 2018]
55-64 -vuotiaat 2 7,5
yli 75-vuotiaat 7 14,3
Kokenut kiusaamista viikoittain, | 4.-5.1k 7,2 1,8 5,4
% [Sotkanet]
8.-9.1k 6,3 8,1 5,6
lukio 1.-2.1k 0,9 0,8 1,8
Koulu-uupumus, % [Sotkanet] 8.-9.1k 23,3 20,7
lukio 1.-2.1k 14,2 14,5
Psyykkisesti merkittavasti 20-54 —-vuotiaat 12,4 13,2
kuormittuneet, % [FinSote 2018]
55-64 -vuotiaat 3,1 6,7
yli 75-vuotiaat 6,6 10,6
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Asukkaiden osallistuminen ja vaikuttaminen Kauniaisissa lisddntyy vuoden 2019 tasosta

Kokee olevansa tarkea osa koulu- 4.-5.]1k 95,8 97,2 97,9
ja luokkayhteis6d, % [Sotkanet]
8.-9.1k 92,4 88,7 91,0
lukio 1.-2.1k 91,9 86,6 90,4
Aktiivisesti osallistuvat, % [PKS- | 20-54 -vuotiaat 37,5 27,4
kysely]
55-74 -vuotiaat 38,0 36,4
yli 75-vuotiaat 47,8 38,5
ELINTAVAT: Piihteet
Alkoholin riskikaytto ja nikotiinituotteiden kaytto eri ikiryhmissa vihenee vuoden 2021 tasosta, erityisesti tyttojen alkoholin ja kannabiksen kaytto
Kayttaa alkoholia viikoittain, % 8.-9.1k 10,8 5,6 4,1
[Sotkanet]
lukio 1.-2.1k 10,0 10,9 7,3
Alkoholia liikaa kayttavat, % 20-54 -vuotiaat 23,9 22,9
[Sotkanet: info 422]
55-74 -vuotiaat 40,9 339
yli 75-vuotiaat 31,2 39,7
Kokeillut kannabista vahintaan 8.-9.1k tytot 5,2 6,8 4,5
kaksi kertaa, % [Sotkanet]
8.-9.1k pojat 10,8 9,6 7,9
lukio 1.-2.1k tyt6t 12,5 16,6 5,2
lukio 1.-2.1k pojat 18,5 18,4 11,2

TERVEYDENTILA JA TOIMINTAKYKY: Liikkuminen ja harrastaminen

Peruskouluikaisten terveystottumusten ja elintapojen paraneminen vuoden 2021 tasosta
Lasten ja nuorten harrastaminen sailyy nykyisella tasolla
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Vahintdan tunnin paivassa 4.-5.1k 58,3

liikkuvat, %

[Kouluterveyskysely] 8.-9.1k 24,0
lukio 1.-2.1k 15,2

Terveys- ja liikuntasuositusten 20-54 -vuotiaat 48

mukaan riittavasti liikkuvat

[PKS-kysely] 55-74 -vuotiaat 33
yli 75-vuotiaat 20

Kokee terveydentilansa 4.-5.1k 6,3

keskinkertaiseksi tai huonoksi, %

[Kouluterveyskysely] SR 171
lukio 1.-2.1k 14,2

Kokee terveydentilansa 20-54 -vuotiaat 12,7

keskinkertaiseksi tai huonoksi, %

[PKS-kysely] 55-74 -vuotiaat 21,5
yli 75-vuotiaat 38,3

Granimallin osallistujamaarat, %
*3.-6.1k

** kauniaislaiset 7.-9.1k

alakoulu

ylakoulu

korona-
vuosi

45,8 451
28,3 32,0
14,0 21,5
46,5
45,4
19,2
10,8 88
26,3 20,2
25,9 19,2
19,7
26,5
42,3
33,5 36,5 34,9

(49,4)* (53,7)* | (35,9)*
12,4 169 | 11,3

(20,1)** | (27,50 | (8,2)**
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KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

1.1.1. SIVISTYSTOIMI
BILDNING

Toimintamenot 2023 Verksamhetsutgifter 45,6 M€

2%

m Hallinto ja talous - Forvaltning och ekonomi
2%

m Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik 26 %
m Suomenkielinen opetustoimi - Finsksprakiga
undervisningen 30 %

= Ruotsinkielinen opetustoimi -
Svensksprakiga undervisningen 24 %

Hyvinvointipalvelut - Valfardstjanster 18 %

Toimintamenot 2019 - 2023 Verksamhetsutgifter, 1000 €

Hyvinvointipalvelut - Valfardstjanster

Ruotsinkielinen opetustoimi - Svensksprakiga
skolférvaltningen

m 2020

Suomenkielinen opetustoimi - Finsksprakiga skolférvaltningen 2021

2022

Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran 2023

Hallinto ja talous - Forvaltning och ekonomi

2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16 000
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KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

SIVISTYSTOIMI — BILDNING
HALLINTO JA TALOUS — FORVALTNING OCH EKONOMI

VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIKEN

OPETUSTOIMI — UNDERVISNINGSFORVALTNING
SUOMENKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA
- FINSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH
SMABARNSPEDAGOGIK
RUOTSINKIELINEN OPETUS- JA VARHAISKASVATUSVALIOKUNTA
— SVENSKA UTSKOTTET FOR UNDERVISNING OCH
SMABARNSPEDAGOGIK

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT — KULTUR- OCH FRITIDSTJANSTERNA
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAVALIOKUNTA — KULTUR- OCH
FRITIDSUTSKOTTET

Sivistystoimi yhteensa
Bildningen totalt

Vastuuhenkil-Ansvarsperson TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Mikael Flemmich Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektér 2022 2023 2023 2023 2023 2023
Myyntitulot - Férsaljningsinkomster 3949847 3966 930 3966 930 3903842 63 088
Maksutulot - Avgiftsinkomster 1085134 1423177 1423177 1324813 98 364
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 610 540 644 341 644 341 1159299 -514 958
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 513 447 420 100 420 100 460 196 -40 096
Sisaiset tulot - Interna inkomster 47 249 50 405 50 405 48 216 2189
TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 6 206 217 6504 953 0 6504953 6896366 -391413
Henkiléstdmenot - Personalutgifter -21 701 770 -23 628 976  -27 815 -23 656 791 -23 874 018 217 227
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -3693 273 -4101 898 -4101 898 -3689357 -412541
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1546 619 -1 532 597 -1532597 -1517 792 -14 805
Avustukset - Understod -2725009 -2692 133 -336300 -3028433 -3 054066 25 633
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -108 654 -317 296 -317 296 -212 875 -104 421
Sisaiset menot - Interna utgifter -11 732 571 -13 351 895 -13351 895 -13 234491 -117 404
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT -41 507 897 -45 624 795 -364 115 -45 988 910 -45 582 598 -406 312
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -35 301 680 -39 119 842 -364 115 -39 483 957 -38 686 232 -797 725
10BLI
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KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

VARHAISKASVATUS - SMABARNSPEDAGOGIKEN

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogiken

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Annika Hiitola Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
varhaiskasvatuspaéllikko - chef for smabarnspedagogiken 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMINTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 837014 1318120 0 1318120 1111667 206453
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -9 593 605 -11 483 481 -290 000 -11 773 481 -11 820 327 46 846
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -8 756 591 -10 165 361 -290 000 -10 455 361 -10 708 660 253 299
Toiminta

Ruotsinkielinen esiopetus on kehittanyt yhteistyéta alkuopetuksen kanssa toimiessaan uusissa
tiloissa Granhultsskolan yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen palveluverkoston paivitysprosessi on kaynnistetty.
Tammikummun paivakodin toiminta kaynnistyi 1.8.2023.

Valtakunnallinen kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu on jatkunut Sansinpellon paivakodissa.
Kokeilu paattyy 31.5.2024.

Varhaiskasvatuksen asiakastietojarjestelman hankintaa on valmisteltu markkinakartoituksella.

Kotihoidon tuen kaytté on vahentynyt vuoden 2023 aikana. Vuoden alussa kotihoidon tuen piirissa
oli 61 perhettd, joissa kotihoidossa oli 64 lasta. Vuoden lopussa kotihoidon tuen piirissa oli 46
perhettd, joissa kotihoidossa oli 49 lasta.

Yksityisen hoidon tuen kaytté on vahentynyt vuoden 2023 aikana. Vuoden alussa yksityisen hoidon
tuen piirissa oli 35 lasta. Vuoden lopussa yksityisen hoidon tuen piirissa oli 24 lasta.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2023 lopussa 232 lasta suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa ja 135 lasta ruotsinkielisesséa varhaiskasvatuksessa. Edelliseen vuoteen
nahden maara on pienentynyt suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa, ja pysynyt lahes ennallaan
ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa (256 suomenkielinen, 141 ruotsinkielinen).

Palvelusetelilla tuetussa varhaiskasvatuksessa oli vuoden 2023 lopussa 16 lasta suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa ja 70 lasta ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa. Muissa kieliryhmissa
palveluseteli kasitti 43 lasta. Edelliseen vuoteen nahden maaréa on vahentynyt suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa (20) ja kasvanut ruotsin- ja muun kielisessa varhaiskasvatuksessa (20
suomenkielinen, 63 ruotsinkielinen, 16 muut)

Covid 19 — pandemian vaikutusten tasoittamiseksi mydnnettya valtionavustusta on hyddynnetty
palkkaamalla kielikavereita varhaiskasvatusyksikoihin vieraskielisten lasten tueksi. Hanke kestaa
vuosina 2022 — 2024.

Kunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma seké& kunnallinen esiopetussuunnitelma on paivitetty
vastaamaan vuonna 2023 julkaistuja perusteita. Uusiin suunnitelmiin siséaltyy mm. Kiusaamisen
vastainen suunnitelma seka toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Opetushallituksen valtionavustuksen turvin kolmitasoisen tuen kehittdmiseen on palkattu

hanketyontekija vuodesta 2022 vuoden 2023 loppuun. Varhaiskasvatuksen tuen paatdsprosessi on
luotu ja henkilostéad koulutettu tuen toteuttamisessa.
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KAUNIAINEN GRANKULLA
Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023

Talous
Kaupunginvaltuusto myonsi kokouksessaan 18.12.2023 varhaiskasvatuksen tulosalueelle 290 000
euron lisdmaararahan talousarviovuodelle 2023.

Varhaiskasvatuksen maéraraha lisamaararahan myontamisen jalkeen on toimintakatetasolla 10
455 361 euroa. Tilikauden toteumaksi muodostui -10 708 660 (102,4 %). Toteuma on
toimintakatetasolla 253 299 euroa korkeampi kuin lisamaéararahan sisaltama méararaha (= sitova
taso).

Toimintatuloissa maksutuotot alittavat kayttdsuunnitelman 271 000 euroa. Maan hallitus on
kevaalla 2023 alentanut varhaiskasvatusmaksuja. Myonnetyt valtionavustukset erityisrahoitteisten
hankkeiden osalta ylittivat kayttosuunnitelman 87 000 eurolla.

Henkiléstdmenojen toteuma on yhteensd 6 703 976 euroa (105,8 %) ja toteuma on 364 831 euroa
yli kayttdsuunnitelman. Sarastia- palkanlaskentajarjestelméan lomapalkkavelkalaskelman mukaan
varhaiskasvatuksen lomapalkkavelka on kasvanut 31.12.2022 tilanteesta tilanteeseen 31.12.2023
euromaaraltaan yhteensa 240 000 euroa. Lomapalkkavelan muutos 240 000 euroa sisaltyy
tilinpaatdkseen kustannuksena vuodelle 2023. Henkilstomenoista on vuonna 2023 rahoitettu
yhteensd 97 000 euroa Opetus- ja kulttuuriministerion erityisavustuksella kehittdmishankkeisiin.
Liséksi jarjestelyvaraerista varhaiskasvatukseen ohjatuilla palkankorotuksilla oli vaikutus
henkildstémenoihin.

S&aastoa on vuonna 2023 toteutunut suhteessa kayttdsuunnitelmaan kuluryhmissé palvelujen ostot
ja aineet ja tarvikkeet, yhteensa 99 000 euroa.

Sisdiset kulut alittavat talousarvion 201 000 eurolla. Suurimpana sdasttna talousarvioon verrattuna
on siséiset ruokapalvelukulut, jossa toteuma alittaa talousarvion 190 000 eurolla.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ylittda kayttdsuunnitelman toimintakatetasolla yhteensa 522 847
euroa. Toteuma oli toimintakatetasolla yhteensé - 5 359 458 euroa (110,8 %). Toimintatuloissa
maksutuotot ja muut tuotot alittavat kayttdsuunnitelman 152 000 eurolla. Henkilostdkulut ylittavat
kayttdsuunnitelman 555 000 eurolla, josta lomapalkkavelan muutoksen osuus on 147 000 euroa.
Palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet seka muut toimintakulut alittavat kayttdsuunnitelman yhteensa
125 000 euroa. Siséiset vuokrat ylittavat kayttdsuunnitelman 81 000 euroa ja siséiset
ruokapalvelukulut alittavat kayttdsuunnitelman 142 000 euroa.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen toteuma oli toimintakatetasolla - 2 613 100 euroa, ollen taten
274 731 euroa alle kayttdsuunnitelman (toteuma 90,5 %). Toimintatuloissa maksutuotot ja muut
tuotot alittavat kayttosuunnitelman 142 000 eurolla. Henkilostémenot alittivat kayttdsuunnitelman
139 000 eurolla. Palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet seka muut toimintakulut alittavat
kayttosuunnitelman yhteensa 136 000 euroa. Sisdiset vuokrat alittavat kayttdsuunnitelman 108 000
euroa ja sisaiset ruokapalvelukulut alittavat kayttdsuunnitelman 48 000 euroa.

Varhaiskasvatuksen yhteisen toiminnan kayttésuunnitelma on toimintakatetasolla — 2 736 102
euroa ja tilikauden toteuma ylittaa kayttésuunnitelman 5 183 eurolla (toteuma-aste 100,2 %).
Lisamaararaha 290 000 euroa kohdistettiin kokonaisuudessaan varhaiskasvatuksen yhteisen
toiminnan palvelusetelien maararahoihin.
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KAUNIAINEN GRANKULLA

Tilinpaatos 2023 Bokslut 2023
Varhaiskasvatus TP TA Toteuma Toteuma
Smabarnspedagogiken Bokslut BG Uffall Uffall
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-12/2023 %
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 ar i kommunen 687 710 668 94 %
Osallistumisaste - Deltagargrad 77 76 77 101 %

Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsksprakiq smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuofiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 201 200 175 88 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 55 65 57 88 %
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i forskolan 89 80 60 75 %
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus . Svensksprakig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuofiaat - Antal barn i vard 6ver 3-aringar 118 100 105 105 %
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 23 30 30 100 %
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i forskolan 47 45 47 104 %
euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksam hetsbidrag 13 435 15 357 17 806

euro/lapsi sis@inen toimintakate - eur/barn internt verksam hetbidrag 2994 4749 4786

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 44 60 67 112 %
Kunnallinen - Kommunalt 36 50 63 126 %
Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 38 35 29 83 %
Kunnallinen - Kommunalt 37 35 29 83%

Palveluseteli - Servicesedel
Lapset - Antal barn (kpl) 163 110 129 117 %
Myonnetyt palvelusetelit - Beviljade servicesedel (EUR) 1211284 1530000 1651393 108 %
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1.1.1. SUOMENKIELINEN OPETUS
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGEN

Toimintamenot 2023 Verksamhetsutgifter, 13,8 M€

H Hallinto - Forvaltning 2 %

® Mantymaen koulu 29 %

m Kasavuoren koulu 30 %

m Kauniaisten lukio 25 %

B Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

4%

M Kotikuntakorvausmenot -
Hemkommunsersatt. 9 %

Toimintamenot 2020 -2023 Verksamhetsutgifter, 1000
€

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunersatt.

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Kauniaisten lukio w2020
m2021
Kasavuoren koulu m2022
H 2023

Mantymaen koulu

Hallinto - Forvaltning

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500
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SUOMENKIELINEN OPETUS — FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGEN

Suomenkielinen opetus

Finsksprakig utbildning

Vastuuhenkilt - Ansvarsperson: TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Maria Ekman-Ekebom Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
Opetuspaallikko - undenisningschef 2022 2023 2023 2023 2023 2023
TOIMNTATUOTOT YHT - INKOMSTER TOTALT 2218319 2243204 2248204 2327 273 -79 069
TOIMNTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -13 205 065 -14 271 959 -14 271 959 -13 819734 -452 225
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSEIDRAG -10 986 747 -12 023 755 0 -12 023 755 -11 492 461 -531 294

Toiminta

- Aamu- ja iltapaivatoiminta jarjestetadn Mantymaen koululla kaupungin toimesta.
- Vuoden 2023 aikana kehitamme Granimallin avulla koululaisten harrastemahdollisuuksia.

O

Granimallin harrastustoimintaa on tarjottu myos 1. ja 2. luokan oppilaille vuonna
2023. Lukuvuonna 2023-2024 on havaittu osallistuvien lasten ja nuorten maaran
vahentyneen, jonka takia on myds jarjestetty vahemman kerhoja.

- Edistamme myds toimivien koulurakennusten ja koulupihojen kehittamista.

O

O
O
O

O

O

Suomenkielinen koulukeskus (uusi esi- ja alakoulu), KV 28.8.2023.

Kasavuoren koulukeskuksen A-siipi: paivitetty tarveselvitys KH 30.10.2023.
Kasavuoren koulukeskuksen vaistétilat: tarveselvitys KH 2.10.2023
Suomenkielisen esi- ja perusopetuksen pedagogisen suunnitelman hyvaksyminen
SOVV 01.03.2023

Resurssiviisaat Granin lukiot -hankkeessa on suunniteltu ja varattu resursseja
koulupihojen pydrailyinfrastruktuurin parantamiseksi.

Mantymaen koululla viljelylaatikoita rakennettiin ja otettiin kayttoon.

- Vuoden 2023 aikana kehitamme myds toimivaa yhteistydta opetustoimen ja
hyvinvointialueen valilla.

O

O

Kaytantoja on kehitetty, miten Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen (LUVNiIn)
tyontekijoiden ja koulujen yhteisty6 kaytannossa hoituu (tyotilat, tyévalineet,
tydntekijoiden ajankaytto ja tyonjako, Wilman kayttd, muu viestintd). Yksi
suurimmista haasteista on ollut kehittéd& toimiva prosessi oppilaiden ja opiskelijoiden
tietojen siirtamiseksi LUVNille. Syksylla 2023 allekirjoitettiin sopimus LUVNin ja
kaupungin valilla liittyen tahan.

Saannollisia tapaamisia jarjestetddn hyvinvointialueen johtavan psykologin,
kuraattorin ja kouluterveydenhoitajan seka koulujen johdon kesken.

Sivistystoimi on osallistunut LUVNIn jarjestamiin suuriin tiedotustilaisuuksiin, jotka
on suunnattu koko alueen varhaiskasvatuksen ja koulujen johtajille.

Kasavuoren koululla opiskeluhuollon ja pedagogisen tuen toimijoiden tapaaminen
25.8.

Rehtori valittanyt huoltajille tietoa LUVNIn jarjestamasta huoltajaillasta syyskuussa
ja Perhepolku-verkkokursseista.

Yhteisollisten opiskeluhuoltoryhmien toiminnan ja tapaamisrakenteiden
kehittaminen LUVNiIn tydntekijdita kuullen.

Perusopetuksen Hyvinvointimessujen suunnittelu ja toteuttaminen yhteistyéna
LUVNIn henkildkunnan kanssa.

LUVNIn opiskeluhuollon ty6tekijat ovat tarked osa kouluyhteiséa. Tata yhteiséon
kuulumisen tunnetta vahvistetaan rehtorien johtamisty6lla.

On kuitenkin todettava, ettd koulujemme resurssit ovat huomattavasti huonommat
kuin ennen hyvinvointialueelle siirtymista.

Vaatii viela paljon ty6ta, jotta I6ydamme toimivia tukimuotoja kouluterveydenhuollon
tarjoaman tuen lisaksi.

- Edistamme myds kestavaa arkea ja elamantyylia.
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o Koulujen kierratyskaytantoja on kehitetty ja suunniteltu yhdessa mm.
puhdistuspalvelujen kanssa. Kaikkien koulujen yhteinen teemapaiva jarjestettiin
14.11.2023.

o Kestavan kehityksen “keke”-tiimien toimintaa on kehitetty ja yhtendistetty:
kummassakin koulussa on aktiiviset, keskendan yhteistyota tekevét kehittamistiimit
“Kestavan tulevaisuuden rakentaminen”.

o Viljelylaatikot on otettu kaytt6on Mantyméaen koululla.

Koulu on mukana Fiksusti kouluun —hankkeessa ja on jarjestetty pyoérailytapahtumia

kevaalla 2023.

o Kouluruokadiplomi Mantyméaen koululle kevaalla 2023.

o Ruokaraadit

o Havikkiruokaviikko

o Mantymaen koululla ei tarjottimia paitsi keittopaivina ja pienilla oppilailla.

- Laajennetun oppivelvollisuuden mukanaan tuomiin haasteisiin vastataan erityisesti
panostamalla oppilas- ja opiskelijanohjaukseen.

o Vuonna 2023 perustettiin uusi opinto-ohjaajan virka Kauniaisten lukioon
vastaamaan opinto-ohjaustarpeisiin. Uusi lukion opinto-ohjaaja aloitti virassa 1.8.,
jonka jalkeen lukiolla on kaytdssa 2,33 opinto-ohjaajaa ohjaustehtavissa.
Laajennetun oppivelvollisuuden tullessa voimaan lisdantyneeseen oppilaan ja
opinto-ohjauksen tarpeeseen ja oppilaan- ja opinto-ohjaajien lisdantyneisiin
velvollisuuksiin vastattiin Kasavuoren koulussa lisaamalla oppilaanohjauksen
resurssia. Vuonna 2023 Kasavuoren koulussa oli yksi kokoaikainen oppilaanohjaaja
ja kaksi aineenopettajaa, jotka toimivat oppilaanohjaajina sivutoimisesti. 2023
oppilaanohjauksen resurssi oli sama kuin edellisend vuonna 2022.

o Lukion erityisopetuksessa on lukuvuonna 2023-2024 kaytdssa virassa olevan
erityisopettajan lisaksi ylimaarainen erityisopettaja 10 h/vko hankerahoituksella.

(0]

Toiminnan painopistealueet vuodelle 2023:
- Koulut kehittavat prosessejaan erityisesti ohjauksen osalta oppivelvollisuuden
laajentamisesta aiheutuvan tarpeen huomioimiseksi
o Kun laajennettu oppivelvollisuus astui voimaan, Kasavuoren koulu vastasi
kasvaneeseen oppilaanohjauksen tarpeeseen lisaamalla siihen resursseja. Vuonna
2023 Kasavuoren koulussa oli kokoaikainen oppilaanohjaaja ja kaksi
aineenopettajaa, jotka myds tydskentelivat osa-aikaisina oppilaanohjaajina.
Oppilaanohjauksen resurssi vuonna 2023 oli sama kuin edellisend vuonna 2022.
o Uusi opinto-ohjaaja lukioon 1.8.2023 alkaen.
o Lukion yhteisdllisen hyvinvointitydén ryhmé (YHR) on uusien jasenten my6ta entista
isompi ja kokoontuu useammin.
- Psyykkinen ja fyysinen hyvinvointi
= Kouluterveyskyselyn tulosten pohjalta lukiossa on ryhdytty toimenpiteisiin:
hyvinvointiviikko jarjestettiin marraskuussa, oppituntien alkamisaikakokeilun
suunnittelu ja ruokatuntien pidentaminen.
o ty6 hyvinvointiopetuksen oppimispolulla jatkuu (monipuoliset hyvinvointitaidot)
= Vuonna 2023 valmistui hyvinvointisuunnitelma (SOVV 07.06.2023), ja se
julkaistiin 20.9.2023. Suunnitelma otettiin kayttdon luokilla 1-6 syksylla
2023.
= Ensimmainen opettajien hyvinvointikoulutus péaéattyi kevaalla 2023. Seuraava
koulutus alkoi syksylla 2023 ja jatkuu edelleen toukokuuhun 2024.
=  FUNA-kyselyt toteutettu
= Kouluterveyskyselyn tulosten tarkastelu ja toimenpiteiden suunnittelu
kayntiin, tulosten esittely huoltajille mm. Hyvinvointimessuilla.
o kiusaamisen vastaisten 14 toimenpiteen toteuttaminen
=  Ohjelma hyvaksyttiin SOVV:ssa 16.08.2023.
=  Someturva-oppitunnit ylakoulussa (alakoulussa kevaalld) ja
vastuuhenkilétoiminnan kaynnistaminen.
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Talous

= Ankkuritoiminnan yhteisty6n kdynnistaminen.

» KouluKunnossa -poissaolomallin kayttéonotto (hyvinvointiin liittyen).

»  Kevaalla 2024 jarjestetaan henkilostolle koulutusta liittyen restoratiiviseen
menetelm&&n kiusaamistilanteissa seka vertaissovitteluun (koulutus myés
suunnattu oppilaille).

= Lukion YHR:ssa on kasitelty suunnitelmaa lukuvuoden alussa, puututtu
nopeasti mm. laajaan nettikiusaamiseen syksyllda. Someturva kayttssa

Selvitykset uuden alakoulurakennuksen ja Kasavuoren A-siiven remontoimisen kanssa
jatkuvat.

o Suomenkielinen koulukeskus (uusi esi- ja alakoulu), KV 28.8.2023.

o Kasavuoren koulukeskuksen A-siipi: paivitetty tarveselvitys KH 30.10.2023.

o Kasavuoren koulukeskuksen vaistotilat: tarveselvitys KH 2.10.2023.

o Suomenkielisen esi- ja perusopetuksen pedagogisen suunnitelman hyvaksyminen

SOVV 01.03.2023.

Mantymaen koulun oppilasmaarasta johtuen on todettu lisatilatarve lukuvuoden 2023-2024
alkuun mennessa.

o Tilat ovat riittaneet Mantymaen koululla luovilla ja joustavilla ratkaisuilla. Tydyhteis6

halusi pysya samassa rakennuksessa muun kouluyhteison kanssa.

Suomenkielisen opetuksen maararaha on toimintakatetasolla 12 023 755 euroa. Tilikauden
toteumaksi muodostui 11 492 461 euroa (95,6 %). Toteuma on toimintakatetasolla 531 294
euroa maararahaa alhaisempi.

Toimintatulot ylittavat talousarvion 79 000 eurolla, toimintatulojen toteuma on 2 327 273
euroa (toteuma 103,5 %). Ylitysta talousarvioon verrattuna toteutui maksutuloissa ja
hankkeiden hankekohtaisissa valtionavustuksissa.

Toimintamenojen toteuma on 13 819 734 euroa, mika alittaa talousarvion 452 225 eurolla
(toteuma 96,8 %). Toimintamenojen talousarvion alituksesta 158 000 euroa johtuu
lomapalkkavelan muutoskirjauksesta tilinpaatokseen 31.12.2023 (lomapalkkavelan
alentuminen). Muu toimintamenojen alitus talousarvioon on 294 000 euroa.
Henkiléstdmenoissa talousarvioalitusta oli lomapalkkavelan alentumisessa 158 000 euroa ja
talousarvioylitysta 39 000 euroa muissa henkiléstomenoissa. Talousarvioalituksia toteutui
palvelujen ostoissa 247 000 euroa, aineissa ja tarvikkeissa 70 000 euroa ja muissa
toimintakuluissa 43 000 euroa.

Hallinto alitti kayttésuunnitelmansa toimintakatetasolla yhteensa 128 000 eurolla.
Toimintakatteen toteumaksi tuli —318 364 euroa (71,4 %). Henkilostdkulut alittivat vuoden
2023 kayttdosuunnitelman 67 000 eurolla. Palvelujen ostot alittavat kayttésuunnitelman 51
000 euroa. Aineissa ja tarvikkeissa kayttdsuunnitelman alitus on 19 000 euroa ja muissa
toimintamenoissa kayttdsuunnitelma ylittyi 10 000 euroa.

Perusopetus ylitti kayttdsuunnitelman toimintakatetasolla yhteensa 48 000 eurolla.
Toimintakatteen toteumaksi tuli —8 210 595 euroa (100,6 %). Toimintatulot alittavat
budjetoidun tulon 59 000 euroa. Toimintamenojen toteuma oli 8 218 710 euroa (99,9 %)
toteuman ollessa 10 600 euroa alle kayttdsuunnitelman.

Perusopetuksessa henkilostomenot ylittvat kayttdsuunnitelman 24 000 eurolla (toteuma
100,5 %), sisdltaen kayttosuunnitelman alituksen 54 000 euroa koskien lomapalkkavelkaa
ja ylityksen 78 000 euroa koskien muita henkilostomenoja. Kayttosuunnitelman ylityksia oli
pienempia summia palvelujen ostoissa, aineissa ja tarvikkeissa, avustuksissa ja siséisissa
menoissa. Budjetin alitusta oli muissa toimintamenoissa 55 000 euroa, paaosin koskien
leasingtietokoneiden leasingvuokria.
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- Lukiokoulutus alitti kayttdsuunnitelman 186 000 eurolla. Toimintakatteen toteumaksi
muodostui — 3 494 833 euroa (95,0 %). Tulojen kertyméa oli 27 369 euroa (136,8 %) budjetin
ollessa 20 000 euroa. Henkilostokulut alittavat kayttésuunnitelman 38 000 eurolla (toteuma
98,2 %), siséltaen alituksen 53 000 euroa koskien lomapalkkavelan alentumista ja ylityksen
15 000 euroa koskien muita henkildstomenoja. Kayttdsuunnitelman alituksia toteutui
palvelujen ostoissa 74 000 euroa, aineissa ja tarvikkeissa 63 000 euroa sekéd muissa

toimintamenoissa 3 00 euroa.

- Muu koulutoiminta alitti kayttosuunnitelman toimintakatetasolla yhteensé 93 000 eurolla.
Toimintakatteen toteumaksi tuli —260 858 euroa (73,8 %). Aamu- ja iltapaivatoiminnan
jarjestamisen nettokustannukset alittivat kayttésuunnitelman 111 000 euroa.

Peruskoulut - Grundskolor

Kotikuntakorvaukset - Hemkommunsersattningar

TP TA Muutokset Muutettu TA TP Poikkeama
Bokslut BG Andring Andrad BG  Bokslut  Awikelse
2022 2023 2023 2023 2023 2023

Saatavat kotikuntakorvaukset - Fas
oppilasmaara - antal elever

Maksettavat kotikuntakorvaukset - Betalas
oppilasmadara - antal elever

1998 838 1946668 1946 668 1932 264 14 404

-1 131834 -1 306480 -1306 480 -1176684 -129 796
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Suomenkielinen opetus - TP TA Toteuma Toteuma

Finsksprakiga utbildningen Bokslut BG Utfall Utfall

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2022 2023 1-12/2023 %

Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 97 185 172 93 %

Specialundervisning - Tjanster kopta avkommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - Grundlaggande utbildning

Oppilasmaara -Elevantal 833 847 810 96 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 665 683 655 96 %
muista kunnista-fran andra kommuner 168 164 165 95 %

Erityisopetus - Specialundenvisning (1000 EUR) 645 802 810 101 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 160 192 169 88 %

Valmistava opetus - Forberedande undenisning (1000 EUR) 0 84 27 32%

EUR (€) / oppilas - euro/elev:

toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6 141 6870 7270

toimintakate (sisaiset erat) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2687 2732 2 866

Lukiokoulutus - Gymnasieutbildning

Opiskelijamaara -Antal studerande 427 428 420 98 %
kauniaislaiset-fran Grankulla 48 49 63 129 %
muista kunnista-fran andra kommuner 379 379 357 94 %

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 91 81 70 86 %

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 35 19 6 32%

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande

toimintakate (ulkoiset erat) - verksamhetsbidrag (externa poster) 5339 5802 5471

toimintakate (sisaiset eraf) - verksamhetsbidrag (interna poster) 2707 2797 2 850
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1.1. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN - INVESTERINGARNAS
UTFALL

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

PAIVAKOTI TAMMIKUMPU - TILOJEN ENSIKERTAINEN VARUSTAMINEN
DAGHEMMET EKKULLA - FORSTA INREDNING AV LOKALER

TA 2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
(1000 €) Budget 2023 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 180,0 0,0 180,0 167,1 12,9
Netto 180,0 0,0 180,0 167,1 12,9

Toteutuminen
Tilojen ensikertainen varustaminen saatetaan loppuun alkuvuodesta 2024. Varhaiskasvatus esittda
kayttamattoman investointimaararahan siirtoa talousarviovuodelle 2024.

Utfall

Forsta inredningen av lokalen blir fardig under borjan av ar 2024. Smabarnspedagogiken foreslar
dverforing av oanvanda investeringsanslag till budgetaret 2024.

KASAVUOREN KOULUKESKUKSEN KAMERAVALVONTAJARJESTELMAN HANKINTA -
ANSKAFFNING AV ETT SYSTEM FOR KAMERAOVERVAKNING TILL KASAVUOREN
KOULUKESKUS

TA 2023 TA-muutos TAyht. Toteutuma Poikkeama
Budget 2023 Bdgt andring Bdgt sammanl. Budgetutfall Awikelse
Menot - Utgifter 20,8 0,0 20,8 1,3 19,5
Netto 20,8 0,0 20,8 1,3 19,5

Toteutuminen

Kameravalvontajarjestelman kamerat on hankittu talousarviovuonna 2022, mutta
kameravalvontajarjestelman asennus toteutui vuonna 2023. Hankinnan toteutus alittaa mydnnetyn
investointimaararahan.

Utfall
Staden anskaffade kamerorna for kameradvervakningen under budgetaret 2022, men

installeringen av systemet forverkligades ar 2023. Anskaffningen forverkligades med mindre
investeringsanslag &n vad som har beviljats.
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