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Henkilostokertomus on osa kaupungin tilinpaatdsta. Tavoite on henkilostétyén
tavoitteiden ja henkilost6a kuvaavan tiedon yhdistdminen toimintaa ja taloutta
koskevaan tietoon. Taman avulla henkil6ston tekeman tyon ja tyéhyvinvoinnin
merkitys kaupungin toiminnassa, tavoitteiden saavuttamisessa ja tuottavuudessa
konkretisoituu.

Vuosille 2023-2030 tehdyn kaupunkistrategian teemoina ovat aikaansaava,
hyvinvoiva, ja resurssiviisaasti tulevaisuutta rakentava, elavasti kaksikielinen ja
monikulttuurinen Grani. Strategiaan on kirjattu henkiléston hyvinvointi ja
osaaminen, jossa on tavoitteeksi asetettu veto- ja pitovoimainen tydpaikka seka
padkaupunkiseudun osaavin henkildkunta. Talousarvion yhteydessa hyvaksyttava
henkildstésuunnitelma luo raamit kullekin toimintavuodelle. Oikein kohdistuvan
henkilostoresurssin lisdksi on tarkeda, etta tyoyhteisdjen toimivuus varmistetaan
mm. hyvaan johtamiseen, tydilmapiiriin seka tydyhteisttaitoihin panostamalla.
Silti eteen voi tulla yllattavia tilanteita, jotka vaativat nopeaa toimintaa ja
uudenlaisia toimintatapoja. Hyvan henkilostdpolitiikan ja yhteisten
toimintatapojen takaamiseksi erilaisia toimintamalleja ja ohjeistuksia paivitettiin
runsaasti vuoden aikana.

Tyon tuottavuudessa nahtiin kertomusvuoden aikana positiivisia signaaleja.
Kertomusvuoden aikana terveysperusteisten poissaolojen maara alittui
merkittavasti verrattuna KT:n julkisen ty6antajan tilastoon 2023, samoin
henkiloston vaihtuvuus prosentti 11,4 % pieneni edelliseen vuoteen 15,4 %
verrattuna 4 %. Vuoden aikana kehitettiin digitaalisia prosesseja seka
panostimme tiedolla johtamisen hankkeeseen seka tyéhyvinvointi- ja
tyosuojelutoimintaan. Esihenkil6foorumia jarjestettiin sdanndllisesti, joiden
sisaltda ja osallistavuutta laajennettiin. Hyvinvointialueen aloittaminen lisasi
edelleen tydnkuormittumista erityisesti yleishallinnossa seka Sarastia
jarjestelman kayttoonotto.

Henkilostokokemusmittauksia tehtiin 4, joista yksi oli marraskuussa toteutettu
laaja tyohyvinvointikysely. Henkilostokokemus on kehittynyt positiivisesti ja
kaupunki parjasi kunta- ja kaupunkivertailussa hienosti. Hyva tydnantajakuva
perustuu osaavaan, motivoituneeseen ja sitoutuneeseen henkiléstoon.
Kauniaisissa tydnantajakuvaa edelleen kehitetaan kilpailukykyiselld palkkauksella,
tyon joustavuudella seka henkilostda osallistamisella tyon ja toiminnan
kehittdmiseen. Tyonantajakuvaa rakennettiin rekrytointiprosesseissa mm.
hakijakokemusta kehittamalla seka sosiaalisen mediaa laajemmin hyddyntaen.
Kauniainen tydnantajana tukee tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka ehkaisee
syrjintaa. Tavoitteena on kannustava, arvostava ja moninaisuutta hyvaksyva
tyokulttuuri.

Vuoden 2023 tyoskentelyssa nakyi tyomarkkinajarjestdjen mielenilmaukset
Suomen hallituksen tyéelamalinjauksiin. Kuntatalouden muuttuneen
rahoituspohjan my6ta loppuvuodesta laadittiin vuosille 2024-2026 talouden



tasapainottamisohjelma. Muutosvuodesta huolimatta tilastot kertovat
onnistumisista johtamisessa seka tyontekijéiden sitoutumisesta ja osaamisesta
tyopaikoillaan.

Vuoden 2023 henkilostokertomus on liitteena.

Henkilostéjohtaja Maari Valli:

Henkildstojaosto esittaa, etta kaupunginhallitus hyvaksyy vuoden 2023
henkilostokertomuksen.

Paatos:
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet:
Henkilostokertomus 2023
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Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya vuoden 2023 henkilostokertomuksen ja
saattaa sen edelleen kaupunginvaltuuston kasiteltavaksi.

Henkilostéjohtaja Maari Valli selosti asiaa ja vastasi kysymyksiin.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet:
Henkilostokertomus 2023



