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1. Ordforandens oversikt

Ar 2023 borjade en ny tidsperiod i Grankulla stads ekonomi. Stadens skatteintakter rasade ar 2023 efter
social- och halsovardsreformen fran 87,6 miljoner aret innan till 31,9 miljoner. Samtidigt steg statsandelarna
och utgdr nu cirka 50 procent av intaktsflodet. Overgdngen fran en sjilvférsdrjande kommun till en
statsbunden kommun &dndrar klart pa grunderna for beslutsfattandet.

Grankulla stads folkmangd var 10 285 personer i slutet av ar 2022 och 10277 i slutet av ar 2023.
Befolkningstillvixten har varit svag och det har har ocksa paverkat den svagare ekonomiska situationen. Ar
2023 fardigstalldes endast 23 smahus. Grankulla stads resultat forra aret var 2,6 miljoner och det strukturella
resultatet 0,9 miljoner. Resultatet omfattar dnnu skatteintakter fran tidigare ar nar skatteprocenten var 17.
Utan det har skulle resultatet varit negativt redan forra aret. Stadens framtid ser ekonomiskt svag ut.
Statsandelarna kommer sannolikt att sjunka under de narmaste aren eller halls hogst pa samma niva. Darfor
har staden inlett ett balanseringsprogram foér aren 2025-2027 och forsokt hitta kostnadsbesparingar redan
under det innevarande aret.

Villkoret for livskraften i Grankulla &r att planlaggningen och nybyggandet paskyndas. | stadens strategi finns
malet for befolkningstillvaxten pa i medeltal 0,75 procent. Stadens dragningskraft har genom tiderna
konstaterats vara bra skolor och goda mojligheter for hobbyer och motion. | utvarderingsberattelsen det har
aret har revisionsutskottet tagit bildningssektorn som mal fér utvarderingen med tyngdpunkten pa
framjande av halsa och valfard samt smabarnspedagogiken. Dessutom har vi utvarderat stadens
upphandlingsverksamhet.

| utvarderingsberattelsen uppmanar revisionsutskottet till att soka nya och kreativa I6sningar i samband med
Overvagandet av kostnadseffektiva och fungerande satt att producera tjanster fér invanarna. Det &r klart att
den fordandrade ekonomiska situationen kommer att innebdra inbesparingar och nedskarningar. En av
presentationerna for revisionsutskottet den har perioden behandlade biblioteket. Ett exempel pa kreativt
tankande i biblioteksverksamhetens processer ledde till 6kad effektivitet och till att omorganiseringen
frigjorde tid for personalen att ta hand om sin egentliga uppgift.

Revisionsutskottet har velat se pa utvarderingsuppgiften ur ett lite nytt perspektiv. | den fornyade
arbetsmetoden har vi forflyttat oss dnnu djupare in i revisionsutskottets karnuppgift. Vi har bedémt huruvida
de mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt upp har natts i staden och stadskoncernen och
huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och d&ndamalsenligt satt.

Under ar 2023 har Grankulla stad utvecklat processerna sa att strategin annu battre styr verksamheten, bland
annat genom att klassificera atgarderna i strategin noggrannare och faststilla indikatorer for dem. Ar 2024
ska den fornyade processen redan synas i uppféljningen av hur malen uppfylls.

Pa revisionsutskottets vagnar framfor jag mitt tack till tjdnsteinnehavarna som under den gangna perioden
hallit sektorsoversikter. Presentationerna var, sasom alltid, noggrant forberedda och diskussionerna som
foljde efter presentationerna var givande. Ett stort tack till tjanstemannen och de fértroendevalda for den
gangna perioden. Det ar ett privilegium att fa arbeta for ett valskétt Grankulla och dess invanare.

Tuula Lehmuskoski
Revisionsutskottets ordforande
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2. Revisionsutskottets verksamhet

Stadsfullmaktige tillsatte 9.8.2021 ett revisionsutskott enligt kommunallagen for att organisera granskningen

och utvarderingen av forvaltningen och ekonomin under fullmaktigeperioden 2021-2025.

| utvarderingsarbetet ar 2023 bestod revisionsutskottet av féljande ledamoter och personliga ersattare:

_

Tuula Lehmuskoski, ordférande Sari Mutka
Stefan Stenberg, vice ordférande Marina Nygard
Veronica Fellman John Bergman
Tapani Jaaskeldinen Kari Virkkula
Margit Peltovirta Vesa Helkkula

Beslutsfattandet i revisionsutskottet har baserat sig pa forslag av ordféranden och CGR, OFGR Quti Koskinen

fran KPMG Julkistarkastus Oy har varit assistent i revisionsutskottet.

Ledamoterna i revisionsutskottet har inte deltagit i utvarderingen av de sektorer eller utskott dar de sjalva

ar ledamoter eller ersattare.

2.1 Revisionsutskottets uppgifter

Enligt 121 § i kommunallagen ar revisionsutskottets uppgifter att

1.

bereda de drenden som giller granskningen av férvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska
fatta beslut om,

beddma huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts i
kommunen och huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt,

beddéma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rdkenskapsperioden samt den géllande
ekonomiplanens tillrdcklighet, om kommunens balansrdkning visar underskott som saknar tackning,

se till att granskningen av kommunen och dess dottersamfund samordnas,

overvaka att skyldigheten enligt 84 § i kommunallagen att redogora for bindningar iakttas samt
tillkdnnage redogorelserna for fullmaktige,

for kommunstyrelsen bereda ett forslag till bestimmelser om utskottets uppgifter i
forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och granskningen.
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2.2 Revisionsutskottets utvirderingsarbete ar 2023

Revisionsutskottet utférde utvarderingen for 2023 enligt sin utvarderingsplan for fullmaktigeperioden 2021
2025 och sitt arbetsprogram for utvarderingen for 2023. Tyngdpunkterna for utvarderingen ar 2023 var
bildningssektorn och upphandling.

Revisionsutskottets utvarderingsarbete har grundat sig pa stadens bokslut 2023 samt budgeten 2023 och
ekonomiplanen 2023-2025. Dessutom tog revisionsutskottet del av stadsstyrelsens och utskottens protokoll
samt andra utredningar. Revisionsutskottet hérde stadens tjansteinnehavare, anstallda och ordféranden i
valfardsutskottet.

Revisionsutskottet sammantrdadde 10 ganger under ar 2023 for att skota sin utvarderingsuppgift.
Revisionsutskottet tog del av bildningssektorns verksamhet genom att héra ordféranden i valfardsutskottet,
bildningsdirektoren, undervisningschefen, chefen for smabarnspedagogik, enhetsledaren fér
forskoleundervisning och smabarnspedagogik vid Ekkulla daghem, rektorn fér medborgarinstitutet och
chefen for bibliotekstjanster. Ocksa stadsdirektoren, direktoren for samhallstekniken, ekonomidirektoren,
forvaltningsdirektoren och personaldirektoren var inbjudna till moéten och gav utredningar i drenden som
géller verksamheten, forvaltningen och ekonomin inom respektive ansvarsomrade.

| enlighet med kommunallagen har revisionsutskottet tagit emot redogorelserna fér bindningar och
andringar i dem, samt fort in redogorelserna i registret, som uppratthalls i stadens allmdnna datanat.

Revisionsutskottet utvecklade sin egen verksamhet genom att delta i kurser som riktat sig till ledamoter i
revisionsutskott. Ordférande for revisionsutskottet och en ledamot deltog i ett gemensamt seminarium for
revisionsutskotten i huvudstadsregionen samt ordférande och en ledamot deltog i KPMG:s
Utvarderingsseminarium 2023.

2.3 Revisionen 2023

Den lagstadgade revisionen har utforts av KPMG Julkistarkastus Oy, ansvarig revisor var CGR, OFGR Outi
Koskinen. Revisionen for bokslutsaret 2023 har utforts i enlighet med god revisionssed inom den offentliga
forvaltningen. Revisorn har presenterat revisionsplanen for revisionsutskottet och gett tva skriftliga
rapporter om revisionen av rakenskapsperioden 2023. Rapporterna har ocksa getts till stadsdirektéren och
ekonomidirektoren. Revisionsutskottet rekommenderar att de observationer som framfors i rapporterna tas
i beaktande och att nédvandiga atgarder vidtas med anledning av dem.
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3. Bemotanden till observationerna i utvarderingsberattelsen
2022

Stadsstyrelsen gav stadsfullmaktige utskottens och allmdnna férvaltningens bemotanden till
rekommendationerna i utvarderingsberattelsen 2022. Revisionsutskottet tackar alla utskott for noggrann
genomgang av utvarderingsberattelsen och for omfattande och goda utredningar om observationerna och
rekommendationerna i berattelsen.

Revisionsutskottet har fort fram bedémningar om verkstallandet av rekommendationerna som riktade sig till
de strategiska malen.

1.3. Grankullabornas vilbefinnande och halsa forbattras och skillnaderna mellan olika befolkningsgrupper minskar, 2018—2022

Revisionsutskottets Malet att mindre an 30 % av dem som svarade pa CoronaExit-enkadten upplever att det &r svart att
observation eller paborja skoluppgifter uppnaddes inte (2022: 33 %).

rekommendation

Bemotande fran finska Aven om maélet inte uppnaddes fullt ut visar CoronaExit-enkéten att elevernas upplevda vilméende
utskottet fér undervisning har 6kat sedan coronaaren.

och smabarnspedagogik

Revisionsutskottets Revisionsutskottet konstaterar att bemotandet inte ger mer information om huruvida malet
bedémning av uppfyllts efter att revisionsutskottet framfort sin observation.

verkstéllandet av
observationen eller
rekommendationen

2.5 Processen for dndring av detaljplanen for stadshuskvarteret

Revisionsutskottets Beslutsfattandet om planandringen har dnnu inte slutforts.

observation eller

rekommendation

Samhillstekniska utskottets = Forslaget till detaljplanedndring har gjorts upp och forts till beslutsfattande, men det remitterades

bemétande for vidare beredning. Det har inte gatt att finna forutséttningar for ett enhalligt beslut och projektet
har 6verforts till det nya fullmaktiges mandatperiod och inforts i stadens strategi som ett
spetsprojekt i stadsplaneringen. Innan vi fortsatter med den egentliga planlaggningsprocessen ar
det nédvandigt att ta reda pa vilka principer som ligger till grund for fortsatt planering. Det har
principbeslutet fors till beslutsfattande under hosten 2023.

Revisionsutskottets Eftersom processen for andring av detaljplanen for stadshusomradet inte har slutforts, galler
bedémning av observationen fortfarande.

verkstallandet av

observationen eller

rekommendationen

3.1. Stadsstrukturen utvecklas i enlighet med utvecklingsbilden fér markanvdndning och boende pa ett satt som starker Grankullas

identitet och bevarar dess karaktar av tradgardsstad:

Revisionsutskottets Revisionsutskottet pdpekar om de arliga malen som inte har framskridit eller dar rapporteringen ar
observation eller bristfallig:
rekommendation ®  Treplaner under beredning som omfattar skyddsbeteckningar, men inga nya skyddsobjekt i

planldaggningen.
®  Arbetet med att uppdatera Grankulla stads byggnadsinventering har inte startat annu.

®*  Synavtradbestdndet: 83 st. forrattade under ar 2022 (82 st. ar 2021, 102 st. ar 2020). Malet
for ar 2022 saknades.

®  Aktiv bekdmpning av frimmande arter (13 véxtarter ska bekdampas, 24 arter har upptackts och
2 djurarter ska bekdmpas, 3 arter har upptackts). Uppfyllelsen av malet har inte rapporterats.

®  Antalet vixter som lockar pollinerare ska 6ka pa de gronomraden som underhalls (valet av
arter och skotsel). Tidigare klippta grasmattor som nu vardas som angar 1,3 ha. Uppfyllelsen av
malet har inte rapporterats.

®  Uppfoljning av atgarderna i naturvardsplanen. Uppfyllelsen av malet har inte rapporterats.
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bemoétande

Revisionsutskottets
bedémning av
verkstéllandet av
observationen eller
rekommendationen
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®  Skyddsobjekten i planldggningen grundar sig ofta pa ett planandringsbehov och da tas
skyddsbeteckningarna i beaktande och till behandling i samarbete med fastighetsagaren.

®  Pagrund av det digra arbetsprogrammet och dartill tidtabellsbundna begaran om utlatanden
samt personalbrist har vi tills vidare inte kunnat inleda uppdateringen av
byggnadsinventeringen.

*  Aven antalet syner av triddbestandet ar beroende av behov och bestéllningar. D& ar det inte
dndamalsenligt att satta upp ett mal for antalet, utan antalet f6ljs upp som en indikator for
andringar i gronmiljon.

* |fraga om bekdmpning av frammande arter ar atgarderna situationsbundna: pa grund av
frobanker och rotdelar i marken eller till foljd av att djur ror sig pa olika omraden kan inte
arterna utplanas helt och hallet, men vi bekdmpar fraimmande arter vartefter sadana
framtrader.

®  Viharinte undersokt urvalet vaxter som lockar pollinerare eller mangden insekter, men malet
verkstélls genom att vi framjar omsténdigheterna och méjligheterna till forékning. Pa en 1,3
hektar stor areal pa omradena i frdga kan de vilda blomvéaxter som vaxer dar uppna
blomningsfasen, vilket ger pollinerande insekter naring.

® | naturvardsplanen som uppdateras vart tionde ar presenteras stadens skogsomraden. Pa
dessa omraden f6ljs tradens antal och tillstandet for dem upp. Uppfdljningen gérs med
skogsdatafigurer som finns i sjdlva rapportdelen av naturvardsplanen. | enlighet med
naturvardsplanen ska staden 6ka mangden murkna trad i skogsomraden. Aven denna
kalkylmassiga mangd granskas vart tionde ar nar en ny naturvardsplan utarbetas. | Grankulla
finns ingen ekonomiskog och darav sker ingen uppféljning av mangden avverkningar (m3). |
skogarna falls ofta endast enstaka stammar intill tomter och gangvagar av sakerhetsskal. Malet
ar att falla sa fa trad som mojligt.

Eftersom uppdateringen av byggnadsinventeringen inte har inletts, galler observationen om

verkstallandet fortfarande.

Dessutom rekommenderar vi att maluppstéllningen beaktar att malen och deras indikatorer ar
dandamalsenliga och uppstallda sa att de entydigt kan féljas upp och bedémas. Observationen om
malenlig rapportering galler fortfarande i fraga om vaxter som lockar pollinerare, naturvardsplanen
och bekdampningen av invasiva arter.

3.2 Framjande av hallbar utveckling

Revisionsutskottets
observation eller
rekommendation
Samhéllstekniska utskottets
bemétande
Revisionsutskottets
bedémning av
verkstéllandet av
observationen eller
rekommendationen

Matning av cykelledsnétet/km och vinterleder/km, staden har inte uppnatt malet. Arbetet
fortsétter ar 2023.

Pa grund av det digra arbetsprogrammet, tidtabellsbundna uppgifter samt personalbyten och
personalbrist ar utvecklingen av cykelledsnatet tills vidare inte fardigt.
Eftersom utvecklingsarbetet fortfarande ar i gang, géller dven rekommendationen.

3.3 Verkstallandet av regionala MBT- mal for bostadsproduktion

Revisionsutskottets
observation eller
rekommendation
Samhdllstekniska utskottets
bemétande

Revisionsutskottets
bedémning av
verkstallandet av
observationen eller
rekommendationen

Malet (i snitt 80 bostader/ar) underskreds, de fardiga bostaderna uppgick till 16 st.
Invanarantalets utveckling -1,07% (-111 invanare)

Det dr inte andamalsenligt att granska uppfyllelsen av MBT-malen for enskilda ar, eftersom antalet
fardiga bostader sarskilt i Grankulla varierar avsevart pa arsniva.

Aret innan, alltsd &r 2021, dverskreds malet da sammanlagt 121 bostader blev klara.

Darfor ingar i malet formuleringen om genomsnittlig bostadsproduktion arligen. Bland
indikatorerna finns ocksa befolkningsantalets utveckling pa arsniva enligt ett medeltal fér fem ar.
Vi rekommenderar att uppfoljningen av malen dven i framtiden beaktar en enhetlig rapportering
om hur malen uppfylls och i enlighet med tydligt uppstallda mal och indikatorer.
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4.2 Hogklassig utbildning med eleven i fokus

Revisionsutskottets
observation eller
rekommendation
Bemétande fran finska
utskottet for undervisning
och smabarnspedagogik
Revisionsutskottets
beddémning av
verkstéllandet av
observationen eller
rekommendationen

5.1. Oppen verksamhetskultur

Malet att inleda planeringen av A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus forverkligades inte.

Planeringen av A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus ansluter sig till andra skollosningar. Planeringen
av A-flygeln kan féras framat forst nu da beslutet om den nya finsksprakiga skolans lage och storlek
har fattats.

Revisionsutskottet konstaterar att planeringsarbetet i fraga om verkstallande av malet som
observationen géller har inletts.

Revisionsutskottets
observation eller
rekommendation
Bemotande fran finska
utskottet fér undervisning
och smabarnspedagogik

Revisionsutskottets
bedémning av
verkstallandet av
observationen eller
rekommendationen

Malet att mer dn 50 % av varje skolas elever har besokt DigiLabbet uppnaddes inte.

Utnyttjandet av larmiljoer utanfor klassen var begransat och litet i borjan av 2022 pa grund av
coronapandemin. Planeraren som koordinerade DigiLab byttes under hdsten och ingen skétte
uppgiften under nagra manader. Dessutom flyttade Digilab till nya lokaler i slutet av hosten och
verksamheten kunde inte anordnas under flytten.

Revisionsutskottet konstaterar att bemdotandet inte ger mer information om huruvida malet
uppfyllts efter att revisionsutskottet framfort sin observation.

5.4. Fastigheterna och utrustningen i skick och i bruk

Revisionsutskottets
observation eller
rekommendation
Samhéllstekniska utskottets
bemétande
Revisionsutskottets
bedémning av
verkstéllandet av
observationen eller
rekommendationen

Staden har inte rapporterat om upprattandet av den utomstaende utredningen om
fastighetsutvecklingen och avkastningspotentialen pa sikt fér de fastigheter och markomraden som
ags av staden och Granilla.

Beredningen av drendet har framskridit under innevarande ar. Vi har bland annat faststallt
uppdraget och ordnat ett anbudsforfarande. Utredningsarbetet satter snart i gang.
Revisionsutskottet konstaterar att atgarder for att verkstalla malet alltsa utredningen har gjorts.

5.5. Lattanvanda digitjanster for alla aldrar

Revisionsutskottets
observation eller
rekommendation
Bemotande fran finska
utskottet for undervisning
och smabarnspedagogik

Revisionsutskottets
beddémning av
verkstallandet av
observationen eller
rekommendationen

Malet att minst 50 procent av lararna i grundskolorna och gymnasierna har fatt utbildning for tva
nya teknologier uppfylldes inte.

Efter pandemin |ag ldrarnas fokus pa omorganisationen av skolarbete och elevernas valmaende.
Lararna ville saledes inte prioritera utbildning for nya teknologier. Dessutom byttes planeraren hos
DigiLab i slutet av hosten och ingen skotte uppgiften under ndgra manader. DigilLab flyttade ocksa
till nya lokaler och verksamheten kunde inte anordnas under flytten.

Revisionsutskottet konstaterar att bemotandet inte ger mer information om huruvida malet
uppfyllts efter att revisionsutskottet framfort sin observation.

Revisionsutskottets
observation eller
rekommendation
Bemotande fran finska
utskottet for undervisning
och smébarnspedagogik

Malet tva barn/apparat inom férskoleundervisningen uppnaddes inte.

Under 2022 gjordes forberedelser for att ga over till leasing av utrustning. Den planenliga
tidtabellen holl inte.



Revisionsutskottets
beddémning av
verkstéllandet av
observationen eller
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Revisionsutskottet konstaterar att bemotandet inte ger mer information om huruvida malet
uppfyllts efter att revisionsutskottet framfort sin observation. Observationen géller fortfarande.

Revisionsutskottets
observation eller
rekommendation
Bemétande fran finska
utskottet for undervisning
och smabarnspedagogik
Revisionsutskottets
bedémning av
verkstéllandet av
observationen eller
rekommendationen

Malet for pilotprojektet med att undervisa och anvédnda artificiell intelligens fortsatte inte.

Projektet fortsatte inte eftersom staden inte fick fortsatt extern finansiering.

Malet har inte uppfyllts.

Sammandrag av utvarderingen

Under ar 2023 har Grankulla stad utvecklat processerna sa att strategin annu battre styr verksamheten,
bland annat genom att klassificera atgarderna i strategin noggrannare och faststélla indikatorer for dem.
Ar 2024 ska den férnyade processen redan synas i uppféljningen av hur malen uppfylls.
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4. Utvardering av hur de ekonomiska malen uppfyllts

4.1 Rikenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat 1ag 2,9 miljoner éver den dndrade budgeten. Resultatet var battre an berdknat
eftersom staden fick in en miljon euro mer skatteintdkter an prognostiserat, det vill sdga 0,9 miljoner euro
kommunalskatteintdkter och 0,2 miljoner euro fastighetsskatteintdkter. Staden fick dven 155 000 euro mer
statsandelar an beradknat.

Verksamhetsutgifterna utfoll nastan enligt planerna eftersom de underskred den dndrade budgeten med

761 000 euro och overskred den ursprungliga budgeten med 657 000 euro.

Ursprunglig Utfall Skillnad BEDOMNING
budget (Andrad
budget)
Rakenskapsperiodens resultat 1127 -289 2588 2877 ++
Verksamhetsutgifter -67 059 -68 477 -67 716 -761
SE
Verksamhetsbidrag -38 008 -39 425 -39122 -302
-
Arsbidrag 10 836 9420 11 569 2149
SE
Skatteintakter 30843 30843 31904 1061
SE

Tabell 1: Rikenskapsperiodens resultat — centrala nyckeltal

4.2 Bindande ekonomiska mal

Av de ekonomiska malen i driftsekonomidelen ar resultatomradenas anslag och kalkylerade intakter i
nettobelopp (verksamhetsutgifterna minus verksamhetsintakterna) bindande gentemot fullmaktige. Fyra av
resultatomradena har overskridit sitt verksamhetsbidrag, vilket totalt motsvarar 0,6 miljoner euro.
Overskridningarna har visentligen godkints av stadsfullmiktige 18.3.2024 §12. | &vrigt utfoll
resultatomradenas anslag inom ramarna for den dndrade budgeten. | tabell 2 finns en redogorelse for utfallet

av resultatomradenas verksamhetsbidrag enligt serviceomrade.

Ursprunglig Andrad Bokslut 2023 Skillnad BEDOMNING
budget budget (Andrad
budget)
Allméanna foérvaltningen -3 505 -4 477 -4 434 -43 ++
Sambhillstekniska sektorn 4617 4536 3998 538
Bildningssektorn -39120 -39484 -38 686 -798
-

Tabell 2: Utfallet av verksamhetsbidragen inom serviceomradena ar 2023 jamfort med budgeten (ursprunglig och dndrad)
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Inom alla serviccomraden utfoll sektorns verksamhetsbidrag som helhet enligt den dndrade budgeten
forutom inom sambhallstekniska sektorn, dar ersattningarna enligt markanvandningsavtal och
forsaljningsvinsterna fran markegendom underskred budgeten med 992 000 euro (godkant i
stadsfullmaktige 18.3.2024 § 12). Inom samhillstekniska sektorn var verksamhetsbidraget positivt eftersom
verksamhetsintdkterna var storre &n verksamhetsutgifterna pa grund av ersattningarna enligt
markanvandningsavtal och 6verlatelsevinster fran markegendom. Utfallet av verksamhetsutgifterna var
mindre dn den ursprungliga budgeten (-341 000 euro).

Inom allmanna forvaltningen var utfallet av verksamhetskostnaderna markbart storre an kalkylerat
(+1,04 miljoner euro), vilket resulterade i att budgeten maste dndras under rakenskapsperioden. Malet for
verksamhetsbidraget verkstélldes eftersom intdkterna var hégre an budgeterat (110 000 euro).

Inom bildningssektorn holls verksamhetsbidraget under den ursprungliga budgeten (-434 000 euro)
eftersom verksamhetsintakterna utfoll storre an prognostiserat (+391 000 euro).

4.3 Befolkningstillviaxten

Tillvaxtmalet for befolkningsdkningen i stadens strategi dr 0,75 procent/ar, utgdende fran ett fem ars
medeltal. Invanarantalet har 6kat mattligt sedan ar 2015 och malet har uppfylits. | slutet av ar 2023 bor
791 invanare fler i Grankulla an ar 2015. | slutet av ar 2023 var invanarantalet 10 277 personer.

Pa bild 1 presenteras utvecklingen av invanarantalet i staden fran ar 2015 till ar 2023. Den grona linjen
beskriver den genomsnittliga utvecklingen av invanarantalet.

Arlig utveckling av invanarantalet

4% 3,9%
3%

2,4%
2% 1,9 % 2,1%
1%
AN

0% «bH T / T \v/_U’]_UO\ \ T -0,1 %
-1%v\/.o,9% W

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—*— Faktisk befolkningstillvaxt —*— Mal for befolkningstillvixten
= Lin. (Faktisk befolkningstillvaxt)

Bild 1: Utvecklingen av invanarantalet i Grankulla stad aren 2015-2030
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4.4 Investeringar

Investeringsanslagen &ar bindande gentemot fullmaktige projektvis eller gruppvis. Ar 2023 var stadens
investeringsutgifter 9,3 miljoner euro, alltsd 3,3 miljoner euro mindre &n aret innan (2022). Den interna
finansieringen av investeringarna bestar av det arliga resultatet (arsbidrag) och det har rackt till for att tacka
nettoinvesteringarna (investeringsintakter minus investeringsutgifter) ar 2023.

Pa bild 2 presenteras arsbidragets relation till avskrivningar, nedskrivningar och nettoinvesteringar i
forhallande till invanarantalet. Arsbidraget har jamfért med avskrivningarna, nedskrivningarna och
nettoinvesteringarna hallits pa en bra niva aren 2020, 2022 och 2023. Under budgetaret 2024 racker
arsbidraget till for att tacka avskrivningarna och nedskrivningarna, men inte nettoinvesteringarna. Under
planaren 2025-2026 kommer arsbidraget inte att racka till for att tacka avskrivningarna, nedskrivningarna
eller nettoinvesteringarna. Den interna finansieringen forsvagas markbart under de kommande aren.

Stadens arsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar samt
nettoinvesteringar per invanare aren 2017-2026

2500 -
2000

1500

EUR

1000

500

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

mm= Arshidrag —® Avskrivningar och * Nettoinvesteringar

€/inv. nedskrivningar €/inv. €/inv.

Bild 2: Stadens arsbidrag, avskrivningar och nedskrivningar samt nettoinvesteringar per invanare aren 2017-2026, for
budgetaret 2024 och planaren 2025-2026 har berdkningarna utgatt fran invanarantalet 31.12.2023 (10 277). Kallor: Grankulla stads
bokslut 2017-2023 och budget 2024 och ekonomiplanen 2024-2026.

Pa bild 3 presenteras utvecklingen av arsbidraget fran stadskoncernens synvinkel. Stadskoncernens ekonomi
ar i balans eftersom arsbidraget under rapporteringsaren 2017-2023, med undantag av ar 2019, rackt till for
att tacka avskrivningarna och nedskrivningarna (ljusblad balk) samt investeringsutgifterna (rott streck). |
koncernens balansrdkning finns influtet 6verskott (lila linjen).
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Stadskoncernens arsbhidrag, avskrivningar och nedskrivningar,
investeringar och upplupet éverskott per invanare aren 2017—
2023
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mmmm ' Arsbidrag €/inv.

mmmm | Avskrivningar och nedskrivningar €/inv.
—*—| Nettoinvesteringar €/inv.

—>—" Upplupet 6verskott i balansrakningen €/inv.

Bild 3: Stadskoncernens arsbidrag, avskrivningar, nedskrivningar och nettoinvesteringar per invanare aren 2017-2023
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4.5 Verkstillda investeringar

Investeringsutgifterna var 9,3 miljoner euro och investeringsintakterna 243 342 euro. Staden har fatt totalt
156 046 euro investeringsintdkter for stadsbaneprojektet (EU:s CEF-stod). Pa bild 4 presenteras
investeringsutgifterna enligt typ ar 2023.

Investeringsutgifter enligt typ ar 2023

Aktier och andelar
0%

Markomraden
0%

Ldés egendom
12%

Offentlig egendom
26 %

Husbyggnad
62 %

Bild 4: Investeringar enligt typ ar 2023.

| tabell 3 presenteras de mest betydande och pagaende investeringarna ar 2023 angivet i euro.

Investering Budgeten 2023 (€) Andrade Utfall 2023 (€) SKILLNAD
budgeten (€) (dndrade)

Investeringar som férlanger byggnaders 1350000 250 000 1530248 -69 752

livscykel

Svenska skolcentrum Reparationer av 4200 000 - 2612171 -1587 829

fasaden: B, D, E, F och G-delen

Kasavuoren koulukeskus — ombyggnad av A- 1450 000 - - -

delen

Ekkulla daghem 1050 000 - 1049 955 -45

Trafikleder 1 000 000 - 976 259 -23741

Stadsbanan, planering och byggande 2 900 000 - 940 057 -1959 943

Cykelleden Baana, projektplanering 2023 2 900 000 - 200 252 -2 699 748

Totalt 14 850 000 15 100 000 7 308 942 -7 791 058

Tabell 3: De mest betydande investeringarna ar 2023 angivet i euro

Ingen enskild betydande investering har overskridit det fastslagna anslaget for ar 2023. Daremot har
anvandningen av anslaget underskridits anmarkningsvart i fraga om Svenska skolcentrum, stadsbanan och
cykelleden. Reparationen av A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus verkstalldes inte ar 2023.
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4.6 Utvecklingen av den ekonomiska situationen

Utvecklingen av stadens ekonomiska situation har i utvarderingen granskats med indikatorer som beskriver
den interna finansieringens tillrdcklighet och lanestocken. | tabell 4 presenteras indikatorerna pa basis av
uppgifterna i bokslutet ar 2023 och budgeten 2024 och planaren 2025-2026.

Arsbidrag/avskrivningar % 129 % 76 % 63 % 49 %
God > 100 %

N6jaktig 80 %100 %

Svag < 80 %

Intern finansiering av investeringarna % 126 % 110 % 76 % 36 %
(arsbidraget/nettoinvesteringar)

God > 100 %
Nojaktig 80 %—100 %
Svag <80 %

Tabell 4: Indikatorer som beskriver den ekonomiska situationen

Indikatorn arsbidrag/avskrivningar % beskriver hur mycket intdkter av arsbidraget som funnits kvar efter
avskrivningarna for att finansiera investeringar. Ar 2023 var arsbidraget pd en god niva i férhallande till
avskrivningarna. Under budgetaret 2024 och planaren 2024-2026 forsvagas arsbidragets forhallande till
avskrivningarna, vilket leder till att den interna finansieringen inte racker till for att tacka avskrivningar och
nedskrivningar.

Indikatorn intern finansiering av investeringarna % beskriver hur stor andel av investeringarna som
finansierats genom intern finansiering. Ar 2023 var den interna finansieringen av investeringarna pa en god
niva. Under planaren 2025-2025 &r den interna finansieringen av investeringar pa en svag niva.

4.7 Balansriakning och ekonomisk stillning

Stadens balansrakning lag pa 127,8 miljoner euro och var fortfarande stark och soliditeten pa 93 procent var
utmarkt. Under eget kapital fanns dverskott fran tidigare ar till en summa pa 55,8 miljoner euro. Staden har
inget lan. Stadskoncernens balansomslutning var 147,5 miljoner euro och soliditeten pa 80 procent var pa en
god niva. Stadskoncernens lanestock var 18,8 miljoner euro (1 756 euro/invanare).
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Sammandrag av utvarderingen

Resultatet for rakenskapsperioden 2023 var battre an kalkylerat, eftersom kommunalskatteintdkterna,
fastighetsskatteintdkterna och statsandelarna var storre an forvantat. Fyra resultatomraden holl sig inte
till de ekonomiskt bindande malen. | 6vrigt holl sig utfallet for resultatomradenas anslag inom ramarna
for budgeten. Som helhet holl staden fast vid de ekonomiska malen jamfort med den andrade budgeten.

Invanarantalet har sjunkit fran ar 2021 till ar 2023 med totalt 124 invanare. | slutet av ar 2023 var
invanarantalet 10 277 personer. Vi bor fa invanarantalet att vaxa igen eftersom det har en gynnsam
effekt pa kommunalskatteintdkterna och stadens livskraft.

Den interna finansieringen av investeringarna bestar av det arliga resultatet (arsbidrag) och det har rackt
till for att tacka nettoinvesteringarna (investeringsintakter-investeringsutgifter) ar 2023. Daremot
kommer stadens interna finansiering att forsamras anmarkningsvart under de féljande aren och
arsbidraget kommer inte att racka till for att tdcka avskrivningarna, nedskrivningarna och
nettoinvesteringarna under planaren 2025-2026. Det ekonomiska balanseringsprogrammet &r redan
under planering nar utvarderingsberattelsen sammanfattas. Verkstdllandet av det ekonomiska
balanseringsprogrammet &r aktuellt under aren 2025-2027.

Resultatet ar 2023 uppvisade ett 6verskott och hdjde pa det egna kapitalets 6verskott i balansrdakningen
fran de foregaende rakenskapsperioderna till 58,4 miljoner euro. Under rakenskapsperioden behdévde
staden inte lyfta |an. Det finns en risk for att det upplupna egna kapitalet i balansrakningen minskar under
de foljande aren. Minskningen paverkas av de valda atgarderna i balanseringsprogrammet och deras
inverkan pa inbesparingarna.

Revisionsutskottet foreslar att faststdllandet av atgarderna i balanseringsprogrammet omfattar en
overgripande iakttagelse av méjliga sparobjekt.
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5. Utvardering av hur malen for verksamheten uppfylits

5.1 Malen i Grankulla stads strategi 2023-2030

Grankulla stadsfullmaktige godkdnde 25.4.2022 stadens strategi for aren 2023—-2030 (§ 18).

Grunden for

stadens strategi utgar fran dessa strategiska varderingar: invanarfokus, 6ppenhet, gemenskap och jamlikhet

samt klimatsmart och hallbart tankande. Strategin grundar sig pa de tre temana och tolv malen i tabell 5.

Dartill inbegriper strategin preciserande underordnade delmal. | tabellen presenteras revisionsutskottets

helhetsbedomning av hur malet uppfyllts.

| bilaga 1 till utvarderingsberattelsen ger revisionsutskottet en bedémning av hur varje delmal uppfylits.

| bedémningen av uppfyllda mal inom verksamheten anvands bedomningsskalan i nedanstaende tabell.

o

mal

Hallbar och sund
kommunekonomi

Delmal

1. En stad med resurssmart verksamhet
L]

Malet har uppfyllts
Malet har delvis uppfyllts
Malet har inte uppfyllts

Det gar inte att gora en bedomning

Mod att fatta beslut som tar hdnsyn till en sund kommunekonomi
Kritisk granskning av utgifterna och identifiering av nya inkomster
Utnyttjar mojligheterna med valfardsreformen

Bedd
mning

Personalens
vialmaende och
kompetens

En klimatneutral
stad

En tilldragande arbetsplats dar folk véljer att stanna
Huvudstadsregionens kunnigaste personal

2. En trygg, gronskande och fotgangarvanlig stad

genomfors fore ar 2030 i samarbete med hela samhillet i staden
De olika dimensionerna inom hallbar utveckling styr all verksamhet
Uppratthaller biologisk mangfald

Tillvaxtmal 0,75 %/ar

Utgaende fran ett fem ars medeltal
Maximalt 12 000 invanare ar 2040

Stabil stadsstruktur ®

Faststallda gron- och friluftsomraden, smahusomraden och majliga platser for tatare struktur

++

Forbattring av nivan
pa trafiksdkerheten

En bra niva bibehalls dven da trafikmangden 6kar
Invdnarna upplever att det ar tryggt att rora sig i omradet

Utveckling av °
bostadsbestandet

Vi utvecklar mangsidigheten i bostadsbestandet sa att det battre motsvarar behoven hos
invanarna i olika livsskeden

Optimering av
fastigheternas antal
och 6kning av
fastigheternas
anvandning

Planen for den nya byggnaden for det finsksprakiga lagstadiet och forskolan godkanns i
fullméaktige under fullmaktigeperioden
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3. Fokus pa invanarna

Helhetsbetonat ® Levande tvasprakighet
valbefinnande ® Invanarei alla dldrar beaktas
Halso- och ¢ |all verksamhet skapas en trygg miljo dar man alltid ingriper i mobbning
valfardsframjandet ® Samarbete med tredje sektorn
® Att sdkra mangsidiga hobbymodjligheter med lag tréskel
L]

Fungerande lokaler for ungdomsarbetarna och ungdomarna samt en fungerande dialog mellan
laroanstalterna och det uppsokande ungdomsarbetet

Satsning pa psykisk halsovard for bade ungdomar och seniorer

atgarder mot konsekvenserna av corona.

En enhetlig larstigin | ® ”Var och en har rétt att vaxa till sin fulla potential”
i framtiden ® Genom hela livet
® Hogkvalitativ inlarning
® Ungdomsarbetsldsheten 0 %.
Oppna Grani * Oppenhet och transparens i beslutsfattandet, invanarna har latt att f3 information om

beslutsfattandet ++
® Delaktighet
®* Verksamhet som skapar mojligheter
Tabell 5: De tre temana, 12 malen och delmalen i Grankulla stads strategi 2023—-2030. Dessutom visar tabellen revisionsutskottets
helhetsbedémning (bedémning av medeltalet for atgarderna) av hur malen uppfylits.

Sammandrag av utvarderingen

Det finns en tydlig koppling mellan malen som baserar sig pa Grankulla stads strategi 2023—-2030 och
presenteras enligt tema samt viardena som presenteras i strategin (invanarfokus, 6ppenhet, gemenskap
och jamlikhet samt klimatsmart och hallbar utveckling). Strategiska mal eller dtgarder har inte inriktats
pa ar 2023 och inga ansvariga for atgarderna har faststallts.

For malen som baserar sig pa teman finns understillda delmal i strategin. Atgarderna ar inte klart
kopplade till delmalen. P4 motsvarande satt ar indikatorerna som beskriver verkstallandet av atgarderna
inte tydligt lankade till enskilda atgarder, vilket férsvarar tolkningen och bedémningen av om och hur
atgarderna har verkstallts.

Grankulla stad har inte lagt fram en tydlig sjalvutvardering av hur malen har uppfylits i bokslutet.

Tvasprakighetsprogrammet kunde inte verkstdllas planenligt under ar 2023. Revisionsutskottet for
fram att programmet for levande tvasprakighet uppdateras.

Revisionsutskottet fér fram att de strategiska malen preciseras. Malen ska stéllas sa att malnivan kan
héarledas, graden av uppfyllelse kan féljas upp och de uppfyllda malen bedémas. Indikatorn ska hianféra
sig till det uppfyllda malet och pavisa till hur stor del malet har uppfyllits.

Revisionsutskottet rekommenderar att rapporteringen om uppfyllda mal utvecklas i samband med
bokslutet sa att dar tydligt framgar: 1) ansvarig organisation, 2) atgard 3) indikator fér atgarden och
uppfyllelse 4) stadens bedomning av verkstéllandet av atgéarden.
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6. Tyngdpunkter under utvarderingsaret

6.1 Framjande av vilfard och hilsa

Staden har en lagstadgad skyldighet att framja invanarnas hélsa och vilfard (612/2021, 6 §). Framjande av
hélsa och valfard inom staden &r ett omfangsrikt och sektorsévergripande arbete som utférs inom alla
sektorer i staden.

Tyngdpunkterna for valfard inom Grankulla stad ar delaktighet, gemenskap och psykisk halsa. Staden har
med hjalp av TEA-visaren, enkaten Halsa i skolan och egen uppfdljning utrett valfardssituationen.

Pa bild 5 presenteras valfardsarbetets struktur i Grankulla.

Valfardsarbetets struktur i Grankulla

Stadsfullmaktige

Stadens strategi Stadsstyrelsen
%-—-
SRl Valfsrdsplan Stadens ledningsgrupp

berittelse

3, sektorn,
foretag och 1 Styrgruppen
foreningar for
e .
valfardsarbete
A = |
MOTION PAVERKAN

ANKARTEAM ‘k*

Natverket for Styrgruppen for  Forberedelser for . (valfardsgruppen Natverket for | ELakTiGHET | | GEMENSKAP |
forebyggande studerandevarden  Vaxande, Lirande fdr personeri seniorer
rusmedelsarbete (en del av FVLV) och Valméende . arbetsféralder) (GeroGrani)

| HALLBAR UTVECKLING | | LARANDE |

Expertgrupper for barn och unga
(viilfardsgruppen och Grodgruppen)

Bild 5: Vilfirdsarbetets struktur i Grankulla. Killa: Oversikt dver stadens funktioner inom hilsa och valfird och uppfyllelse av méalen &r 2023,
revisionsutskottet 31.10.2023.

Ledning av arbetet fér att framja halsa och valfard

Med hjalp av informationen som TEA-visaren ger om Grankulla stad ar det mojligt att verifiera nivan pa
verksamheten inom framjande av invanarnas halsa. P3d det sattet far staden information om hur det
hélsofrdmjande arbetet och ledarskapet inom det kan utvecklas.

TEA-visaren pavisar ett gott resultat for Grankulla inom kommunledningen och kultursektorn, men det finns
forbattringsmojligheter inom grundldggande utbildning, primarvard, motion och idrott samt
gymnasieutbildning.
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Grankulla Hela

landet
Alla sektorer 67 70
Kommunledning 82 83
Grundlaggande utbildning 71 64
Gymnasieutbildning . 65
Yrkesutbildning . 64
Motion och idrott 63 72
Priméarvard 61 70
Kultur " 71

Alla sektorer : Grankulla 2023

o Kommunledning
o Grundlaggande utbildning
o Gymnasieutbildning
Yrkesutbildning
@ 1iotion ochidrott
@ rrimirvard
Kultur

25

B Daligt resultat Kan farbattras M Bra resultat

Bild 6: TEA-visaren/resultatet for alla sektorer. Killa: https://teaviisari.fi

Forbattring kunde ske inom arbetet for att 6ka invanarnas delaktighet, frimjande av motion under skoldagen,
beaktande av omstindigheterna fér motion i planlaggningen, uppfoljning av motionsaktiviteten och
organisering av verksamhet som har som mal att 6ka studerandenas motionsaktivitet. Inom staden finns
ingen expert som har ansvar 6ver framjande av halsa och valfard inom kulturverksamheten.
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Beddmning av hur val malen i Vélfardsplanen 2022-2025 uppfyllts

Psykisk halsa

Revisionsutskottets bedomning

Upplevelsen av ensamhet i
olika aldersgrupper minskar
fran 2021 ars niva

* Atgarder for att minska ensamhet har vidtagits och matresultaten pavisar att den
upplevda ensamheten minskat bland personer éver 75 ar och bland unga i hogstadie-
och gymnasiealdern.

++

Den psykiska halsan
forbattras i olika
aldersgrupper fran 2021 ars
niva

* Atgarder for att forbattra den psykiska hilsan inom olika aldersgrupper har vidtagits.
Det handlar om en subjektiv upplevelse och i ljuset av matresultaten har den psykiska
halsan starkts bland barn och unga i grundskole- och gymnasiedldern, men den
psykiska belastningen har 6kat bland personer 6ver 65 ar. For personer i arbetsfor
alder finns inte uppmatt data om starkandet av den psykiska halsan.

Mobbning och sexuella
trakasserier i olika
aldersgrupper minskar fran
2021 ars niva

® |skolorna har atgarder vidtagits och pa basis av matresultaten kan det verifieras att
situationen ar battre bland hogstadieelever, men bland lagstadieelever &r situationen
samre.

® For personer i arbetsfor alder och den dldre befolkningen finns inga presenterade
atgarder.

Upplevelsen av utmattning
minskar fran 2021 ars niva

® | skolorna har atgarder vidtagits och pa basis av matresultaten kan det verifieras att
upplevelsen av utmattning har minskat inom grundskolan och hallits pa samma niva i
gymnasiet.

Forbattring av hdlsosamma
vanor och levnadsvanor
bland barn i
grundskoledldern fran 2021
ars niva

Alkohol- och drogfrihet

Ungdomar prévar och
anvander droger mindre an
2021, sarskilt flickornas
experiment med droger

® | skolorna har dtgarder vidtagits. Pa basis av matresultaten har de hdlsosamma
levnadsvanorna 6kat, men resultaten pavisar dven en polarisering och behovet av
forbattrade levnadsvanor forekommer hos en mindre grupp.

® Pa basis av matresultaten har en mindre grupp hogstadieelever an vid férra matningen
provat olagliga droger. Daremot har hogstadieelever som dagligen roker, anvander
tobaksprodukter eller réker elcigaretter dkat.

® | valfardsrapporten beskrivs inte konkret nagra vidtagna atgarder.

Riskanvdndning av alkohol
och anvandning av
nikotinprodukter bland olika
aldersgrupper minskar fran
2021 ars niva, sarskilt
flickornas anvdndning av
alkohol och cannabis

Levnadsvanor

Vardagsmotion &kar fran
2019 ars niva

® Pa basis av matresultaten anvander hogstadieeleverna mindre alkohol, men f6r 6vriga
aldersgrupper finns inga matbara resultat for att kunna géra en bedémning.

* Atgarder for att 6ka vardagsmotionen har vidtagits. Inga matbara resultat for
uppfyllelsen av malet kan pavisas.

Okning av andelen géng och
cykelakning inom
vardagsmotion fran 2019 ars
niva

* Atgarder for att framja gang och cykling har vidtagits inom staden (cykeltak, cykelleden
vid stadsbanan m.m.)
® Inga métbara resultat for uppfyllelsen av malet kan pavisas.

Antal deltagare i
motionsradgivning och ledd
motion okar fran 2019 ars
niva.

| vélfardsrapporten pavisas inga konkreta atgarder for att 6ka motionsradgivningen.
® Pa basis av matresultaten har mangden deltagare i Granimodellens klubbar stigit vilket
pavisar att antalet deltagare i ledd motion okat.

++




Kulturell valfard

Kulturell vélfard: kulturens
tillgdnglighet och néjdhet
med kulturtjansterna dkar
frdn 2019 ars niva

Invanarnas mojligheter till
deltagande och paverkan
oOkar i Grankulla fran 2019
ars niva
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Atgarder for att géra kulturen mer tillgénglig och anvindarna néjdare med

kulturtjdnsterna har vidtagits.
Inga méatbara resultat for uppfyllelsen av malet kan pavisas vid beddmningstidpunkten
(april 2024).

Delaktighet och paverkansmajligheter

® Staden har en delaktighetsmodell som styrt stravan att uppfylla malen. Dessutom har

staden stravat efter att 6ka delaktigheten och paverkansarbetet genom
organisationssamarbete.

Pa basis av matresultaten har deltagandet i gemensamma evenemang varit lagt och
sarskilt har antalet deltagare i medborgarbudgeteringen sjunkit fran foregaende ar.
Atgarder har vidtagits men de har inte varit tillrackligt effektiva for att malet skulle ha
uppfyllts.

Staden verkar som partner i

Staden har verkat som partner pa bland annat GraniAID, Grani ror pa sig-dagen och

ars niva

anordnandet av evenemang organisationsforumen. ++
Hobbyer fér barn och unga P3 basis av matresultaten har deltagandet i hobbyer 6kat bland barn och unga och
bibehalls p& nuvarande niva antalet deltagare i Granimodellens klubbar har o6kat. ++
Kannedomen om hobbymgjligheterna har framjats genom informationstraffar i
skolorna och maéjligheter att testa hobbyer.
Upplevelsen av delaktighet Delaktigheten har 6kat genom genomférande av samtal i enlighet med planen for
inom smabarnspedagogiken smabarnspedagogik och laroplanen for férskoleundervisningen. ++
och i olika skolstadier ékar Pa basis av matresultaten har upplevelsen av delaktighet i skol- och klassgemenskapen
fran 2019 ars niva okar i alla &ldersgrupper. Aven upplevelsen av de egna paverkansméjligheterna i
skolorna har 6kat inom alla aldersgrupper.
Varje barn och ungdom blir P3 basis av matresultaten varierar upplevelsen av att fa ett gott bemé&tande och av att
bemétt och det finns en ha en trygg och palitlig vuxen narvarande. Revisionsutskottet rekommendera att fler
trygg och palitlig vuxen som och mer omfattande utvecklingsatgarder vidtas for att malen ska uppfyllas.
de kan vanda sig till
Ungdomar som bor i De faststallda atgarderna ar att stodja ungdomars verksamhet pa eget initiativ med
Grankulla har méjlighet att hjalp av Ruuti-finansiering och att andra pa ungdomsfullmaktiges verksamhetsstadga -
experimentera med for att mojliggdra detta.
verksamhet pé eget initiativ Dessa atgérder har inte vidtagits.
Antal deltagare i Antalet deltagare i medborgarinstitutets kurser har 6kat och kunderna &r néjdare med
medborgarinstitutets kurser medborgarinstitutets tjanster. Matresultaten ar fran ar 2021 och 2022 och mellan ++
okar fran 2019 &rs niva dessa jamforelsear har en 6kning skett.
Kommuninvanare anvdnder Pa basis av matresultaten har antalet lanade bocker per invanare 6kat en aning fran ar
bibliotekens tjanster mer &n 2021 till 8r 2022. Aven ldnen av andra féremal har 6kat en aning mellan de hér ++
2019 jamforelsearen. Biblioteket har ordnat ett evenemang fler ar 2022 4n ar 2021.
Pa basis av matresultaten har anvandningen av tjansterna 6kat en aning. Malet har
alltsa uppfylits.
Valdeltagande i Valdeltagandet i kommunalvalet var hogt ar 2023 (87,2 %). Malet har uppfyllts.
kommunalval 6kar fran 2021 +4
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Trygg vardag och kontroll 6ver vardagen

* Atgarder for att utveckla stadens centrum har vidtagits, men det finns inte tillgang till

Utveckling av stadens
centrum

Ett mangsidigt bostadsutbud
sakras

Den digitala tillgdngligheten
for tjanster 6kar; néjdheten
med e-tjanster Okar fran
2019 ars niva

Ett omfattande samarbete
mellan kommunen,
vélfardsomradet och
myndigheter utvecklas for
att stédja integrationen av
invandrare

De ungas studieplats for
fortsatta studier sdkras

Sysselsattningstjanster

information om vilken betydelsen for invanarna ar.

Inom staden har bostader fardigstallts enligt det uppstallda malet, alltséd 72 bostader
om aret. Det finns planer for ARA-bostdder, men pa basis av prelimindra uppgifter ar
det planerade antalet inte tillrackligt for att motsvara det nationella malet for
mangden producerade bostader till rimligt pris.

Atgarderna och utfallet motsvarar inte helt malet, s3 malet har delvis uppfylits.

Det finns inte tillrackligt med matbar information om den digitala tillgangligheten till
tjanster och hur néjda kunderna ar med e-tjansterna for att det skulle vara mojligt att
gbra en beddmning.

Evenemang med digihandledning har ordnats och ar 2022 var evenemangen 55 fler an
ar 2021. Aven deltagarna var 66.

For att framja malet har antalet engelsksprakiga sidor uttkats och en integrationsstig
pa svenska har gjorts. Under 10 personer anvander den.
Atgdrderna har varit sma jamfort med malet. Malet har inte uppfyllts.

For att sdkra en studieplats for ungdomar inom fortsatta studier har en
uppféljningsmodell uppgjorts. Med stod av den soks en fortsatt studieplats for varje
ung person.

For att malet helt och hallet skulle ha uppfyllts, borde det ha funnits uppgifter om
huruvida alla ungdomar har fatt en fortsatt studieplats.

Malet &r otydligt och pa basis av bedomningsindikatorerna i valfardsrapporten har inte
utvecklingsarbete inom det har omradet verkstallts.
Det &r inte mojligt att beddma om malet uppfylits.

N/A
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Sammandrag av utvarderingen

Grankulla stad har utarbetat en valfardsrapport som samlar alla centrala atgéarder och beskriver
resultaten som atgarderna inom arbetet for att framja halsa och valfard har fatt till stand.

Pa basis av nationell uppfoljning finns det rum for forbattring av ledarskapet inom arbetet for att framja
hélsa och valfard, sarskilt i fraga om 6kande av motion bland skolbarn.

Vialfardsarbetets struktur inom Grankulla &r matrisbaserad och bestar av flera olika aktorer och tjanster.
Risken ar att ansvarsfordelningen mellan olika aktorer blir oklar i en natverksbaserad
verksamhetsmodell. Pafoljden ar att det blir svarare att agera metodiskt, fatta beslut, vidta atgarder
och verifiera effekten av atgarderna.

| valfardsplanen finns 26 mal som ar uppdelade i psykisk halsa, alkohol- och drogfrihet, livsstil, kulturell
vélfard, delaktighet och paverkansmojligheter samt en trygg vardag for invanarna och hantering av
vardagen. Revisionsutskottet bedémer tillrackligheten i atgarderna som skrivits in i valfardsrapporten
och resultaten for att na malen, vilka pavisas genom matningsresultat. Utifran revisionsutskottets
beddémning hade 8/26 mal uppfyllts, 15/16 mal delvis uppfyllts och 2/16 mal inte uppfyllts. | fraga om
ett av malen var det inte mojligt att bedoma om malet uppfyllts. Inom alla fokusomraden hade
atgarder vidtagits far att malen ska kunna uppnas.

| Grankulla finns ett omfattande natverk av frivilligorganisationer som bland annat arbetar for att framja
motion pa eget initiativ (KOLE ry). KOLE har skapat mangsidiga motionsmojligheter fér grankullabor i
alla aldrar. | Grankulla verkar dven Grani Narhjalp och GraniHelp som manga grankullabor far behovlig
hjalp av med bland annat stadning, uppkdp och motionering. Med hjalp av dessa aktorer framjas dven
grankullabornas halsa och valfard.

Revisionsutskottet for fram att staden i verkstallandet av vélfardsarbetet ska sikerstalla att
beslutsfattandet dr metodiskt, effektivt och verkstillandet av atgirderna dndamalsenligt.
Revisionsutskottet rekommenderar att tydliga ansvarsomraden och roller faststills for ledarskapet
och verkstéllandet inom arbetet for att framja halsa och valfard.

Dessutom for revisionsutskottet fram att indikatorerna foér tillgdngligheten till digitala tjanster
utvecklas och implementeras i uppféljningen av de digitala tjansternas tillganglighet.
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6.2 Smabarnspedagogiken

Organisationen inom smabarnspedagogiken

| Grankulla finns sju kommunala enheter for smabarnspedagogik, tre svensksprakiga och fyra finsksprakiga.
Tva av enheterna &r nya, den ena av dem &r Ekkulla daghem. Dartill finns tre privata enheter for
smabarnspedagogik. | smabarnspedagogiken ingar ocksd hemvard av barn och 6ppen familjeverksamhet.
Den smabarnspedagogiska helheten férvaltas av fem enhetsledare for smabarnspedagogik, chefen for
smabarnspedagogik och servicehandledaren inom smabarnspedagogik. Servicehandledaren skoter framst
forvaltningen inom privat smabarnspedagogik. Smabarnspedagogiken verkar organisatoriskt under tva
utskotts dverinseende, det finska och det svenska utskottet for undervisning och smabarnspedagogik.

Deltagandet i smabarnspedagogiken ligger pa en bra niva i staden, 97 procent. Totalt deltar 358 barn i
smabarnspedagogiken, varav 63 procent ar finsksprakiga och 37 procent svensksprakiga.

Verkstallande av strategin

Det finns en tydlig struktur for hur strategin inom smabarnspedagogik ska verkstallas. Inom
smabarnspedagogiken anvdnds en styrkortsmodell med mal i fraga om kunder, personal, ekonomi,
verksamhet och utveckling. | uppstallningen av malen finns fardiga teman som aterkommer och férnyas.

Nya daghemmet Ekkulla

Revisionsutskottet besokte det nya daghemmet Ekkulla (31.10.2023). | de finsksprdkiga daghemmen finns
59-85 barn och i de svensksprakiga 34-53 barn. | det nya daghemmet Ekkulla fanns vid bestket nio barn.
Daghemmet ar dimensionerat for 70—80 barn. Enligt information som revisionsutskottet mottagit har
planeringen av Ekkulla beaktat behovet att avstd fran odandamalsenliga lokaler som planerats for tillfalligt
bruk. Syftet var att ersatta platserna i de tillfalliga lokalerna med platserna i Ekkulla. N&r staden avstod fran
lokalerna, kunde det faststallas att familjerna i storre omfattning utnyttjade servicesedeln och antalet barn i
Ekkulla utféll inte enligt den ursprungliga planen.

Sammandrag av utvarderingen

De ursprungliga malen som projektet med Ekkulla baserade sig pa, verkstalldes inte ar 2023. Daghemmet
har inte tillrackligt manga barn.

Revisionsutskottet konstaterar att 16sningen fér ombyggnaden av A-delen i Kasavuoren koulukeskus ar
ett exempel pa kostnadseffektiv och kreativ planering.

Revisionsutskottet for fram att staden i samband med nybyggande noggrant ska utreda grunderna f6r
investeringsbeslutet.

Revisionsutskottet for fram att staden utreder mangsidig anvandning av lokalerna i Ekkulla daghem
och lokaler som staden dger med malet att effektivisera anvindningen av lokalerna.
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6.3 Upphandling

Organisering av upphandling, samt ansvar och anvisningar

Lagen om offentlig upphandling och koncession styr stadens upphandlingsverksamhet (29.12.2016/1397).
Organiseringen av upphandling ar uppdelad inom staden (revisionsutskottet 5.3.2024, Upphandling).
Upphandlingsanvisningarna &r skrivna ar 2012. Revisionsutskottet har fatt meddelande om att staden
reviderar upphandlingsanvisningarna pa hésten 2024. Befogenheterna i fraga om upphandling ar faststallda
i upphandlingsanvisningarna och stadsstyrelsens och utskottens befogenheter &r faststadllda i
forvaltningsstadgan.

Genomfdrande av upphandling

Staden ar med i samordnad upphandling (Hansel Oy, Tiera Oy, Sarastia Oy, regionalt upphandlingssamarbete).
Det har innebar att staden deltar i upphandling av gemensamt konkurrensutsatta tjanster och material.
Tjanste- och materialhelheter dar staden utnyttjat samordnad upphandling ar larobocker, skolmaterial,
leverans av brénsletankar, enhets- och tjansteupphandling inom dataadministrationen, bibliotekets material,
flyttbara maobler, laromedel fér naturvetenskaperna och sa vidare.

Den interna kommunikationen om upphandlingsstdllena ar vasentlig vid genomférandet av samordnad
upphandling for att stadens anstéllda ska képa tjanster och varor av avtalsleverantérer som omfattas av den
samordnade upphandlingen. Stadens organisation ska inte maéjliggora upphandling ndgon annanstans an av
ramavtalsleverantérer for att inte lagstridig direktupphandling ska ske. Revisionsutskottet har fatt
meddelande om att staden under ar 2024 kommer att anstalla en ekonomi- och upphandlingsexpert som
bland annat har till uppgift att félja upp och koordinera den samordnade upphandlingen.

Revisionsutskottet har i fraga om upphandlingsverksamheten (5.3.2024) fatt information om att storsta
delen av anskaffningarna underskrider det nationella troskelvardet. Darfor ska sarskild noggrannhet och
overvakning riktas mot upphandling som inte dverskrider troskelvardet, till exempel i situationer dar det
upptéackts att det finns orsak att fortsatta tjansten. | dessa situationer ar det majligt att det totala vardet pa
en upphandling som ursprungligen varit under troskelvardet, senare Overskrider troskelvardet for
konkurrensutsattning enligt upphandlingslagen och borde ha konkurrensutsatt i enlighet med
upphandlingslagen. Vid upphandling som underskrider troskelvardet ska sarskilt noggrannhet iakttas vid
berdkning av anskaffningens preliminara pris for att upphandlingsforfarandet ska ske befogat i enlighet med
lagen redan vid den forsta upphandlingen.

Upphandlingskompetens

Inom staden behdvs intern upphandlingskompetens sarskilt inom den samhallstekniska sektorn, dar
upphandling av entreprenader och 6vrig upphandling sker i samband med investeringar, saneringar och for
samhallsteknik. Vid upphandling utnyttjar staden Cloudia-upphandlingssystemet, dar de olika faserna i
upphandlingen ar tydligt beskrivna.

Staden har ingen egentlig upphandlingsorganisation. | en spridd upphandlingsmodell dr det vasentligt att
upphandlingskompetensen ar sammanlankad med verksamhetssatt som ar faststallda pa forhand.

Overvakning av upphandlingen

Pa Grankulla stads webbplats finns alla leverantorsfakturor sedan ar 2014 offentligt tillgangliga.
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| organiseringen av upphandlingen ar det bra att som efterhandskontroll analysera materialet med
leverantorsfakturor och verifiera att upphandlingen varit lagenlig. Pa basis av resultaten fran fakturaanalysen
och genomgangen av materialet dr det mojligt att identifiera missforhallanden i upphandlingsverksamheten
och ge riktad information som leder till att korrigerande atgarder omsatts i praktiken. Upphandlingslagen
faststaller troskelvarden for olika typer av upphandling. Enligt upphandlingslagen uppfylls kriterierna for
konkurrensutsattning om samma organisation under en tidsperiod pa fyra ar upphandlat en tjanst eller varor
som Overskrider det nationella troskelvardet for upphandling pa 60 000 euro (varuupphandling,
tjansteupphandling och projekttavlingar).

Sammandrag av utvarderingen

Det finns orsak att iaktta sarskild noggrannhet i upphandlingsverksamheten. Revisionsutskottet
rekommenderar att dven genomfora upphandling metodiskt och anvanda konkurrensutsattning nar
upphandlingen ligger en aning under troskelvardet. Dessutom finns det skal att sdkerstdlla att
anvisningarna ar aktuella och gora behovliga dndringar i anvisningarna. Upphandlingslagen reviderades
ar 2016 efter att Grankulla stads upphandlingsanvisningar senast uppdaterades.

Revisionsutskottet for fram att stadens upphandlingsanvisningar ses éver utan onédig férdrojning.

Revisionsutskottet for fram att staden regelbundet analyserar leverantorsfakturorna och ser oéver
stodmaterialet som hanfor sig till fakturorna for att sakerstdlla att staden genomfor upphandling i
enlighet med lagen om offentlig upphandling och koncession (29.12.2016/1397).

Revisionsutskottet for fram att staden ska ordna utbildning och repetitionskurser om
upphandlingslagen och hur den f6ljs for dem som genomfor upphandling inom staden.

25



Utvarderingsberattelsen 2023
Revisionsutskottet

6.4 Bibliotekstjansterna

Malet for bibliotekstjansterna ar att framja 1) befolkningens likvardiga méjligheter till bildning och kultur, 2)
tillgdngen till och anvandningen av information, 3) laskulturen och en mangsidig laskunnighet, 4)
mojligheterna till livslangt larande och utveckling av kompetensen, 5) ett aktivt medborgarskap, demokrati
och yttrandefrihet.

Grankulla biblioteks ekonomi och utveckling

UTLANING/INVANARE Grankulla bibliotek har flest 1an per invanare jamfért med
. de 6vriga stdderna i huvudstadsregionen 2019-2022 (bild 5).

25 Kostnaderna for bibliotekstjansterna i Grankulla har
minskat under alla rapporteringsar 2020-2022. | inga andra
av jamforelsestaderna (Esbo, Hangd, Helsingfors, Vanda)
. ~— ——— har verksamhetskostnaderna minskat pa motsvarande satt
: som i Grankulla. | Grankulla bibliotek ar driftskostnaderna
5 per prestation (lanet av en bok) 3,19 euro, vilket ar den
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lagsta summan bland jamforelsestaderna.
== Esbo Hfors Grankulla Wands

Bild 5: Ldnemangder per invanare. Kalla: Bibliotekstjdnsternas

nuldge och utvecklingsriktningar, revisionsutskottet 01/2024.

Ar 2023 6kade de fysiska besoken i biblioteket med 17,6 procent, antalet deltagare i evenemang som
biblioteket ordnade 6kade med 71,87 procent och laneméngderna 6kade med 3,75 procent och mangden
aktiva utlanare 6kade med 4,17 procent.

Styrkor och utmaningar

Grankulla biblioteks styrkor baserar sig pa personalens kompetens och tjanstvillighet. Detta mojliggor att
bibliotekssamlingen ar kundorienterad och att biblioteket ar synligt bland kunder och det lokala samfundet.
Utmaningen ar daremot att ha tillrackligt med resurser for det planmassiga samarbete med skolor och
daghem som lagen férutsatter (Lag om allmdnna bibliotek 1492/2016, 11 §). Biblioteket har svarat pa
utmaningarna genom att beskriva kdrnprocesserna i verksamheten och jamféra dem med motsvarande
processer i andra Helmet-stader. Utgangspunkten fér granskningen har varit att gora verksamheten dnnu
effektivare och mer kundorienterad. Som ett resultat av granskningen har biblioteket gjort verksamheten
smidigare, vilket omfattar omférdelning av arbetsuppgifter pa basis av kompetens och stallande av resurser
till forfogande dar behovet ar storst.

Ar 2023 har atgirder vidtagits for att framja samarbetet med smabarnspedagogiken. En gemensam
informationskampanj ordnades i borjan av september under temaveckan for smabarnspedagogiken
(Smapeddagen). Ledarna for privata och kommunala daghem har fatt ge onskemal for utvecklingen av
samarbetet och planer for samarbetet har gjorts. Atgirderna som inletts hosten 2023 fortsatter under ar
2024. Samarbetet mellan biblioteket och daghemmen har utvecklats genom projektet tamburbibliotek.
Bibliotekets bocker har placerats i daghemmens tamburer sa att foraldrarna kan lana en bok samtidigt som
de hamtar sitt barn pa daghemmet.
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Sammandrag av utvarderingen

Besoken och utlaningen har 6kat i Grankulla bibliotek. Evenemangen som Grankulla bibliotek har ordnat,
har vackt mer intresse under ar 2023 an tidigare ar.

Grankulla bibliotek har under ar 2023 vidtagit atgarder for att nd malen. Till exempel har tillgangligheten
till information, anvandningen av information, laskulturen och mangsidig laskunnighet framjats genom
utveckling av samarbetet med smabarnspedagogiken.

Grankulla biblioteks styrka ar personalen. Genom &andring av processerna och arbetsuppgifterna
frigjordes mer tid for personalen att ta hand om kundtjanst.

Revisionsutskottet konstaterar att biblioteket vidtagit effektiva utvecklande atgarder for att nd malen.
Revisionsutskottet vill dven lyfta fram projektet tamburbibliotek, dar ldskulturen bland barnen
effektivt har framjats genom att géra bibliotekets bocker lattillgangliga fér barnfamiljer.
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Bilaga 1: Utvérdering av hur atgarderna for 2023 och malen for hela
fullmaktigeperioden i Grankulla stads strategi 2023-2030 har uppfylits

Revisionsutskottet har utvarderat hur atgarderna for 2023 och malen for hela fullmaktigeperioden i Grankulla
stads strategi 2023—2030 har uppfyllts pa basis av budgeten 2023, ekonomiplanen 2023-2030 och bokslutet
2023 i Grankulla stad. Uppfyllelsen av malen for de strategiska atgarderna ar 2023 presenteras mer detaljerat
i del 6.1. i stadens bokslut. | utvarderingen har revisionsutskottet fast sarskild uppmarksamhet vid foljande
saker:

ar malet uppstallt sa att malnivan gar att harleda
ar malet sadant att graden av uppfyllelse kan f6ljas upp och de uppfyllda malen bedémas

* drde presenterade atgarderna tillrackliga for att na malet.

En stad med resurssmart verksamhet — "Oppen, modig och innovativ”

Delmal

Mod att fatta beslut
som tar hansyn till
en sund

Atgird

Mal: Hallbar och sund kommunekonomi

En kontrollerad 10 ars investeringsram
styr investeringarna.

Utfall

Investeringsramen togs inte i bruk ar 2023.
Utifran revisionsutskottets bedémning har

atgérden inte vidtagits.

kommunekonomi
Kritisk granskning av Skattesatserna har bibehallits med undantag ++
utgifterna och av lagstadgade forhgjningar. Utifran
identifiering av nya revisionsutskottets bedémning har atgirden
inkomster vidtagits.
Utnyttjar
méjligheterna med R o . . 0
vilfardsreformen Okad effektivitet i verksamheten O"ka.d p.roduktlwtet.med 2 % per ar. Utfallet

genom att utveckla interna processer for indikatorn har inte rapporterats.

och verksamhetsmodeller.

Granskning av taxor: aktuella taxor som | Tar i bruk WAAS-konceptet (Workplace as a 0

ar fastslagna for alla tjanster.

Sakerstaller att stadens organisation
motsvarar behoven och den
ekonomiska barkraften efter social-
och halsovardsreformen.

service) se dven forbattring av
utnyttjandegraden nar det géller lokaler.
Utfallet for indikatorn har inte rapporterats.

Tjansterna och forvaltningsorganen inom
social- och hilsovarden ar
avskaffade/6verférda fran
tjansteinnehavarnas och de fértroendevaldas
organisation fran och med 1.1.2023. En
eventuell annan granskning av den 6vriga
organisationen verkstalls varen 2024 i
samband med revideringen av
forvaltningsstadgan. Utifran
revisionsutskottets bedémning har atgarden
delvis vidtagits.

Beddomning
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Stadskoncernens strategi for
fastighetsutveckling och arrendering
upprattas fore utgangen av ar 2023.

Optimering av avskrivningstider.

Det strukturella resultatet for ar 2023
uppvisade ett 6verskott och tills vidare har det
strukturella kumulativa resultatet uppvisat ett
overskott under fullméaktigeperioden. Utifran
revisionsutskottets bedémning har atgirden
vidtagits.

Den interna finansieringen av investeringarna,
dvs. arsbidraget/nettoinv. (%) var 6ver 100 %
ar 2023. Utifran revisionsutskottets
beddmning har atgérden vidtagits.

Den omarbetade avskrivningsplanen mojliggor
en optimering av avskrivningstiderna for nya
husbyggnadsprojekt. Enligt
revisionsutskottets bedémning finns ingen
rapport i bokslutet om huruvida
avskrivningstiderna har optimerats. Atgirder
har vidtagits och darfér ar bedomningen att
malet delvis uppfylits.

++

++

Mal: Personalens vdlmaende och kompetens

En tilldragande
arbetsplats dar folk
vdljer att stanna

Huvudstads-
regionens
kunnigaste personal

Regelbunden bedémning och
utveckling av ledarskapet och
chefsarbetet.

Granskning av personalférmanerna,
inkl. bredare anvandning av
tjdnstebostaderna.

Systematisk och kontinuerlig utveckling
av kompetens och kunnande.

Kartlaggning av sprakkunskaper.

EXIT-intervjuer och atgarder

eNPS 22/100, chefsindex 36/100, totalt
medeltal 4,65/6.

Enligt revisionsutskottets bedomning finns
inte féregaende ars jamférelsevarden i
bokslutet for att kunna bedéma om malet
uppfyllts (+5 poédng).

Alla chefer inom bildningssektorn deltog i
ledarskapssparring som avslutades i maj 2023.
Utifran revisionsutskottets bedomning har
atgérden vidtagits.

Det gar inte att gora en bedémning av
resultatet eftersom ingen information om
huruvida atgdrder vidtagits presenteras i
bokslutet.

Anvisningarna om distansarbete ar i bruk och
tillvdgagangssatten ar faststéllda. Utifran
revisionsutskottets bedémning har atgarden
vidtagits

Rekryteringen har utvecklats och
rekryteringsprocessen har varit lyckad. Utifran
revisionsutskottets bedémning har atgarden
delvis vidtagits, eftersom indikatorn ”lyckade
rekryteringar” inte klart anger hur vil malet
uppfylits.

En kartldggning av sprakkunskaperna har inte
genomférts under rapporteringsperioden.
Utifran revisionsutskottets bedomning har
atgdrden inte vidtagits.

Avgangsintervjuer och en uppféljning av
orsakerna har gjorts. Utifran
revisionsutskottets bedémning har atgarden
delvis vidtagits, eftersom ingen procentandel

++

++
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enligt indikatorn rapporterats eller en malniva
for indikatorn faststallts.

Valmaende personal. Sjukfranvarodagar 10,3 dagar/person.
Personalomsattning 11,3 procent. Utifran
revisionsutskottets bedémning har ingen
tydlig maélnivd fér indikatorn eller
jamfoérelseuppgifter faststdllts och darmed
kan en bedomning av utfallet inte goras.

Uppfoljningsplikt nar det galler 0
utbildningsplanen pa den reviderade
blanketten for utvecklingssamtal. Utfallet for
indikatorn har inte rapporterats.

Lasaret 2022-2023 deltog 16 finsksprakiga
och 11 svensksprakiga anstallda i utbildning
om vdlmaende. Utifran revisionsutskottets
beddémning har ingen tydlig malniva for
indikatorn faststallts och darmed kan en
bedémning av utfallet inte fullstandigt goras.

Behorighetsgraden bland personalen inom
smabarnspedagogiken (%).Finsksprakiga:
larare 77,1 procent, speciallarare 100 procent,
barnskotare 72,7 procent. Svensksprakiga:
larare 57,9 procent, speciallarare 100 procent,
barnskétare 60 procent. Utifran
revisionsutskottets bedomning har ingen
tydlig malniva for indikatorn faststallts och
ddrmed kan en bedémning av utfallet inte
fullstandigt goras.

Behdrighetsgraden bland personalen inom
utbildningssektorn (%).Gymnasier: 97 procent
(Kauniaisten lukio 100 procent, GGs

94 procent). Grundskolor: 91 procent
(finsksprakiga 94 procent, svensksprakiga

88 procent). Utifran revisionsutskottets
beddémning har ingen tydlig malniva for
indikatorn faststallts och darmed kan en
beddmning av utfallet inte fullstandigt goras.

2 En trygg, gronskande och fotgangarvanlig stad - “Grankulla &r resurssmart”

Delmal Atgard Utfall Bed6mning

Mal: En klimatneutral stad

*  Genomférs foére ar Arliga program for utslappsminskning Aktiv uppfoljning av minskade utslapp har ++
2030 i samarbete inom de olika sektorerna. genomforts, eftersom uppféljningen av de
med hela samhallet i arliga programmen nu tillaimpar Klimatvaktens
staden sa kallade interna del. Utvarderingsverktyget

for hallbar utveckling, den sa kallade
utvarderingsmosaiken for hallbar utveckling ar
klar. Utifran revisionsutskottets bedomning
har atgarden vidtagits.

®* Deolika
dimensionerna inom

31



Utvarderingsberattelsen 2023

Revisionsutskottet

hallbar utveckling
styr all verksamhet

*  Upprétthaller
biologisk mangfald

Mal: Tillvaxtmal 0,75 %/ar

®*  Utgdende fran ett
fem ars medeltal

Underhallsplan for energieffektiviteten

Teman i enlighet med den
resurssmarta fardplanen for varje
fullmaktigeperiod.

Forstarkning av invanarnas kunskaper
om klimatférandring och cirkular
ekonomi.

Kommuninvanarna styrs att valja
fardsatt och boende med mindre
utslapp

Inleder forberedelser for att ta i bruk
stadscyklar under fullméaktigeperioden.

Minskar personbilstrafiken. Avbrott i
anvandningen av infartsparkeringen:
mojligheter att dndra pa
tillvdgagangssatten.

Planldaggning och trafikplanering som
styrningsmedel

| stadens matsedlar ges akt pa
samhallsansvar

Att styra tillvaxten genom att fora
framat objekt som motsvarar malen
inom det arliga
planlaggningsprogrammet.

Atta separata atgarder for energieffektivitet i
fastigheterna har fardigstallts och fyra
fortsatter ar 2024. De totala kostnaderna for
de separata projekten var ar 2023 sammanlagt
299 000 euro. Utifran revisionsutskottets
beddémning har malnivan 250 000 euro for
underhallsplanen for energieffektivitet
uppfyllts. Malninvan fér antalet atgarder har
dock inte presenterats och darfér ar en
bedomning av utfallet inte fullstandigt
mdijlig.

HRM:s utredning om kolsankor genomférs
nasta gang ar 2025. Utifran
revisionsutskottets bedémning har ingen
aktiv uppfdljning av kolbindning eller
rapportering om den gjorts under
rapporteringsperioden.

Antal personalutbildningar i dessa amnen och
deltagarantal. 6 utbildningar med 96
deltagare. Utifran revisionsutskottets
bedomning har ingen tydlig malniva fér
indikatorn faststallts och dirmed kan en
bedomning av utfallet inte fullstandigt goras.

En métning av husbolagens energiatgarder har
inte verkstallts under rapporteringsperioden.
Utifran revisionsutskottets bedomning har
atgirden inte vidtagits.

Atgirden har ingen faststilld indikator.

En bedémning fran fall till fall av existerande
parkeringsnormer for att sakra de
utslappsminskande atgarderna har
dokumenterats i Grankulla stads
utvecklingsbild for markanvandning och
boende 2023 (STF 19.6.2023 § 37). Utifran
revisionsutskottets bedémning har ingen
tydlig malniva for indikatorn faststallts och
darmed kan en bedomning av utfallet inte
fullstandigt goras.

Uppfoljning av fardmedelsfordelningen gors i
samband med trafikbarometern och nasta
verkstélls under ar 2024. Utifran
revisionsutskottets bedémning har ingen
uppfoljning av fairdmedelsférdelningen
verkstallts under rapporteringsperioden.

Atgirden har ingen faststilld indikator.

Invdnarantal: 10 277 invénare (Preliminar
information fran Statistikcentralen, 12/2023).
Arlig férandring: 7 invanare / -0,07 procent

5 ars medeltal: 132 invanare / 1,35 procent
(aren 2019-2023)

++
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Maximalt 12 000
invanare ar 2040

Faststéllda gron- och
friluftsomraden,
smahusomraden och
mojliga platser for
tatare struktur

I anslutning till att utvecklingsbilden for
markanvandning och
bostadsprogrammet uppdateras ska
aven principerna for
markanvandningsavtalen granskas.

| planlaggningen beaktar vi
miljokonsekvenser och
kvalitetskonsekvenser (inte
uteslutande ekonomiska
konsekvenser).

Aktuella planldggningsprojekt fors
framat.

| stadsplaneringen prioriteras féljande
omraden: Finsksprakiga lagstadiet,
stadshusomradet, stationsomradet
(omfattande), Bensowska omradet och
FBK:s omrade

Inom planeringen av finska lagstadiet
och Kasabergets A-flygel gors hallbara
val.

Planldggningen gors i 6ppen
vaxelverkan med stadens invanare.

Staden framjar energieffektivitet och
minimerar miljopaverkan fran
byggnader under deras livscykel.

Utifran revisionsutskottets bedomning har
tillvaxtmalet pa 0,75 procent utgaende fran
ett fem ars medeltal verkstallts.

al: Stabil stadsstruktur

Utvecklingsbilden fér markanvdndning och
boende i Grankulla ar 2023 &r uppdaterad och
godkand enligt planen (STF 19.6.2023 § 37).
Utifran revisionsutskottets bedomning har

atgarden vidtagits.

Beddmning av konsekvenserna som en del av
planlaggningsprocessen har utforts i enlighet
med vad lagen forutsatter.

Utifran revisionsutskottets bedémning har
atgarden vidtagits.

Planlaggningsprogrammet framskrider enligt
den godkénda planen. Utifran
revisionsutskottets bedomning har atgérden
vidtagits.

Finsksprakigt 1dgstadium: STF:s beslut om
godkdnnande 2.10.2023 § 145, principbeslut
om fortsattningen for stadshusomradet

STF 13.11.2023 § 63, planeringen av
stationsomradet har fortsatt, Bensow/FBK:
Detaljplaneférslaget for Grasavagen 1-5
(Bensowska omradet) lag framlagt i februari—
mars 2023. Utifran revisionsutskottets
bedémning har atgirden delvis vidtagits,
eftersom alla prioriterade projekt inte har
godkdnts under strategiperioden.

Atgirden har ingen faststalld indikator.

Gemensamma evenemang, nya kanaler for
samverkan. Utfallet f6r indikatorn har inte
rapporterats.

Lagen mojliggor kravet pa atervinning av
byggnadsavfall fran och med ar 2025. For
tillfallet styrs atervinningen genom
tillstandsbestdmmelser. Utifran
revisionsutskottets bedémning har atgarden
vidtagits.

Den arliga underhallsplanen for
energieffektivitet foljs upp via Klimatvakten.
Utifran revisionsutskottets bedomning har
atgarden vidtagits.

Tk

Tk

++
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®*  En bra niva bibehalls
dven da
trafikmangden 6kar

®* Invanarna upplever
att det ar tryggt att
rora sig i omradet

De sakra gang- och cykelstraken
forbattras sa de blir sammanhangande
och skyltas battre an hittills.

Potentiella riskomraden och
risksituationer kartlaggs.

Atgarder som framjar gang och
cykeldkning.

Generalplanen for skyltning verkstalldes ar
2023 tillsammans med Esbo och NTM-
centralen i Nyland. Skyltningsplanen for den
kommande cykelleden vid kustbanan ari
gang.

Utifran revisionsutskottets bedémning &r
utmarkningen av lederna inte fardig och
darmed delvis verkstalld.

Infarterna fran gatorna till cykelleden vid
kustbanan ar planerade och planerna for
cykelleden var i slutet av ar 2023 fardiga for
entreprenadkalkyler. Utifran
revisionsutskottets bedomning ar byggandet
av infarterna inte fardiga och darmed delvis
verkstallda.

Skyltar har installerats i det bilfria centrumet,
men en mer omfattande skyltning av
fotgangarstraken genomfors efter
banprojektet. Resurserna koncentreras under
banprojektet till kommunikation om tillfélliga
trafikarrangemang och information om
projektet. Utifran revisionsutskottets
bedémning ar installeringen av skyltar inte
fardig och ddarmed delvis verkstalld.

Trenden for olyckor som rapporterats till
raddningsverket har hallits pa samma niva
under de senaste fem aren. Antal olyckor,
allvarlighetsgraden och omstandigheterna
foljs upp med hjélp av ett verktyg. Utifran
revisionsutskottets bedomning har atgérden
vidtagits.

Antal trafikolyckor f6ljs upp manatligen.
Jamfort med ar 2022 holls antalet olyckor pa
samma niva. Noteringarna i statistiken over
trafikolyckor, bland annat
hastighetsbegrénsningen pa gatuomradet,
vaderforhallanden, ljus och fardsatt foljs upp
noggrant for att hitta fungerande metoder
som minskar antalet olyckor. Utifran
revisionsutskottets bedémning uppfylldes
inte malet med en 30 procents minskning av
olyckor.

Planen for Posttorgets cirkulationsplats ar
fardig enligt malet och godkénd av
samhallstekniska utskottet i juni 2023. Utifran
revisionsutskottets bedémning har atgarden
vidtagits.

Trafikrdkningar har utforts, dven vid
infartslederna, och mangden cykeltrafik foljs
upp manatligen via automatiska
trafikrékningsstationer. Utifran
revisionsutskottets bedémning har atgarden
vidtagits.

++

++

++
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Mal: Utveckling av bostadsbestandet

Vi utvecklar
mangsidigheten i
bostadsbestandet sa
att det battre
motsvarar behoven
hos invanarna i olika
livsskeden

Planen for den nya
byggnaden for det
finsksprakiga
lagstadiet och
forskolan godkanns i
fullmaktige under
fullmaktigeperioden

Beaktas vid uppdateringen av
bostadsprogrammet.

Vi utreder helhetsbilden for stadens
hyresbostader och utarbetar en
langtidsplan for bestandet av
hyresbostader (till ar 2040).

Staden bidrar till byggandet av
seniorboenden i ndrheten av centrum.

Vi definierar vilka fastigheter staden
ska avsta fran under ar 2023.

| samband med byggnadsprojekt utreds
redan fran forsta bérjan i
behovsutredningen majligheten for
gemensam anvandning av lokalerna.

Okad anvindning av stadens lokaler.

Befolkningsstrukturen i staden. Utfallet for
indikatorn har inte rapporterats.

Uppdateringen av bostadsprogrammet har
planerats ske aren 2024-2025. Utifran
revisionsutskottets bedémning har atgéarden
inte vidtagits.

Atgirden har ingen faststilld indikator.

: Optimering av fastigheternas antal och dkning av fastigheternas anvandning

Arendet har delvis behandlats som en del av
det ekonomiska balanseringsprogrammet. En
utredning om hela fastighetsbestandet under
ar 2024. Utifran revisionsutskottets
bedémning &r atgirden inte firdig och ar
darmed delvis verkstalld.

Gemensam anvandning av lokaler utreds i
fortsattningen i samband med
behovsbedémningarna sa att finansieringen
av projektet ar kopplat till gemensam
anvdndning. Utifran revisionsutskottets
bed6émning har atgarden vidtagits.

Implementering av WAAS-konceptet
(workplace as a service). Utfallet for
indikatorn har inte rapporterats.

Vid Ungdomsgarden och Petra har pilotprojekt
med verktyg for matning av
anvandningsgraden verkstallts. Genom en
lamplighetsbeddmning kunde konstateras att
pa grund av hoga kostnader for systemen,
lampar sig det har inte att anvandas i
omfattande grad i alla fastigheter. |
fortsattningen 6kar matningen framfor allt i
samband med investeringsprojekt i storre
lokaler med gemensam anvandning. Utifran
revisionsutskottet bedomning har inte
matningen annu tagits i bruk i andra
fastigheter och ar darmed delvis verkstalld.

0
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3 Fokus pa invanarna - "Alla med”

Mal: Helhetsbetonat vélbefinnande

Levande tvasprakighet

Invanare i alla aldrar beaktas

Tillgangliga och jamstallda tjanster
pa bada spraken.

Matning av invanarnas trivsel. Ingen
rapport om utfallet

Sprakbarometern, invanarenkater. Ingen
rapport om utfallet.
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En fungerande larstig for
nyfinldndare, ocksa pa svenska.

Trygg livsmilj6 (invanarenkater, polisens 0
matningar). Ingen rapport om utfallet.

Aktivt samarbete Gver Delaktighet (foreningsverksamhet och 0
sprakgranserna. annan verksamhet). Ingen rapport om
utfallet.

Fem barn inom den svensksprakiga
smabarnspedagogiken och 24 elever inom
den grundldggande utbildningen (ak 1-6:
15, 4k 7-9: 9). Utifran revisionsutskottets
beddmning har ingen tydlig malniva for
indikatorn faststallts och dirmed kan en
bedomning av utfallet inte fullstandigt
goras.

Levande flersprakighet: t.ex. vi
skapar en integrationsstig ocksa pa
svenska.

Inom smabarnspedagogiken har fyra
evenemang ordnats for finsk- och
svensksprakiga barn. Utifran

Gemensamma idrottsevenemang
och andra tillfallen for
daghemsgrupperna.

Mal: Halso- och valfardsframjandet

® lall verksamhet skapas en
trygg miljo dar man alltid
ingriper i mobbning

®  3.Samarbete med tredje
sektorn

®  att sdkra mangsidiga
hobbymajligheter med lag
troskel

®*  Fungerande lokaler for
ungdomsarbetarna och
ungdomarna samt en
fungerande dialog mellan
|aroanstalterna och det
uppstkande
ungdomsarbetet

®  Satsning pa psykisk
halsovard for bade
ungdomar och seniorer

*  Atgarder mot
konsekvenserna av corona.

Gemenskapsbyggande samarbete
over sprakgranserna.

Kulturprogrammet och sport- och
motionsprogrammet verkstalls.

Forebyggande ungdomsarbete, dven
i skolorna.

Betoning pa tjanster med lag
troskel, utokning av narvaron pa
natet.

revisionsutskottets bedomning har ingen
tydlig malniva for indikatorn faststillts
och dirmed kan en bedémning av
utfallet inte fullstandigt goras.

Atgarder har vidtagits bland annat med
hjalp av workshopar, utbildningar,
gemensamma moten (Resurssmarta
Grani, styrgrupp, rektor) en arbetsgrupp
och tutorverksamhet, idrottsevenemang
och tvasprakiga klubbar. Utifran
revisionsutskottets bedomning har
omfattande atgarder vidtagits med ingen
tydlig malniva har faststillts for
indikatorn och dirmed kan en
bedomning av utfallet inte helt goéras.

Halsoenkater. Ingen rapport om utfallet.

Programmen verkstalls kontinuerligt.
Utfallet av sport- och motionsprogrammet
bedoms arligen i vélfardsutskottet. Utifran
revisionsutskottets bedomning har ingen
tydlig malniva for indikatorn faststillts
och ddarmed kan en bedémning av utfallet
inte fullstandigt goras.

Enkaten halsa i skolan genomfors
kontinuerligt.

Utifran revisionsutskottets bedomning
beskriver inte "kontinuerligt
genomforande” av enkéaten halsa i skolan
huruvida atgirden for "férebyggande
ungdomsarbete” vidtagits och darmed
kan en bedémning av utfallet inte
fullstandigt goras.

Uppfoljning av projekten. Genomslag.
Ingen rapport om utfallet.
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Staden gor tillsammans med
valfardsomradet upp en
verksamhetsprincip for stod till
foreningar och organisationer.

Verksamhet och traffar som okar
vélfarden hos dldre méanniskor.

Samarbete med hela samhallet i
utvecklingen av staden och i stadens
verksamhet.

Missbruksforebyggande arbete for
alla aldersgrupper.

Utveckling av kontaktytor mellan
kommunen och vélfardsomradet
(sysselsattning, integration,
sakerstallande av
verksamhetsforutsattningarna for
organisationer och féreningar).

Granimodellen utvecklas och
utvidgas.

| all verksamhet skapas en trygg
miljé dar man genom utveckling av
arbets- och skolkulturen inte ger
rum for mobbning.

Tillgangliga stodtjanster med lag
troskel.

Forebyggande av psykiska problem.

Antimobbningsarbete (14
atgardspunkter).

Atgirden har ingen faststilld indikator.

Det har varit mojligt att bygga en

liten “sidolagenhet” med vissa
forutsattningar (inte en officiell egen
lagenhet, utan en lagenhet som ar
sammankopplad till de 6vriga ytorna, stod
for sjalvstandigt boende for dldre
personer, dven unga vuxna). Utifran
revisionsutskottets bedomning har
atgarden vidtagits.

Atgirden har ingen faststilld indikator.

Atgirden har ingen faststilld indikator.

Atgirden har ingen faststilld indikator.

Antalet klubbar:

3k 1-6: 21 (2022-2023), 19 (2023-2024)
3k 7-9: 11 (2022-2023), 9 (2023-2024).
Antal deltagare i klubbarna:

ak 1-6: 348 (2022-2023), 276 (2023-2024)
3k 7-9: 77 (2022-2023), 73 (2023-2024).
Utifran revisionsutskottets bedémning
har klubbar ordnats under
rapporteringsperioden, men ingen tydlig
malniva har faststallts for indikatorn och
darmed kan en bedomning av utfallet
inte helt goéras.

Uppfoljning av utvecklingen har skett
bland annat med FUNA-valfardsmataren
71/100 (2022 71/100). Utifran
revisionsutskottets bedomning svarar
inte indikatorn egentligen direkt pa
skapandet av en trygg milj6é och darmed
kan en bedémning av utfallet inte helt
goras.

Atgirden har ingen faststilld indikator.

Atgirden har ingen faststilld indikator.

Antimobbningsprogrammet ar godkant
(SUUS 31.05.2023 §32; SOVV 07.06.2023
§33).

Utifran revisionsutskottets bedémning
ger inte bokslutet svar pa om
programmet tagits i bruk i alla skolor och

0
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Mal: En enhetlig larstig in i framtiden

®  "Varoch en har ratt att vixa
till sin fulla potential”

®*  Genom hela livet
®*  Hogkvalitativ inlarning

®*  Ungdomsarbetslésheten
0 %.

Undervisning i vdlmdende.

Utvecklande av ungdomsgardens
nya verksamhet; fraimjande av
valmaende och halsa, t.ex. 6kande
av grenar med |ag troskel.

Sakrar digital kompetens (hela
befolkningen).

Tjansterna inom
smabarnspedagogiken motsvarar
forfragan.

Mangsidiga larstigar (dven
yrkesutbildning).

Involverande utbildning —
forebyggande av marginalisering.

darmed kan en bedémning av utfallet
inte helt goras.

Atgirden har ingen faststilld indikator.

Ungdomsgardens anvandningsgrad: cirka
46 besokare varje kvall. Antalet grenar
med lag troskel: 21 idrottsplatser med lag
troskel. Utifran revisionsutskottets
beddémning har ingen tydlig malniva for
indikatorn faststallts och darmed kan en
beddmning av utfallet inte fullstédndigt
goras.

Deltagare pa digikurserna Digiklubbar
(lagstadiet): 100, sommarkurser
(lagstadiet): 70, skolbestkare: 595,
barngrupper: 20, 6ppet hus (alla dldrar:
70, foreldsningar (seniorer): 130. Tot. 915
personer. Utifran revisionsutskottets
beddmning ar antalet deltagare
betydande med ingen tydlig malniva har
faststallts for indikatorn och dirmed kan
en bedémning av utfallet inte helt goras.

Kundmangden inom
servicehandledningen ar 124 familjer.
Utifran revisionsutskottets bedémning
anger inte indikatorn hur den hanfor sig
till vidtagna atgérder och ingen tydlig
malniva har faststallts for indikatorn.
Darmed kan en bedémning av utfallet
inte helt goras.

Nasta kundenkat i huvudstadsregionen
genomfors i slutet av ar 2024. | enkéten
&r 2022 var det allmanna vitsordet 4,7/5.
Enligt revisionsutskottet kan den
beddémning av utfallet under
rapporteringsperioden inte goras.

Procentuell fordelning mellan elever som
gar ut grundskolan: Gymnasieutbildning:
84 procent, Yrkesutbildning: 11 procent,
annan utbildning (framst Hux): 5 procent.
Utifran revisionsutskottets bedomning
visar férdelningen att atgarden vidtagits.

Atgirden har ingen faststilld indikator.
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Revisionsutskottet

Starker effekterna av undervisningen.

Halsokonsekvenserna av corona
atgardas och resurserna 6kas/inom
ramen for ekonomin.

Sakerstaller att skolorna har en
jamlik budgetering per elev.

En enhetlig larstig: flexibel forskole-
och nybdrjarundervisning.

utveckling av en sammanhallen
grundlaggande utbildning.

Utreder placeringen for en finsk
enhetsskola eller ett finskt
lagstadium och fattar ett beslut om
placeringen — alternativen ar
simhallsomradet och Sahara.

Invanarpaneler

Uppfoljning av skolornas halsoenkater:
FUNA-vdlmaendemaétare: 71/100

(2022: 71/100). Utifran
revisionsutskottets bedomning
faststéller inte uppféljningen av méataren
helt genomslaget i atgdrden om att
starka effekterna av undervisningen och
diarmed kan en bedomning av utfallet
inte helt goras.

Atgirden har ingen faststilld indikator.

Finsksprakig grundldggande utbildning:

7 270 euro, svensksprakig grundlaggande
utbildning: 7 346 euro, finsksprakig
gymnasieutbildning: 5 471 euro,
svensksprakig gymnasieutbildning:

6 617 euro. Utifran revisionsutskottets
beddmning dr det externa
verksamhetsbidraget inom finsksprakig
grundlaggande utbildning cirka 1 procent
mindre och inom gymnasieutbildningen
cirka 17 procent mindre dn inom
motsvarande svensksprakig utbildning
och ddarmed har atgérden inte helt
vidtagits.

Resultaten av det arliga
utvecklingsarbetet har presenterats bland
annat gallande 6vergangsfaserna och
samarbetet kring dem, handboken for
stod, ledningsgruppens samarbete,
enhetliga ledningsgrupper i
grundskolorna, enhetliga utvecklingsteam
och stirkande av lagstadiernas samarbete
i utvecklingsteamen samt utveckling av
kompanjonundervisning inom den
grundlaggande utbildningen och forsok
med kompanjonundervisning. Utifran
revisionsutskottets bedémning har ett
omfattande utvecklingsarbete gjorts,
men indikatorn har ingen tydlig malniva
for resultaten inom utvecklingsarbetet
och dirmed kan en bedémning av
utfallet inte fullstandigt goras.

Atgirden har ingen faststilld indikator.

Beslutet om att inleda planlaggning har
fattats (STF 28.8.2023). Utifran
revisionsutskottets bedémning har
atgarden vidtagits.

Antal sammantraden, behandlade
drenden. Ingen rapport om utfallet.

++

Mal: Oppna Grani
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Oppenhet och transparens i
beslutsfattandet, invanarna
har latt att fa information
om beslutsfattandet

Delaktighet

Verksamhet som skapar
mojligheter

Involvering av invanarna, granskning
av tyngdpunkterna sarskilt med
tanke pa de som &r i svag social
stallning.

Paverkansorganen involveras mer
omfattande i beredningen.

Oppenhetsprincipen féljs brett i all
kommunikation och verksamhet.

Aktiv och aktuell kommunikation
genom olika kanaler.

Samarbetet mellan sektorerna som
insatsomrade for effektiviseringen av
verksamheten.

Verktygen for informationsbaserad
ledning anvands brett som stod for
besluten.

Staden hjdlper kommuninvanarna att
hitta vélfardsomradets tjanster.

Okad samverkan fér att gora
tjansterna synligare och lattare att
hitta, utveckling av bade intern och
extern marknadsforing, utveckling av
distanstjanster t.ex. fler distanskurser
och streamningar, guidning pa
distans, digitalisering av det
lokalhistoriska arkivet.

Av invanar- och
kommunikationsenkaterna har en
anvandarundersokning om stadens
webbplats genomforts. Enligt
revisionsutskottet har ingen tydlig
malniva fér indikatorn faststillts och
diarmed kan en bedomning av utfallet
inte fullstandigt goras.

Atgirden har ingen faststilld indikator.

Oppenhetsprincipen féljs kontinuerligt.
Utifran revisionsutskottets bedémning
har atgarden vidtagits.

Stadens webbsidor uppdateras hela
tiden. Sidorna ar i tillgangligt format och
de kan Oversattas till flera sprak.
Lokaltidningen Kaunis Grani fungerar som
en kontinuerlig kommunikationskanal
mellan staden och invanarna. Utifran
revisionsutskottets bedomning har
atgarden vidtagits.

Atgirden har ingen faststilld indikator.

Ledningens arbetsbord har kompletterats
med information om planering av
riskhantering. Utifran revisionsutskottets
bedémning har atgirden vidtagits.

Staden bérjade informera om
kontaktuppgifterna till valfardsomradet
via alla sina kommunikationskanaler
redan fran slutet av ar 2022.
Webbplatsen och stadens vaxel har hjalpt
invanarna fran forsta bérjan. Pa stadens
verksamhetsstallen finns broschyrer om
valfardsomradets tjanster. Utifran
revisionsutskottets bedomning har
atgdrden vidtagits.

Dinasikt.fi (otakantaa.fi) introducerades
pa forsok i anslutning till att planerna for
cykelleden langs kustbanan lades fram
offentligt. Dinasikt.fi (otakantaa.fi)
fungerar val som en medium for
kommunikation och interaktion och via
tjansten fick staden en omfattande
mangd respons pa planerna. Utifran
revisionsutskottets bedémning har
atgdrden vidtagits.

133 595 visningar och 4 908 féljare pa de
digitala kanalerna. Medborgarinstitutet
hade 56 distanskurser. Kulturtjansterna
ordnade 3 streamade distansguidningar
och skannade 2 443 arkivbilder. Enligt
revisionsutskottet har ingen tydlig
malniva fér indikatorn faststillts och
darmed kan en bedomning av utfallet
inte fullstandigt goras.
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