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Bakgrund

Efter det utmaérkta aret 2022, da staden uppnadde en vinst pa 6ver 12 miljoner
euro, har stadens ekonomi forsvagats avsevart. Det férsvagade ekonomiska laget
har orsakats av flera olika faktorer, varav de viktigaste ar social- och
halsovardsreformen, hog inflation de senaste aren, kollektivavtalslésningar som
ar dyra ur arbetsgivarsynpunkt (kostnadseffekt ca 4,9 % ar 2023 och ca 4 % ar
2024), den snabbt 6kade avskrivningsnivan orsakad av det tunga
investeringsprogrammet, och svag skatteinkomstutveckling till f6ljd av svag
befolkningsutveckling de senaste tva aren.

Fran 2024 och framat kommer resultat att visa kraftiga underskott utan sarskilda
balanseringsatgarder. Som det nu ser ut kommer en permanent kostnadsdkning
pa cirka 2,7 miljoner euro att infalla ar 2025, som beror pa externa faktorer. Den
storsta faktorn ar l6neforhojningar enligt kollektivavtalen som enligt nuvarande
berakning kommer att 6ka personalkostnaderna med sammanlagt nastan 1,2
miljoner euro jamfért med 2024. Den nast storsta enskilda kostnadsdkningen
orsakas av reformen av arbetskraftsservicen som enligt nuvarande uppskattning
medfor en tillaggskostnad pa nastan en miljon euro foér allménna forvaltningen.
Samtidigt minskar statsandelar med cirka 200 000 euro fran 2024 till 2025 pa
grund av olika reformers sammantagna effekt. Den sista enskilda omfattande
faktorn som 6kar kostnader ar HRT:s kommunandel som enligt nuvarande
berakning 6kar med cirka 500 000 euro till 2025, jamfért med vad staden har
budgeterat for 2024. Med andra ord bor staden anpassa sin befintliga
verksamhet sa att de externa faktorerna som orsakar kostnadsoékningar till
storsta delen kan neutraliseras.

Grankulla stadsfullmaktige har godkant den strategiska atgarden "Utarbetning av
ett balanseringsprogram" som en del av budgeten 2024, under det strategiska
malet "hallbar och sund kommunekonomi". Indikatorn fér malet var att det
ekonomiska balanseringsprogrammet godkanns under varen 2024. Den sa kallade
stora indikatorn pa en hallbar och sund kommunekonomi under hela
fullmaktigeperioden ar att "Det ackumulerade overskottet i balansrakningen ar
minst 40 miljoner euro i slutet av strategiperioden ar 2030 (alltsa i genomsnitt
hogst -1,5 miljoner euro om aret under strategiperioden)”. Det ackumulerade
overskottet i stadens balansrakning var cirka 55,8 miljoner euro 31.12.2023. Utan
balanseringsprogrammet och inbesparingsatgarder skulle 6verskottet i
balansrdkningen uppga till cirka 40 miljoner euro senast i slutet av 2027.

Genomgang av stadens ekonomiska situation under varen 2024

Stadens ekonomiska situation har diskuterats under varen 2024 i
stadsfullmaktiges ekonomiseminarier 5.2 och 8.4. Efter bada
ekonomiseminarierna har fullmaktigegrupperna fatt en lista 6ver fragor som



tjdnsteinnehavarna har stallt for att bilda en uppfattning om
fullméaktigegruppernas asikter om balanseringsprogrammets varaktighet och
tyngdpunkter. Pa basis av den forsta enkaten verkade majoriteten understéda ett
tredrigt balanseringsprogram foér aren 2025-2027, som nu ocksa ar forslaget till
langden pa balanseringsprogrammet.

En av nyckelfragorna i enkaterna har varit vad fullméaktigegruppernas asikt om
forhallandet mellan inbesparingar och skattehdéjningar ar. Nyckelfragan har starkt
splittrat fullmaktigegrupperna. Enligt den andra enkaten har tre av sex
fullmaktigegrupper, som utgor drygt 40 procent av fullmaktige, motsatt sig
skattehojningar och ansett att hela balanseringsbehovet bor realiseras i form av
inbesparingar. Tre andra fullmaktigegrupper har inte kategoriskt motsatt sig
skattehojningar, men har ocksa betonat vikten av inbesparingsatgarder. Enligt
enkaterna motsatter sig en stark majoritet i fullmaktige hojning av
fastighetsskattesatserna.

Fullméaktigegruppernas asikt om forhallandet mellan inbesparingar och
skattehojningar har respekterats i forslaget till balanseringsatgarder da fokus
tydligt ligger pa inbesparingar.

Utover fullmaktige ordnade staden 22.4.2024 dven en invanarkvall om ekonomin,
dar stadens ekonomiska situation presenterades och dar alternativ for att
balansera ekonomin diskuterades. Utéver fullméktigegrupperna har staden ocksa
fragat invanarna om medel och tyngdpunkter for balansering av ekonomin med
en elektronisk enkat som var 6ppen 16.4-5.5.2024. | invanarenkaten bad staden
kommuninvanarna att prioritera olika satt att balansera stadens ekonomi.
Dessutom bad staden kommuninvanarna att ge konkreta forslag pa
balanseringsatgarder. Enkaten fick sammanlagt 192 svar, varav 104 olika
respondenter ocksa foreslog atgarder for att balansera ekonomin.

Respondenterna prioriterade satt att anpassa ekonomin enligt féljande
(Utvardera pastaendena pa skalan 1-5, dar 1 = instimmer inte alls, 5 =
instammer helt.):

Genom att skara ner investeringar (3,6)

Genom att 6ka service- och klientavgifter (3,5)

Genom att hoja stadens inkomstskattesats (3,2)

Genom att skara ner service och hoja fastighetsskattesatserna (2,9)
Genom att minska kvaliteten pa service (2,3)
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En sammanfattning av svaren pa invanarenkaten finns som bilaga 1.

Balanseringsprogram for ekonomin

| det ekonomiska balanseringsprogrammet (bilaga 2) féreslas att ekonomin
balanseras under aren 2025-2027 med inbesparingar pa totalt 3,6 miljoner euro
och hojning av kommunalskattesatsen fran 4,40 till 4,70 (budget 2025), som
uppskattas medfora tillaggsintdkter pa cirka 1,5 miljoner euro under det sista aret
av balanseringsprogrammet. Dessutom foreslas ett investeringstak for arligen
aterkommande investeringar och ett mycket kritiskt forhallningssatt till alla andra
investeringar an den redan beslutade investeringen i stadsbanan och den
praktiskt taget obligatoriska investeringen i ersattning av A-flygeln i Kasavuoren
koulukeskus. Mer detaljerad information om inbesparingarna och
investeringstaket finns i sjdlva balanseringsprogrammet. Tyngdpunkten for



Stadsstyrelsen:

balanseringsatgarder ligger pa inbesparingar som utgor cirka 70 procent av
resultatforbattringen medan skattehdjningens andel ar cirka 30 procent.

Stadsstyrelsen féljer regelbundet upp genomférandet av det ekonomiska
balanseringsprogrammet och tillrdckligheten av atgéarderna i samband med
deldrsrapporter och rapporterar dem till fullmaktige. Om det i samband med
uppfoéljningen av balanseringsprogrammet visar sig att atgarderna ar otillrackliga
for att uppna ekonomisk balans kan urvalet av medel utokas med separata
beslut. Revisionsutskottet bedémer for sin del genomférandet och
forverkligandet av fullmaktiges beslut.

Fullmaktige godkdnner det bifogade balanseringsprogrammet for ekonomin
2025-2027 och godkanner de riktlinjer som ndmns i programmet som
balanseringsatgarder.

Stadsdirektor Christoffer Masar redogjorde for drendet.

Ordférande foreslog efter stadsdirektorens redogorelse att stadsfullmaktige ger
forvaltningstjansterna fullmakt att i forvaltningsstadgan gora eventuella
andringar som kravs pa grund av balanseringsprogrammet for stadens ekonomi
2025-2027.

Ordférandes forslag godkandes enhalligt.

Remitteringsforslag

Ledamot Taisto Miettinen gjorde ett motforslag 6.1 som understoddes av
foljande ledamoter:
Wabhlstedt Virva
Huttunen Jarkko
Hayrinen-Immonen Ritva
Salminen Mikko J.
Kurkela Heikki
Rintamaki-Ovaska Tiina
Mollgren Satu

Palojoki Risto

Tuohioja Pauli

”6.1 Genomférande av balanseringsprogrammet (Miettinen Taisto)

Tyngdpunkten for balanseringsatgdrderna ligger pa inbesparingar som utgér
cirka 70 procent av resultatférbdttringen medan skattehéjningens andel dr cirka
30 procent. Texten i programmet éndras till: Balanseringen av ekonomin
verkstdlls med 100-procentiga inbesparingar och annat dn skattehéjningar (och
till 6vriga delar motsvarande innehéllet i fréga). Arendet remitteras i det hér
avseendet till beredningen.”

Eftersom ett understott remitteringsforslag hade gjorts under diskussionen bad
ordfdérande att diskussionen riktas mot det.

Fullmé&ktige kunde inte uppna enighet om remitteringen och darmed forrattades
en omrostning. Enligt ordférandes omrostningsforslag rostade de som



understddde fortsatt behandling av drendet JA och de som understddde
remittering av drendet NEJ. | omrdstningen vann JA med résterna 20-15 och
darmed fortsatte behandlingen av drendet. Hur ledaméterna réstade framgar av
rapporten dver rostningsresultat som finns som bilaga 3 till protokollet.

Ovriga motforslag

Ledamot Satu Mollgren gjorde ett motférslag 6.2 som understdddes av foljande
ledaméter:

Hayrinen-Immonen Ritva

Salminen Mikko J.

Rintamaki-Ovaska Tiina

Kurkela Heikki

Wabhlstedt Virva

Villa Sami

Tuohioja Pauli

Ala-Reinikka Tapani

”6.2 Nytt motférslag (Mollgren Satu)

Madlet for inbesparingar i personalutgifter stdélls pa 3,2 miljoner. Mdlet fér
inbesparingar inom kép av tjdnster samt inom material och férnédenheter hdjs till
200 000 euro. Tilldgg i inkomsterna i tabellen pa sidan 8: avkastning pa
investeringar 200 000 euro. Stryk meningen pa sidan 9: “Inbesparingar i
personalutgifter genomférs framst genom férfarande med rekryteringstillstdnd i
samband med pensioneringar och byte av arbetsplats.” Och ldgg till meningen:
“Madlet dr att stadens organisation motsvarar behoven och den ekonomiska
bdrkraften efter social- och hélsovdrdsreformen.”

Ledamot Satu Mollgren gjorde ett motférslag 6.3 som understdddes av foljande
ledamoter:

Wabhlstedt Virva

Kurkela Heikki

Salminen Mikko J.

Villa Sami

Tuohioja Pauli

Palojoki Risto

Ala-Reinikka Tapani

”6.3 Nytt motférslag (Mollgren Satu)

Stryk héjningen av kommunalskatten med cirka 1,5 miljoner i tabellen pa sidan 8.
Andra texten pd sidan 13 till: “Fullméktigegruppernas och kommuninvénarnas
synpunkter har beaktats sd att inga héjningar av fastighetsskattesatserna
féreslas. SGsom tidigare konstaterats ligger tyngdpunkten fér
balanseringsprogrammet klart pa inbesparingar. Kommunalskatten féreslds fa en
férhéjning med maximalt 0,3 procentenheter tidigast fran och med dr 2026, vilket
uppskattningsvis skulle ge staden 1,5 miljoner euro drliga merintékter. Ar 2026
skulle skattehéjningen ge cirka 1,3 miljoner euro merintékter. Enligt nuvarande
uppskattning uppgdr merintdkterna till cirka 1,5 miljoner Gr 2027 jimfort med att
skattesatsen ligger kvar pG nuvarande 4,40 procent. Tyngdpunkten fér
balanseringsatgdrderna ligger pd inbesparingar som utgér minst cirka 70 procent
av resultatférbdttringen medan skattehéjningens andel dr cirka 30 procent.”



Ledamot Satu Mollgren gjorde ett motférslag 6.4 som understdddes av foljande
ledamoter:

Wahlstedt Virva

Miettinen Taisto

Huttunen Jarkko

Salminen Mikko J.

Rintamaki-Ovaska Tiina

Tuohioja Pauli

Nuutinen Saana

Kurkela Heikki

”6.4 Texttilldgg till programmet (Mollgren Satu)

Tilldgg till texten pd sidan 12: Planldggningen och planeringen fér byggandet av
en finsksprdkig ldgstadiebyggnad, som verkstdlls efter programmet, fors framat
under dren 2025-27 i enlighet med de tidigare planerna.”

Ledamot Tiina Rintamaki-Ovaska gjorde ett motforslag 6.5 som understdddes av
foljande ledamoter:

Hayrinen-Immonen, Ritva

Palojoki Risto

Pesonen Juha

Wahlstedt Virva

Nuutinen Saana

Kurkela Heikki

Tuohioja Pauli

Ala-Reinikka Tapani

”6.5 Tilldgg till beslutet (Rintamdki-Ovaska Tiina)

Under den ekonomiska balanseringsperioden 1.1.2025-31.12.2027 séinks de
fértroendevaldas drs- och sammantrédesarvoden till den niva som gdllde fére den
foregdende forhéjningen.”

Ledamot Patrick Nysten gjorde ett motforslag 6.6 som understoddes av foljande
ledamoter:

Bjork Bo-Christer

Huttunen Jarkko

Lofstedt-Soderholm Gunilla

Ala-Reinikka Tapani

”6.6 Sammantrddes- och drsarvoden (Nysten Patrick)

Som en del i balanseringsprogrammet séinks de fértroendevaldas sammantrddes-
och drsarvoden med 25 procent, s@ att varje arvode avrundas till ndrmaste fem
euro.”

Det konstaterades att Patrick Nysten forst hade gjort ett motsvarande motforslag
(8.4.) till arende 8 “Revidering av forvaltningsstadgan”, men pa hans begaran
flyttades motfoérslaget till att behandlas i samband med balanseringsprogrammet
2025-2027.

Enhélligt godkdnt motférslag

Fullmaktige godkdnde enhalligt Satu Mollgrens motforslag 6.4.



Beslut:

Bilagor:

Tillagg till texten pa sidan 12: Planldggningen och planeringen fér byggandet av
en finsksprdkig ldgstadiebyggnad, som verkstdlls efter programmet, férs framat
under dren 2025-2027 i enlighet med de tidigare planerna.

Genomférda omrostningar

Resten av motforslagen 6.2, 6.3, 6.5 och 6.6 fick inte enhalligt understdéd, utan
dessa avgjordes genom omrostning.

Ordférandes forslag om omréstningsordningen och omrdéstningsforslagen for
varje omrostning godkdndes enhélligt. Omrostningarna, hur ledaméterna har
rostat och omrostningsresultaten framgar av protokollets bilaga 3 som &r en

rapport over rostningsresultatet fran det elektroniska motessystemet.

Godkidnda motforslag

Stadsfullmaktige godkdande ledamot Tiina Rintamaki-Ovaskas motforslag 6.5:

Under den ekonomiska balanseringsperioden 1.1.2025-31.12.2027 séinks de
fértroendevaldas drs- och sammantrddesarvoden till den niva som gdllde fére den
féregdende férhéjningen.

Fullmaktige godkdnde det ekonomiska balanseringsprogrammet 2025-2027
(bilaga 4) med féljande andringar:

- Tillagg till texten pa sidan 12: Planldaggningen och planeringen for byggandet av
en finsksprakig lagstadiebyggnad, som verkstalls efter programmet, fors framat
under aren 2025-2027 i enlighet med de tidigare planerna.

- Under den ekonomiska balanseringsperioden 1.1.2025-31.12.2027 sanks de
fortroendevaldas ars- och sammantradesarvoden till den niva som géllde fore
den féregaende férhojningen.

Fullméaktige godkande riktlinjerna i programmet som balanseringsatgarder.

Fullmaktige gav forvaltningstjansterna fullmakt att i forvaltningsstadgan goéra de
andringar som kravs pa grund av balanseringsprogrammet 2025-2027.

Sammanfattning av svaren pa invanarenkaten

Forslag till balanseringsprogram for ekonomin 2025-2027

Rapport over rostningsresultat

Balanseringsprogram for ekonomin 2025-2027, stadsfullmaktige godkant
17.6.2024

.



