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1 Investointiohjelman lahtokohdat

1.1 HSY:n jatehuollon investointien suunnittelu

HSY:n investointien johtaminen ja investointiohjelman laatiminen on kuvattu HSY:n 1ISO 9001-standardin
mukaisen toimintajarjestelmén prosessikuvauksissa, jotka I6ytyvat IMS-hallintaohjelmistosta.
Investointiohjelman 2025-2044 laadintaa ovat ohjanneet HSY:n strategia 2030 ja jatehuollon
investointistrategia 2030 seka vuoden 2023 lopussa ja 2024 alussa tehty jatehuollon investointien tarpeiden
kartoitus. Tarvekartoitukseen on koostettu mm. tietoa asukasméaarien kehityksesta (MAL-aineisto),
investointeihin vaikuttavasta lainsdddannoésta, jatehuollon toimipisteisté ja toiminnan edellyttdmista
investointitarpeista. Investointiohjelman yhteydessa on laadittu myds talousmalli, jossa kuvataan investointien
taloudelliset edellytykset. Jatehuollon investointiohjelma on laadittu ensimaista kertaa 20-vuodelle, kun
edellinen investointiohjelma oli laadittu 10-vuodelle ja HSY:n strategia seké investointistrategia vuoteen 2030
saakka. Investointien 20 vuoden suunnittelujakso ulottuu siten strategista suunnittelujaksoa pidemmélle, joten
investointihankkeita on lukumaaraisesti 10-vuoden strategista suunnittelujaksoa enemman.

Investointiohjelma on kahden vuoden vélein laadittava ja paivittyva ohjeellinen suunnitelma-asiakirja.
Jatehuollon investointiohjelmassa on kuvattu jatehuollon toimialan suunnitellut investoinnit vuosille 2025—
2044. Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2023—2032. HSY:n hallitus kasitteli tdta 10-vuoden
investointiohjelmaa kokouksissaan 20.5.2022 ja 14.10.2024 ja yhtym&kokous paatti hyvéksya sen
kokouksessaan 18.11.2022. Jatehuollon vuosien 2025-2044 investointitarpeet perustuvat vuonna 2023
tehtyihin jatehuollon laatimiin tarvetarkasteluihin, joita on tismennetty kevaalla 2024. Monet
investointiohjelmassa esitetyt hankkeet, niiden aikataulu ja kustannukset ovat alustavia arvioita. Hankkeiden
aloittaminen on riippuvainen mm. kaavoista ja luvista, joten niiden tiedot tasmentyvét lahempana
toteutusajankohtaa.

Investointiohjelman vaikuttavuutta on arvioitu HSY:n strategisten paamaaéarien toteuttamisen ndkdékulmasta ja
investointistrategiassa esitettyjen tavoitteiden pohjalta.
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Kuva 1 HSY:n investointien johtaminen

1.2 Jatehuollon investointistrategia

Jatehuollon investointistrategia 2030 kasiteltiin HSY:n hallituksessa 29.4.2022 ja hyvaksyttiin
yhtymakokouksessa 18.11.2022. Investointistrategia perustuu samaan aikaan valmistelussa ja hyvaksynnassa
olleeseen HSY:n strategiaan 2030.



Jatehuollon investointistrategia pohjautuu HSY strategian mukaisiin neljaéan painopisteeseen ja strategiasta
jatehuollon tavoitteiden toteutumisen nakdkulmasta valittuihin seitsemaan tarkeimpéaan padmaaraan.

Strategiset painopisteet

e Ympaéristbvastuu
e TyOn murros
o Kestava talous

e Asiakaskokemus

Investointistrategian pdamaaréat

o Hiilineutraali paadkaupunkiseutu

o Kiertotalouden keskitssa

e Pito- ja vetovoimainen tybnantaja

e Tehokasta ja taloudellista toimintaa
e Tasapainoinen talous

e Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

e Toimintaa l&hiympéaristosta huolehtien

Investointistrategiaan on lisaksi kirjattu, etta jatehuollon tavoitteena on:

o Pitaa talous tasapainossa ja tukea HSY:n strategisten tavoitteiden toteutumista.

e Saavuttaa perusinvestointien mukaiset vaikutukset
0 Ympéristblupien edellyttavat toimenpiteet
0 Yllapitosaneeraukset

o Valttamattémat kokonaisjatemaarien kasvuun ja erilliskerdyksen laajenemiseen liittyvat
investoinnit (jateastiat, laitoskapasiteetti)

e Vahvistaa HSY:n roolia ymparistdvastuullisen toiminnan mahdollistajana

o Kenttatilaa Ekomo-tarpeisiin rakennetaan ja alueita kehitettaan kiertotalouden tarpeisiin
(Ammaéssuo ja Seutula)

o Ottaa maltillisesti kdytt6on uutta kehittyneempaa ja kiertotaloutta tukevaa teknologiaa

o0 Uusia teknis-taloudellisesti parempia kasittelytekniikoita HSY:n vastuulla olevien jatteiden
kasittelyyn (mm. jatevoimalan tuhkan késittely ja madatteen jalostus maatalouskayttoon)

o0 Tarvittavat automaatio- ja ICT-jarjestelmien uusimiset (operatiivinen toiminta ja
asiakaspalvelu)

o Ammassuolla syntyvan kaasun hyddyntaminen varmistetaan kaatopaikkakaasun maaran
laskiessa ja laadun heikentyessa sekd madatekaasua hyddyntavén leasing-laitoksen
sopimuksen paattyessa

o Sailyttda palvelutason vahintaan nykyisella tasolla

0 Véestdmaaran kasvuun vastataan mm. rakentamalla yksi uusi Sortti-asema seka
mahdollisuuksien mukaan Sortti-pienasemia

Investointistrategian aikaulottuvuus on selvasti lyhyempi (vuoteen 2030) kuin nyt laadittavan investointiohjelma
(vuoteen 2044). Investointiohjelmaa laadittaessa on huomioitu koko investointiohjelmakaudelle nykyisen
investointistrategian painopisteet ja padmaéaarat. Investointien osalta tdma tarkoittaa muun muassa sita, etta
uusia Sortti-asemia on investointiohjelmassa 2025-2044 esitetty 20-vuoden ajanjaksolle yhteensa kolme, kun
edellisessa 10-vuoden investointiohjelmassa uusia Sortti-asemia oli esitetty ainoastaan yksi.



1.3 Investointiohjelman rakenne

1.3.1 Investointiohjelman teemat

Jatehuollon investoinnit on jaettu kahden perusteeman alle. Teemat ovat Ympaéristdvastuu ja toimintavarmuus
seka Kehittyva ja palveleva jatehuolto (kuva 2).

Molemmille teemoille on m&aritelty ja kirjattu tavoitteet, suunnitelmakauden keskeiset hankkeet, tarve,
suoritteet ja vaikuttavuusmittarit, seka se, mitd HSY:n strategisia pAamaéaria teema tukee.

Jatehuollon teemat

2 paateemaa ja 8 alateemaa
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Kuva 2 Jatehuollon investointien teemat

Alla on kirjattu selitteet luvussa 2 teemakohtaisesti raportoidulle taulukolle.

HSY:n strategian Jatehuollon investointistrategian 2030 paamaara(t), jonka/joiden saavuttamista

paamaara teemaan kuuluvat investoinnit edesauttavat.

Teeman tavoitteet Kuvaus teemaan kuuluvien investointien pidemman aikavélin tavoitteista, joiden
avulla konkretisoidaan strategian paamaaria teemojen tasolle.

Hanketyypit Esimerkkeja teemaan kuuluvista hanketyypeista.

Tarve Perustelut investointitarpeelle.

Suoritteet ja Teeman mukaisilla investoinneilla saavutettavat tekniset toimenpiteet

toimenpiteet investointiohjelmakaudella.

Vaikuttavuusmittari(t) Teeman mukaisten investointien vaikuttavuustunnusluvut tuloksineen
investointiohjelmakaudella.

Teemoilla ei ole ajallista tai maantieteellista yhteytta ja samaan teemaan kuuluvat hankkeet ovat useimmiten
toisistaan riippumattomia. Samaan teemaan voi kuulua hankkeita eri investointikoreista ja toisaalta sama
hanke voi myds kuulua useampaan teemaan.



1.3.2 Investointiohjelman korirakenne

Jatehuollon investointiohjelman kustannuksia tarkastellaan investointikorien kautta. Jatehuollon investoinnit on
jaettu kolmeen paakokonaisuuteen ja 15 koriin. Paakokonaisuudet ovat aluepalveluldhtdiset investoinnit,
kasittelypalveluldhtdiset investoinnit ja muut investoinnit. Kasittelypalvelulahtbiset investoinnit jakaantuvat
kahteen alakokonaisuuteen, jotka ovat ymparistovaikutusten hallinta seka alueiden ja toimintojen
kehittdminen. Jatehuollon investointiohjelman korirakenne on esitetty kuvassa 3.

A . A1 Sortti-asemat ja vaarallisen jatteen kerdys
Aluepalveluldhtoiset
investoinnit

1 Sortti-asemien rakentaminen (uudet)

2 Aluepalvelujen taydennystyot

3 Aluepalveluiden kalustohankinnat

v - B1 Ymparistovaikutusten hallinta B2 Alueiden ja toimintojen yllapito ja kehittaminen
Kasittelypalveluldhtdiset : i
investoinnit i i SR
7 Biojatteen kasittely ja hyodyntaminen

4 Kaatopaikkakaasun kerays ja hyodyntaminen 8 Tuhkan kasittely

5 Vesien kierratys ja johtaminen 9 Infran kehittaminen ja yllapito

6 Viimeistelyrakenteet 10 Kasittelypalveluiden koneet, laitteet ja jarjestelmat

11 Energia- ja materiaalitehokkuushankinnat

C Muut investoinnit

12 Jatteenkuljetuksen kerdyskalusto
13 Maahankinnat

14 Seutulan alueen investoinnit

15 ICT-investoinnit

Kuva 3 Jéatehuollon investointiohjelman korirakenne

1.4 Investointien rahoitus

HSY:n strategian 2030 tasapainoisen talouden paamaéaran mukaisesti investoinnit tulee rahoittaa
tulorahoituksella ja lisélainaa voidaan ottaa rajallisesti. Jatelain mukaan jatehuollon kustannukset on perittava
jatteen haltijalta. Jatemaksulla katetaan jatehuollon tehtévien hoitamisesta, muun muassa kasittelypaikkojen
perustamisesta, kaytosta ja jalkihoidosta aiheutuvat kustannukset.

Tunnistetun investointitarpeen vaikutusta talouteen ja toiminnan tasoon on simuloitu investointiohjelman
laatimisen yhteydessa. Simulointi on tehty tdaman ohjelmakokonaisuuden mukaisella investointitasolla.

Strategian mukainen talouden tasapainon tavoite on huomioitu laaditussa ohjelmassa ja talousmallissa
investointitaso ja maksujen kehitys ovat tasapainossa.

1.4.1 Talousmallitarkastelu

Investointiohjelman laatimisen yhteydessa on investointitarpeita tarkasteltu jatehuollon talouden
nakokulmasta. Investointiohjelmaa on tarkasteltu ja sdadetty valmistelussa méarallisesti ja ajallisesti niin, etté
on paasty talouden kannalta kestavaan tasoon. Investointitaso suunnittelukaudella on keskim&arin noin 15
milj. euroa/vuosi. Suunnittelukauden alkupuoliskolla investointitarve on suurempi, mika lisaa tarvetta kasvattaa
tulorahoitusta etenkin alkuvuosina taksakorotuksilla. Kauden jalkipuoliskolla investointitaso hieman laskee,
jolloin tarve taksankorotuksille on pienempi. Kuljetusmaksujen osalta on kaytetty parametrina vuosille 2025—
2026 kutakin vuotta kohti 6 % ja vuodesta 2027 alkaen 2 % inflaation mukaisena muutoksena. Muiden
maksujen ja kustannusten osalta on oletuksena kaytetty 2 %:n inflaatiota. Vuodesta 2027 alkaen
taksankorotuksissa on huomioitu vain inflaation mukainen 2 %:n vuosittainen taksan nousu.



Jatehuolto: Vuosikate ja investoinnit
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Kuva 4 Jatehuollon vuosikate ja investoinnit

Talousmallinnuksessa on arvioitu toiminnan volyymin kehittyminen ja siihen perustuen tulojen ja
kayttbmenojen ennusteet. Suoritevolyymien muutosennuste perustuu pa&osin toiminta-alueen asukasluvun
arvioituun kehitykseen ja toimintaympériston muutoksiin. Asukasméaaran ennustetaan kasvavan 2025-2027
aikana 1,1 % ja 2028 alkaen vuosikasvun ennustetaan olevan 1 %:n tasolla vuosittain. Vuotuisen
inflaatiotason on oletettu olevan 2 prosenttia kauden alussa ja pysyvan samalla tasolla.

Jatehuollon velkaantuminen taittuu talousarviokaudella investointitason laskun seké vuosikatteen nousun
myo&td. Omavaraisuusaste pysyy koko tarkastelukaudella hyvalla tasolla. Omavaraisuus pystytaan
sailyttaméaan kasvattamalla maltillisesti tulorahoitusta seké pitdmalla investoinnit suunnitelman mukaisella
tasolla.

Jatehuolto: Toimintakate, vuosikate ja ylijaama Jatehuolto: Omavaraisuusaste
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Kuva 5 Jatehuollon toimintakate, vuosikate ja ylijgdma Kuva 6 Jatehuollon omavaraisuusasteen kehittyminen



2 Jatehuollon investoinnit teemoittain

Jatehuollon teemoja on 2 kpl: Ymparistdvastuu ja toimintavarmuus seké Kehittyva ja palveleva jatehuolto.
Jatehuollon hankkeista valtaosa liittyy teemaan 1 ymparistévastuu ja toimintavarmuus. Suuri osa hankkeista
tukee myds molempia teemojal ja 2. Kappaleissa 2.1 ja 2.2 on kayty lapi teemoihin liittyvat toimenpiteet ja
niiden vaikuttavuudet. Kuvassa 7 on esitetty teemojen suuruusluokat suhteessa toisiinsa miljoonissa euroissa.

Yksittainen hankekokonaisuus voi kuulua molempiin teemoihin, joten teemojen yhteenlaskettu summa on
kohtien 2.1 ja 2.2 tarkastelussa suurempi kuin investointiohjelman kokonaissumma.

JATEHUOLLON INVESTOINNIT TEEMOITTAIN

165 milj. € 74 milj. € 60 milj. €

Teema 2 Kehittyvi ja palveleva
Teema 1 Ympéristovastuu ja toimintavarmuus Teemat 1ja2 jétehuolto

Kuva 7 Jatehuollon investointien teemojen suuruus

2.1 Teema 1 Ymparistbvastuu ja toimintavarmuus

Teemaan kuuluvat investoinnit, joiden avulla varmistetaan jatehuollon toimintavarmuus ja lupaehtojen
tayttyminen, omaisuuden elinkaaren ja ilmastonmuutoksen hallinta seka energiatehokuustavoitteet. Teeman
tavoitteita edistéavia investointihankkeita tehdaan ohjelmakaudella yhteensa n. 239 milj. eurolla. Namé ovat
lahinna kasittelypalvelulahtoisia investointihankkeita ja ne kohdistuvat Ammassuon ekoteollisuusalueelle,
mutta myos Kivikon jatepalvelukeskuksen ja Seutulan alueella tehdaéan teemaan liittyvid investointeja.




Kooste teeman Ympaéristdvastuu ja toimintavarmuus paamaarista, tavoitteista ja suoritteista:
HSY:n strategian » Hilineutraali pddkaupunkiseutu
paamaarat
* Pito- ja vetovoimainen tydnantaja
» Tehokasta ja taloudellista toimintaa
»  Tasapainoinen talous
*  Toimintaa lahiymparistosta huolehtien

Teeman tavoitteet Hiilineutraali jatehuolto ja ilmastokestava padkaupunkiseutu

Jatteenkasittelytoimintojen vaikutukset lahiymparistoon vahentyvat ja niité
estetaan teknisin toimin

Omaisuuden elinkaaren hallinta

Hanketyypit Jatteenkasittelyalueiden ymparistohallinta
Kaatopaikkojen jalkihoito (kaasu, vesi, viimeistelyrakenteet)
Biojatteen kasittelyn kapasiteetin nosto

Jatevoimalan tuhkan ké&sittely ja loppusijoitus
Rakennusten ja alueiden kunnossapito

Tarve Kaatopaikkojen jalkihoito seka jatteenkasittelyn ja loppusijoituksen
ymparistohaittojen minimointi.

Erilliskeratyn biojatteen kasittelykapasiteetin turvaaminen biojatteen maaran
kasvaessa.

Jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi luokitellun tuhkan turvallinen loppusijoitus.

Jatehuollolla noin 70 erillista kiinteistda, 50 ha kenttia ja piha-alueita seka
useita laitoksia, jotka vaativat saneeraus- ja yllapitoinvestointeja, jotta
omaisuuden arvo sailyy ja jatehuollon toimintavarmuus pystyy korkeana.

Suoritteet * 20 ha kaatopaikkojen viimeistelya ja niitytysta
* 9000 m2 allaskapasiteettia
* 44 000 t biojatteen madatyskapasiteettia
» lisda uusiutuvaa energia ja parantunut energiatehokkuus
» vahentyneet hajapéésttt kaatopaikoilta ja biojatteen kasittelysta

* saneeraus ja yllapito: n. 70 kiinteist6d, 50 ha kentta- ja piha-alueita ja
useita laitosprosesseja

Vaikuttavuusmittarit allaskapasiteetti (m2)
Kasitellyn biojatteen ja tuotetun biokaasun maara (t, m3)
niitytys (ha)
uusiutuvan energian méaara, kulutettu energia (MWh)
kayttékustannukset



2.1.1 Ohjelmakauden toimenpiteet

Ohjelmakauden aikana on suunniteltu toteuttavaksi Ammassuon jatteenkésittelykeskuksen kaatopaikan
kaasunkeraysjarjestelmien yllapitoinvestoinnit ja suunnitelmakauden alussa kaasun lyhytaikaiseen
varastointiin tarkoitetun kaasukellon investointi, jonka on arvioitu valmistuvan vuosien 2025-2026 aikana.
Liséksi kaasun hyddyntamiseen on tarpeen hankkia uudet kaasumoottorit, joiden hankinta on ajankohtaista
vuosien 2030-2031 aikana. Kaatopaikoilla ja kenttdalueilla muodostuu merkittavasti hulevesia, jotka tulee
johtaa jatevedenpuhdistamolle. Naiden likaantuneiden vesien johtamista varten on suunniteltu toteuttavaksi
jatevesiviemari- ja allasinvestointeja, joista l4hinna on vuodelle 2030 sijoittuva Ammaéssuolta Blominméaen
puhdistamolle toteutettava jatevesiviemari. Jatehuollon investointi viemariin koskee Ammassuon kiinteistélle
sijoittuvaa osuutta. Liséksi on suunniteltu toteutettavan kaatopaikan suotoveden kierratysvesijarjestelmia, joilla
varmistetaan kaatopaikan kaasuntuotanto ja pyritdan lyhentdméaan jalkihoitoaikaa. Suunnitelmakaudella
viimeistelldén ja yllapidetdén kaatopaikkojen pintarakenteita ympariston tilan ja luonnon monimuotoisuuden
edistamiseksi. Nama investoinnit perustuvat ekoteollisuuskeskuksen ja kaatopaikan ympéaristopaastojen
hallintaan, varmistettuun omaan energiantuotantoon ja ympéaristlupaehtojen noudattamiseen.

Mittavimmat investointitarpeet kohdistuvat suunnitelmakaudella biojatteen kasittelyyn ja hyddyntamiseen.
Suunnitelmakauden alussa valmistuu médatteen jalostus maatalouskayttoon hanke. Lisaksi
suunnitelmakauden alussa saneerataan kompostointilaitoksen tunneleita, jotka ovat tulossa kayttdikanséa
paahan. Vuosien 2028-2029 aikana on suunniteltu toteuttavaksi biojatteen madatyskapasiteetin nostamista
varten yhden madatysreaktorin hankinta, jolla myds parannetaan biojatteen madatyksen toimintavarmuutta.
Suunnitelmakauden lopun hankkeet siséltavat biojatteen kasittelyn innovatiivisia investointivarauksia ja
varautumista biojatteen kasittelyn toimintavarmuuden yllapitdmiseen.

Jatehuollon vastuulla on jatevoimalan kuonan ja tuhkan k&sittely ja loppusijoitus tai hyddyntaminen.
Suunnitelmakauden alussa toteutetaan uuden tuhkasolun T2 kayttdonottoon ja solun T1 sulkemiseen liittyvat
investoinnit. Suunnitelmakaudella on vuosien 2034-2035 aikana varauduttu uuden tuhkasolun T3
toteutukseen seka nyt kaytt6on otettavan tuhkasolun T2 sulkemiseen. Lisaksi on varauduttu kehittdmaan
uusia tuhkan kasittelymenetelmid, joilla voidaan tulevaisuudessa korvata tuhkan loppusijoitus.

Suunnitelmakaudella toteutetaan Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen infran kehittamisen ja yllapidon seka
kasittelypalveluiden koneiden, laitteiden ja jarjestelmien edellyttdmat vuosittaiset investoinnit. Nama
investoinnit kohdistuvat I&hinn& kenttiin, rakennuksiin, verkostoinfraan, automaatiojarjestelmiin ja
kasittelypalveluiden konekalustoon.

Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit on suunnattu kohdistumaan Ammassuon ekoteollisuuskeskuksen
energiatehokuuden yllapitdmiseen ja kustannustehokkuuden parantamiseen. Suunnitelmakauden alkupuolella
on varauduttu investoimaan pienimuotoisesti lampdakkuun ja suunnitelmakauden loppupuolella Ammassuon
oman energiantuotannon edelleen vahentyessa korvaaviin uusiin energiatuotantomuotoihin. Ammassuon omia
valmiita s&hkon- ja lammadnsiirtoverkkoja on mahdollista hy6dyntéa tehokkaasti alueen energiansiirrossa.
Jatteen laitosmaiseen kasittelyyn ei investointiohjelmassa ole investointien osalta varauduttu, silla kasittely
hankitaan ensisijaisesti palveluna.

Jatehuollon vuosittaiset operatiivisten tietojarjestelmien investoinnit ovat jatehuollon kokonaisinvestointeihin
verrattuina jokseenkin véhaisid. Nailla jarjestelméinvestoineilla varmistetaan mm. jatteiden kuljetuksen ja
kasittelyn toimintavarmuus seka asiakaspalvelun sujuvuus.

2.1.2 Vaikuttavuus

Teema tukee mm. HSY:n hiilineutraalisuustavoitetta seka jatteenkasittelyn ympéristopéaastdjen minimointia.
Teeman tarkeimmaét vaikuttavuudet ja suoritteet on koostettu kuvaan 8.



Ymparistovastuu ja toimintavarmuus

Paamaara
+20 ha + enemman
viimeisteltyja uusiutuvaa energiaa L L .
kaatopaikkoja ja ja parempi * Hiilineutraali jatehuoltoja
niitytysti energiatehokkuus ilmastokestava paakaupunkiseutu
* Jatteenkasittelytoimintojen
vaikutukset [ahiymparistoon
+44 000 tonnia vahentyvat ja niitd estetaan
+9 000 m3 allas- biojatteen teknisin toimin
kapasiteettia madatyskapasiteettia * Omaisuuden elinkaaren hallinta
ja enemman
biokaasua
: Jatehuollon llmaston-
. . K|e.rt<3tal.oude.n toiminta- muutoksen Omaisuuden
saneeraus- ja yllapito ed|stamm?n 2 varmuus ja hillinté ja elinkaaren
- n. 70 erillisen kiinteistda el lupaehtojen energia- hallinta
-n. 50 ha kenttia ja piha-alueita =" téyttyminen tehokkuus

- jatehuollon laitosten prosessit
Jatehuollon ymparistévastuu ja toimintavarmuus

Kuva 8 Teema 1 Ympéristovastuu ja toimintavarmuus, vaikuttavuus

2.2 Teema 2 Kehittyva ja palveleva jatehuolto

Teemaan kuuluvat investoinnit, joiden avulla varmistetaan tasapuoliset palvelut kaikille alueen asukkaille
huomioiden toimintaympériston muutokset ja vaatimusten kiristyminen seka turvaten samalla ajanmukainen,
turvallinen ja motivoiva tydympéristd. Teeman aihepiiriin sisaltyvat myos kiertotalouden edistaminen ja
mahdollistaminen huomioiden samalla tuottavuuden parantaminen. Teeman tavoitteita edistavia
investointihankkeita tehdéan ohjelmakaudella yhteensé n. 134 M€:lla.




Kooste teeman paamaéarista, tavoitteista ja suoritteista:

HSY:n strategian * Kiertotalouden keskiossa
paamaarat

* Pito- ja vetovoimainen tydnantaja

» Tehokasta ja taloudellista toimintaa

* Vastuulliset ja kehittyvat palvelut

Teeman tavoitteet Vastaamme kaupunkien kasvuun ja palvelun kysynndn muuttuviin tarpeisiin
sailyttaen palvelutasomme vahintaan nykyisella tasolla

Otamme maltillisesti kayttdon uutta kehittyneempaa ja kiertotaloutta tulevaa
teknologiaa.

Hanketyypit Uudet Sortti-asemat
Jéteastiainvestoinnit
Biojatteen kasittelyn uudet teknologiat
Jatehuollon operatiiviset ICT-investoinnit

Tarve Ohjelmakaudella jatehuollon piiriin 360 000 uutta asukasta
Vaatimustason nousu mm. jatteen erilliskerdykseen ja datan keraamiseen
liittyen.

Suoritteet * 0,3 miljoonaa jateastiaa

» 3 kpl Sorttiasemia, 2 kpl Sortti-pienasemia
» 15 ha kenttapinta-alaa jatteen kasittelyyn

Vaikuttavuusmittarit Sortti-asemien maara per asukas
Asiakastyytyvaisyys Sorttiasemat ja astiahuolto

221 Ohjelmakauden toimenpiteet

Ohjelmakauden aikana on suunniteltu toteuttavaksi kolme uutta Sortti-asemaa, joista Vantaan Martinkylantien
Sortti-aseman on suunniteltu valmistuvan ensimmaisena vuosien 2026—2028 aikana. Espoon Sortti-
asemaverkkoa on suunniteltu taydennettavaksi niin, ettéa uusi Sortti-asema valmistuu vuoden 2032 aikana.
Liséksi on varauduttu kolmanteen uuteen Sortti-asemaan suunnitelmakauden lopussa niin, ettd asema
valmistuu vuoden 2042 aikana. Sortti-asemaverkostoa on my6s suunniteltu tdydennettavaksi
suunnitelmakaudella kahdella uudella Sortti-pienasemalla. Toteuttamalla liséksi nykyisten kayttssa olevien
Sortti-asemien ja Kivikon jatepalvelukeskuksen saneerausty6t ja yllapitoinvestoinnit seka vuosittaiset jatteiden
vastaanottopisteiden kalustohankinnat varmistetaan kaytdssa olevan palveluverkon toiminta ja palvelukyky
koko suunnitelmakauden ajan. Nailld investointihankkeilla pystytédén vaikuttamaan tasapuolisesti
saavutettavaan jatehuoltoon ja edistetdan kierratysta seka jatteiden hyddyntamistd korkeamman asteen
tuotteiksi.

Jatteen kuljetuksen ohjelmakauden investoinnit kohdistuvat lahinné jateastioihin ja niiden kasittelyyn- ja
huoltoon tarkoitettujen huoltohallien ja -kenttien hankintaan. Jateastioita hankitaan vuosittain koko
suunnitelmakauden ajan. Muista toimintaa tukevista investoinnista on suunniteltu vuosien 2025-2027 aikana
toteutettavaksi Seutulan astiahallin laajennus. Lisdksi on vuosien 2036—2039 aikana varauduttu investoimaan
kiinteistojen jateastioiden instrumentointi- ja tunnistusjarjestelmaan. Nailld investointihankkeilla varmistetaan,
ettd kaikilla asiakkailla on asianmukaiset jateastiat.



Jatehuollon maanhankintoihin on varauduttu suunnitelmakaudella [&hinnd uusien Sortti-asemien tonttien
osalta, joista ensivaiheen tarve kohdistuu Vantaan uuden Sortti-aseman tontin hankintaan. Lisaksi on
varauduttu tarvittaessa hankkimaan Ammassuon ymparistosta suojaviheralueita seka jatteen kasittelyyn
soveltuvaa maa-aluetta.

Investointiohjelmassa on varauduttu Seutulan alueen kehittdmiseen kiertotalouden tarpeisiin. HSY omistaa
Seutulassa laajan kiinteiston, joka sijoittuu sekéa Vantaan ettéa Tuusulan alueelle. Tuusulan kunta on
kaavoittamassa alueelleen kiertotalouskorttelin sallivaa kaavaa, ja Uudenmaan liitto on hahmotellut Seutulan
alueelle kiertotalouslaaksoa, joten alue on mahdollista hy6dyntéaé kiertotalouden tarpeisiin.

2.2.2 Vaikuttavuus

Teeman vaikutukset liittyvét ensisijaisesti palvelutason sailyttémiseen asukasméaaréan kasvaessa ja
toimintaympariston muuttuessa. Tarkeimmat vaikutukset ja suoritteet on koostettu kuvaan 9.

Kehittyva ja palveleva jatehuolto

Paamaara

+ 0,3 miljoonaa + 3 kpl uusia Sortti-

uutta jateastiaa asemia * Vastaamme kaupunkien kasvuun ja

+2 kpl Sortti- palvelun kysynnan muuttuviin
pienasemia tarpeisiin sailyttane palvelutasomme
vahintaan nykyisella tasolla
+15 ha + uutta teknologiaa * Otamme maltillisesti kayttoon uutta
kenttapinta-alaa biojitteen kehittyneempaa ja kiertotaloutta

kiertotalouden tulevaa teknologiaa.

kasittelyyn

tarpeisiin
Kiertotalouden Ajanmukalnen Toimintaympé- Tasapuoliset
Noin 360 000 edistdminen ja ja turvallinen ristén muutos Tuottavuuden palvelut kaikille
iirii is- j i i alueen
jatehuollon piiriin mahdolli= tydympéristd Javaatimusten §  parantaminen e
taminen kiristyminen asukkaille

tulevaa uutta asukasta

Kehittyva ja palveleva jatehuolto

Kuva 9 Teema 2 Kehittyva ja palveleva jatehuolto, vaikuttavuus



3 Kustannusten jakautuminen koreittain

Jatehuollon investointien kustannukset on koostettu tdhan kappaleeseen koreittain ja
hankekokonaisuuksittain. Investointiohjelmassa esitetyt hankekokonaisuudet koostuvat useasta yksittaisesta
hankkeesta, joiden tarkemmat kustannukset ja vaikutukset maaritellaan aina hankesuunnitelman laadinnan
yhteydesséa. Kappaleeseen 3.4. on koostettu kokonaisinvestoinnit suunnitelmakaudella 2025-2044 seka
vertailu edelliseen investointiohjelmaan.

3.1 Aluepalvelulahtoiset investoinnit

Aluepalvelulahtoiset investoinnit toteutetaan HSY:n asiakasrajapinnassa ja ne liittyvét Sortti-asematoimintaan,
toimipisteiden palvelukykyyn ja turvallisuuteen, yhteistython Kierréatyskeskuksen kanssa seké vaarallisten
jatteiden huoltoon. Aluepalveluldhtdiset investoinnit téhtdévat ensisijaisesti vastuullisten ja kehittyvien
palveluiden parantamiseen. Liséksi ne edistavat kiertotalouden keskitssa toimimista. Investoinnit
kohdennetaan vastaamaan asiakasryhmien pitk&n aikavalin tarpeita.

Aluepalvelulahtoisten investoinnit k&sittavéat Sortti-asemien rakentamiseen ja vaarallisen jatteen kerdykseen
littyvat hankkeet. Kokonaisuus siséltaa yhteensa 7 eri hankekokonaisuutta.

3.1.1 Sortti-asemat ja vaarallisen jatteen kerdys (korit 1-3)

Osakokonaisuus sisaltaa korit:

Kori 1 Sorttiasemien rakentaminen (uudet),
Kori 2 Aluepalvelujen taydennystyot ja
Kori 3 Aluepalvelujen kalustohankinnat

Sortti-asemien ja vaarallisen jatteen kerdyksen investoinnit suunnitelmakaudella 2025-2044 ovat 63,5 milj. €
(edellisessa investointiohjelmassa 30,9 milj. € / 10 v). Suunnitelmakauden merkittavimpia hankkeita ovat
kolmen uuden Sortti-aseman toteuttaminen ja aluepalveluihin liittyvét yll&pito- ja saneerausinvestoinnit. Sortti-
asemilla ja Kivikon jatepalvelukeskuksessa tehd&an vuosittain erilaisia korjaus- ja tdydennysinvestointeja seka
kalustoinvestointeja liittyen mm. uusien Sortti-asemien kalustamiseen, vanhentuvan kaluston uusintaan seké
lavapaikkojen maaréaén kasvuun keréttavien jatejakeiden lisdantyessa. Aluepalveluldhtoisten investointien
osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 21 %.

Investointien jakautuminen hankekokonaisuuksittain on esitetty taulukossa 1

SORTTI-ASEMAT JA VAARALLISEN JATTEEN KERAYS (1000 €) 2028 | 2029 2037 2025-
2044
1 22500

SORTTIASEMIEN RAKENTAMINEN (UUDET)

Sortti-pienasemat 0 0 0 0 0 750 0 0 0 0 0 0 0 750 0 0 0 0 0 0 1500
Uudet Sortti-asemat 100 1500 3000 2400 100 400 3000 3500 0 0 0 0 0 0 100 400 3000 3500 0 0 21000
2 ALUEPALVELUJEN TAYDENNYSTYOT 20435
Kivikon j; apil 300 660 460 600 0 200 450 150 800 700 0 1000 250 150 160 1000 0 100 400 300 7680
Sorttiasemien yllapitosaneeraukset 1180 730 730 430 630 880 450 650 300 450 475 650 500 500 500 350 700 400 400 650 11555
Kivikon jatepalvelukeskuksen vaarallisen jatteen varasto 1200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1200
3 ALUEPALVELUIDEN KALUSTOHANKINNAT JA VAARALLISEN JATTEEN KERAYS 20540
Aluepalveluiden kalustohankinnat 730 635 890 1455 900 560 830 1355 1000 770 670 830 770 990 830 520 1335 610 520 560 16760
Vaarallisen jatteen kalustohankinnat 300 300 60 100 100 200 260 100 150 0 150 260 260 200 260 260 260 200 260 100 3780
YHTEENSA 3810 3825 5140 4985 1730 2990 4990 5755 2250 1920 1295 2740 1780 2590 1850 2530 5295 4810 1580 1610 63475

Taulukko 1 Sortti-asemien ja vaarallisen jatteen kerayksen investointien kustannukset
hankekokonaisuuksittain ohjelmakaudella 2025-2044



Kori 1: Sortti-asemien rakentaminen (uudet)

Sortti-asemien rakentamisen osakokonaisuuteen kuuluu Sortti-asemien palveluverkoston laajentaminen.
Paakaupunkiseudulla on talla hetkella viisi Sortti-asemaa ja yksi Kierratyskeskuksen yhteyteen rakennettu
Sortti-pienasema.

Ohjelmakaudella on varauduttu kolmen uuden tdyden mittakaavan Sortti-aseman seké kahden Sortti-
pienaseman rakentamiseen.

Yhteensé uusien Sortti-asemien rakentamisen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 22,5 M€
(edellisessa investointiohjelmassa 10,1 M€ / 10 v).

Kori 2: Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennystyot

Kori sisaltda Sortti-asemien ja Kivikon jatepalvelukeskuksen yllapito- ja parannustdiden edellyttaméat
investoinnit. Merkittdvimpia yksittaisia investointeja ovat mm. Kivikon jatepalvelukeskuksen vaarallisen jatteen
varaston kattaminen, varikkorakennuksen vesikaton uusiminen seka yksittaisten Sortti-asemien laajat
perusparannukset.

Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennystéiden kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 20,4 M€ (edellisesséa
investointiohjelmassa 12,3 M€/ 10 v).

Kori 3: Aluepalvelujen kalustohankinnat

Kori 3 sisaltaa aluepalveluiden kalustohankinnat mm. Sortti-asemien lavat ja laitehankinnat. Sortti-asemien
vaihtolavoja, puristimia ja ty6koneita uusitaan niiden tullessa kayttdikansa paahan. Uusimistarvetta on
vuosittain. Lisaksi investoinneissa varaudutaan hankkimaan tarvittava kalusto uusille Sortti-asemille seka
uusien toimintojen tarpeisiin.

Aluepalvelujen kalustohankintojen kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensé 20,5 M€ (edellisessa
investointiohjelmassa 8,5 M€ /10 v).

3.2 Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit

Kasittelypalveluldhtdiset investoinnit siséltavat jatteen kasittelyyn ja jalostamiseen seké valivarastointiin ja
loppusijoittamiseen liittyvid hankkeita. Hankkeet sisaltavat seka yllapitoinvestointeja etta kapasiteetin
lisdamiseen ja ymparistondkokohtiin perustuvia investointeja. Ne tahtaavat erityisesti ymparistovaikutusten
hallintaan ja kiertotalouden edistamiseen, mutta tukevat myés HSY:n tavoitetta olla pito- ja vetovoiman
tybnantaja.

Kasittelypalveluldhtoiset investoinnit jakaantuvat kahteen paékokonaisuuteen: ymparistovaikutusten hallinta
seka alueiden ja toimintojen kehittdminen. Naihin sisaltyy yhteensé 24 hankekokonaisuutta.

3.2.1 Ympaéristovaikutusten hallinta (korit 4-6)

Ympaéristévaikutusten hallinnan pdakokonaisuus jakaantuu kolmeen koriin:

Kori 4 Kaatopaikkakaasun kerays ja hyédyntdminen,
Kori 5 Vesien kerays ja johtaminen ja
Kori 6 Viimeistelyrakenteet.

Ympaéristévaikutusten hallinnan investoinnit suunnitelmakaudella 2025-2044 ovat n. 28,7 milj.€ (edellisessa
investointiohjelmassa 13,4 milj.€ /10 v). Suunnitelmakauden merkittavimpia hankkeita ovat kaasun
hyddyntadmisen tehostamiseen ja varmistamiseen liittyvat investoinnit, uudet jatevesialtaat seka



kaatopaikkojen pintojen viimeistely ja niitytys. Ymparistovaikutusten hallinnan kokonaisuuteen liittyvien
investointien osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 10 %.

Investointien jakautuminen hankekokonaisuuksittain on esitetty taulukossa 2

. — ﬁﬁﬁ..ﬂﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁwﬁﬁﬁﬁ

4 KAATOPAIKKAKAASUN KERAYS JA HYODYNTAMINEN

250 250 250 250 250 250 250 250 800 250 250 250 250 250 250 250 250 800 250 250 6100

K: i istus ja i i 2700 250 0 600 0 1200 1200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5950

5 VESIEN KERAYS JOHTAMINEN 10400

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 2000

Jatevesialtaat ja viemarilinjat 300 0 0 500 0 1000 o0 0 500 0 0 0 1500 1000 O 500 0 0 0 500 5800
i uudet jarj a i i 30 0 0 0 0 300 0 0 0 0 0 0 0 1000 1000 O 0 0 0 0 2600
kierratys jne.)

6 VIIMEISTELYRAKENTEET 6200

uusi i 0 0 400 0 0 400 0 0 400 0 0 0 0 0 0 0 100 o0 100 0 1400

Vanhan kaatopaikan pintarakenteet (lakialue) 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 100 0 100 0 100 0 2400

Vanhan i inti/pi 0 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 300 0 100 0 100 0 100 2400
YHTEENSA 3950 900 1050 1750 650 3550 1850 650 2100 650 650 650 2150 2650 1450 950 550 1000 550 950 28650

Taulukko 2 Ympaériston hallinnan investointien kustannukset hankekokonaisuuksittain ohjelmakaudella 2025-
2044

Kori 4: Kaatopaikkakaasun kerays ja hyddyntaminen

Kori 4 sisaltaa kaatopaikkojen kaasunkeraysverkostot, kaasupumppaamot ja sdatbasemat seka
kaasuvoimalaan ja kaasun varastointiin (kaasukellot) liittyvid investointeja.

Kaatopaikkakaasun kerédyksen ja hyddyntamisen investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa
12,1 M€ (edellisessé investointiohjelmassa 4,4 M€).

Kori 5: Vesien kerays ja johtaminen

Kori sisaltaa kaikki vesien kerdykseen ja johtamiseen liittyvat investoinnit. N&ita investoinnit kohdistuvat
vesienhallintajérjestelmiin, vesihuoltojérjestelmiin seka jatevesien esikasittelyyn ja kierratykseen. Vesien
hallintaan liittyen joudutaan vuosittain tekemaan normaalin kunnossapidon liséksi valttAmattomia
saneerauksia, joilla varmistetaan toimintavarmuus ja ympariston huomioon ottaminen. Vesien kerayksen ja
johtamisen investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 10,4 M€ (edellisessa
investointiohjelmassa 4,5 M€/ 10 v).

Kori 6: Viimeistelyrakenteet

Kori 6 sisaltia Ammassuon alueen kaatopaikkojen véliaikaiset ja pysyvat pintatiivistysrakenteet seka
maisemointity6t. Investoinnit kohdistuvat sekd vanhalle vuonna 2007 suljetulle (53 ha) ja kéaytdssé olevalle
kaatopaikalle (12 ha). Viimeitelyrakentaminen toteutetaan ymparist6luvan ehtojen mukaisesti ja maisemoinnin
yhteydesséa luonnon monimuotoisuus huomioidaan rakentamalla luonnonniittyja.

Viimeistelyrakenteiden kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 6,2 M€ (edellisessé investointiohjelmassa
4,3 M€ /10 ).

3.2.2 Ammassuon ekoteollisuusalue ja sen toimintojen kehittaminen (korit 7-11)
Alueiden ja toimintojen kehittdmisen pdékokonaisuus jakaantuu viiteen koriin:

Kori 7 Biojatteen kasittely ja hyddyntaminen,
Kori 8 Tuhkan kasittely,
Kori 9 Infran kehittdminen ja yll&pitdminen,



Kori 10 Kasittelypalvelujen koneet ja laitteet seka
Kori 11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit

Alueiden ja toimintojen kehittAmisen investoinnit suunnitelmakaudella 2025-2044 ovat 147,7 milj. €
(edellisessa investointiohjelmassa 62,0 milj. €). Merkittdvimmat investoinnit liittyvat biojatteen kasittelyyn,
tuhkan kasittelyyn ja loppusijoittamiseen seka jatteiden hyddyntadmisalueiden rakentamiseen. Materiaali- ja
energiatehokkuutta parannetaan toteuttamalla erilaisia pienimuotoisia jatteiden esikasittely- ja
lajitteluratkaisuja sek&d energiatehokkuushankkeita. Alueiden ja toimintojen kehittdmisen investointien osuus
jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 48 %.

Investointien jakautuminen hankekokonaisuuksittain on esitetty taulukossa 3

ALUEIDEN JA TOIMINTOJEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN 2029 2038
(1000 €) 204‘

BIOJATTEEN JA LIETTEEN KASITTELY JA HYODYNTAMINEN

is 800 800 1200 800 800 1200 800 800 1200 800 3000 3000 800 800 1200 800 800 1200 800 800 | 22400
yllapitossneeraukset
tunnelien 250 1500 1500 1500 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4750
Madate mastsiouteen 5400 500 1000 1000 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7600
is 0 0 0 0 1000 © 0 500 2000 2500 O 0 0 1000 0 0 0 0 1000 © 8000
Madatyskapasiteetin nosto 0 0 2000 4000 3000 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3000 3000 0 0 0 15000
Uusi kasii & bioj asittelyy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7000 7000 | 14000
8 TUHKAN KASITTELY 12000
Tuhkasolun T1 sulkeminen 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 800
Uusi vasrallisen jatteen kastopaikka T2 400 0 0 0 0 0 600 100 O 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0 0 1900
T3 tai vaihtoehtoinen kasittelymenetelma 0 0 [} 0 0 0 0 500 o 3500 5000 O [ 0 0 0 0 500 0 0 9500
9 INFRAN KEHITTAMINEN JA YLLAPITO 44100
Ammassuon tie- ja kenttarskenteet ja muu infra 2000 1000 1500 1500 500 500 500 2000 2000 500 500 500 500 500 500 500 2000 2000 500 500 | 20000

200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 500 3000 5000 2000 200 200 200 200 200 200 13700

Ammassuon verkostoinfra 900 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 | 10400
10 KASITTELYPALVELUIDEN KONEET, LAITTEET JA JARJESTELMAT 9300
Kasittelypsiveluiden koneet ja laitteet 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 750 250 250 250 250 250 250 250 250 250 |5500
erilliset 600 600 100 100 300 100 100 100 100 300 100 100 100 100 300 100 100 100 100 300 | 3800
1" ENERGIA- JA MATERIAALITEHOKKUU SINVE STOINNIT 10200
Energiinvestoinnit 200 700 200 1000 1000 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2000 200 200 2500 200 200 | 10200
Jétteen lsitosmainen kasittely (] [ (] 0 0 0 (] 0 [ [ (] 0 [ (] 0 0 (] 0 0 [ 0
YHTEENSA 11000 6650 8450 10850 7550 2950 3150 5150 6450 8750 10550 8350 7350 5350 4950 5550 7050 7250 10550 9750 447650

Taulukko 3 Alueiden ja toimintojen yllépidon ja kehittdmisen investointien kustannukset
hankekokonaisuuksittain ohjelmakaudella 2025-2044

Kori 7: Biojatteen kasittely ja hyddyntaminen

Kori sisaltdd kompostointilaitoksiin ja biokaasun hyédyntadmiseen liittyvat saneeraus- ja rakennusinvestoinnit,
laitehankinnat seka biojatteen k&sittelykenttiin kohdistuvat rakennus- ja prosessi-investoinnit. Ohjelmakauden
aikana valmistuu madate maatalouteen -hanke. Liséksi varaudutaan kasittelykapasiteetin nostoon. Biojatteen
kasittely on erittain kuluttavaa laitteistoille ja rakenteille. K&sittelylaitoksille joudutaan vuosittain tekem&an
normaalin kunnossapidon lisaksi saneerauksia, joilla varmistetaan kompostointilaitoksen ja biokaasulaitoksen
toimintavarmuus ja ympadristoystavallinen toiminta.

Biojatteen kasittelyn kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 72,1 M€ (edellinen investointiohjelma 27,1
M€ /10 v).

Kori 8: Tuhkan kasittely

Kori sisaltda jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi luokitellun tuhkan kasittelyn ja loppusijoituksen edellyttamat
investoinnit. HSY vastaa Vantaan jatevoimalan vaaralliseksi jatteeksi luokitellun lentotuhkan kasittelysta.



Ohjelmakaudella varaudutaan sulkemaan nykyiset tuhkasolut ja rakentamaan yksi uusi tuhkasolu tai
vaihtoehtoisesti investoimaan edistyneempaan kasittelyprosessiin.

Tuhkan kasittelyé koskevien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensd 12,0 M€ (edellisessa
investointiohjelmassa 13,3 M€/ 10 v).

Kori 9: Infran kehittdminen ja yllapitdminen

Kori 9 sisaltaia Ammasuon alueella tapahtuvaa aluerakentamista, rakennusten uudistamishankkeita ja
verkostoinfran yllapitoa. Investoinnit liittyvat sek& oman tekemisen ettd Ekomo-toiminnan mahdollistamiseen.
Merkittdvimmat investoinnit liittyvat kasittelykenttien yllapitoon ja niiden rakentamiseen.

Infran kehittdmista ja yllapitoa koskevien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 44,1 M€
(edellisessa investointiohjelmassa 15,5 M€ /10 v).

Kori 10: Késittelypalvelujen koneet ja laitteet

Kori sisaltda kasittelypalveluiden koneiden ja laitteiden hankinnat (lavat, aluehoitokoneet ym.) seka
Ammassuon erilliset automaatiojarjestelmien investoinnit.

Kasittelypalveluiden koneisiin ja laitteisiin kohdistuvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat
yhteensa 9,3 M€ (edellisessé investointiohjelmassa 1,1 M€ / 10 v). Investointitason kasvu johtuu osittain siita,
ettd koriin on tassa investointiohjelmassa otettu mukaan automaatiojarjestelmiin liittyvia investointeja, jotka
edellisessé investointiohjelmassa olivat jakautuneet muihin koreihin.

Kori 11: Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit

Kori siséltaa varautumista erilaisiin energiainvestointeihin. Ohjelmakaudella on mm. varauduttu Ammaéassuon
hukkalammon varastointiin sek& aurinkoenergian tuotannon lisédmiseen. Jatteen laitosmaiseen kasittelyyn ei
ole investoinneissa varauduttu, koska késittely toteutetaan ensisijaisesti palveluhankintana.

Energia- ja materiaalitehokkuusinvestointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 10,2 M€
(edellisessa investointiohjelmassa 5,0 M€).

3.3 Muut investoinnit

Muut investoinnit sisaltavat kiinteistokohtaiseen jatteenkeraykseen liittyvid kuljetuspalvelulahtoisia
investointeja, Seutulan alueen investointeja, maahankintoja ja jatehuollon operatiivista toimintaa tukevia ICT
investointeja. Muihin investointeihin siséltyy yhteensa 8 hankekokonaisuutta.

3.3.1 Muut toimintaa tukevat investoinnit (korit 12-15)

Muiden investointien paédkokonaisuus sisaltaa korit:

Kori 12 Jatteenkuljetuksen kerayskalusto
Kori 13 Maahankinnat

Kori 14 Seutulan alueen investoinnit

Kori 15 ICT-investoinnit

Muut investoinnit suunnitelmakaudella 2025-2044 ovat n. 58,9 milj. € (edellisessé investointiohjelmassa 23,4
milj. €). Merkittdvimmat investoinnit kohdistuvat jateastiahankintoihin sekd Seutulan alueen kehittdmiseen
kiertotalouden tarpeisiin. Muiden investointien osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on
suunnitelmakaudella n. 20 %.

Investointien jakautuminen hankekokonaisuuksittain on esitetty taulukossa 4
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JATTEENKULJETUKSEN KERAYSKALUSTO

Jateastiainvestoinnit 600 600 800 800 800 800 800 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 1300 22100
inti ja i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1500 1500 1500 1500 O 0 0 0 0 6000
13 MAA- JA KIINTEISTOHANKINNAT 7700
Maahankinnat 0 1500 1200 O 0 1500 0 0 0 0 1000 0 0 0 0 2000 O 500 0 0 7700
14 SEUTULAN ALUEEN INVESTOINNIT 15300
Seutulan alueen kunnossapito ja kehittaminen 400 100 500 500 1000 50 50 300 700 50 50 500 500 50 50 50 50 300 50 50 5300
Seutulan alueen rakennukset ja hallit (pl. astiahalli) 0 0 0 0 0 0 50 500 0 0 0 0 0 50 1000 0 0 50 500 0 2150
Seutulan I jalkinoito ja 50 50 150 50 300 300 300 300 50 300 50 50 50 50 50 50 50 300 300 50 2850
Astiahalli 850 2500 1000 O 0 0 0 0 0 50 500 0 0 0 0 0 100 0 0 0 5000
15 ICT-INVESTOINNIT 7780

280 320 300 300 170 300 400 360 300 1050 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 7780

YHTEENSA 2180 5070 3950 1650 2270 2950 1600 2760 2350 2750 3300 3750 3750 3350 4300 3800 1900 2850 2550 1800 58880

Taulukko 4 Muiden toimintaa tukevien investointien kustannukset hankekokonaisuuksittain ohjelmakaudella
2025-2044

Kori 12: Jatteenkuljetuksen kerdyskalusto

Kori sisaltaa kiinteistokohtaiseen jatteenkuljetukseen liittyvat astiahankinnat. T&ssa investointiohjelmassa
astiahankinnat ovat huomioitu investointeina aiempaa investointiohjelmaa laajemmin. Liséksi on varauduttu
lisddmaén asioihin datan keruuseen liittyvaa instrumentointia.

Jatteenkuljetuksen kerayskalustoon liittyvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 28,1
M€ (edellisessa investointiohjelmassa 7,2 M€).

Kori 13: Maahankinnat

Kori sisaltda jatehuollon toimintaa tukevia mahdollisia maahankintoja. Ohjelmakaudella on varauduttu
tekemé&an tonttihankintoja mm. Sortti-toimintaan liittyen. Lisdksi on varauduttu hankkimaan maa-alueita
Ammassuon alueelta, mm. suojaviheralueilta.

Maa- ja kiinteisthankintoihin liittyvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensa 7,7 M€
(edellisessa investointiohjelmassa 3,1 M€/ 10 v).

Kori 14: Seutulan alueen investoinnit

Kori 14 sisaltda Seutulan alueen yllapitoon ja kehittdmiseen liittyvat investoinnit. HSY omistaa Seutulan
alueella Vantaalla ja Tuusulassa kiinteisttja noin 57,5 ha, joista 14,5 ha siséltdad Seutulan vanhan
kaatopaikka-alueen. Seutulan kaatopaikan kaytto lopetettiin vuonna 1987, mutta HSY vastaa edelleen
kaatopaikan jalkihoidosta. Tuusulan kunta on kaynnistamassa syksylla 2022 kiertotalousalueen osayleiskaava
(OAS) tai asemakaavatytn HSY:n omistaman Tuusulan puoleisen maa-alueen kaavoittamiseksi
kiertotaloustoiminnoille. Liséaksi vuonna 2021 valmistunutta jateastioiden varasto- ja huoltohallia laajennetaan
vastaamaan kasvaneisiin astiahuollon tarpeisiin.

Seutulan alueen investointeihin kuuluvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteensé 15,3 M€
(edellisessa investointiohjelma 7,5 M€ /10 v).

Kori 15 ICT-investoinnit

Kori 15 sisaltaa jatehuollon operatiivisen toiminnan IT-investointeja. N&ama investoinnit siséltavat operatiivisten
jarjestelmien (logistiikka, Sortti-palvelut) uudistamisen tarvittavin osin.

Muihin investointeihin kuuluvien investointien kustannukset ohjelmakaudella ovat yhteenséa 7,8 M€
(edellisessa investointiohjelma 5,6 M€ / 10 v).



3.4 Kokonaisinvestoinnit suunnitelmakaudella 2025-2044

Suunnitelmakauden 2025-2044 kokonaisinvestoinnit ovat 298,7 M€ (edellisessé investointiohjelmassa 129,7
M€ / 10 v). Investoinnit painottuvat ohjelmakauden alkuvuosille. Kokonaisinvestoinnit vuosittain ja koreittain on
esitetty taulukossa 5 ja korikohtaiset kokonaisinvestoinnit kuvassa 10.

[ ) e e e I ) e I R O I 2 ) )
3,8 51 5,0 1,7 3,0 5,0 58 2,3 1,9 1,3 2,7 1,8 2,6 1,9 2,5 53 48 1,6 16

SORTTI-ASEMAT JA ALUEKERAYSVERKOSTO 38 63,5
1 Sortti-asemien rakentaminen (uudet) 010 1,50 300 240 010 115 300 350 000 000 000 000 000 075 010 040 300 350 000 000 22,5
2 Aluepalveluiden taydennystyst 268 1,39 119 103 063 108 09 08 110 115 048 165 075 065 066 135 070 050 08 095 20,4
3 Aluepalveluiden kalustohankinnat 1,03 09 095 156 100 076 109 146 115 077 08 109 103 119 109 078 160 081 078 066 20,5
YMPARISTOVAIKUTUSTEN HALLINTA 40 09 11 18 07 36 19 07 21 07 07 07 22 27 15 10 06 1,0 06 1,0 28,7
4K i kerays ja hybdyntami 295 050 025 08 025 145 145 025 08 025 025 025 025 025 025 025 025 08 025 025 12,05
S Vesien kerdys ja johtaminen 0,70 0,10 010 060 0,10 140 0,10 010 060 0,10 0,10 0,10 1,60 2,10 1,10 060 0,10 0,10 0,10 0,60 10,40
6 Viimeistelyrakenteet 030 030 070 030 030 07 030 030 07 030 03 03 030 030 010 010 020 010 02 010 6,20
ALUEIDEN JA TOIMINTOJEN YLLAPITO JA KEHITTAMINEN 110 67 85 109 76 30 32 52 65 88 106 84 74 58 50 56 71 73 106 98 147,7
7 Biojatteen ja lietteen kasittely ja hysdyntaminen 645 280 570 730 48 120 08 130 320 330 300 300 08 18 120 38 38 120 88 780 721
8 Ammassuon lagjennusalue 040 060 000 000 000 000 060 060 000 35 500 08 000 000 000 000 000 050 000 000 12,0
9 Infran kehittaminen ja yllapito 310 170 220 220 120 1,20 120 270 270 120 150 400 600 300 120 120 270 270 120 1,20 44,1
10 Kasittelypalveluiden koneet ja laitteet 085 08 035 035 055 035 035 035 035 055 08 035 035 035 055 035 035 035 035 055 9,3
11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit 020 070 020 100 100 020 020 020 020 020 020 020 020 020 200 020 020 250 020 0,20 10,2
MUUT INVESTOINNIT 22 51 40 17 23 30 16 28 24 28 33 38 38 34 43 38 19 29 26 18 58,9
12 Jatteenkuljetuksen kerdyskalusto 060 060 08 08 08 08 08 130 130 130 130 28 280 28 28 130 130 130 130 1,30 28,1
13 Maghankinnat 000 1,50 1,20 000 000 1,50 000 000 000 000 100 000 000 000 000 200 000 050 000 000 7,7
14 Seutulan alueen investoinnit 1,30 265 165 055 130 035 040 110 075 040 060 055 055 015 110 010 020 065 08 010 15,30
15 ICT-investoinnit 028 032 030 030 017 030 040 036 030 105 040 040 040 040 040 040 040 040 040 040 7,8
YHTEENSA (m€) 209 164 186 19,2 122 124 116 143 132 141 158 155 150 139 126 128 148 159 152 141 298,7

Taulukko 5 Jatehuollon kokonaisinvestoinnit koreittain ja vuosittain 2025-2044

M€ 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85

01 Sorttiasemien rakentaminen (uudet)

02 Aluepalveluiden taydennystyot Sorttiasemat ja
aluekersysverkosto 21,3%

03 Aluepalveluiden kalustohankinnat ja aluekeraysverkosto

04 K kerays ja hyody

Ympiéristévaikutusten hallinta

05 Vesien kerays ja johtaminen 9,59%

06 Viimeistelyrakenteet

Alueiden ja toimintojen

08 Ammassuon laajennusalue kehittiminen 49,4%

09 Infran kehittaminen ja yliapito

10 Kasittelypalveluiden koneet ja laitteet Muut toimintaa tukevat

investoinnit 19,7%
11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit
12 Jatteenkuljetuksen kerayskalusto
13 Maa- ja kiinteistohankinnat

14 Seutulan alueen investoinnit

15 ICT-investoinnit

Kuva 10 Jatehuollon korikohtaiset kokonaisinvestoinnit 2025—-2044

Ohjelman keskimaarainen vuotuinen investointisumma on n. 15 % suurempi kuin edellinen ohjelman (2023—
2032) aikana. Muutokset kohdistuvat paéasiassa lahivuosille ja niitd lisdavat 1ahinnd Madate maatalouteen -
hanke ja Ammassuon kaasukellohanke, joiden arvioidaan kuitenkin olevan investointeina kayttokustannuksia
pienentavid ja siten maksavan investoinnit takaisin hyvaksyttavien takaisinmaksuaikojen puitteissa. Biojatteen
kasittelyssa investointitasoa nostavat myos ohjelmakauden alkuvuosille sijoittuvat kompostointitunnelien
saneeraukset seka ohjelmakauden loppupuolelle sijoitettu laajempi investointi, jolla varaudutaan pidemmalla
aikavalilla tapahtuvaan kehittyneempien tekniikoiden kayttéonottoon. Investointiohjelmassa on myos
varauduttu vanhan kompostointilaitoksen saneeraukseen uuteen kayttdtarkoitukseen, mik& nostaa infran
yllapitoon tehtyd investointivarausta.



Ohjelman aikajanteen pidentymisen myota on téarkedd huomioida, ettéd hankkeiden kustannusten arviointi
muodostuu aiempaa epatarkemmaksi ohjelmakauden loppupuolella. Jatehuollossa haasteita ennakointiin
aiheuttaa mm. lainsdadanndn muuttuminen, jolla on suuria vaikutuksia suunniteltaviin investointeihin. Tassa
vaiheessa on my6s vaikea arvioida pitkalla aikavalilla, mitd jatehuollon palveluita on mahdollista ja
kannattavaa hankkia ulkopuolisena palveluhankintana. Investointiohjelma laaditaan kahden vuoden vélein,
joten arvioita on mahdollista tarkentaa tulevin ohjelmakausina.



