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Valtuutettujen Palojoki, Pesonen, Nysten ym. valtuustoaloitteessa, jonka on
allekirjoittanut yhteensa 19 valtuutettua ja joka on jatetty valtuuston
kokouksessa 18.9.2024, esitetdaan koulukirjastopalveluiden tuottamisen
siirtamista kaupunginkirjaston jarjestettavaksi.

Koulukirjastoilla on huomattava potentiaali niin oppimisymparistéinad kuin myos
pedagogisena resurssina. Onkin keskeistd, mika osa tdsta potentiaalista saadaan
taysimittaisesti hyodynnettya. Asiaa on tarkasteltu jo aiemmin osana koulujen ja
kirjaston yhteistyomallin kehittdmista koulujen ja kirjastohenkiloston yhteistyona.

Lasten ja nuorten lukutaidon kehitys on huolestuttavaa: Suomen lukutaidon PISA-
tulosten keskiarvot ovat laskeneet vuodesta 2018 vuoteen 2022 perati 30
pistettd. Kirjallisuuden ldsndololla lasten ja nuorten arjessa voidaan keskeiselta
osin vahvistaa seka lukemisen kulttuuria etta lukutaitoa. Kauniaisissa on saatu
aiempia erittdin lupaavia kokemuksia siita, miten kirjaston aineistojen
jalkauttaminen varhaiskasvatusyksikoihin on lisannyt merkittavasti kirjojen
lainaamista ja kayttoa.

Kuntatalouden tilanteen ollessa haastava on valttamatonta pyrkia tuottamaan
palvelut mahdollisimman kustannustehokkaasti yhtdalta karsien paallekkaisyyksia
ja toisaalta hyédyntaen koko kaupunkiorganisaatiossa olevan osaamisen seka
kaikki synergioiden mahdollisuudet. N&in ollen kaikkien palvelutuotantoon
liittyvien ratkaisuiden taytyy olla tehokkaita. Opettajien tyéhyvinvoinnin
haasteena on useissa selvityksissa noussut esille tydomaaran ohella tyén
sirpaleisuus seka se, ettd kasvava osa tyotehtdvista on muita kuin valittomasti
opettamiseen liittyvia ja koulutusta vastaavia.

Nykymallin haasteet

Nykyisessa toimintatavassa on tunnistettu seuraavaa haasteita:

Digitaalisten ratkaisuiden sirpaleisuus: Nykymallissa koulut ovat hankkineet
erillisia ohjelmistoratkaisuita seka niihin liittyvia kdyttékoulutuksen ja kayton
tuen palveluita. Suomen- ja ruotsinkielisilla kouluilla on ollut kdytdssaan erilliset
ratkaisut. Pienesta skaalasta johtuen kustannukset ovat korkeat suhteessa
kayttomaariin.

Henkildstoresurssien kohdentuminen: Koulukirjaston hoitaminen
aineistohankinnasta luettelointiin ja lainauskuntoon saattamiseen seka
asiakaspalveluun on tapahtunut opettajien voimin paaasiallisten tyotehtavien
ohella. Tama sitoo opettajien tydaikaa perustehtdvan kannalta toissijaisiin
askareisiin. Koska opetushenkil6stdon ydinosaamista on kirjastotoiminnan
jarjestamisen sijaan pedagogiikka, kuluu osaan ty6tehtavista merkittavasti
enemman aikaa kuin alan ammattilaisilta ja ne onkin koettu varsin hitaiksi seka



kuormittaviksi. Opettajien kirjastonhoidollinen tyopanos on
— palkkausjarjestelmien eroista johtuen — suhteessa kalliimpaa kuin
kirjastohenkilston panos.

Tyébprosessien ja hankintakanavien raskaus: Koulukirjastojen kohdalla monet
sellaiset tydvoimaintensiiviset tyévaiheet, kuten primaariluettelointi, jotka on
kirjastopalveluissa ulkoistettu jo jonkin aikaa sitten, tehddaan edelleen omana
tyona. Aineistoa on hankittu erillisen hankintasopimuksen kautta, jonka hinnat
eivat ole kilpailukykyisia Espoon, Vantaan ja Kauniaisten
kirjastoaineistosopimuksen kanssa.

Asiakashydéty: Koulukirjastojen kokoelmat ovat melko suppeita, ja uudistuvat
pienten volyymien takia hitaasti. Kokoelmapolitiikkaa ei ole useinkaan
mahdollista kehittda pitkajanteisesti. Synergioita kokoelmien yhteiskaytosta ei
saavuteta. Koulukirjastojen aukioloajat ovat resurssisyista hyvin suppeita, mika
rajoittaa niiden kayttomahdollisuuksia.

Epdyhdenvertaisuus: Eri koulujen kirjastotoimintaan — kuten aineistohankintoihin
— kdytettavissa oleva resurssimdara vaihtelee voimakkaasti kouluittain ja
vuosittain. Tdma tuottaa epdyhdenvertaisen tilanteen eri kieliryhmiin kuuluvien
ja eri kouluissa opiskelevien lasten ja nuorten vilille.

Vaihtoehtoiset mallin mahdollisuudet

Edellad tunnistettuihin nykymallin haasteisiin on mahdollista vastata siirtamalla
koulukirjastojen toiminnan yllapitdaminen valtuustoaloitteessa esitetylla tavalla
osaksi kaupunginkirjaston toimintaa. Talla tavoin voidaan eliminoida
ohjelmistoihin, luettelointiin ja rinnakkaisiin hankintareitteihin liittyvat
ylimaaraiset ja paallekkaiset kustannukset seka lisattya kirjastotyon sujuvuutta.
Samalla koko Helmet-kirjastokokonaisuuden kokoelmat saadaan ilman kynnysta
niin oppilaiden kuin opettajienkin kayttoon.

Valmistelun aikana on kirkastunut, etta taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttaminen edellyttda kaytannossa siirtymista saman
jarjestelman seka samojen tyoprosessien kayttoon. Muutokset vaatimia
kustannuksia on selvitetty, ja on todettu, ettd ne ovat varsin maltilliset
saavutettaviin hyotyihin ndhden: toimintaa on mahdollista yllapitaa yhdella
suomen- ja ruotsinkielisten koulujen kirjastojen kesken jaetulla lisdvakanssilla
seka volyymeihin ndhden pienilld ICT- ja aineistohankintakuluilla. Lisaksi
kayttoéonotosta aiheutuu kertaluonteisia kustannuksia. Vastaavasti kayttoonoton
yhteydessa paallekkaisten jarjestelmien erilaiset yllapitokulut seka
hankintareitteihin liittyva tehottomuus jadvat pois seka tydajankaytto tehostuu.
Tarkka kustannuserittely on liitteena. Matalan kustannustaso on mahdollinen
kaupunginkirjaston leanattujen prosessien ansiosta: Kauniainen tuottaa
kirjastopalvelut pienemmalla yksikkokustannuksella kuin mikaan muu
padkaupunkiseudun kaupunki.

Muutoksen toteuttamista ei ole aihetta tarpeettomasti lykata. Samanaikaisesti on
kuitenkin myos totta, etta ndin suuren muutoksen onnistunut lapivieminen
edellyttaa riittdvaa valmisteluaikaa seka tiivista valmisteluyhteisty6ta opetus- ja
kirjastopalveluiden vélilla. Oppilaiden ja opetushenkil6ston osallisuus mallin
rakentamisessa seka asian huomioiminen talousarvioprosessissa jo
kehysvaiheesta lahtien ovat keskeisid. Timan huomioon ottaen realistista on,
ettd muutos voitaisiin tehda syyslukukauden 2026 aikana.
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Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta esittdaa kaupunginhallitukselle, ettd yhteensa
19 valtuutetun allekirjoittamassa valtuustoaloitteessa ehdotetun muutoksen
valmistelu kdynnistetaan siten, etta uusi toimintamalli voitaisiin ottaa kayttéon
syyslukukauden 2026 aikana. Muutokseen tulee varautua vuoden 2026
talousarvion valmistelun yhteydessa.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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