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1.1 SIVISTYSTOIMI
BILDNINGSEKTORN

Sivistystoimen organisaatio

(1.1.2025 alkaen)

SIVISTYSTOIMI
Sivistystoimenjohtaja

VARHAISKASVATUS-
PALVELUT

Varhaiskasvatuspaallikké

HALLINTO JA TALOUS
Sivistystoimenjohtaja

SUOMENKIELISET SVENSKSPRAKIGA
OPETUSPALVELUT UTBILDNINGSTJANSTER

Opetuspaallikkd Undervisningschef

VAPAA-AIKAPALVELUT HYVINVOINTIPALVELUT
Vapaa-aikapaallikko Hyvinvointipaallikkd

SIVISTYSTOIMI — BILDNINGSSEKTORN

Tulosalueet - Resultatomraden
HALLINTO JA TALOUS — FORVALTNING OCH EKONOMI
VARHAISKASVATUSPALVELUT - SMABARNSPEDAGOGISKA TIANSTER
SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT - FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT — SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER
VAPAA-AIKAPALVELUT - FRITIDSTJANSTER

HYVINVOINTITYO - VALFARDSARBETE
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BILDNINGSTJANSTERNAS STRATEGISKA ATGARDER AR 2025
Strategiskt tema: 1. En stad med resurssmart verksamhet
Organisationsniva Indikator Indikator

Strategiskt mal

Strategisk atgard

for uppféljningen

(métenhet) / mal 1

(métenhet) / mal 2

1.1. Hallbar och sund |1.1.6. Granskning av taxorna |utskott/valfardsutsko [servicetaxorna
kommunekonomi ttet granskas arligen
1.1.8. Utredning om stadsstyrelsen Besluten om att
agarférhallandena inom social bolagisera eller avsta
och halsovardens frén social- och
fastigheter/verksamhetslokale halsovardens
r samt stadens malsattning fastigheter har fattats
1.1.9. fullmaktige Minst 1/3 av de
Balanseringsprogrammet for besparingar (i euro)
ekonomin verkstalls som staden faststallt i
balanseringsprogramm
et verkstalls
1.1.10. Olika satt att stadsstyrelsen De valda Alla ARA-bostader
producera tjanster granskas granskningarna ar Overlats
utférda och besluten
fattade.
1.1.11. Daghemmen anvands [utskott/SOWV & | daghemsgrupperna for
effektivt SUuUS 0-5-aringar ar
besattningsgraden
minst 92 % i relation till
personalen
1.2. Personalens 1.2.7. Behorighetsgraden utskott/SOVV & Behorighetsgraden
valmaende och bland personalen inom SUUS inom undervisningen ar
kompetens undervisningen minst 90 %
1.2.8. Behorighetsgraden utskott/SOVV & Behorighetsgraden
bland personalen inom SUUS inom

smabarnspedagogiken

smabarnspedagogiken
ar minst 90 %

Strategiskt tema: 2. En trygg, gronskande och fotgangarvanlig stad

Organisationsniva

Indikator

Indikator

Strategiskt mal Strategisk atgard fér uppfoljningen | mitenhet) /mal1 | (métenhet) / mal 2
2.1. En klimatneutral |2.1.7. Staden fortsatter att stadsstyrelsen Andelen vidtagna
stad verkstalla atgarderna i den atgarder i forhallande till
resurssmarta fardplanen de arliga malen (%) /
(sektorernas mal 80
utslappsminskande program)
2.6. Optimering av 2.6.5. Processen med att stadsstyrelsen Den totala vaningsytan i

fastigheternas antal
och ékning av
fastigheternas
anvandning

avsta fran fastigheter inleds

fastigheter som staden
ager sjunker med 10 %
under strategiperioden
(jamforelsear 2023) (%)
/ mal 10
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Strategiskt tema: 3. Fokus pa invanarna

Strategiskt mal

Strategisk atgard

Organisationsniva
for uppfoljningen

Indikator
(matenhet) / mal 1

Indikator
(matenhet) / mal 2

3.1. Helhetsbetonat
valbefinnande

3.1.6. Samarbetsstigar mellan
smabarnspedagogiken och
biblioteket samt skolorna och
biblioteket verkstalls (framjar
sprakliga rattigheter,
integration och laskunnighet)

utskott/valfardsutsko
ttet, SOWV & SUUS

Utvecklingen av
volymerna inom
samarbetet mellan
smabarnspedagogiken
och biblioteket samt
skolorna och biblioteket
(gruppbesok med mera)

3.2. Frémjande av
halsa och valfard

3.2.11. Utarbetande av ett

utskott/valfardsutsko

Kulturprogrammet har

kulturprogram inklusive ttet utarbetats

verksamhetsmodell och

prioriteringar

3.2.17. Atgérder for att framja |utskott/vélfardsutsko [De sektorsévergripande

motion som ett ttet evenemangen 6kar med

sektorsdvergripande minst tva per ar inom

samarbete smabarnspedagogiken
och
undervisningsvasendet

3.2.18. Bland annat resultaten |utskott/valfardsutsko |De tillgéngliga resultaten

i TEA-viisari utnyttjas for ttet i TEA-viisari ar minst pa

informationsbaserat nationell niva

ledarskap inom

valfardsarbetet

3.2.19. Férebyggande av utskott/SOWV & Minst 30 %:s forbattring

mobbning genom starkande [SUUS i fraga om indikatorer

av emotionella fardigheter och
interaktionsférmaga, positiv
pedagogik, undervisning i
valmaende och forbattrad
gemenskap bland
vardnadshavarna

som hanfor sig till
mobbning i enkaten
halsa i skolan

3.2.20. Forutsattningarna for
att bli en Barnvanlig kommun
enligt Unicefs modell skapas

utskott/SOWV &
SUUS

Kartlaggningen av
nulaget for modellen
Barnvanlig kommun ar
gjord

3.2.21. Skolorna verkstaller en
narvaromodell (programmet
SkolSkick)

utskott/SOWV &
SUUS

Procentuellt sett 5 %
mindre skolfranvaro

jamfort med aret innan
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Strategiskt tema: 3. Fokus pa invanarna

Strategiskt mal

3.3. En enhetlig 1arstig
in i framtiden

Strategisk atgird Organisationsniva Indikator Indikator
for uppfoljningen méatenhet) /mal1 [(méatenhet) / mal 2

3.3.3. Mangsidiga larstigar utskott/SOWV & Uppfdljining av de

(aven yrkesutbildning) SUUS procentuella andelarna
yrkesutbildning -
gymnasieutbildning

3.3.8. En enhetlig larstig: utskott/SOWV & Minst sex gemensamt

flexibel férskole- och SUUS planerade evenemang

nybdrjarundervisning, per lasar (bade inom

utveckling av en enhetlig férskole- och

grundldggande utbildning nybdrjarundervisningen
samt lagstadiet och
hdgstadiet)

3.3.11. Deltagande i utskott/SOWV & Andelen over 4-ariga

smabarnspedagogiken SUUS som deltar &r minst
95 %

3.3.12. Privata utskott/SOWV & Privata

smabarnspedagogikens andel{SUUS smabarnspedagogikens

av tjansten andel av tjansten ar
minst 25-30 %

3.3.13. Stod for battre utskott/SOWV & Antalet deltagare och

sammanhallning bland SUUS antalet tolkar till olika

vardnadshavare till barn som sprak

boérjar skolan med beaktande

av flersprakiga familier

3.3.14. Den grundlaggande  |utskott/SOVV & Resultaten i Grankulla

utbildningens SUUS overstiger de

genomslagskraft landsomfattande
medeltalen i nationella
beddmningar

3.3.15. utskott/SOVWV & Medeltalet av resultaten

Gymnasieutbildningens SUUS i de obligatoriska

genomslagskraft

studentproven ar hogre
an 4,5 (pa skalan 1-6)
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SIVISTYSTOIMI

BILDNING Tilinpaatos Talousarvio

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut Budget

sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektor 2023 2024

Myyntituotot - Férsaljningsinkomster 3903 842 3641930 3584511 3620 400 3 656 600
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1324813 1298623 1210604 1222700 1234900
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 1159 299 569 041 352 541 356 100 359 700
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 460 196 444 000 405 000 409 100 413 200
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 48 216 47 351 47 351 47 351 47 351
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTAL 6 896 366 6000945 5600007 5655651 5711751
Henkilostokulut - Personalutgifter -23 874018 -24 011 652 -24 417 659 -25076 900 -25 728 900
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -5 340750 -4742 252 -4361942 -4479700 -4 596 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1517 792 -1675466 -1476101 -1516000 -1555400
Avustukset - Understod -1402 673 -1611242 -1340842 -1377000 -1412800
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -212 875 -526 176 -453 102 -465 300 -477 400
Sisaiset kulut - Interna utgifter -13234491  -15293 360 -14924 710 -14924710 -14924710
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -45 582599 -47 860 148 -46 974 356 -47 839 610 -48 695 410
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -38 686 233  -41 859 203 -41 374 349 -42 183 959 -42 983 659

Till bildningssektorn hor tjansterna inom smabarnspedagogiken och utbildningen samt valfards-,
och fritidstjanster.

Den finsksprakiga smabarnspedagogiken och utbildningen lyder under finska utskottet for fostran
och utbildning och den svensksprakiga smabarnspedagogiken och utbildningen under svenska
utskottet fér fostran och utbildning.

Medborgarinstitutet, biblioteket, kultur-, idrotts- och ungdomstjansterna samt valfardsarbetet hor ill
valfards- och fritidsutskottet.

Bildningssektorn leds av bildningsdirektéren, som fungerar som féredragande i bildningens tre
utskott.

Verksamhet

Bildningssektorns uppgift ar att tillhandahalla tjanster som stéder kontinuerligt larande,
valbefinnande och meningsfull fritid for alla kommuninvanare. Verksamheten styrs nationellt
genom lagstiftning, andra normer och via finansieringen.

De storsta forandringsfaktorerna som paverkar bildningssektorns verksamhet och ekonomi ar 2025
och framdver ar:

- Férandringar i verksamhetsmiljon, sarskilt demografiska forandringar
- Lagstiftnings- och andra statliga styrningsférandringar vilka paverkar verksamheten
- Férandringar i kommunens ekonomiska situation och i den statliga finansieringen.

Andelen barn och unga med annat modersmal an finska eller svenska okar bade inom
smabarnspedagogiken och utbildningen. Detta kraver utveckling av tjansterna for att kunna
erbjuda hogkvalitativa, andamalsenliga och jamlika tjanster for alla.

En av de viktigaste férandringarna inom forskole- och grundutbildningen ar 2025 ar den
omfattande reformen av stddet for larande. Enligt nuvarande planer trader lagen i kraft den 1
augusti 2025. Reformen paverkar bade verksamheten och ekonomin och kommer att krava
ytterligare resurser for stod fran kommunerna.
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Okningen av antalet aldre 6kar efterfragan pa fritidstjanster, sarskilt efterfragan pa organiserad
verksamhet under dagtid dkar stadigt.

De stdrsta byggprojekten géller de finsksprakiga utbildningstjansterna:

e Ersattande av A-flygeln i Kasavuoren koulukeskus med en ny byggnadsdel
¢ Planering av en ny skola for férskoleundervisningen och arskurserna 1-6.

Ekonomi

Besparingsprogrammet 2024-2027, vilket godkandes i budgeten for ar 2024, innehaller
besparingar inom bildningssektorn som riktar sig till budgetaret 2025 till ett belopp av 339 000 euro
och inkluderar féljande poster:

- Ledningsstrukturen fér smabarnspedagogik; parledarskap fran och med 1.8.2025.

Besparing 10 000 euro (personalkostnader)

- Svensksprakiga utbildningstjanster: besparing 25 000 euro (personalkostnader)

- Smabarnspedagogik; forskoleundervisning centraliseras till staden, besparing 30 000 euro (k&pta
tjanster)

- Finsksprakiga grundlaggande utbildningens ledningsarrangemang; dkning av
undervisningsskyldigheten for bitrddande rektorer fran och med 1.8.2025, besparing 6 900 euro
(personalkostnader)

- Svensksprakiga grundlaggande utbildningens ledningsarrangemang; undervisningsskyldighet for
bitradande rektorer fran och med 1.8.2025, besparing 6 900 euro (personalkostnader)

- Smabarnspedagogik; vissa larartjanster inom smabarnspedagogik andras till socionomtjanster.
Besparing 10 000 euro (personalkostnader)

- Gamla semestrar tas ut. Besparing 250 000 euro allokerad till bildningssektorn i budgeten for
2025. Inom bildningssektorn har besparingen pa semesterloneskulden fordelats pa
resultatomradena i forhallande till resultatomradenas semesterléneskuldsaldo per 31.12.2023

Dessutom inkluderar den godkanda ramen bildningssektorns andel av anpassningen for
budgetaret 2025, totalt 664 000 euro. Totalt ar bildningssektorns anpassning i budgeten fér 2025
saledes 1 003 000 euro (339 000 euro + 664 000 euro). Ramen inkluderar ocksa lonedkningar
enligt kollektivavtalen for 2025, totalt 864 000 euro.

Personal
Léneférhdjningar enligt tjanste- och arbetskollektivavtalen for bildningssektorn har beaktats i

budgeten fér 2025.

Bildningssektorns férvaltning

Antalet anstallda inom forvaltningen av bildningssektorn halls pd samma niva som 2024.

Smaéabarnspedaqgogiska tjgnster

Dimensioneringen av smabarnspedagogikens resursbarnskotare justeras sa att det finns en
barnskoétare per tre barngrupper i varje smabarnspedagogisk enhet. Samtidigt upphér man med
personaluthyrning via Seure, och fem daghemsbitrddesvakanser lamnas obesatta, vilket innebar
att det framéver kommer att finnas ett daghemsbitrade per smabarnspedagogisk enhet.

Utbildningstjanster

Inom morgon- och eftermiddagsverksamheten hojs dimensioneringen fran 11 barn/vuxen till 13
barn/vuxen.
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Lektorstjansten i gymnastik (grundldggande utbildningen och gymnasieutbildningen; 423158)
andras till lektor i gymnastik och halsokunskap inom gymnasieutbildningen och den grundlaggande
utbildningen.

Tjansten som grundlaggande utbildningens speciallarare (418117) andras till grundldggande
utbildningens specialklasslarare.

Fritidsti&nster
Inom bibliotekstjansterna andras en befattning som informatiker till ansvarig informatiker fr.o.m.

01.01.2025. Kultur- och informationsplanerarens tidsbundna arbetsavtal upphor fr.o.m. 01.01.2025.

Vélfdrdsarbete
Inom valfardsarbete andras valfardskoordinatorns befattning fr.o.m. 01.01.2025 till en tjanst som
valfardschef.

TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN — RESULTATOMRADEN OCH
FORDELNING AV ANSLAGEN

Hallinto ja talous-  Varhaiskasvatuspalvelut Suomenkieliset Ruotsinkieliset Vapaa-aikapalvelut - Hyvinvointipalvelut -
Forvaltning och - Smabarnspedagogiska opetuspalvelut — opetuspalvelut — Fritidstjanster Vilfardstjanster
ekonomi tjidnster Finsksprakiga Svensksprakiga
utbildningstjanster uthildningstjanster
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1.1.1 VARHAISKASVATUSPALVELUT - SMABARNSPEDAGOGISKA TJANSTER
Smabarnspedagogiska tjanster bestar av smabarnspedagogik i daghem,

gruppfamiljedagvard, forskoleundervisning, 6ppen familjeverksamhet, hemvardsstéd och
stod for privat vard samt servicesedel.

VARHAISKASVATUSPALVELUT

SMABARNSPEDAGOGIKA TJANSTER Tilinpaatos Talousarvio TAE TS

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut Budget :]]] Plan
varhaiskasvatuspaallikk6-chef for smabarnspedagogik 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot - Inkomster 1111667 1018 120 702 208 709 200 716 300
Toimintamenot - Utgifter -11 820327 -11467 152 -10877 692 -11171400 -11461 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -10 708 660  -10449 032 -10175 484 -10462 200 -10 745 600

Muutos - Férdndring, %

Tulot - Inkomster -37 %
Menot - Utgifter -8%

(2023-2025)
Verksamhet

Smabarnspedagogiken ar en del av det finlandska utbildningssystemet och ett viktigt skede i
barnets vaxande och larande. Vardnadshavarna bar det primara ansvaret for sina barns fostran.
Smabarnspedagogiken stddjer och kompletterar hemmens fostrande uppdrag och bidrar till
barnens valbefinnande. Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet
som bestar av fostran, undervisning och vard, i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Vid
planering och anordnande eller tillhandahallande av samt beslutsfattande om smabarnspedagogik
ska man i forsta hand se till barnets basta.

Till den svensksprakiga kommunala smabarnspedagogiken hor i borjan av ar 2025 Kasabergets
daghem samt Forskolan vid Granhult.

Godkanda servicesedelproducenter som erbjuder smabarnspedagogik pa svenska ar Daghemmet
Grytet och Daghemmet Lyan. Ovriga godkénda servicesedelproducenter som erbjuder
smabarnspedagogik pa finska och andra sprak ar Norlandia Graniitti (finsksprakig
smabarnspedagogik), Pilke ICEC Kauniainen (engelsksprakig smabarnspedagogik) och ICEC Kilo
(engelsksprakig smabarnspedagogik).

Till den finsksprakiga kommunala smabarnspedagogiken hor i bérjan av ar 2025 Kielikylpy Grani
Sprakbad, paivakoti Pikku Akatemia, Sansinpellon paivakoti och Tammikummun paivakoti samt
gruppfamiliedaghemmet Satuvuoren ryhmaperhepaivakoti.

Den fortsatta sprakbadsverksamheten tryggas och Kielikylpy Grani Sprakbad erbjuder aven i
framtiden daghemsplatser for under femaringar atminstone i den nuvarande omfattningen.

Den gemensamma verksamheten omfattar bland annat tvasprakig 6ppen familjeverksamhet, som
ocksa ar avsedd fér kunder med annat sprak som modersmal.

Till den gemensamma verksamheten hor bl.a. den 6ppna familjeverksamheten, som fungerar pa
bada inhemska spraken och som ocksa ar avsedd fér kunder med annat sprak som modersmal.
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De mest betydande atgarderna ar 2025 ar:

Inom smabarnspedagogiken tas i bruk positiv pedagogik som arbetssatt. Implementeringen
av metoden stdds och personalen fortbildas inom omradet.

| och med fornyandet av klientdatasystemet tar vi i bruk en noggrannare férhandsplanering
av barnens tider inom smabarnspedagogiken.

Att implementera, utvardera och vidareutveckla tamburbiblioteket

Att utveckla samarbetet med valfardsomradet.

Utveckla parledarskap genom forsok.

Starka samarbetet mellan fér- och nybérjarundervisningen via traffar och gemensamma
evenemang.

Laroplanen fér forskoleundervisningen uppdateras i enlighet med de nya grunderna for
forskoleundervisningens laroplan som publiceras i borjan av ar 2025.

Antalet resursbarnskoétare justeras sa att det finns en per tre grupper i varje enhet for
smabarnspedagogik. Enligt tidigare beslut (B 2023, KV 14.11.2022 § 62) har
resursbarnskotarna dimensionerats till en per tva grupper, men pa grund av
inbesparingsatgarder har en del av vakanserna varit obesatta ar 2024. Med hjalp av
resursbarnskétare fungerar av servicen inom smabarnspedagogiken battre genom att de
ersatter plotslig och planerad personalfranvaro i grupperna, vilket férebygger situationer dar
enheterna har personalbrist.

Samtidigt upph6ér man med personaluthyrning via Seure. Seures kostnader har varit

18 305 € ar 2022, 14 411 € ar 2023 och 4 680 € under de forsta atta manaderna ar 2024.
P& motsvarande satt lAmnas fem vakanser som daghemsbitrade inom
smabarnspedagogiken obesatta. | fortsattningen kommer dimensioneringen att vara 1
daghemsbitrade per enhet inom smabarnspedagogik. Av de elva vakanser som for
narvarande ar i bruk ar 9 tillsatta permanent, s& minskningen av antalet daghemsbitraden
kommer sannolikt att leda till omorganiseringar for cirka tre personer.

Staden betalar kommuntillagg till hemvardsstodet tills barnet ar 1,5 ar. Malet med detta ar
att na en bestaende arlig inbesparing pa ca 11 500 euro.

Ekonomi

For resultatomradet smabarnspedagogiska tjanster har féljande andringar beaktats i budgeten:

Sparprogrammet for 2024—2027 och de besparingar som riktas till smabarnspedagogiken
for budgetaret 2025 uppgar till totalt 50 000 euro (parledarskap i daghemmen,
forskoleundervisningen centraliseras till staden, forandringar i tjanster till socionomtjanster).
Kostnader for fast anstallda, visstidsanstallda och sommararbetare i
besparingsprogrammet 2024—-2027; smabarnspedagogikens andel av besparingen ar 79
000 euro.

Lénedkningar enligt kollektivavtal for 2025 har uppskattats till +3,6 % for hela aret, vilket
motsvarar en |[6nedkning pa totalt 220 000 euro for resultatomradet.
Semesterloneskuldsbesparingar har riktats till resultatomradet med totalt 190 000 euro.
Personalkostnaderna inom smabarnspedagogiken har minskats med 249 000 euro for
obesatta vakanser.

Av bildningssektorns anpassningar har dessutom riktats ytterligare besparingar pa totalt 84
000 euro till resultatomradet.

Resultatomradet smabarnspedagogiska tjansternas budget pa verksamhetsbidragsniva ar
-7 212 285 euro (-6,3 %) for externa poster. De interna posterna i budgeten ar totalt -2 963 199
euro (+7,6 %) pa verksamhetsbidragsniva.

Den gemensamma verksamhetens budget for smabarnspedagogik pa verksamhetsbidragsniva for
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externa poster ar -2 053 473 euro (-16,2 %), budgeten for finsksprakig smabarnspedagogik pa
verksamhetsbidragsniva for externa poster ar -3 319 658 euro (+1,1 %) och budgeten for
svensksprakig smabarnspedagogik pa verksamhetsbidragsniva for externa poster ar -1 839 155
euro (-6,3 %). Den bindande nivan gallande driftsekonomin gentemot fullmaktige ar
resultatomradets verksamhetsbidrag. Utskotten har ratt att besluta om eventuella éverféringar av
anslag mellan verksamhetsenheterna.

Varhaiskasvatuspalvelut P TA TAE TS TS
Smabarnspedagogiska tjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 &r i kommunen 668 700 700 700 700
Osallistumisaste - Deltagargrad 77 77 77 77 77

Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finsksprakig smabamspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Antal barn i vard dver 3-aringar 175 180 180 180 170
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i véard under 3-aringar 57 65 66 67 68
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i forskolan 60 70 60 60 70
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus . Svensksprakig smabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Antal barn i vard dver 3-aringar 105 120 120 120 110
Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i véard under 3-aringar 30 30 31 32 33
Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i forskolan 47 45 45 40 55
euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksamhetsbidrag 17 806 15 089 14367 14755 15 139
euro/lapsi sisainen toimintakate - eur/bamn internt verksamhetbidrag 4786 5399 5903 6062 6220

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset/kk - Antal barn / man -

Lakisaateinen - Lagstadgad 67 60 55 55 55
Kunnallinen - Kommunalt 63 50 45 45 45
Yksit.hoid.tuki - Stéd for privat vard

Lapset/kk - Antal barn / man -

Lakisaateinen - Lagstadgad 29 30 30 30 30
Kunnallinen - Kommunalt 29 30 30 30 30

Palveluseteli - Servicesedel
Lapset - Antal barn (kpl) 129 130 130 130 130
Myonnetyt palvelusetelit - Bevillade servicesedel (EUR) 1651393 1145000 1115000 1115000 1115000
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1.1.2 RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT -
SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT Tilinpaatos Talousarvio TAE

Ansvarsperson - Vastuuhenkil®: Bokslut Budget BG
undervisningschef-opetuspaillikkd 2023 2024 2025

Inkomster - Toimintatuotot 2365722 1975467 1781762 1799 600 1817 600
Utgifter - Toimintamenot -11163 691  -12 063 299 -11 536 248 -11847 700 -12 155 700
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -8797969 -10087 832 -9754486 -10 048 100 -10 338 100

Férdndring - Muutos, %

Inkomster - Tulot -25%
Utgifter - Menot 3%

(2023-2025)
Svensksprakiga utbildningstjansterna lyder under svenska utskottet for undervisning och
smabarnspedagogik och leds av undervisningschefen.
Till den svenska utbildningen hér Grundskolan i Grankulla (arskurserna 1-9) och

Gymnasiet Grankulla samskola. Grundskolan i Grankulla ar verksam i tva enheter:
Granhult (arskurserna 1-6) och Hagelstam (arskurserna 7-9).

Grankulla ar delagare i Yrkesinstitutet Prakticum och i Vastra Nylands folkhogskola.
Verksamhet

Den svenska undervisningsverksamheten omfattar grundlaggande utbildning, undervisning som
forbereder for den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildning.

Under 2025 satsas det pa ett tatt samarbete med smabarnspedagogiken for att faststalla en hel
och sammanhangande studiestig.

Grundskolan i Grankulla piloterar smagruppsundervisning.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten ordnas av stadens utbildningstjanster i enheten
Granhult.

Inom morgon och eftermiddagsverksamheten héjs dimensioneringen fran 11 barn/vuxen till 13
barn/vuxen. Avgiften for morgonverksamheten hgjs till 40 euro/manad. Dartill erbjuds inte langre 3
dagars eftermiddagsverksamhet.

Grundskolan i Grankulla ansluter sig till URHEA-samarbetsnatverket, for att battre stoda vara
toppidrottare att kombinera studier och idrott.

Skolorna fortsatter att arbeta fér en trygg larmiljé dar vi férebygger och motverkar mobbning. Det
satsas aven pa att starka elevernas och de studerandes anknytning till skolan och framja deras
delaktighet och gemenskap i skolan. Ett led i detta arbete ar att utveckla metoder for att na alla
elever och fa dem med i Granimodell-verksamheten.

Skolorna arbetar aven med de valfardsmal som faststallts inom bildningssektorn.
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Vi framjar en hallbar vardag och en hallbar livsstil.

Under 2025 trader lagférandringar gallande den grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen i kraft. Dessa ber6r bl.a. stddformerna i skolorna. Dartill ska den
grundlaggande utbildningen implementera en ny timférdelning med utdkade arsveckotimmar i
modersmal och matematik.

Ekonomi
Foljande ekonomiska andringar ar beaktade i budgeten for ar 2025:

- Besparingar fran sparprogrammet 2024—-2027 och de besparingar som riktas till svensksprakiga
utbildningstjansterna for budgetaret 2025 uppgar till totalt 31 900 euro (klasstorlek 21-25,
ledningsarrangemang for grundutbildningen).

- Personalkostnader for fast anstallda, visstidsanstallda och sommararbetare i sparprogrammet
2024 - 2027; andelen av besparingen ar 73 000 euro.

- Lénedkningar enligt kollektivavtal for 2025 har uppskattats till +3,6 % for hela aret, vilket
motsvarar en lI6nedkning pa totalt 247 000 euro for resultatomradet.

- Semesterloneskuldsbesparingar har riktats till resultatomradet med totalt 77 000 euro.

- Fér hemkommunsersattningarna ar inkomstminskningen 77 000 euro och kostnadsminskningen
-39 000 euro. Nettoinkomsten minskar fran + 1 448 000 euro till + 1 410 000 euro,

totalt 38 000 euro.

- Overgangen till en budgetering baserad pa en elevspecifik berakningsmodell har 6kat anslagen
for finsksprakig utbildning i budgeten fér 2025 med 264 000 euro. Overgangen till
berakningsmodellen har minskat anslagen for svensksprakig utbildning med 172 000 euro.

Budgeten for svensksprakiga utbildningstjansternas resultatomrade ar pa verksamhetsbidragsniva
-6 096 053 euro (-3,2 %) fér externa poster. De interna posterna i budgeten ar totalt -3 658 433
euro (-3,4 %) pa verksamhetsbidragsnivan.

Budgeten for svensksprakiga utbildningstjansternas forvaltning pa verksamhetsbidragsniva ar
-335 078 euro (-0,9 %) for externa poster, budgeten for svensksprakig grundldggande utbildning
pa verksamhetsbidragsniva ar -4 913 404 euro (-2,5 %) for externa poster, budgeten for
svensksprakig gymnasieutbildning pa verksamhetsbidragsniva ar -1 926 926 euro (-5,1 %) for
externa poster, budgeten for dvrig skolverksamhet pa verksamhetsbidragsniva ar -304 702 euro
(-3,5 %) for externa poster, budgeten for projekt med separat finansiering ar -25 477 euro (+6,6 %)
pa verksamhetsbidragsnivan och budgeten fér hemkommunersattningar ar +1 409 533 euro (-2,6
%) pa verksamhetsbidragsnivan.

Tyngdpunkter i verksamheten ar 2025:

- Utvecklingen av hallbarhetsutbildningen fortsatter: GreenGrani piloteras under
lasaret 2024—2025.
- Psykiskt och fysiskt valmaende:

o Undervisning i vdalmaende som inleddes inom den grundlaggande utbildningen
lasaret 2023-2024, fortsatter och utvarderas.

o Antimobbningsprogrammet i Grankulla verkstalls (14 atgarder mot mobbning).
Sarskild vikt laggs vid resultatuppféljningen av antimobbningsprogrammet och
sakerstallandet av att mobbningen alltid upphoér.

o Skolorna utvecklar undervisningsmetoder som stéder larande och lararna ("Vi
tilsammans”)
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o Starkande av en sprakligt och kulturellt medveten larmiljé och skolorna utvecklar
verksamhetssatt for att uppratthalla kontakt med S2-elevers vardnadshavare.

- Starkande av basfardigheterna: Under lasaret 2024—-2025 har skolorna pabdrjat arbetet
med att starka basfardigheterna. Detta arbete fortsatter under 2025. Samarbete med
bibliotekstjansterna har utformats for att stéda lasgladjen hos stadens barn och unga.

- Kvalitetsarbetet fortsatter med intern auditering.

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR Tilinpaatos Talousarvio
KOTIKUNTAKORVAUKSET Bokslut Budget
grundskolor-peruskoulut 2023 2024
fas - saatavat 1830984 1691262 1613957 1630 100 1646 400
betalas - maksettavat -243 480 -243 369 -204 424 -209 900 -215 400
1587 504 1447893 1409533 1420200 1431000
Ruotsinkieliset opetuspalvelut - P TA TAE TS T8
Svensksprakiga utbildningstjinster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet
Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunniltafvaltiolta (1000 eur) 131 189 181 186 191
Spedalundervisning - Tjanster kdpta av kommuner/staten (1 000 euro)
Perusopetus - grundlaggande utbildningen
Oppilasmé&ara -Elevantal 622 622 610 610 610 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 482 482 471 471 471
muista kunnista-fran andra kommuner 140 140 139 139 139
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 608 614 628 644 661
52 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 48 55 56 57 59
Valmistava opetus - Fdrberedande undervisning (1000 EUR) 26 38 0 0 0
EUR (€) / oppilas - eurd/elev
toimintakate (ulkoiset erét) - verksamhetsbidrag (externa poster) 7 346 8102 8055 8 264 8 479
toimintakate (sisdiset erdt) - verksamhetsbidrag (intema poster) 3746 4245 4120 4227 4337
Gymnasiet Grankulla Samskola
Opiskelijamaara - Antal studerande 296 296 299 299 299 *)
kauniaislaiset-fran Grankulla 102 102 111 111 111
muista kunnista-fran andra kommuner 194 194 188 188 188
Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 35 70 75 77 79
52 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0
EUR (€) / opiskelija - euro/studerande
toimintakate (ulkoiset erét) - verksamhetsbidrag (externa poster) 6 586 6 862 6445 6612 6784
toimintakate (sisdiset erdt) - verksamhetsbidrag (intema poster) 3393 3 699 3527 3619 3713

*) Arvioitu syyslukukauden 2024 oppilas-/opiskelijamaara B2025-pohjaksi, arvio laadittu 22.3.2024

(Oppilaskohtainen laskentamalli, hyvaksytty kaupunginhallituksessa 06.05.2024 pykala 65)

*) Uppskattat elev-/studerandeantal for hostterminen 2024 som grund for budget 2025, uppskattningen uppgjord 22.3.2024
(Elevspecifik berdkningsmodell, godkénd av stadsstyrelsen 06.05.2024 paragraf 65)
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2 HENKILOSTO
PERSONAL
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HENKILOSTO - PERSONAL

Lukumaara - Antal, Henkildtyévuosi (HTV) Toteuma Muutos TAE-BU HTV
2024 2025 2025

YLEISHALLINTO 30,0 -1,0 29,0 28,62

YHDYSKUNTATOIMI 125,0 -4,0 121,0 112,54

SIVISTYSTOIMI 559,7 -23,0 536,7 467,99

|YHTEENSA - SAMMANLAGT 714,7 -28,0 686,7 609,15

BUDGET 2025 Sektorernas forslag pa personalédndringar (STS godként 28.10.2024 § 156)

| nedanstaende tabell presenteras personalandringarna inom sektorerna ar 2025.

Kostnadseffekten av personalandringarna ar totalt —726 993 euro/ar.

Titel Befattningsnu Behorighetskrav Grundas eller Motivering,
mmer slopas, kostnadseffekt/ar
tidpunkt

Allméanna férvaltningen

arbetsavtalsférhallande

arbetsavtalsforh
allande

En projektchef for 359004 Slopas fran och Projektet En digiresa mot
informationsbaserat med 1.10.2024 informationsbaserat ledarskap,
ledarskap som till storsta delen finansierades
av Finansministeriet, avslutades
30.9.2024.
Kostnadseffekt -59 460 euro/ar
Lénesekreterare, Nytt Ingen andring fr.o.m. 1.1.2025 +44 457 eurolar

Bildningssektorn

grundlaggande med 1.1.2025 >

utbildningen Specialklasslara
re inom den
grundlaggande
utbildningen

Larare inom 362034 Slopas fran och Kostnadseffekt
smabarnspedagogiken med 1.1.2025 -51000 euro/ar
Barnskétare inom 363012, Slopas fran och Kostnadseffekt
smabarnspedagogiken 363003, med 1.1.2025 -164 000 euro/ar
802007, 363006

Barnskoétare inom 363052 Slopas fran och Kostnadseffekt
smabarnspedagogiken med 1.1.2025 -41 000 euro/ar
Daghemsbitrade 802005, 364014 Slopas fran och Kostnadseffekt

med 1.1.2025 -70 000 euro/ar
Daghemsbitrade 364016 Slopas fran och Kostnadseffekt

med 1.1.2025 -35 000 euro/ar
Lektor i tyska och ryska 435095 Slopas fran och Tjansteinnehavaren har gatt i
(Kauniaisten lukio) med 1.1.2025 pension. Farre valjer valfria sprak.

Kostnadseffekt:
-53 000 euro/ar

Lektor i gymnastik for den 423158 Ingen andring Andring frdn och | Kostnadseffekt:
grundlaggande med 1.1.2025 +2 500 euro/ar
utbildningen och >Lektor i
gymnasieutbildningen gymnastik och

halsokunskap

for gymnasieut-

bildningen och

den grund-

laggande

utbildningen
Speciallarare inom den 418117 Ingen andring Andring frén och | Ingen kostnadseffekt
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Informatiker > ansvarig 550102 Lamplig hégre 1.1.2025 Biblioteks- och kulturtjansternas
informatiker hoégskoleexamen resultatomraden har slagits
samman till ett resultatomrade och
star nu under en chef. For att
sakerstalla en effektiv verksamhet
inom resultatomradet ar det
noédvandigt att centralisera
ansvaret for den dagliga
verksamheten till en av
informatikerna som ska stodja
chefen i ledarskapet (bland annat
ansvar for arbetsschemat och
organiseringen av det dagliga
arbetet). Kostnadseffekt
+3 200 euro/ar
Undervisningschef, 140002 Slopas fran och Kostnadseffekt
svensksprakig med 1.1.2025 -103 420 euro/ar
undervisning,
(tjanst)
Undervisningschef, 140001 Slopas fran och Ingen kostnadseffekt
finsksprakig undervisning, med 1.1.2025
(tjanst)
Undervisningschef Ny tjanst Lamplig hogre Inrattas frdn och | Staden har fattat beslutet att en
(tjanst) hdgskoleexamen, med 1.1.2025 gemensam undervisningschef
sprakkunskaper ansvarar for
enligt undervisningstjansterna.
forvaltningsstadgan. Kostnadsneutral.
Valfardskoordinator 140009 Slopas fran och Kostnadseffekt
med 1.1.2025 -61 704 euro/ar
Valfardschef Nytt tjanste- Lamplig hégre Inrattas fran och | Stadsstyrelsens beslut
(arbetsavtalsforhallande) forhallande hdégskoleexamen, med 1.1.2025 § 33/30.9.2024.
bred kdnnedom om
valfardsarbetet samt Kostnadseffekt
goda muntliga och +6 000 euro/ar
skriftliga kunskaper i
finska och svenska.
Idrottsanlaggningsskotare | 512007 Slopas fran och Befattningen har genom
med 1.1.2025 férfarandet med
rekryteringstillstand inte blivit
tillsatt.
Kostnadseffekt
-33 000 euro/ar
Koordinator for 821003 Slopas fran och Befattningen har genom
idrottstjanster med 1.1.2025 forfarandet med
rekryteringstillstand inte blivit
tillsatt.
Kostnadseffekt
-47 900 euro/ar
Sambhallstekniska
sektorn
Projektingenjor 235000428 Inga &ndringar Arbetsavtalsforh | Beslutsfattande i
235000429 allande andras investeringsprojekt,
235000437 till tjdnst (3 st.) ingen kostnadseffekt
Kommunteknikmastare 235000738 Inga &ndringar Arbetsavtalsforh | Beslutsfattande i
allande andras investeringsprojekt,
till tjanst ingen kostnadseffekt
Fastighetsskotarens titel 235000426 Examen inom Andring av titeln | Mer krévande teknik i

andras till teknisk
fastighetsskotare (9/2025)

teknisk
fastighetsskotsel

fastigheterna an tidigare och
personalen behdver vara mer
tekniskt kunniga.

Den nuvarande anstallda
genomfor en laroavtalsutbildning
8/2024-8/2025

800 euro/ar 2025 > 2 500 euro/ar
2026 ->

Kostnadseffekt

+3 200 euro/ar
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Underhallsarbetare 907008 Inga &ndringar Andring av Komplettering av
befattningsbeskr | befattningsbeskrivningen:
ivningen kan instruera andra anvandare i

saker och ratt anvandning av
arbetsmaskiner och all
arbetsutrustning.

Kan vikariera férmannen vid
behov.

Lénegrupp IB -> IA
Kostnadseffekt
+2 500 euro/ar

Lokalvardare 801037 ordinarie Slopas Granskning av dimensioneringen
1.1.2025 Kostnadseffekt
-31 350 euro/ar
Lokalvardare 830037 ordinarie Slopas Granskning av dimensioneringen
1.1.2025 Kostnadseffekt
-24 780 euro/ar
Kock 816006 ordinarie Slopas Granskning av dimensioneringen
1.1.2025 Kostnadseffekt
-36 456 euro/ar
Kostservicearbetare 818007 ordinarie Slopas Granskning av dimensioneringen
1.1.2025 Kostnadseffekt

-24 780 euro/ar
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3 INVESTOINNIT
INVESTERINGAR
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €)
MAA-ALUEET - MARKOMRADEN
Hankinta - Inkdp

Myynti - Forsaljning
Myyntivoitto kirjataan kéyttotalouteen

TAE
2025

100

3,8

TS
2026

100

0,0

GRANKULLA

TS
2027

100

10,4

TS
2028

100

18,6

TS
2029

100

0,0

MENOT UTGIFTER
TULOT INKOMSTER

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja (+ strategia) - (+ strategia)
SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Koulut
Suomenkielisen alakoulun hankesuunnittelu (TS KH 8.11.2021 § 241)

Kasavuoren koulukeskus

A-siiven korvaaminen uudella rakennusosalla,luonnos- ja tot.suunn. 2025-2026, toteutus 2026-2028 -

Julkisivujen korjausty6t (KH 13.6.2022) - Reparationer av fasaden

Hallintotilojen talotekniikan ajanmukaistaminen,toteutus- Modernisering av forvaltningslokalernas
husteknik, byggning

Mantymaen koulu
Koulun esteettdmyys, luonnos-ja tote-suunnittelu -
(KH9.9.2019, § 148)

KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN

Kirjasto - Biblioteket
Asiakastilojen uudistaminen,toteutus (digitalisaatio, automaatio) - Renovering av kundutrymmena,
byggning (digitalisering, automation)

Asiakas-wc-tilojen pintaremontti - Ytrenovering kundtoaletter (KH 2.10.2017 § 202 ts)
Uimahalli - Simhallen

Uimahallin valttamattdmat korjaukset- Nodvandiga reparationer av simhallen
(KH 1.3.2017 § 26)

Jaahalli - Ishallen

Tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen, toteutus (KV 20.6.2022 § 30) -

Villa Junghans
Saneerauksen hankesuunnittelu ja totetutus - Projektplanering och genomférande av saneringen (KH
9.9.2019 § 150)

100,0
3,8

1700

300

1000

114

500

30

920

50

50

50

100
0,0

1700

300

5000

500

30

50

680

100
0,0

1200

1500

5000

1000

960

100
0,0

1350

1500

6 000

1000

100
0,0

1350

400
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TAE TS TS TS TS
2025 2026 2027 2028 2029

JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM

Liikennevaylat - Trafikleder 800 800 800

Jaahallin alueen infrastruktuuri 20 600

Postitorin kiertoliittyman rakentaminen 1200 300

Kaupunkirata, suunnittelu ja rakennuttaminen - Stadsbanan, planering och byggning **) 7 300 4900 3900 1600 44

Pyéréilyvayla Baana, toteuttaminen- Cykelbana, byggning 2700 750 1650

Kirkonmaen puistoalueen kunnostus - Istandsattning av kyrkbackens parkomrade 100

Viheralueet - Grénomraden 100 100 100

Hautausmaan laajennus (KH 15.4.2024 § 58) - 150

MENOT- UTGIFTER 12 370 7 450 6 450 1600 44

TULOT- INKOMSTER

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM TAE TS TS TS TS
2025 2026 2027 2028 2029

IT-hankinnat - IT-anskaffningar 350 290 250

Ruokapalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av uthrustning till kostservicen 180 65 65

Puhdistuspalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av utrustning till rengéringsservicen 0 15 15

Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 300 300 300

Vaihtohyvitykset kirjataan kéyttétalouteen - Erséttn. for bytesmaskiner bokférs pa driften

Kasawvuoren koulukeskuksen A-siiven uudisrakennuksen kalustesuunnittelu - 100

Mébeldesignen av nybyggnaden av Kasavuoren koulukeskus A-flygel

Pujottelumaen valaistuksen ja aanentoiston uusiminen - 95

Fornyelse av belysning och ljudsystem i slalombacken

MENOT - UTGIFTER 1025 670 630 0 0

TULOT - INKOMSTER

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

Hankinta - Inkdp 50 50 50 50 50

Myynti - Forséljning 590

MENOT - UTGIFTER 50 50 50 50 50

TULOT - INKOMSTER 590

MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 18 259| 16 480 16840 11550 1894

TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 594 0 0 0 0

NETTO 17 665| 16 480 16840 11550 1894

**) KV hyvaksyi kokouksessaan 23.11.2020 §63 (Sopimus kaupunkiradan toteuttamisesta ja
rakentamissuunnittelun laatimisesta (Kauniaisten ja Espoon kaupungit, Vaylavirasto) kaupunkirataa koskevan
toteutussopimuksen sillé edellytyksell, ettd Kauniaisten ei tarvitse osallistua kattohinnan 27,5 milj.euroa ylittavilta
osin.
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TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

RAKENNUSTEN ELINKAARTA JATKAVAT INVESTOINNIT -
INVESTERINGAR SOM FORLANGER BYGGNADERS LIVSCYKEL

Mééréraha/Anslag 2025 - 2026
1 700 000 €/v. (950 000 € + 500 000 € + 250 000 €)

Mééréraha/Anslag 2027
1 200 000 €/v. (950 000 € + 250 000 €)

Mééréraha/Anslag 2028 - 2029
1 350 000 €/v. (1 100 000 € + 250 000 €)

Motiveringar

For ekonomiplanearen 2025-2029 anvisas ett anslag for fastighetsbesiktningar och atgarder som
foranleds av dessa eftersom ett totalekonomiskt och langsiktigt underhall av byggnaderna
forutsatter det. | tabellen finns en sammanstallning av reparationsbehov som framkommit i
fastigheternas underhallsplaner och underhallsbesiktningar samt genom den egna personalens
observationer av brister.

Anslagsreserveringen aren 2025-2027 for investeringar som berér underhall och drift av
byggnader har i stadens balanseringsprogram satts pa nivan 0,95 miljoner euro. Principen for
reserveringen utgar fran att den ska racka till for projekt enligt det preliminéra arbetsprogrammet
nedan samt for projekt som pa grund av begransade resurser flyttats framat fran ar 2024. Vid
behov ansdker vi om tillaggsanslag.

Fordelningen av anslagen preciseras i arbetsprogrammet i borjan av ar 2025.

For investeringar som berdr underhall och drift av byggnader féreslar vi ett tillfalligt paslag pa
500 000 euro aren 2025-2026. Paslaget ska tacka en renovering av B-, C- och D-flyglarna i
Kasavuoren koulukeskus, motsvarande den som genomférdes under sommaren 2024 i A-flygeln
for att forbattra inneluften i skolcentrumet.

Till foljd av personalbrist och sparatgarder under tidigare ar ar renoveringsskulden betydande.
Anslagsbehovet fér underhallsatgérder under aren 2025—-2026 &r cirka 2 miljoner euro per ar. Aren
2014-2016 sankte staden anslaget for underhallsinvesteringar fran 1 miljon euro till 0,8 miljoner
euro och darmed vaxte renoveringsskulden.

Under kommande ar vaxer renoveringsskulden ytterligare och bland annat grundliga forbattringar
av fastigheternas gardar blir ogjorda. Av nédvandighet kommer reparationerna att fokusera pa de
mest akuta behoven och sannolikt héjer reparationerna pa de totala kostnaderna i ett senare
skede.

Under ar 2020 Iat lokalcentralen gora projektplaner for energieffektiviteten i de storsta
fastigheterna, i syfte att faststalla vilka atgarder som behoévs for att uppna en energibesparing pa
25 procent for fastigheterna. Det totala behovet inom energieffektivitet uppgar till sammanlagt cirka
5 miljoner euro, av vilket 2,5 miljoner euro ansluter till andra investeringar. Som separata projekt i
anslutning till investeringarna i underhall och drift ingar atgarder pa 250 000 euro under tio ar.

Underhallsreparationerna pa stadshuset har skjutits fram i flera ars tid, och under de narmaste
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aren maste avsevarda reparationer genomforas for att halla huset i anvandbart skick och undvika
skador. Bland annat yttertaket, bruksvattenréren, varmesystemet och eldistributionen har natt
slutet av sin tekniska livslangd.

Av anslaget har varje ar 40 000 euro reserverats for reparation och renovering av fastigheternas
gardar. Anslaget for aren 2025-2027 kommer inte att racka till for istandsattning av fastigheternas
gardar och darmed maste forbattringen av gardarna forflyttas till ar 2027 eller uppskjutas
ytterligare.

De storre underhallsreparationerna samt energieffektivitetsprojekten ska enligt forslag genomféras
som separata investeringsprojekt. Aren 2025-2029 galler de stdrre tekniska investeringsbehoven
bland annat totalrenovering av hustekniken i Medborgarinstitutet Petra, fasadrenovering och
renoveringsarbeten i A-, B- och D-flygeln i Mantymaen koulu, reparation av rappningen i
Granhultsskolan och totalrenovering av Lafkans yttertak. Lokalcentralen kommer att lagga fram
projektplaner i anslutning till ansékningarna om separata investeringsanslag for planering och
genomfdrande av projekten.

Lokalcentralen gor eller later arligen gora hustekniska besiktningar av 3—-5 fastigheter, och

sannolikt kommer ytterligare reparationsbehov da att uppdagas.

Taulukko: Rakennusten elinkaarta jatkavat investoinnit vuosille 2025—-2029 — Tabell: Investeringar
som férldnger byggnaders livscykel 2025-2029

Ekonomipl{Ekonomipl|Ekonomipl|Ekonomipl|Ekonomipl

Investeringar som forlanger byggnaders livscykel an an an an an
2025 2026 2027 2028 2029 TOT.

ALLT SAMMANLAGT (Mi\LNIVA 1,7 mn euro/2025-2026, 1,2 mn
euro/2027, 1,35 mn euro/2028-2029) 1937 2233 1216 1558 940 7884
Stadshuset 0 120 10 170 290 590
Svenska skolcentrum 60 52 76 8 30 226
Nya Paviljongen 50 225 0 0 0 275
Skyddsrummet/bollhallen 15 90 14 0 0 119
Byggnadskontoret 50 40 0 25 0 115
Halsovardscentralen 25 60 20 255 0 360
Villa Apollo 10 57 80 0 0 147
Sodra Heikelvagen 5 20 268 0 80 35 403
Daghemmet Grankotten 0 0 75 22 0 97
Daghemmet Pikku Akatemia a7 20 0 0 0 67
Maéantymaen koulu 18 25 147 385 40 615
Kasavuoren koulukeskus 540 685 78 0 156 1459
Granhultsskolan 245 60 60 75 46 486
Centralidrottplanens ldktare 0 10 0 0 0 10
Lafkan, Thurmansallén 0 0 0 150 0 150
Villa Frosterus 20 25 20 0 0 65
Villa Junghans 20 0 0 0 0 20
Biblioteket 395 0 0 0 0 395
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Bostaden vid ishallen 0 10 0 0 0 10
Kavaljersbyggnaden 0 55 0 0 0 55
Oasen 0 55 10 0 10 75
Bostaden pa Smedsvagen 27 0 0 0 0 27
Ombyggnad av gardarna 0 0 0 40 40 30
Ofé6rutsebara arbeten 145 000 euro/ar 145 145 145 145 145 725
Atgirder for bittre energieffektivitet 250 000 euro/ar 250 231 481 203 148 1313
ALLT SAMMANLAGT (MALNIVA 1,7 mn euro/2025-2026, 1,2 mn

euro/2027, 1,35 mn euro/2028-2029) 1937 2233 1216 1558 940 7884

2025 2026 2027 2028 2029

*) Enligt balanseringsprogrammet foér ekonomin sankte staden grundnivan pa anslaget for investeringar som
forlanger byggnaders livslangd till 1 200 000 euro under aren 2025-2027. Verkstallandet av objekten som
star i arbetsprogrammet har uppdaterats enligt det har. Utdver grundnivan féreslar vi ett tillfalligt paslag pa
500 000 euro aren 2025-2026 for att tacka en renovering av B-, C- och D-flyglarna i Kasavuoren
koulukeskus, motsvarande den som genomfordes under sommaren 2024 i A-flygeln.
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DISPOSITIONPLAN - DRIFTSBUDGETEN

Resultatomradenas anslag och kalkylerade inkomster i driftsekonomidelen ar bindande gentemot
fullmaktige i nettobelopp (verksamhetsutgifterna minus verksamhetsintakterna). Det bindande
verksamhetsbidraget ar skuggat i resultatrdkningarna pa resultatomradesniva. Utskotten har ratt
att besluta om eventuella dverféringar av anslag mellan verksamhetsenheterna.

For budgetaret 2025 ar bindande anslaget gentemot fullmaktige féljande:
e Smabarnspedagogiken (totalt) = - 10 175 484 euro

(verksamhetsbidraget)
e Svensksprakiga utbildningstjanster (totalt) = - 9 754 486 euro

Dispositionsplanen for smabarnspedagogiken totalt samt for den svensksprakiga verksamheten
och fér den gemensamma verksamheten ar féljande:

Bokslut

SMABARNSPEDAGOGIKEN - TOTALT

Ansvarsperson:

Budget
2023 2025

chef fér smabarnspedagogik

Disp.plan

VERKSAMHETSINTAKTER 1111667 1018120 702 208
VERKSAMHETSKOSTNADER -11820327 -11467152 -10877 692
VERKSAMHETSBIDRAG -10708 660 -10449032 -10175484

SMABARNSPEDAGOGIKEN - SVENSKSPRAKIG
VERKSAMHET

Ansvarsperson:
chef fér smabarnspedagogik

Bokslut Budget
2023 2025
Disp.plan

VERKSAMHETSINTAKTER 270 217 334 996 223 964
VERKSAMHETSKOSTNADER -2 883 317 -3 035 097 -2820423
VERKSAMHETSBIDRAG -2613 100 -2700 101 -2 596 459

SMABARNSPEDAGOGIKEN - GEMENSAM Budget
VERKSAMHET 2025
Ansvarsperson: Disp.plan
chef fér smabarnspedagogik
VERKSAMHETSINTAKTER 194 391 2000 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -2930493 -2512 865 -2111 663
VERKSAMHETSBIDRAG -2736 102 -2510 865 -2111 663
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Dispositionsplanen for de svensksprakiga utbildningstjansterna totalt samt fér olika verksamheter

inom utbildningstjansterna ar féljande:

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER -
TOTALT

Ansvarsperson : undervisningschef
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER -

FORVALTNING
Ansvarsperson : undervisningschef
VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER -
GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
Ansvarsperson:
rektor
VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025

Disp.plan

2365722 1975 467 1781762

-11163691 -12063299  -11536 248

-8797969  -10087 832 -9 754 486

Budget
2025
Disp.plan
0 0 0
-251 853 -347 108 -341 258
-251 853 -347 108 -341 258

Bokslut Budget
2023 2025
Disp.plan
100 873 44 000 0
-7 000 281 -7723 925 -7 426 656
-6 899 408 -7 679 925 -7 426 656
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Ansvarsperson:
rektor
VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER -

OVRIG SKOLVERKSAMHET

Ansvarsperson:

undervisningschef
VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER -

SPECIALFINANCIERADE PROJEKT

Ansvarsperson:

undervisningschef
VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER -

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR

TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

GRANKULLA

Bokslut Budget
2023 2025
Disp.plan
214 402 168 000 0
-3168 366 -3294 013 -2981471
-2953 964 -3126 013 -2981471

Bokslut Budget
2023 2025
Disp.plan
51920 8400 104 000
-349 426 -367 184 -493 157
-297 506 -358 784 -389 157

Budget
2025
Disp.plan
167 495 63 805 63 805
-150 262 -87 700 -89 282
17 233 -23 895 -25477

Bokslut Budget
2023 2025

VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

Disp.plan
1830984 1691 262 1613 957

-243 480 -243 369 -204 424

1587 504 1447 893 1409 533
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