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1. Strategiset toimenpiteet vuodelle 2025 (hyvaksytty KV 11.11.2024 §55)

YLEISHALLINNON STRATEGISET TOIMENPITEET VUODELLE 2025

Strateginen teema: 1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Seurannan
organisaatiotaso

Mittari (mittayksikko)
/tavoite 1

Mittari (mittayksikko)
/ tavoite 2

1.1. Kestava ja terve 1.1.8. Selvitetédan sote- KH P&aatokset sote-
kuntatalous kiinteistojen/toimitilojen kiinteistojen
omistusjarjestelyt ja yhtidittAmisesté/luopum
tahtotila isesta on tehty
1.1.9. Talouden valtuusto Véhintaéan 1/3
tasapainottamisohjelma tasapainottamisohjelm
toimeenpannaan assa asetetuista
euromaaraisesta
saastosta toteutuu
1.1.10. Palvelujen KH Valitut tarkastelut ja ARA-asuntokanta
tuotantotapoja paatokset niiden luovutetaan
tarkastellaan johdosta on tehty
1.2. Henkil6stdn 1.2.9. Kaupungin KH Tyo6paikan Esihenkildn
hyvinvointi ja osaaminen |henkildstéohjelman suosittelevuus NPS suosittelevuus eNPS
toimenpiteita toteutetaan (%) / tavoite 26 (%) / tavoite 40

Strateginen teema: 2. Tu

rvallinen, vihreéd kavelykaupunki

Strateginen tavoite

Strateginen toimenpide

Seurannan
organisaatiotaso

Mittari (mittay ksikko)
/tavoite 1

Mittari (mittay ksikkd)
/ tavoite 2

2.1. Kaupungin
hiilineutraalius

2.1.7. Resurssiviisauden
tiekartan toimenpiteiden
toteutus etenee
(toimialojen
paastdvahennysohjelmat)

KH

Toteutettujen
toimenpiteiden osuus
vuositavoitteista (%) /
tavoite 80

2.6. Kiinteistokannan
maéaran optimointi ja
kayton lisdéaminen

2.6.5. Kiinteistoista
luopumisen toimeenpano
kaynnistetaan

KH

Kaupungin omistamien
kiinteistéjen KEM
véhenee 10 %
strategiakauden aikana
(vertailuvuosi 2023)
(%) / tavoite 10

2. Vuoden 2025 toimintaa tulosalueittain

2.1. Kaupunginvaltuusto

Vuonna 2025 jarjestetdan ensimmaista kertaa yhdistetyt alue- ja kuntavaalit (13.4.2025), joiden
kaytannon jarjestelyista vastaa kunnan keskusvaalilautakunta hallintopalveluiden avulla. Tyo alkoi
syksylla 2024 jajatkuu paasidiseen saakka. Yhdistettyjen vaalien jarjestamiseen tarvitaan aiempaa
suurempaa organisaatiota. Pelkastdan kuntavaalien jarjestaminen on valtiollisiin vaaleihin verrattuna
tyolaampaa ja pitkakestoisempaa; ehdokashakemusten kasittely ja vaalien tuloksen vahvistaminen on
monimutkaisempaa. Yhdistetyissa vaaleissa kunta vastaa myds aluevaalien ennakkodanestyksen ja
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vaalipaivan jarjestelyista seka aanten laskennasta. Taman vuoksi kunnalle koituvat menot ovat naissa
vaaleissa suuremmat kuin aiemmissa kuntavaaleissa.

Vaalien jalkeen jarjestetaan valtuustokauden vaihdokseen liittyen koulutusta luottamushenkiloille.

2.2. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

Valtakunnallisessa tyollisyysuudistuksessa TE-keskusten toiminta on siirtynyt vuoden 2025 alusta
tyollisyysalueille. Espoo ja Kauniainen muodostavat tyollisyysalueen, jota Espoo hallinnoi.
Uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaisi parhaalla mahdollisella tavalla
tyontekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisda tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta,
vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Uudistuksessa huomioidaan palvelujen yhdenvertainen saatavuus.
Palveluiden toimintamallit seka rahoituksen uudistaminen haastavat alkuvaiheessa
ennakoimattomuudellaan. Kaupunki pyrkii kuitenkin varautumaan muutokseen mahdollisimman
hyvin. Tyollisyyden hoidon kustannuksiin on varattu vuodelle 2025 noin miljoona euroa edellisvuotta
enemman.

2.3. Hallintopalvelut

Myyntilaskujen ja kirjeiden sahkoisen monikanavaisein valityspalveluiden hankinnan myo6ta kaupungin
postitusjarjestelma muuttuu. Laskut ja kirjeet lahetetaan jatkossa sahkodisesti ja valittaja toimittaa ne
kuluttajan valitseman vastaanottotavan mukaisesti perille.

Kaupungin intranetin alusta joudutaan jarjestelmatoimittajasta johtuvasta syysta uudistamaan.
Samalla paivitetdan myos intran sisaltoa.

Tiedolla johtamisessa kehitetdan edelleen lakisaateista tiedonhallintamallia ja jatketaan prosessien
kuvaamistyota. Power Bl-kehitysta tehdaan talous- ja HR-raportoinnissa seka riskienhallinnassa.
Prosessien kuvaamista jatketaan.

Grani-paivan ja muiden kaupunkitapahtumien jarjestelyitd on aiemmin koordinoitu
hallintopalveluissa, kaupungin viestinnasta. Vuodesta 2025 alkaen jarjestelyista vastaa

kulttuuripalvelut ja menot on budjetoitu sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle.

Yhteistyota Kaunis Granin toimituksen kanssa ja uuden jasenen valinta lehtiyhtion hallitukseen
suunnitellaan uudelleen taméan vuoden aikana.

Asumisneuvojan ja kotoutumiskoordinaattorin tehtdvan vapautumisen yhteydessa virka siirrettiin

sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle. Maararahasiirto tehdaan kuitenkin vasta seuraavana
talousarviovuonna.

2.3.1.IT-palvelut

IT-palveluissa jatketaan kaupungin tietoturvallisen toimintaympariston kehittamista. Pyritaan
varmistamaan toimiva ja hairiosietoinen seka moderni verkkoymparisto eri toimijoille.

Tuetaan toimialoja jarjestelma-, raportointi- ja arkistointihankkeiden osalta.
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Teetetaan tuotantotapaselvitys kaupungin IT-palveluiden tuottamisesta. Luodaan suunnitelma
selvityksen pohjalta etenemismalleista.

Automatisoidaan ja kehitetaan nykyista toimintamallia uusien tydkalujen avulla.

Tuetaan kevaan vaalien onnistumista IT-toimenpiteiden osalta.

2.4. Talouspalvelut

Valtionosuusuudistus lykkaantyi ja kaupungin edunvalvonta valmistelussa olevan
valtionosuusuudistuksen osalta jatkuu. Uudistuksen myota tulevien muutosten kaupungille koituvien
vaikutusten arviointia jatketaan.

Kiinteistdjen tasearvoja joudutaan kdymaan lapi kiinteistdjen mahdollisten kayttdidn muutosten
johdosta. Taman taustalla on mm. kaupunginhallituksen periaatepaatos kiinteistoista, joista
luovutaan. Tasearvojen muutokset kayttdidn mukaisiksi pyritaan tekeméaan jo osittain vuoden 2024
tilinpaatdkseen ja tyota jatketaan tulevan vuoden aikana.

Kolmivuotisen talouden tasapainottamisohjelman ensimmainen vuosi on 2025.
Tasapainottamisohjelman toimia on seurattava tarkkaan ja seuraavien vuosien valmistelua tehtava.
Molempia tarvitaan, jotta ohjelman tavoitteet tayttyvat.

Myyntilaskujen sahkoisen monikanavaisen valityspalveluiden hankinnan myoéta kaupungin laskujen
vastaanottamistavat monipuolistuvat.

2.5. HR-palvelut

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT on uudistanut KVTES:n palkkausjarjestelman, jonka
kayttoonotto on kuntia velvoittava niin aikataulullisesti, sisallollisesti kuin rakenteellisestikin. Uudistus
on merkittava ponnistus koko kevaan 2025 aikana, ja sen heijastevaikutukset talouteen ovat
seuraaville kahdelle vuodelle.

HR- ja palkkatoiminnoissa jatketaan prosessien digitalisointia eli palkkaprosessien sahkoistamista.
Tyota tehdaan yhteistydssa toimialojen kanssa seuraavan vuoden aikana.

Tuotantotapaselvitys sekd mahdollinen HR- jarjestelman uudistamiseen liittyva valmisteluty® ovat
vaativat paljon tyota kevaan aikana. Kaupungin henkilostéohjelmaa toteutetaan vuoden aikana.

3. IT-investoinnit

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti IT-hankintoihin on varattu 350 000 euroa vuodelle
2025. Kaikkia vuonna 2024 kaynnissa olleita IT-investointihankkeita ei ole saatu valmiiksi vuoden 2024
aikana, joten tilinpaatdsohjeistuksen mukaisesti kaupunginhallitukselle tullaan esittamaan
kaynnistettyjen ja viela kesken olevien hankkeiden osalta kayttamatta jaaneiden
investointimaararahojen siirtoa vuodelle 2025.
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Yleishallinto, TA2025 kayttésuunnitelma sitovuusalueittain

TP TA TA Muutos %
2023 2024 2025 TA24 vs. TA25
00001030 Kaupunginvaltuusto
33000 TOIMINTATUOTOT
33300 TUET JA AVUSTUKSET 17782 48 000 10000 -79,2
33000 TOIMINTATUOTOT 17782 48 000 10 000 -79,2
34000 TOIMINTAKULUT
34010 HENKILOSTOKULUT -120 846 -148 001 -162 757 10
34300 PALVELUJEN OSTOT -31636 -64 300 -67 200 4,5
34500 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3484 -2200 -12 200 454,5
34800 MUUT TOIMINTAKULUT -2000 -2000
3595 SISAISET MENOT -2 844 -2400 -3500 45,8
34000 TOIMINTAKULUT -158 810 -218901 -247 657 13,1
34999 TOIMINTAKATE -141 029 -170901 -237 657 39,1
00001031 Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja

33000 TOIMINTATUOTOT
33010 MYYNTITUOTOT -268
33200 MAKSUTUOTOT -952
33300 TUET JA AVUSTUKSET -36 667
33000 TOIMINTATUOTOT -37 887
34000 TOIMINTAKULUT
34010 HENKILOSTOKULUT -294 517 -330 448 -366 941 11
34300 PALVELUJEN OSTOT -268 588 -244779 -1106 947 352,2
34500 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -6 987 -5000 -5000
34700 AVUSTUKSET -635971 -633 400 -755600 19,3
34800 MUUT TOIMINTAKULUT -203 805 -53650 -47 250 -11,9
3595 SISAISET MENOT -10 320 -15430 -13 230 -14,3
34000 TOIMINTAKULUT -1420187 -1282707  -2294 968 78,9
34999 TOIMINTAKATE -1458 074 -1282707 -2294968 78,9
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TP TA TA Muutos %
2023 2024 2025 TA24 vs. TA25
00001032 Hallinto- ja talouspalvelut
33000 TOIMINTATUOTOT
33010 MYYNTITUOTOT 57880 3000 11000 266,7
33200 MAKSUTUOTOT 77
33300 TUET JA AVUSTUKSET 293027 282000 220000 -22
33400 MUUT TOIMINTATUOTOT 164 424
3370 SISAISET TULOT 480890 480 890 490 530 2
33000 TOIMINTATUOTOT 996 298 765890 721530 -5,8
34000 TOIMINTAKULUT
34010 HENKILOSTOKULUT -2047 473 -2198744  -2084954 -5,2
34300 PALVELUJEN OSTOT -1440444 -1547600 -1663776 7,5
34500 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -361921 -393800 -67 700 -82,8
34700 AVUSTUKSET -57 -16 100 -100
34800 MUUT TOIMINTAKULUT -76 145 -66 000 -346 000 424,2
3595 SISAISET MENOT -179568 -155970 -144 119 -7,6
34000 TOIMINTAKULUT -4 105 607 -4378214 -4 306 549 -1,6
34999 TOIMINTAKATE -3109 309 -3612324  -3585019 -0,8
00000103 Yleishallinto

33000 TOIMINTATUOTOT
33010 MYYNTITUOTOT 57612 3000 11000 266,7
33200 MAKSUTUOTOT -875
33300 TUET JA AVUSTUKSET 274141 330000 230000 -30,3
33400 MUUT TOIMINTATUOTOT 164 424
3370 SISAISET TULOT 480890 480 890 490 530 2
33000 TOIMINTATUOTOT 976 192 813890 731530 -10,1
34000 TOIMINTAKULUT
34010 HENKILOSTOKULUT -2462 836 -2637193 -2614652 -0,9
34300 PALVELUJEN OSTOT -1740667 -1856679  -2837923 52,8
34500 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -372 392 -401 000 -84 900 -78,8
34700 AVUSTUKSET -636 027 -649 500 -755 600 16,3
34800 MUUT TOIMINTAKULUT -279950 -121650 -395 250 224,9
3595 SISAISET MENOT -192732 -173800 -160 849 -7,5
34000 TOIMINTAKULUT -5684 604 -5839822 -6849174 17,3
34999 TOIMINTAKATE -4708 412 -5025932 -6117644 21,7
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