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Talousarvion ja -suunnitelman laadintaprosessi

Kuntalain mukaan valtuuston on hyvaksyttdava kunnalle talousarvio seuraavalle
kalenterivuodelle sekd vahintdadn kolmen vuoden mittainen taloussuunnitelma.
Talousarvion ensimmainen vuosi on samalla taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi. Naiden valmistelusta ja ohjeistuksesta vastaa kaupunginhallitus.
Kaupunginhallitus hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion ja taloussuunnitelman
laadintaohjeet sekd toimialakohtaiset kehykset kokouksessaan 26.5.2025
(toimialakohtainen kehys oheismateriaalina).

Yhdyskuntavaliokunta kasittelee toimialansa talousarviota kahdessa kokouksessa:
e 19.8.2025: valmistelukasittely
e 9.9.2025: hyvaksymiskasittely

Rakennusvaliokunta kasittelee ja hyvaksyy oman talousarvioehdotuksensa
syyskauden ensimmaisessa kokouksessaan. Taman jalkeen ehdotus liitetdan osaksi
koko toimialan valmistelua.

Valiokuntakohtainen valmistelu kattaa:
e Kayttotalousarvion vuodelle 2026
e Henkilosto- ja investointisuunnitelman vuosille 2027-2028 (tai 2030)

Kaupunginhallitus kasittelee talousarviota lokakuun kokouksissaan, ja lopullinen
budjetti hyvaksytaan valtuuston kokouksessa 10.11.2025.

Valtuusto paattaa sitovista madrarahoista tulosaluetasolla. Investoidun padoman
korko, poistot ja sisdiset vyorytykset tarkentuvat ennen valtuuston
budjettikasittelya. Investointisuunnitelma vahvistetaan valtuuston paatoksell3, ja
sithen perustuva tyoohjelma tuodaan valiokunnan hyvaksyttavaksi vuoden 2026
alussa.

Kaupungin  henkildstésuunnitelma kasitellddan henkilostdjaostossa ennen
varsinaista KH:n budjettikasittelyd. Kaupunginhallituksen ohjeistuksen mukaan
kaupungin henkildstdmaaraa on vahennettdva vuosina 2026—-2028, jotta talouden
tasapainottamisohjelman saastotavoitteet saavutetaan.

Kehysvalmistelun I[ahtokohtana on kaytetty vuoden 2024 tilinpaatosta. Toimialat
ovat valmistelun yhteydessda tuoneet esille tiedossa olevat muutostarpeet.
Yhdyskuntatoimen kehykseen on kehyksen laadinnan aikaisena ajankohtana
arvioitu mahdollinen HSL:n kuntaosuuden kehitys seka sisdisten IT-kustannusten
kasvu johtuen kustannusten siirtymisestd toimialoille. IT-kustannusten lisdys
yhdyskuntatoimessa on arvioitu olevan noin 174 000 euroa, mutta se on koko
kaupungin tasolla kustannusneutraali. HSL julkisen liikenteen vuoden 2026
kustannuksista ei ollut vield lopullista tietoa, joten kehyksessad on arvioitu niiden



noudattavan vuoden 2025 tasoa. Lisdksi henkildstokuluissa on huomioitu
tyoehtosopimusten mukaisena yleiskorotuksena 4,07%:n korotus vuoden 2025
talousarvion mukaisten lukujen paalle. Yhdyskuntatoimessa taman
kokonaisvaikutus oli kehyksessa arvioitu olevan noin 268 000 euroa.

Yhdyskuntatoimelle on kehyksessa asetettu 450 000 euron sopeutustarve, mika
edellyttaa tarkkaa ja tiukkaa budjetointia seka kaikkien ylimaaraisten kustannusten

valttamista.

Kauniaisten kaupunkistrategia

Talousarvion yhteydessa valtuusto hyvaksyy myos kaupungin strategian mukaiset
tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2026.

Edellisen valtuustokauden lopulla kaynnistettiin kaupunginhallituksen johdolla
strategian  pdivitystyd, jotta paivitetty strategia voitaisiin  hyvaksya
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa uuden valtuustokauden alussa.

Yhdyskuntatoimen johtoryhma on osallistunut kevaalla 2025
kaupunginvaltuutetuille jarjestettyihin kaupungin strategiatyopajoihin yhdessa
muiden toimialojen edustajien kanssa. Strategiatyoskentelya jatketaan elokuussa.

Strategian toteutumista seurataan vuosittain asetettavien mitattavien
tavoitteiden avulla, jotka maaritellaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.
Strategian edistymistd arvioidaan toisen osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen
yhteydessd. Valtuustokauden viimeisend vuotena tehtdva arviointi antaa
kokonaiskuvan siitd, missd maarin valtuustokauden tavoitteet ovat toteutuneet.

Toiminta, kdyttotalous ja investoinnit

Toiminta

Kaavoituksella luodaan edellytykset asuntotuotannolle, palvelujen sijoittumiselle
ja muulle kaupunkirakenteen kehitykselle. Kaupungin kaavoitusohjelma perustuu
Kauniaisten maankdytén kehityskuvaan, joka on paivitetty kevaalla 2023.
Keskeinen strateginen tavoite kaupunkisuunnittelussa on tasapainoinen
kaupunkirakenne ja erikseen mainittujen kaavoituskohteiden priorisointi.

Helsingin seudun MAL-sopimuksen neuvottelutulos vuosille 2020-2031 valtion,
Helsingin seudun 14 kunnan ja HSL-kuntayhtyman kesken saavutettiin 2.6.2020 ja
sopimus paivitettiin loppuvuodesta 2024.

MAL-sopimus perustuu Helsingin seudun 14 kunnan ja valtion yhteiseen
tahtotilaan seudun kehittamisesta. Sopimusmenettelyn tarkoituksena on
vahvistaa kuntien keskindista yhteisty6ta ja suunnitteluyhteistyon jatkuvuutta,
kumppanuutta seudun kuntien ja valtion valilla sekd osapuolten sitoutumista
seudun kehittamiseksi tarvittaviin toimenpiteisiin. Sopimuksen tavoitteena on
edistda Helsingin seudun kestavaa kasvua kehittamalla vahapaastoista ja kestavaa
vhdyskuntarakennetta ja liikennejarjestelmaa, seka parantaa elinkeinoelaman
elinvoimaisuutta, liikenneturvallisuutta, liikennejarjestelman digitalisaatiota ja
tarpeita vastaavaa asuntokaavoitusta ja -tuotantoa. Tavoitteena on myds torjua
segregaatiota ja asunnottomuutta seka edistdaa asuinalueiden monimuotoisuutta
ja alueiden asuntokannan monipuolisuutta.



MAL-sopimukseen sisdltyvien Espoon kaupunkiratahankkeen ja siihen kiintedsti
liittyvdn Rantaradanbaanan toteutus on kdynnistynyt vuonna 2024 ja edennyt
ripedsti. Kesdaikoina juhannuksesta 5 viikkoa eteenpdin rataosuudella on ollut
raideliikenteen totaalikatko, jonka aikana korvaava liikenne on toteutettu
erityisjarjestelyin. Muitakin uusia raidehankkeita suunnitellaan seudulla.

Kauniainen yhdessa valtion kanssa toteuttaa Rantaradan baanan Kauniaisten
kaupungin alueelle sijoittuvan osuuden siten, etta reitti jatkuu katkeamattomana
Espoon kaupungin alueella muodostaen yhtendisen pyordilyn laatukaytavan
kaupunkiseudulle. MAL-sopimuksen kirjauksen mukaan valtio kohdentaa
Kauniaisten kaupungille baanan toteutukseen enintddn 2,6 milj. euroa. Baanan
Kauniaisten osuuden kustannusarvio on 6 milj. euroa. Rantaradan baana
toteutetaan Espoon kaupunkiratahankkeen rinnalla vuosien 2024—-2027 aikana.

Kunnat sijoittavat uudesta asuntotuotannosta vdhintdaan 95 % MAL 2023 -
suunnitelmassa esitetyille maankayton ensisijaisille vydhykkeille. Valtio osoittaa
omistamaansa maata asuntotuotantoon myymalld, vaihtamalla ja tarvittaessa
maankayttdésopimuksia hyddyntden. Valtio kohdentaa valtion tukemaa
asuntotuotantoa MAL 2023 -suunnitelman maankayton ensisijaisille vyohykkeille.
Valtiolta ei kuitenkaan aiempien MAL-sopimusten tapaan tule rahallista tukea
seudun asuntopolitiikan toteuttamiseen tai asuntotuotantotavoitteiden
saavuttamiseen.

Helsingin seudun kunnat huolehtivat, ettd asuntotuotantoon soveltuva
asemakaavavaranto vastaa vahintaan viiden vuoden asuntotuotantotarvetta.

Pitkan aikavalin tavoitteena on, ettd Helsingin seudulle valmistuu keskimaarin
16 500 uutta asuntoa vuodessa. Asuntotuotantotavoitteen seurannassa otetaan
huomioon kuntien toiminnasta riippumattomat tekijat, mm. suhdannetilanne.
Seudulle on arvioitu valmistuvan keskimaarin 10 000 asuntoa vuodessa vuosina
2024-2027. Kuntakohtaisia tuotantotavoitteita ei paivitetyssa sopimuksessa enaa
ole.

Asuntotuotanto on talla hetkellda merkittavasti hidastunut koko Helsingin seudulla
ja valtakunnallisestikin, ja uusien asuinrakennushankkeiden kaynnistyminen on
epavarmaa. Helsingintie 10 rakentaminen on kuitenkin kdynnissa. Asematie 10-14
lainvoimaisen kaavan toteutus on sen sijaan lykkaantynyt.

MAL-prosessin valmistelusta uudella tavalla on sovittu Helsingin seudun kuntien
kesken kevaalla 2025.

Yhdyskuntatoimen toimialalla tehdddan monipuolista yhteistyotda seudullisten
toimijoiden, usein kuntayhtymien kanssa joukkoliikenteen (HSL) ja
ympadristopalveluiden (HSY, ESYT, MetropoliLlab) jarjestdmisessd. Kauniainen
maksaa osallisuudestaan yhteistyohon kuntaosuuksia, jotka perustuvat
sopimuksissa maaritellylla tavalla esim. vdestbosuuteen ja/tai johdetaan
kustannusten aiheuttamisperiaatteiden kautta. Erityisesti HSL-kuntaosuuteen
kohdistuu voimakastakin korotuspainetta alun perin koronapandemiasta
aiheutuneen lipputulojen romahtamisen vuoksi, sittemmin myds energian hinnan
voimakkaan nousun my6ta ja  edelleen infrakorvauskustannusten
kustannusosuuden kasvun myo6ta.

Kauniainen on kiristanyt kaupunkistrategiassaan tavoitteen hiilineutraaliudesta
vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteeseen padsemiseksi on laadittu tiekartta ja siihen
pohjautuva toimenpideohjelma, jota kaikki kaupungin yksikot vuosittain osaltaan



paivittavat ja toteuttavat. Tiekartta on pdivitetty kevaalla 2025. Toimenpiteiden
koordinoinnista  ja  seurannasta  vastaa  ympadristotoimi  kaupungin
ympadristéjohtoryhman kanssa.

Merkittava osa yhdyskuntatoimen tuottamien palveluiden
kayttotalouskustannuksista aiheutuu kaupungin eri hallintokuntien kaytossa
olevien kiinteistdjen yllapidosta ja toimitilojen siivouksesta, kaupunkiympariston
hoidosta sekd koulujen ja paivakotien ateriapalveluista. Kiinteistdjen maaralla on
luonnollisesti my6s suora vaikutus kaupungin investointiohjelmaan. On ilmeista,
ettd jatkuvasti kohoavien kiinteistokustannusten kasvun pysayttamiseksi on
tarkasteltava kaupungin toimitilojen tilankdyttda kriittisesti ja tavoiteltava sen
tehostamista. Kdytannossda tama tarkoittaa tilojen monikayttoisyyden
vahvistamista seka maarittelya kiinteistoista, joista voidaan luopua. Tavoitteeksi
onkin asetettu nykyisen kiinteistékannan neliomaaran supistaminen 10 % vuoden
2023 tasosta. Luovuttavat kiinteistot ja niiden toimintojen uudelleen sijoittaminen
suunnitellaan yhteistydssa tilojen kayttajien kanssa.

Yhdyskuntatoimen toimintakenttaan vaikuttaa laaja maankaytto- ja rakennuslain
uudistus, jossa laki pilkotaan neljdksi uudeksi laiksi. Rakentamislaki on astunut
voimaan vuoden 2025 alusta ja vuoden 2025 aikana on alueidenkayttolaki ollut
lausunnoilla. Yhdyskuntakehittamislaki ja yhdyskuntarakentamislaki ovat
eduskunnan valmistelussa tavoitteena saada niista hallituksen esitykset vuonna
2026.

Talous

Yhdyskuntatoimen toimintakatteeksi muodostuu 5,361 miljoonaa euroa Kh:n
asettaman toimintakatteen ollessa 5,792 miljoonaa euroa. Talousarvio on laadittu
tiukkaa taloudenpitoa noudattaen kustannustehokkuus, toiminnan tehostaminen
sekda tuloksellisuus huomioiden. Toiminnan suunnittelussa on keskitytty
perustehtavien suorittamiseen huolellisesti, uusia menoeria valttaen.
Toimintakulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset seka
kustannustason kehitys.

Tuotot
Yhdyskuntatoimen tuloarvio on maankdyttésopimuskorvaukset mukaan lukien
24,196 miljoonaa euroa, KH:n asettaman kehysraamin ollessa 24,231 miljoonaa
euroa.

Maankdyttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden luovutusvoitot
Yhdyskuntatoimen merkittdvimmat tuotot muodostuvat tonttien luovutuksista
sekd maankayttosopimusten mukaisista korvauksista. Tuottojen osuus vaihtelee
vuosittain sen mukaisesti, miten kaupungin kaavoitusohjelma etenee.

Maksutuottoihin vuodelle 2026 sisaltyvat maankadyttésopimuskorvaukset liittyen
Gresantie 1-5 (Bensowin alue), joka siirtyi vuodelta 2025, Teinikuja 2 seka Bredantie
15 asemakaavan muutokset. Vuodelle 2026 on suunniteltu myytavaksi tontinosa
osoitteesta Palokunnantie 3 (Bredantien 15 kohde). Taman kustannusvaikutus on
2,0 milj.euroa (muut toimintatuotot).

Muut tuotot

Toinen merkittdava ulkoisten tuottojen osuus koostuu vuokratuotoista (asunnot,
liikehuoneistot ym. muut kaupungin vuokraamat tilat sekd asuintontit).
Epavarmuustekijan muodostaa Villa Bredan palvelukeskuksen ja Terveyskeskuksen
mahdollinen yhti6ittdminen, jolloin tuotot luonnollisesti pienenevat.



Lisdksi yhdyskuntatoimi kerda tuloja kuntalaisille ym. tahoille myytavista
palveluista. Naiden osuus on riippuvainen tilaajan tarpeesta. Ko. tuottoja ovat
mm. maankayttotoimen kartta-, mittaus- ja rekisteripalvelut, rakennusvalvonnan
lupamaksutuotot, katujen kunnossapitomaksut, hautausmaan maksut seka
kaivulupamaksut.

Toimialan palvelutaksojen hinnat on tarkistettu vastaamaan palvelujen
tuottamisesta aiheutuvia kustannuksia ja taksoja on tarpeellisin osin korotettu
(paaasiallisesti 4%).

Sisdisten vuokrien maarittelyssd huomioidaan tilinpaatésvuoden kirjanpitoarvon
lisaksi myos valmistuvat talonrakennusinvestoinnit. Poistot on maaritetty
lisadamalla voimassa olevaan kirjanpitoarvoon valmistuvien hankkeiden
kokonaiskustannusarviot. Poistoaikamenetelmand on kaytetty 20 vuoden
tasapoistoa.

Menot

Toimintamenoiksi muodostui 18,441 miljoonaa euroa KH:n asettaman
kehysraamin ollessa 18,439 miljoonaa euroa, jolloin budjetin toimintamenot
noudattavat kehysasettelun linjausta. Sisdisten erien osalla on ylitystd, joka johtuu
it-kustannusten kasvusta sekd vss-palloiluhallin tilavuokran kohdentamisesta
uuden jakoperiaatteen mukaisesti. Tilavuokrien kustannusmuutokset eivat sisally
kaupungin alkuperdiseen menokehykseen ja on huomattava, etta sisaisten erien
kohdistukset ovat koko kaupungin tasolla kustannusneutraalit joten em. korotusta
vastaava era poistuu muilta kustannuspaikoilta.

Toimialan menoja on eri toimintayksikdiden osalla sopeutettu siten, etta
toimintamenot pysyvat KH:n asettamassa raamissa. Tama voi vaikuttaa
tulosyksikoiden kykyyn tuottaa laadukkaita ja tehokkaita palveluja kuntalaisille.

Henkilostokulut

Henkilostésuunnitelman mukaiset vakinaisten toimien ja virkojen palkkasummat
sisaltyvat budjettiin. Palkkojen osalle on laskettu 4,07 %:n mukainen korotus.
Pohjana on kaytetty vuoden 2025 talousarvion mukaisia lukemia. Korotusten
kokonaisvaikutus noin 268 000 euroa. Vuoden 2024 tilinpdatoksen mukainen luku
ei ole vertailukepoinen, silla toimialalla oli kyseisend vuonna runsaasti
resurssivajetta, pidempia poissaoloja seka rekrytointien aikaisia katkoksia.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot on arvioitu tiedossa olevien indeksikorotusten sekd muun
hinnoittelun pohjalta. Palvelujen ostoihin sisaltyvat merkittavana erana kaupungin
omistamien kiinteistojen seka katujen ja yleisten alueiden kunnossa- ja yllapitoon
liittyvat kustannukset.

Kuntaosuudet

Lisaksi palveluiden ostoihin sisaltyvat HSY veden, HSL joukkoliikenteen seka
ympadristétoimen alaiset kuntaosuudet. Kuntaosuudet perustuvat kaupungin ja
palvelun toimittajan vialiseen ostopalvelusopimukseen sekda kaupungin
asukaslukuun, ja ovat yhteenlaskettuina euromaardisesti varsin merkittavat.
Kuntaosuudet budjetoidaan sopimuskumppaneiden toimesta laadittujen
talousarvioiden pohjalta.

HSY perii vesihuoltolain 19 a §:n mukaisesti jasenkunnilta kustannuksia vastaavan
ja yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisen maksun vyleisiltd alueilta
vesihuoltolaitoksen hulevesiviemariin johdettavan huleveden viemargéinnista.



Kauniaisten osuus tastd yleisten alueiden huleveden viemardintimaksusta on
90 000 euroa (korotusta noin 20 000 euroa).

Vuoden 2026 toiminta- ja taloussuunnitelmaluonnoksessaan HSL esittaa
Kauniaisten vuoden 2026 kuntaosuuden suuruudeksi 2,046 miljoonaa euroa, mika
on vdhemman kuin vuodelle 2025 budjetoitu summa. Arvioon on kuitenkin tassa
vaiheessa suhtauduttava varauksella, silla kuntayhtyman toteumat ovat yleensa
muuttuneet talousarviovuoden aikana. Ne kustannukset, joita HSL ei saa katettua
lipunmyyntituloilla, kohdistetaan jasenkuntien kuntaosuuksiin. Taman takia
budjettivaraus on syyta pysyttaa HSL:n alustavasti ilmoittamaa vuoden 2026
kuntaosuutta korkeammalla tasolla. Matkustajamaarien laskun lisdksi taloudellisia
paineita ovat luoneet energian hinnan voimakkaat korotukset sekd seudun
infrainvestoinnit ja niista aiheutuvat korvaavien liikennejarjestelyjen tilaukset.

Aineet ja tarvikkeet

Taman tilikohdan suurimmat menoerdt kohdistuvat kiinteistdjen seka
liikennevaylien yllapitoon sekd ruokahuoltoon (lammitys, sahko, vesi,
rakennusmateriaalit, polttodljy, elintarvikkeet). Energian (sahko & lampd) hinnan
on arvioitu pysyvan jotakuinkin edellisen vuoden tasolla. Sdhkon siirtohintaan
ennustetaan vahaista korotusta. Kaukolammaon hinnan arvioidaan nousevan noin
2 % vuoden 2025 hintaan verrattuna. Aloitettuja energiansaastotoimenpiteita
tullaan jatkamaan ja tavoitteena on, ettd toimenpiteilld saadaan kompensoitua
arvioitu vahdinen hintojen nousu. Energiansadstotoimenpiteissa onnistuminen
edellyttdd energiansddstoon kohdistuvien toimenpiteiden toteutusta koko
kaupunkiorganisaatiossa. Huomattava on myoés, ettd myods muiden toimialan
kayttamien, erityisesti energiaintensiivisten aineiden, materiaalien ja tarvikkeiden
hintoihin sisaltyy inflaatioperusteista ja voimakastakin hintojen nousua aiempiin
vuosiin nahden. Kiinteistdjen energiasdadstotoimenpiteitd jatketaan edelleen
vuoden 2026 aikana.

Sisdiset erdit

Sisdiset tuotot koostuvat kayttdjahallintokunnilta perittavista tilavuokrista,
sisaisista ruoka- ja puhdistuspalveluista, it-kustannuksista, konevarikon
laskuttamista kuljetuspalvelusta seka autojen kayttokorvauksista. Sisdisten erien
osuus noudattaa pitkalti edellisvuoden tasoa, lukuun ottamatta tilavuokria ja it-
kustannuksia, joiden laskenta- ja jakoperusteissa on tehty muutoksia. Tilavuokrien
kustannusten kasvu on aiheutunut muutoksesta, jossa vaestosuoja-palloiluhallin
vuokran kustannusjakoa paivitettiin siten, ettd yhdyskuntatoimi maksaa 40%:a
kokonaisvuokrasta edellisvuoden 20%:n sijaan, loppuosa budjetoidaan
lilkuntatoimelle. Rakennuksen kokonaisvuokra on pysynyt samana, joten myos
sisdisten erien yhteenlaskettu summa tulee pysya ennallaan ja muutoksen tulee
olla kaupungin tasolla kustannusneutraali.

Uutena on vuoden 2026 budjetoinnissa muutettu sisdisten it-kustannusten
veloitusta siten, ettd kaikki kustannukset jyvitetdan vastaisuudessa toimialoille.
Jyvitykset on laskettu kayttden vuoden 2025 henkildstésuunnitelman mukaisia
vakansseja pohjana. Aiemmin toimialat ovat vastanneet ldhinna laitteiden ja
ohjelmistojen vuosittaisista ylldapitomaksuista. Muutos luonnollisesti nostaa
toimialan sisdisten menojen osuutta merkittavasti (+174 000 euroa). Korotus on
huomioitu toimialojen kehyksessa.

Sisdisten vuokrien korotuksilla vastataan mm. rakennuskustannusten, energian ja
veden hinnannousuun. Konevarikon sisdisten koneveloitusten muutoksilla
katetaan autojen ja koneiden kaytto- ja yllapitokustannusten nousua seka otetaan
huomioon kaluston vaihtuminen ja uusi kayttotarve.



Lisaksi toimialat laativat talousarvion valmistelun yhteydessa henkiléstomitoituk-
sen kehitystd koskevan arvion sisallytettavaksi henkilostésuunnitelmaan mukaan
lukien mahdollisten eldakoitymisten vaikutukset mitoitukseen. Vakanssien lisdksi
yhdyskuntatoimi hyodyntdaa kesa- ja kausityontekijoitda sekd tarvittaessa
lomasijaisia ja projektityontekijoita, kuten muutkin toimialat.

Investoinnit

Investointien  suunnittelu ja  toteutus muodostavat keskeisen osan
vhdyskuntatoimen tehtdvistd seka yhdyskuntavaliokunnan paatoksenteosta.
Investoinneilla on huomattava vaikutus kaupungin taloudelliseen tasapainoon.

Investointiosassa esitetdan taulukkomuodossa ne investointihankkeet, joista on
talla hetkelld saatavilla riittavat tiedot. Mukana ovat hankkeet, joille on olemassa
kaupunginhallituksen hyvaksyma tarveselvitys tai kaupunginvaltuuston hyvaksyma
maardraha suunnitteluun tai toteutukseen. Hankkeet on ryhmitelty
investointiryhmittain, ja niista on esitetty kokonaiskustannusarviot.

Investointiohjelmaan kohdistuu merkittavia paineita, erityisesti talonrakennuksen
osalta. Kouluverkkoon liittyvat hankkeet muodostavat suuren osan esityksista.
Lisdaksi energiatehokkuuden parantaminen edellyttdd uusia hankkeita, ja
kiinteistdjen kuntoarvioissa on tunnistettu merkittdvia korjaustarpeita. Espoon
kaupunkiratahankkeen eteneminen tuo mukanaan Kauniaisten kannalta
merkittavan infrainvestoinnin taloussuunnitelmakaudelle.

On selvaa, etta kaikkia esitettyja investointeja ei voida resurssisyista kaynnistaa
samanaikaisesti tai toivotussa aikataulussa. Useat hankkeet edellyttavat myos
kaavallista tarkastelua ja mahdollisia kaavamuutoksia ennen toteutusta. Tasta
syystda on valttamatonta priorisoida hankkeet ja laatia realistinen
toteutusaikataulu.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Valiokunta kdy asiasta keskustelua ja merkitsee asian valmistelun tiedoksi. Lopullinen valiokunnan
talousarvioesitys kasitelladn seuraavassa kokouksessa 9.9.2025.

Paatos:

Oheismateriaali:
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