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 Mollgren Satu varapuheenjohtaja  
 Waselius Fredrik jäsen  
 Villa Sami jäsen  
 Löfstedt-Söderholm Gunilla jäsen  
 Hannuksela Matti jäsen  
 Hosia Helka jäsen  
 Rintamäki-Ovaska Tiina valtuuston 

puheenjohtaja 
 

 Stenberg Stefan valtuuston I 
varapuheenjohtaja 

 

 Aitola-Helkkula Minna valtuuston II 
varapuheenjohtaja 

 

 Masar Christoffer kaupunginjohtaja  
 Ormio Hanna hallintojohtaja  

 
 
 
Käsitellyt asiat 154 - 163 
 
 
Allekirjoitukset Veronica Rehn-Kivi Hanna Ormio 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
 Gunilla Löfstedt-Söderholm 
 pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirja asetetaan 
yleisesti nähtäville Kauniaisten kaupungin kotisivuilla 15.09.2025  



 
KAUNIAISTEN KAUPUNKI 
Kaupunginhallitus 

PÖYTÄKIRJA 11/2025 3 

 
Kaupunginhallitus § 154 08.09.2025 
 

 

 

Kokouksen järjestäytyminen 
  
KH 08.09.2025 § 154    
 
      

 
Kaupunginhallitus on päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on 
läsnä. 
 

Päätösehdotus: 
 
Puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
Kaupunginhallitus valitsee pöytäkirjantarkastajan. 
 

Päätös: 
Puheenjohtaja totesi läsnä olevat sekä kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
Kaupunginhallitus valitsi pöytäkirjantarkastajaksi jäsen Gunilla Löfstedt-
Söderholmin. 
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Toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden päätöspöytäkirjat (kuntalain 92 §) 
  
KH 08.09.2025 § 155    
 
      

 
Kaupunginhallitus, sen puheenjohtaja tai kaupunginjohtaja voivat kuntalain 92 
§:n mukaan ottaa kaupunginhallituksen käsiteltäväksi asian, joka on kuntalain 
nojalla siirretty hallituksen alaisen toimielimen tai viranhaltijan toimivaltaan ja 
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 
 
Kuntalain mukaan kaupunginhallituksen käsiteltäväksi ei kuitenkaan saa ottaa lain 
tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelyä koskevia 
asioita, eikä yksilöön kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai 
sosiaalitoimen asioita. Käsiteltäväksi ei myöskään saa ottaa kuntalain 51 §:ssä 
tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyjä asioita, jos asianomaiset 
kunnat niin sopivat. 
 
Kaupunginhallitukselle on lähetetty toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden 
päätöspöytäkirjoja edellisen kokouksen jälkeen tehdyistä päätöksistä. 
Toimielinten päätösten otsikkoluettelo ja viranhaltijapäätösten päätösluettelo (ei 
julkaista) ovat esityslistan oheismateriaalina. Puheenjohtajalle ja 
kaupunginjohtajalle pöytäkirjat ja viranhaltijapäätökset on toimitettu sähköisesti 
hallintosäännön 26.3 §:n määräyksen mukaisesti. 
 
Asia on otettava ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, jossa 
kuntalain 134 §:ssä tarkoitettu oikaisuvaatimus päätöksestä on tehtävä. Tämän 
varmistamiseksi kaupunginhallituksen jäsenten tulee ilmoittaa ennen kokousta 
kaupunginhallituksen puheenjohtajalle tai kaupunginjohtajalle ne päätökset, 
joihin harkitsevat otto-oikeuden käyttämistä ja mielellään myös ne päätökset, 
joista muutoin toivovat lisätietoja kokouksessa. 
 
Kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja kaupunginjohtajan on otto-
oikeuskelpoisista päätöksistä hallintosäännön 26.3 §:n mukaisesti tiedon 
saatuaan otettava huomioon otto-oikeusaika ja kaupunginhallituksen 
kokousaikataulu. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus 
 
a) merkitsee tiedoksi toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden päätökset, 
 
b) päättää olla käyttämättä kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan niissä 
ottokelpoisissa päätöksissä, joissa kuntalain mukainen otto-oikeusaika ei ole 
kulunut umpeen ja 
 
c) toteaa, että myöskään kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja 
kaupunginjohtaja eivät ole ottaneet asioita kaupunginhallituksen käsiteltäviksi. 
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Päätös: 

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 

Oheismateriaali: 
Toimielinten päätösten otsikkoluettelo 
EI JULKAISTA - Viranhaltijapäätösten päätösluettelo 
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Rakennusvalvontataksan tarkistaminen maankäytön tulosalueen rakennusvalvontatehtävien osalta (§ 25) 
 
RAKV 27.08.2025 § 30  
 
  

 
Lisätiedot: 
johtava rakennustarkastaja Sirkka Lamberg, puh. 050 308 3211 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 

 
Rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvontatehtävistä sekä muista rakentamiseen 
liittyvistä viranomaistehtävistä koostuvan taksan pykälä 25 sisältää rakennustyön 
valvonnasta suoritettavat maksut maankäytön tulosalueen tehtävistä. 
 
Maankäytön tulosalue tarkistaa maksuja vuosittain ja esittää, että pykälän 25 
hintoja korotetaan kustannusten nousu huomioon ottaen 4 %:lla.  
 
Taksavertailu on esityslistan oheismateriaalina. Ehdotetut muutokset on 
kirjoitettu taksavertailuun punaisella tekstivärillä (voimassa oleva maksu 
sulkumerkeissä mustalla). Ehdotus uudeksi taksaksi on esityslistan liitteenä.  
 
Rakennusvlavonnan muita taksakohtia ei ole tarvetta korottaa, koska niiden 
osalta korotukset käsiteltiin rakennusvaliokunnassa 20.11.2024 § 47. 
 

Johtava rakennustarkastaja Sirkka Lamberg: 
 
Rakennusvaliokunta päättää esittää KH:lle, että se hyväksyy rakennusvalvonnan 
taksan pykälän 25 (maankäytön tulosalueen rakennusvalvontatehtävät) liitteen 
mukaisesti niin, että uusi taksa tulee voimaan 1.1.2026. 
 

Päätös: 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Liitteet: 

Rava_taksa_25 §_2026 
 
Oheismateriaali: 
 Oheismateriaali_taksavertailu 25 § 

 
 
KH 08.09.2025 § 156    
 
673/02.05.00.00/2021    

 
Hallintosäännön 19 §:n 13 kohdan mukaan toimivalta on kaupunginhallituksella. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 



 
KAUNIAISTEN KAUPUNKI 
Kaupunginhallitus 

PÖYTÄKIRJA 11/2025 7 

 
Rakennusvaliokunta § 30 27.08.2025 
Kaupunginhallitus § 156 08.09.2025 
 

 

 

Kaupunginhallitus päättää hyväksyä rakennusvalvonnan taksan pykälän 25 
(maankäytön tulosalueen rakennusvalvontatehtävät) liitteen mukaisesti niin, että 
uusi taksa tulee voimaan 1.1.2026. 
 

Päätös: 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Liitteet: 

Ehdotus uudeksi taksaksi 
 
Oheismateriaali: 

Taksavertailu  
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Edustajan nimeäminen Helsingin seudun yhteistyökokoukseen 
  
KH 08.09.2025 § 157    
 
894/00.04.01.03/2021    

 
Lisätiedot: 
hallintojohtaja Hanna Ormio, puh. 040 637 3683 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Helsingin seudun päivitetty yhteistyösopimus hyväksyttiin Helsingin seudun 
yhteistyöryhmässä 3.4.2025. Kauniaisten valtuusto hyväksyi sopimuksen 
12.5.2025 § 18. Helsingin seudun kuntien yhteistyö perustuu alun perin jo 
vuoteen 2005, jolloin on sovittu mm. yhteistyön tavoitteista, organisoinnista, 
periaatteista ja menettelytavoista. 
 
Päivitetyllä yhteistyösopimuksella Helsingin seudun 14 kunnan poliittinen johto ja 
viranhaltijajohto sitoutuvat kehittämään yhdessä seudun maankäyttöä, asumista 
ja liikennettä sekä valvomaan yhdessä seudun etua. Helsingin seudun 
yhteistyöhön osallistuvat seuraavat kaupungit ja kunnat: Helsinki, Espoo, Vantaa, 
Kauniainen, Järvenpää, Nurmijärvi, Tuusula, Kerava, Mäntsälä, Pornainen, 
Hyvinkää, Kirkkonummi, Vihti ja Sipoo. 
 
Helsingin seudun yhteistyökokous on kuntien johtavien luottamushenkilöiden 
säännöllisesti kokoontuva yhteistoimintaelin, jossa käsitellään seudullisesti 
merkittäviä asioita. Yhteistyön kohteena ovat erityisesti maankäyttö, asuminen ja 
liikenne ja seudun yhteinen edunvalvonta. 
 
Yhteistyökokous käsittelee ja hyväksyy valtuustokausittain Helsingin seudun 
maankäytön, asumisen ja liikenteen suunnitelman sekä tekee esityksen kuntien 
valtuustoille sen kuntakohtaisesta hyväksymisestä. 
Yhteistyökokoukseen osallistuu kustakin kunnasta yksi (1) luottamushenkilö, 
yhteensä 14 luottamushenkilöä. Yhteistyökokous voi päättää, että kokoukseen 
valitaan valtuustokaudeksi lisäksi 3 lisäjäsentä. Näistä kaksi (2) jäsentä edustaa 
pääkaupunkiseudun kaupunkeja ja yksi (1) jäsen KUUMA-seutua. 
Yhteistyökokouksen jäsenille ja lisäjäsenille nimetään myös henkilökohtaiset 
varajäsenet. 
 
Yhteistyökokous valitsee valtuustokaudeksi keskuudestaan puheenjohtajan ja 
kaksi varapuheenjohtajaa siten, että puheenjohtaja edustaa Helsingin kaupunkia, 
ensimmäinen varapuheenjohtaja muuta pääkaupunkiseutua ja toinen 
varapuheenjohtaja KUUMA-seutua. 
 
Yhteistyökokous pidetään vuosittain tarpeen mukaan 1–3 kertaa. 
Yhteistyökokous pyrkii päätöksenteossaan yksimielisyyteen. Kussakin kuntien 
hyväksyntää vaativassa asiassa kunnat tekevät varsinaisen päätöksen kukin 
omassa luottamuselimessään. 
 
Kokouksessa asiat esittelee kuntajohtajien valmistelukunnan puheenjohtaja, sen 
jäsenet tai muu valmistelukunnan nimeämä esittelijä. Kaupungin- ja 
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kunnanjohtajat sekä kuntajohtajien valmistelukunnan sihteeristön jäsenet ovat 
läsnä yhteistyökokouksessa. Kokouksissa voi olla kutsuttuina paikalla myös muita 
asiantuntijoita kunnista. Tarvittaessa kokouksissa voidaan kuulla myös 
ulkopuolisia asiantuntijoita. 
 
Valmistelua johtaa kunnan- ja kaupunginjohtajista muodostuva valmistelukunta. 
 
Yhteistyökokouksista aiheutuvista kokouskustannuksista vastaa kokouksen 
järjestävä taho. Kokouksen osanottajille maksettavista kokouspalkkioista ja 
ansiomenestysten korvaamisesta päättää ja vastaa kukin kunta omien 
sääntöjensä mukaisesti. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus nimeää Helsingin seudun yhteistyökokoukseen Kauniaisten 
kaupungin luottamushenkilöedustajan ja hänelle henkilökohtaisen varajäsenen 
toimikautensa loppuun 31.5.2027. 
………. 
 
Keskustelun aikana varapuheenjohtaja Satu Mollgren ehdotti 
luottamushenkilöehdustajaksi Helsingin seudun yhteistyökokoukseen valtuuston 
puheenjohtaja Tiina Rintamäki-Ovaskaa ja hänelle henkilökohtaiseksi 
varajäseneksi Satu Mollgrenia. 
 
Molemmat ehdotukset hyväksyttiin yksimielisesti. 

 
Päätös: 

Kaupunginhallitus nimesi Helsingin seudun yhteistyökokoukseen Kauniaisten 
kaupungin luottamushenkilöedustajaksi valtuuston puheenjohtaja Tiina 
Rintamäki-Ovaskan ja hänelle henkilökohtaiseksi varajäseneksi 
kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja Satu Mollgrenin toimikautensa loppuun 
31.5.2027. 

 
Jakelu: 

Valitut henkilöt 
Helsingin seudun yhteistyökokouksen sihteeri 
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Edustajan nimeäminen pääkaupunkiseudun yhteistyöryhmään 
  
KH 08.09.2025 § 158    
 
896/00.04.01.03/2021    

 
Lisätiedot: 
hallintojohtaja Hanna Ormio, puh. 040 637 3683 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Pääkaupunkiseudun yhteistyö on jo vuodesta 2004 pohjautunut 
pääkaupunkiseudun kaupunkien hyväksymään sopimukseen. Sopimus on 
edellisen kerran uusittu vuonna 2021; Kauniaisten kaupunginhallitus hyväksyi sen 
27.9.2021 § 200. 
 
Sopimuksessa sovitaan pääkaupunkiseudun kaupunkien yhteistyön tavoitteista, 
organisoinnista ja menettelytavoista. Sopimuksella ei siirretä päätöstoimivaltaa 
yhteisille toimielimille, vaan yhteistyön edellyttämät kaupunkeja sitovat 
päätökset tehdään tarpeen vaatiessa kunkin kaupungin omien määräysten 
mukaisesti. 
 
Pääkaupunkiseudun kaupunkien, Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan, 
yhteistyösopimuksen päämääränä on edistää kaupunkien välistä strategisen 
tason vuoropuhelua ja operatiivisen tason yhteistyötä. 
 
Sopimuksen tavoitteena on erityisesti parantaa pääkaupunkiseudun 
kansainvälistä kilpailukykyä, kehittää Helsingin seudun yhteistyötä ja 
metropolipolitiikkaa sekä yhteistä kansallisen tason edunvalvontaa, edistää 
kaupunkien välistä yhteistyötä maankäytön, asumisen ja liikenteen kysymyksissä 
sekä parantaa ja tehostaa yhdessä kaupunkien palveluita ja yhteisten yhteisöjen 
omistajaohjauksen koordinaatiota. 
 
Pääkaupunkiseudun keskeisiä yhteistyökysymyksiä käsitellään 
pääkaupunkiseudun yhteistyöryhmässä, joka koostuu Helsingin pormestarista ja 
kansliapäälliköstä, Espoon, Kauniaisten ja Vantaan kaupunginjohtajista sekä 
neljästä Helsingin, kolmesta Espoon, kolmesta Vantaan ja yhdestä Kauniaisten 
kaupunginhallituksen nimeämästä luottamushenkilöstä. Yhteistyöryhmä 
kokoontuu tarpeen mukaan, vähintään kahdesti vuodessa, pääkaupunkiseudun 
kaupunginjohtajien koollekutsumana. 
 
Yhteistyöryhmän puheenjohtajana toimii Helsingin pormestari. Yhteistyöryhmä 
valitsee keskuudestaan kaksi varapuheenjohtajaa siten, että ensimmäinen 
varapuheenjohtaja valitaan Espoon ja toinen varapuheenjohtaja Vantaan 
nimeämien edustajien joukosta. Kokousten valmistelusta vastaavat 
pääkaupunkiseudun kaupunginjohtajat. Helsingin kaupunki ja 
pääkaupunkiseudun kaupunginjohtajien nimeämä sihteeristö vastaavat 
yhteistyöryhmän sihteeritehtävistä. 
 
Yhteistyön strategisesta ja operatiivisesta koordinaatiosta vastaavat 
pääkaupunkiseudun kaupunginjohtajat, jotka kokoontuvat tarpeen mukaan, 
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keskimäärin 4–8 kertaa vuodessa Helsingin pormestarin johdolla. Helsingin 
kaupunki ja pääkaupunkiseudun sihteeristö vastaavat kaupunginjohtajien 
kokousten sihteeritehtävistä. Lisäksi operatiivisen tason yhteistyöhön nimetään 
toimialakohtaisia työryhmiä. 
 
Kaupunginhallitus nimesi 12.6.2024 §103 kaupunginhallituksen puheenjohtaja 
Veronica Rehn-Kiven Kauniaisten luottamushenkilöedustajaksi 
pääkaupunkiseudun yhteistyöryhmään pääkaupunkiseudun yhteistyöryhmään 
ajalle 1.6.2023–31.5.2025. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus nimeää Kauniaisten luottamushenkilöedustajan 
pääkaupunkiseudun yhteistyöryhmään 31.5.2027 päättyvän toimikauden 
loppuun. 
………. 
 
Keskustelun aikana jäsen Fredrik Waselius ehdotti pääkaupunkiseudn 
yhteistyöryhmään luottamushenkilöedustajaksi kaupunginhallituksen 
puheenjohtaja Veronica Rehn-Kiveä.  
 
Ehdotus hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Päätös: 
Kaupunginhallitus nimesi Kauniaisten luottamushenkilöedustajaksi 
pääkaupunkiseudun yhteistyöryhmään kaupunginhallituksen puheenjohtaja 
Veronica Rehn-Kiven 31.5.2027 päättyvän toimikautensa loppuun. 

 
Jakelu: 

Valittu henkilö 
Pääkaupunkiseudun yhteistyöryhmän sihteeri 



 
KAUNIAISTEN KAUPUNKI 
Kaupunginhallitus 

PÖYTÄKIRJA 11/2025 12 

 
Kaupunginhallitus § 159 08.09.2025 
 

 

 

Kaupungin jäsenehdokkaan nimeäminen Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen vanhusneuvostoon 
  
KH 08.09.2025 § 159    
 
457/00.04.01.03/2022    

 
Lisätiedot: 
hallinnon erityisasiantuntija Pilvi Kalliomaa, puh. 050 411 0202 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue pyytää Länsi-Uudenmaan 
alueen kuntia nimeämään omat ehdokkaansa 
hyvinvointialueen vanhusneuvostoon toimikaudelle 1.6.2025–31.5.2029. 
Nimeämispyyntö on oheismateriaalina. 
 
Hyvinvointialuelain 32 § mukaan aluehallituksen on asetettava hyvinvointialueen 
vanhusneuvosto tai vastaava ikääntyneiden vaikuttajaryhmä. 
Vaikuttamistoimielinten jäsenet valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien 
vastaavien vaikuttamistoimielinten jäsenistä siten, että kustakin 
vaikuttamistoimielimestä valitaan vähintään yksi edustaja. Aluehallituksen on 
huolehdittava vaikuttamistoimielinten toimintaedellytyksistä. Aluehallitus asettaa 
vaikuttamistoimielimen syksyllä 2025 kuntien nimeämisehdotusten pohjalta. 
 
Hyvinvointialueen vanhusneuvostoon voidaan nimetä henkilö, 
joka toimii hyvinvointialueen kunnassa vanhusneuvoston 
jäsenenä tai varajäsenenä. Kauniainen nimeää yhden jäsenehdokkaan ja yhden 
varajäsenehdokkaan. 
 
Hyvinvointialue on pyytänyt nimeämisiä 15.9.2025 mennessä. 
 
Kauniaisten vanhusneuvosto on käsitellyt nimeämistä kokouksessaan 19.8.2025 § 
34 ja päätti ehdottaa, että Torolf Hedlund jatkaa edustajana ja Heli Lähdesmäki 
varajäsenenä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen vanhusneuvostossa, kunnes 
uusi vanhusneuvosto valitsee edustajan kaudelle  1.6.2025–31.5.2029. 
 
Kauniaisissa ollaan parhaillaan uudistamassa vanhusneuvoston toimintasääntöä 
ja uuden toimintasäännön mukainen vanhusneuvosto on tarkoitus asettaa 
lokakuussa 2025. Samalla uudessa toimintasäännössä määritellään, että jatkossa 
vanhusneuvosto voi itse nimetä ehdokkaansa Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen vanhusneuvostoon. 

 
Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 

 
Kaupunginhallitus ehdottaa Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
vanhusneuvostoon Kauniaisten vanhusneuvoston edustajaksi Torolf Hedlundia ja 
varajäseneksi Heli Lähdesmäkeä, kunnes uusi vanhusneuvosto valitsee uuden 
jäsenehdokkaan ja varajäsenen kaudelle 1.6.2025–31.5.2029. 
 

Päätös: 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025651-5
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025651-5


 
KAUNIAISTEN KAUPUNKI 
Kaupunginhallitus 

PÖYTÄKIRJA 11/2025 13 

 
Kaupunginhallitus § 159 08.09.2025 
 

 

 

 
Oheismateriaali: 

Nimeämispyyntö 
 
Jakelu: 

Valitut henkilöt 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 
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Kaupungin jäsenehdokkaan nimeäminen Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen vammaisneuvostoon 
  
KH 08.09.2025 § 160    
 
455/00.04.01.03/2022    

 
Lisätiedot: 
hallinnon erityisasiantuntija Pilvi Kalliomaa, puh. 050 411 0202 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue pyytää Länsi-Uudenmaan  
alueen kuntia nimeämään omat ehdokkaansa  
hyvinvointialueen vammaisneuvostoon toimikaudelle 1.6.2025–31.5.2029. 
Nimeämispyyntö on oheismateriaalina. 
 
Hyvinvointialuelain 32 § mukaan aluehallituksen on asetettava hyvinvointialueen 
vammaisneuvosto tai vastaava vammaisten henkilöiden vaikuttajaryhmä. 
Vaikuttamistoimielinten jäsenet valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien 
vastaavien vaikuttamistoimielinten jäsenistä siten, että kustakin 
vaikuttamistoimielimestä valitaan vähintään yksi edustaja. Aluehallituksen on 
huolehdittava vaikuttamistoimielinten toimintaedellytyksistä. Aluehallitus asettaa 
vaikuttamistoimielimen syksyllä 2025 kuntien nimeämisehdotusten pohjalta. 
 
Hyvinvointialueen vammaisneuvostoon voidaan nimetä henkilö, joka toimii 
hyvinvointialueen kunnassa vammaisneuvoston jäsenenä tai varajäsenenä. 
Kauniainen nimeää yhden jäsenehdokkaan ja yhden varajäsenehdokkaan. 
 
Hyvinvointialue on pyytänyt nimeämisiä 15.9.2025 mennessä. 
 
Kauniaisten vammaisneuvosto on käsitellyt nimeämistä kokouksessaan 19.8.2025 
§ 37 ja päätti ehdottaa, että Lisbeth Hemgård jatkaa edustajana ja Monica 
Tallberg varajäsenenä Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen vammaisneuvostossa, 
kunnes uusi vammaisneuvosto valitsee edustajan kaudelle 1.6.2025–31.5.2029. 
 
Kauniaisissa ollaan parhaillaan uudistamassa vammaisneuvoston toimintasääntöä 
ja uuden toimintasäännön mukainen vammaisneuvosto on tarkoitus asettaa 
lokakuussa 2025. Samalla uudessa toimintasäännössä määritellään, että jatkossa 
vammaisneuvosto voi itse nimetä ehdokkaansa Länsi-Uudenmaan 
hyvinvointialueen vammaisneuvostoon. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus ehdottaa Länsi-Uudenmaan hyvinvointialueen 
vammaisneuvostoon Kauniaisten vammaisneuvoston edustajaksi Lisbeth 
Hemgårdia ja varajäseneksi Monica Tallbergia, kunnes uusi vammaisneuvosto 
valitsee uuden jäsenehdokkaan ja varajäsenen kaudelle 1.6.2025–31.5.2029. 
 

Päätös: 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 

https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025650-5
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025650-5
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Oheismateriaali: 
Nimeämispyyntö 

 
Jakelu: 

Valitut henkilöt 
Länsi-Uudenmaan hyvinvointialue 
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Vastaus valtuustoaloitteeseen koulupäivien aloitusajan myöhäistämisestä Kauniaisten kouluissa 
  
KH 08.09.2025 § 161    
 
159/00.02.10.00/2025    

 
Lisätiedot: 
opetuspäällikkö Agneta Eklund, puh. 050 308 6262 
suunnittelija Henna Turunen, puh. 050 382 6265 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Aloite 
 
Valtuutettu Juha Pesosen ym. allekirjoittamassa aloitteessa (17.3.2025) 
ehdotetaan, että Kauniaisten sivistystoimi selvittää mahdollisuutta koulupäivien 
aloitusajan myöhäistämiseen ja yhtenäistämiseen. Aloitteen perusteluina 
esitetään tutkimustuloksia ja käytännön kokemuksia, joiden mukaan 
myöhäisempi koulupäivän aloitus voi parantaa oppilaiden vireystilaa, 
keskittymiskykyä ja työrauhaa sekä vähentää myöhästelyjä ja poissaoloja. 
Erityisesti nuorten luonnollisesti myöhäisempi vuorokausirytmi tukee muutosta 
koulupäivän myöhempään aloitukseen. 
 
Aloitteessa esitetään, että selvityksessä tarkasteltaisiin erikseen alakoulujen 
(perusopetuksen vuosiluokkien 1–6) ja yläkoulujen (perusopetuksen 
vuosiluokkien 7–9) sekä lukion tarpeita ja mahdollisuuksia. Aloite on 
oheismateriaalina. 
 
Nykytilanne Kauniaisissa 
 
Perusopetuksen vuosiluokat 1–6 
 

• Grundskolan i Grankullassa ensimmäinen oppitunti alkaa klo 8:10, ja 
viimeinen oppitunti päättyy viimeistään klo 15:00. 

• Kauniaisten peruskoulussa ensimmäinen oppitunti alkaa klo 8:15 ja 
viimeinen oppitunti päättyy viimeistään klo 15:00. 

 
Perusopetusasetuksen mukaisesti luokkien 1–2 oppilailla koulupäivä voi olla 
enintään 5 tuntia ja muilla luokilla enintään 7 tuntia (perusopetusasetuksen 
mukaisesti). 
 
Perusopetuksen vuosiluokat 7–9 
 

• Grundskolan i Grankullassa ensimmäinen oppitunti ensimmäinen 
oppitunti alkaa klo 8:15, ja viimeinen oppitunti päättyy viimeistään klo 
14:30 tai 15:00, riippuen viikonpäivästä. 

• Kauniaisten peruskoulussa ensimmäinen oppitunti alkaa klo 8:15, ja 
viimeinen oppitunti päättyy viimeistään 14:15, 14:30 tai 15:50, riippuen 
viikonpäivästä. 
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Perusopetusasetuksen mukaisesti koulupäivä voi olla enintään 7 tuntia. Jos 
opetuksen tarkoituksenmukainen järjestäminen sitä edellyttää, voi oppilaan 
työpäivä vuosiluokilla 7–9 olla väliaikaisesti laissa säädettyä pitempi. 
 
Lukiot 
 

• Kauniaisten lukiossa ensimmäinen oppitunti alkaa klo 8:30, ja viimeinen 
oppitunti päättyy viimeistään klo 16:00. 

• Gymnasiet Grankulla samskolassa ensimmäinen oppitunti alkaa klo 8:15, 
ja viimeinen oppitunti päättyy viimeistään klo 16:00 tai 16:15. 

 
Lukioissa koulupäivän aloitusajat voivat vaihdella opiskelijan kurssivalintojen 
mukaan. 
 
Muuta huomioitavaa 
 
Kauniaisten peruskoulun vuosiluokat 7–9 toimii samassa rakennuksessa 
Kauniaisten lukion kanssa ja Grundskolan i Grankullan vuosiluokat 7–9 samassa 
rakennuksessa Gymnasiet Grankulla samskolanin kanssa, mikä edellyttää erityistä 
huomiota aikataulujen yhteensovittamisessa ja tilankäytössä. 
 
Peruskoulujen aamutoimintaan voi osallistua 7.30 alkaen ja oppituntien 
alkamiseen saakka. Iltapäivätoimintaa järjestetään oppituntien päättymisestä klo 
17.00 saakka. 
 
Vaihtoehdot (esimerkiksi) 
 
Vaihtoehto 0: Nykytilanteen jatkaminen 
 
Vaihtoehto 1: Koulupäivien aloitusajan siirtäminen myöhemmäksi kaikilla 
kouluasteilla (esim. klo 8:30 tai klo 9) 
 
Vaihtoehto 2: Myöhäisemmän aloitusajan pilotointi esim. perusopetuksen 
vuosiluokilla 7–9 
 
Vaihtoehto 3: Mahdollisuus joustavaan aloitukseen esim. osalla viikosta tai 
jaksoista 
 
Kokemuksia muista kunnista 
 
Useissa suomalaisissa kunnissa on jo pilotoitu tai pysyvästi muutettu koulupäivän 
aloitusaikaa myöhemmäksi. Esimerkiksi Forssassa koulupäivä aloitetaan klo 9:n 
jälkeen, mikä on vähentänyt myöhästelyjä ja aamupoissaoloja sekä parantanut 
oppilaiden vireyttä ja keskittymistä. Helsingissä ja Tampereella koulut ovat myös 
tarkastelleet ja osin myöhentäneet aloitusaikojaan. Kokemusten perusteella 
erityisesti perusopetuksen vuosiluokkien 7–9 oppilaat hyötyvät myöhäisemmästä 
aloituksesta, mikä tukee myös tutkimustietoa teini-ikäisten vuorokausirytmistä. 
Näitä esimerkkejä voidaan hyödyntää Kauniaisissa mahdollisen pilotoinnin 
suunnittelussa ja vaikutusten arvioinnissa. 
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Vaikutusten arviointi 
 
Selvityksessä on huomioitava: 

• vaikutukset lasten ja nuorten hyvinvointiin ja jaksamiseen 
• vaikutukset oppimistuloksiin ja poissaoloihin 
• vaikutukset opetusjärjestelyihin ja työaikoihin 
• vaikutukset aamu- ja iltapäivätoimintaan sekä harrastuksiin 
• vaikutukset tilojen käyttöön ja yhteistyöhön eri toimijoiden (esim. seurat 

ja liikuntatoimi) kanssa 
• tilankäytön ja aikataulujen yhteensovitus, koska perusopetuksen 

vuosiluokat 7–9 sekä lukiot toimivat samassa rakennuksessa 
• toimenpiteiden mahdolliset taloudelliset vaikutukset. 

 
Aiemmissa sivistystoimen teettämissä yleisissä huoltaja- (2022, 2025) ja 
oppilaskyselyissä (2024), jotka ovat toimineet asiakastyytyväisyyden 
kartoituksena, on avoimissa vastauksissa noussut esiin toiveita koulupäivän 
aloitusajan myöhentämisestä, erityisesti peruskoulussa. Huoltajat ovat kokeneet, 
että myöhäisempi aloitus parantaisi lastensa hyvinvointia ja jaksamista. 
Lukiolaisten vastauksissa näkyy sekä myöhäisemmän aloituksen tukea että 
toiveita säilyttää aikaisempi aloitusaika. 
 
On tärkeää toteuttaa laaja lapsivaikutusten arviointi, jossa selvitetään muutosten 
vaikutuksia eri ikäisten lasten ja nuorten arkeen, oppimiseen ja 
yhdenvertaisuuteen. Lisäksi on suositeltavaa pyytää asiasta lausunto Kauniaisten 
nuorisovaltuustolta. 
 
Yhteenveto ja jatkotoimenpiteet 
 
Sivistys- ja hyvinvointitoimi käynnistää selvityksen, jossa arvioidaan koulupäivien 
aloitusajan myöhäistämisen vaikutuksia kokonaisvaltaisesti. Selvityksessä 
kuullaan eri sidosryhmiä ja arvioidaan eri vaihtoehtojen toteutettavuutta, hyötyjä 
ja mahdollisia haasteita. Selvityksen tavoitteena on löytää ratkaisu, joka tukee 
oppilaiden hyvinvointia, opetuksen laatua ja arjen sujuvuutta Kauniaisissa. 
 
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta on hyväksynyt yllä olevan 
vastauksena valtuustoaloitteeseen kokouksessaan 20.8.2025 § 45. 
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta on hyväksynyt yllä olevan 
vastauksena valtuustoaloitteeseen kokouksessaan 27.8.2025 § 37. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus esittää, että valtuusto merkitsee tiedokseen edellä olevan 
vastauksena valtuustoaloitteeseen koulupäivien aloitusajan myöhäistämisestä 
Kauniaisten kouluissa ja toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös: 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 
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Oheismateriaali: 
Valtuustoaloite 
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Vastaus valtuustoaloitteeseen lasten autolla kouluun kuljettamisen estämisestä 
  
KH 08.09.2025 § 162    
 
157/00.02.10.00/2025    

 
Lisätiedot: 
opetuspäällikkö Agneta Eklund, puh. 050 308 6262 
suunnittelija Henna Turunen, puh. 050 382 6265 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Aloite 
 
Valtuutettu Mikko J. Salmisen ym. allekirjoittamassa aloitteessa (17.3.2025) 
ehdotetaan, että Kauniaisten kaupunki selvittää keinoja estää tai vähentää lasten 
kuljettamista autolla kouluun. Aloitteessa esitetään, että kaupungin tulee tutkia 
toimenpiteitä, joilla koulumatkoista tulisi lapsille päivittäinen liikuntamuoto. 
Ensisijaisesti ehdotetaan kävelyn ja pyöräilyn edistämistä, mutta myös 
mahdollisia liikenteellisiä rajoituksia, kuten ajokieltoja koulujen läheisyydessä 
aamuisin. Aloite on oheismateriaalina. 
 
Taustaa 
 
Kauniaisten kaupunkirakenne tukee mahdollisuutta kävellä tai pyöräillä kouluun, 
sillä etäisyydet ovat lyhyet, infrastruktuuri on kehittynyt ja koulujen 
lähiympäristöt pääosin turvallisia. Koulumatkan kulkutapaan vaikuttavat useat 
tekijät, kuten matkan pituus, sääolosuhteet, huoltajien aikataulut, perheen muut 
kuljetustarpeet sekä lasten erityistarpeet. 
 
Koulujen lähiympäristöissä havaitaan ajoittain vilkastuvaa saattoliikennettä 
erityisesti aamu- ja iltapäiväruuhkan aikana. Tämä lisää liikennemääriä ja voi 
paikallisesti heikentää jalankulkijoiden ja pyöräilijöiden turvallisuutta. Vaikka 
liikennemäärät ovat Kauniaisissa kokonaisuutena maltillisia, koulujen 
läheisyydessä esiintyvä ruuhkautuminen voi aiheuttaa 
liikenneturvallisuushaasteita. Tilanne voi osaltaan johtaa siihen, että huoltajat 
kokevat autoilun turvallisimmaksi vaihtoehdoksi koulumatkalla, mikä puolestaan 
kasvattaa liikennemääriä edelleen. 
 
Kuitenkin koulumatkaliikkuminen on tärkeä osa lasten päivittäistä fyysistä 
aktiivisuutta ja hyvinvointia. Turvallisten kävely- ja pyöräilyreittien edistäminen ei 
ainoastaan tue lasten terveyttä, vaan myös kuntien ilmasto- ja 
ympäristötavoitteita sekä kestävää kaupunkiliikkumista. 
 
Kaupungin nykyiset toimet ja tavoitteet 
 
Kauniainen on aktiivisesti mukana monissa toimenpiteissä, jotka tukevat 
aloitteen tavoitteita: 
 

• Vuonna 2024 laadittu liikenneturvallisuuden kehittämissuunnitelma 
(käsitelty KASKOV 7.5.2025 § 29 ja SUFU 21.5.2025 § 25) korostaa 

https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025621-7
https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025579-7
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erityisesti koulujen lähiympäristöjen turvallisuuden parantamista. 
Kuntatekniikka on arvioinut siihen koulujen liikenneturvallisuutta ja 
laatinut toimenpidekokonaisuuden Fiksusti kouluun -projektin 
koulumatkakyselyn pohjalta. 

• Kaupungin GreenGrani-pedagoginen malli tukee ilmastoystävällistä arkea 
ja kestävää liikkumista. 

• Kouluissa toimiva hyvinvointivalmentaja tukee nuoren liikunnallisen 
elämäntavan omaksumista ja voivat esimerkillään ja kannustuksellaan 
edistää myös aktiivisten koulumatkakäytänteiden valintaa. 

• Kouluissa järjestetään teemaviikkoja, kuten kävely- ja pyöräilyviikkoja, 
jotka vahvistavat turvallisen ja kestävän liikkumisen tavoitteita. 

• Kestävää liikkumista tukevat infrastruktuuriratkaisut (kuten 
pyöräpysäköinnin parantaminen) otetaan huomioon koulujen 
rakennushankkeissa, esimerkiksi Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven 
purkamisen ja uudisrakennuksen hankesuunnitelmassa. 

 
Kehittämistoimenpiteet 
 
Kuntatekniikka tekee pitkäjänteistä työtä liikenneturvallisuuden parantamiseksi, 
ja koulujen lähialueet ovat yksi keskeisistä painopisteistä. Liikenneturvallisuuden 
kehittämissuunnitelman (2024) mukaan tavoitteena on määritellä jokaiselle 
koululle oma koulualue, josta voisi tulevaisuudessa muodostua erillinen 
liikennealue. Näillä alueilla pyritään erilaisin keinoin korostamaan siirtymistä 
koulun lähialueelle ja rauhoittamaan liikenneympäristöä. 
 
Yksi suunnitelluista ratkaisuista on ns. porttikohdan luominen. Se erottuu 
visuaalisesti muusta väylästä ja voidaan tarvittaessa toteuttaa esimerkiksi 
ajoradan korotuksella tai rakenteilla, jotka vaikuttavat ajolinjaan. Tavoitteena on 
viestiä kuljettajille siirtymisestä vilkkaalle koululiikennealueelle. 
 
Lisäksi tarkastellaan A17 Lapsia -liikennemerkkien sijoittelua koulujen ja 
varhaiskasvatusyksiköiden lähistöllä sekä parannetaan ajoratamaalauksia ja 
lisätään asfalttiin jyrsittäviä merkkejä liikenneturvallisuuden tueksi. 
 
Mahdollisuuksia liikenteen sujuvoittamiseen ja turvallisuuden parantamiseen 
voidaan tarkastella esimerkiksi saattoliikenteen järjestelyjen tai muiden keinojen 
kautta. 
 
Kieltojen ja rajoitusten sijaan keskeistä on kuitenkin kehittää yhteistyötä 
huoltajien kanssa, esimerkiksi vanhempainyhdistysten kautta, jotta koulumatkoja 
voidaan kehittää perheiden näkökulmasta kestävällä ja turvallisella tavalla. 
Vanhempien ja lähiympäristön hyväksyntä ja tuki aktiivista koulumatkan 
kulkemista kohtaan on tärkeä lasten kävelyä ja pyöräilyä edistävä tekijä. Myös 
koulukohtaisia suunnitelmia ja teemaviikkoja hyödynnetään jatkossakin lasten ja 
nuorten aktiivisen liikkumisen edistämiseksi. 
 
Johtopäätös 
 



 
KAUNIAISTEN KAUPUNKI 
Kaupunginhallitus 

PÖYTÄKIRJA 11/2025 22 

 
Kaupunginhallitus § 162 08.09.2025 
 

 

 

Aloitteessa esitetyt tavoitteet ovat linjassa Kauniaisten kaupungin liikunta- ja 
ympäristötavoitteiden kanssa. Kävelyn ja pyöräilyn edistäminen on keskeinen osa 
lasten hyvinvointia ja kestävää kaupunkiliikkumista. 
 
Päätös koulumatkasta ja sen kulkutavasta kuuluu aina lapsen huoltajille. Koulu ei 
voi velvoittaa käyttämään tiettyä liikkumismuotoa, vaan voi ainoastaan suositella 
turvallisia ja kestäviä tapoja kulkea kouluun. Koulumatkaliikunnan lisääminen 
edellyttää ennen kaikkea myönteistä asennemuutosta ja perheiden sitoutumista. 
 
Sivistys- ja hyvinvointitoimi sekä yhdyskuntatoimi jatkavat koulumatkaliikkumisen 
edistämistä yhteistyössä koulujen kanssa. Toimenpiteet perustuvat 
liikenneturvallisuuden kehittämissuunnitelmaan, ja niitä kehitetään osana 
kokonaisvaltaista koulumatkojen turvallisuuden ja sujuvuuden tarkastelua. 
Mahdolliset muutokset suunnitellaan huolellisesti ottaen huomioon asiantuntija-
arviot ja perheiden moninaiset tarpeet, kuten erityiset kuljetusjärjestelyt. 
 
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta on hyväksynyt yllä olevan 
vastauksena valtuustoaloitteeseen kokouksessaan 20.8.2025 § 46. 
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta on hyväksynyt yllä olevan 
vastauksena valtuustoaloitteeseen kokouksessaan 27.8.2025 § 38. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus esittää, että valtuusto merkitsee tiedokseen edellä olevan 
vastauksena valtuustoaloitteeseen lasten autolla kouluun kuljettamisen 
estämisestä ja toteaa aloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös: 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Oheismateriaali: 

Valtuustoaloite 
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Strategian 2026– hyväksyminen 
  
KH 08.09.2025 § 163    
 
78/00.01.02.00/2022    

 
Lisätiedot: 
kaupunginjohtaja Christoffer Masar, puh. 050 411 0163 
hallintojohtaja Hanna Ormio, puh. 040 637 3683 
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi 
 
Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto 
päättää kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista. 
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon: 
 
1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistäminen; 
2) palvelujen järjestäminen ja tuottaminen; 
3) kunnan tehtäviä koskevissa laeissa säädetyt palvelutavoitteet; 
4) omistajapolitiikka; 
5) henkilöstöpolitiikka; 
6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet; 
7) elinympäristön ja alueen elinvoiman kehittäminen. 
 
Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta sekä tulevista 
toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtävien 
toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee määritellä myös sen toteutumisen 
arviointi ja seuranta. Kuntastrategia tarkistetaan vähintään kerran valtuuston 
toimikaudessa. Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyväksymän 
kuntastrategian mukaisesti. 
 
Kuntalain 110 §:ssä todetaan, että talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, 
että ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen 
turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan ja 
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. 
 
Kauniaisten kaupunginvaltuusto hyväksyi edellisen kaupunkistrategian vuosille 
2023–2030 (KV 25.4.2022 § 18). Visio, arvot ja strategian teemat olivat varsin 
onnistuneita, mutta strategian rakenteessa oli ongelmia: 
 

• Toimenpiteitä oli alun perin todella paljon ja niiden toteutumisen seuranta 
oli haastavaa. 

• Toimenpiteitä ei ollut priorisoitu eikä seurantaa jaoteltu eri 
organisaatiotasoille. 

• Toimenpiteitä ei ollut kattavasti aikataulutettu strategiakauden eri vuosille. 
• Mittareita osin puuttui tai ne eivät olleet kovin toimivia. 

 
Vuoden 2023 aikana kehitettiin strategian rakennetta mm. yhdistelemällä 
suppeampia ja operatiivisempia toimenpiteitä laajemmiksi toimenpiteiksi, 
jaottelemalla toimenpiteet selkeämmin oikeille organisaatiotasoille, 



 
KAUNIAISTEN KAUPUNKI 
Kaupunginhallitus 

PÖYTÄKIRJA 11/2025 24 

 
Kaupunginhallitus § 163 08.09.2025 
 

 

 

selkeyttämällä aikataulutusta ja parantamalla mittaristoa. Valiokunnat ja 
kaupunginhallitus käsittelivät muutoksia osana talousarvioprosessia ja 
kaupunginvaltuusto hyväksyi 16.12.2023 § 73 rakennemuutoksen lisäksi ns. isot 
mittarit, joilla oli tarkoitus seurata strategian toteutumista koko strategiakaudella 
eli vuoden 2030 loppuun saakka. 
 
Alkuperäisenä tarkoituksena oli valtuustokauden vaihtuessa 2025 tehdä vain tiivis 
välipäivitys strategiaan. Kaupunginhallituksen kokouksessa 24.2.2025 käytiin 
varsinaisen asialistan ulkopuolella keskustelu strategian päivitystarpeista. 
Kaupunginhallitus päätyi siihen, että suurista toimintaympäristömuutoksista 
(sote-uudistus, väkiluvun kehitys ym.) johtuen on tarvetta aikaisemmin sovittua 
laajemmalle strategiapäivitykselle. Aikatauluksi asetettiin strategian 
hyväksyminen kaupunginvaltuuston syyskuun 2025 kokouksessa.  
 
Kaupunginhallitus sopi nk. epävirallisen parlamentaarisen strategiaryhmän 
perustamisesta, jossa edustettuina ovat yksi jäsen kustakin valtuustoryhmästä 
sekä kaupunginjohtaja ja hallintojohtaja. Ryhmä valmisteli strategiaprosessia ja 
teki ehdotuksen prosessissa avustavan konsultin valinnasta. Kaupunginhallitus 
valitsi strategiakonsultiksi Stradigo Oy:n (KH 7.4.2025 § 61). 
 
Strategian valmistelussa tavoitteena oli tehokas ja tiivis, keskeiset sidosryhmät 
osallistava strategiaprosessi, jossa päivitetään strategian tavoitteet, toimenpiteet 
ja mittarit. Nykyisen strategian visiota ja arvoja ei ollut lähtökohtaisesti tarkoitus 
tarkastella uudelleen. Konsulttityönlopputuotoksen tavoitteena oli, että on 
päivitetty kaupunkistrategia, joka on kaupunginvaltuuston hyväksyttävissä 
15.9.2025. Kaupunkistrategian tuli sisältää keskeiset teemat/painopisteet, 
tavoitteet, toimenpiteet ja niitä koskevan mittaristo. 
 
Strategiatyöskentely valitun konsultin kanssa koostui läsnäolotilaisuutena 
järjestetystä Kick offista, neljästä Teamsin kautta pidetystä ja sähköisiä 
ryhmätyökaluja hyödyntävästä work shopista sekä yhdestä läsnäolotyöpajasta 
kesäkuun ja elokuun 2025 aikana. Lisäksi kaupunginhallitus ja valtuustoryhmien 
puheenjohtajat pitivät kaksi strategiaa valmistelevaa iltaseminaaria. Kaupungin 
johtoryhmä toimi strategiatyön ohjausryhmänä. 
 
Strategialuonnos sisältää kaksi strategista tavoitetta: 
1. Suomen vetovoimaisin 
2. Kasvava talous 
 
Kumpikin strateginen tavoite jakautuu neljään ns. läpimurtohankkeeseen, joille 
on määritelty lopputulokset. Näihin pääsemiseksi on tunnistettu välituloksia, joita 
voidaan vuosittain täydentää edellisten saavuttamisen jälkeen. Seurantaprosessi 
kuvataan ja jokaiselle läpimurtohankkeelle nimetään vastuuhenkilö. 
 
Läpimurtohankkeet kummankin strategisen tavoitteet alle sijoitettuina: 
 
Suomen vetovoimaisin 
1.1 Tasokas varhaiskasvatus ja koulutus 
1.2 Kaksikielisyys ja monikulttuurisuus kilpailuetuna 
1.3 Yhteisöllisyyden, hyvinvoinnin ja luontoarvojen vahvistaminen 
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1.4 Lisää elinvoimaa ja yrityksiä 
 
Kasvava talous 
2.1 Kaavoitus on avain väestön kasvuun 
2.2 Talouden vastuullinen tasapainottaminen 
2.3 Pitkän aikavälin investointisuunnitelma 
2.4 Johtamisen ja toimintatapojen kehittäminen 
 
Ehdotus Kauniaisten kaupunkistrategiasta vuodesta 2026 alkaen on liitteenä. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 
Kaupunginhallitus päättää esittää valtuustolle, että se 
 
- hyväksyy liitteenä olevan Kauniaisten kaupunkistrategian 2026– 
strategialuonnoksen kaupungin strategiaksi vuodesta 2026 eteenpäin, sekä 
 
- oikeuttaa hallintopalvelut muokkaamaan strategiaa visuallisesti ja -
viestinnällisesti. 
………. 
 
Merkittiin, että kaupunginhallituksen ryhmät olivat laatineet yhteisen päivitetyn 
tekstin strategian ns. läpimurtohankkeista lopputuloksineen ja välituloksineen. 
 
Kaupunginjohtaja täsmensi päätösehdotustaan päivitetyn liitteen mukaiseksi. 
 

 
Päätös: 

Kaupunginhallitus päätti esittää valtuustolle, että se 
 
- hyväksyy liitteenä olevan Kauniaisten kaupunkistrategian 2026– 
strategialuonnoksen kaupungin strategiaksi vuodesta 2026 eteenpäin, sekä 
 
- oikeuttaa hallintopalvelut muokkaamaan strategiaa visuaalisesti ja 
viestinnällisesti. 

 
Liitteet: 

Ehdotus Kauniaisten kaupunkistrategiasta 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 154, § 155, § 161, § 162, § 163 
 
MUUTOKSENHAKUKIELTO VALMISTELUA TAI TÄYTÄNTÖÖNPANOA KOSKEVASTA PÄÄTÖKSESTÄ 
 
Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska asia koskee vain valmistelua. 
 
Sovellettavat lainkohdat: Kuntalaki (410/2015) 136 § 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 156, § 157, § 158, § 159, § 160 
 
OIKAISUVAATIMUSOHJE 
 
Kuntalain mukainen oikaisuvaatimus toimielimen päätökseen 
 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai 
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen. Työsopimussuhteeseen ottamisesta 
tai päättämisestä sekä yksityisoikeudellista vahingonkorvausvaatimusta koskevasta päätöksestä voidaan 
kuitenkin tehdä oikaisuvaatimus vain jos perusteina ovat, että 1) päätös on syntynyt virheellisessä 
järjestyksessä, 2) päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai 3) päätös on muuten 
lainvastainen. 
 
Oikaisuvaatimusviranomainen 
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, ja yhteystiedot: 
 
Kaupunginhallitus 
Kauniaisten kaupunki  Sähköposti:  kirjaamo@kauniainen.fi 
Kirjaamo   Puh.  09 50561 
Kauniaistentie 10  Faksi:  09 5056 535 
PL 52, 02701 KAUNIAINEN Kirjaamon aukioloaika: klo 8.00–15.45 
 
Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista ja se on toimitettava 
kirjaamoon viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä. 
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemäntenä 
päivänä kirjeen lähettämisestä, jollei muuta näytetä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana. Asian katsotaan kuitenkin tulleen viranomaisen tietoon kirjeen 
saapumispäivänä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon 
päätöksestä kolmantena päivänä viestin lähettämisestä, jollei muuta näytetä. 
 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 
 
Oikaisuvaatimuksen sisältö ja muoto 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta 
muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava 
1) päätös, johon haetaan oikaisua, 
2) se, millaista oikaisua vaaditaan, 
3) millä perusteella oikaisua vaaditaan. 
 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava oikaisuvaatimuksen tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspäätös saadaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, yhteystietona 
pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 
 
Oikaisuvaatimuksen tekijän, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava oikaisuvaatimus. 
Asiamiehen on tarvittaessa esitettävä valtakirja. Sähköistä asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse täydentää 
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole syytä 
epäillä. 


