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Kestavasti onnellinen —-i en lite battre stad
1. Suomen vetovoimaisin

1.1 Tasokas varhaiskasvatus ja koulutus

Koulutus on Kauniaisten vetovoimatekija

Laadukas varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat uusia asukkaita ja tukevat koko kaupungin
elinvoimaa. Erinomaiset paivakodit ja koulut lisaavat alueen vetovoimaa ja luovat perustan
lasten hyvinvoinnille, oppimiselle ja tulevaisuudelle. Kasvatukseen tehty investointi on
investointi koko yhteisé6on.

Varmistamme parhaat mahdolliset oppimistulokset kaikille oppilaille sdannollisella laadun
seurannalla seka erilaisilla arviointimenetelmilla. Todellinen tarve on ajan tasainen kuvan
lasten oppimisesta ja hyvinvoinnista ja tarvittaessa tahan vastaten pedagogisin keinoin seka
tarkoituksenmukaisella resursoinnilla.

Tulevaisuuden tarpeet suunnittelun ytimessa

Tilaratkaisut on tehtava ennakoiden, joustaviksi ja pitkalla aikavalilla. Tarvitaan kestavia ja
muunneltavia tiloja. Tilojen monikayttdisyys — myos toiminta varhaiskasvatuksen ja
koulutuksen ulkopuolella - tukee toimintaa ja palveluverkon saavutettavuutta. Takamaan
terveystarkastukset ja ajanmukaiset oppimisymparistot sailyttavat ja kohentavat kaupunkimme
vetovoimaa.

Pedagoginen laatu ja tyérauha

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen laatua syntyy osaavista aikuisista ja toimivasta arjesta. On
varmistettava, etta viranhaltijoilla ja henkilostolla on resurssit, taidot ja kulttuuri yndessa
tekemiseen. Pedagoginen johtaminen mahdollistaa toimintakulttuurin, jossa lasten hyvinvointi
ja oppiminen ovat keskiossa.

LOPPUTULOKSET
1. LOPPUTULOS: Laadukas varhaiskasvatus

e 1.1 VALITULOS: Varhaiskasvatus: Kielellista kehitysta tukevat toimintatavat ja varhaiset
tukitoimet vahvistavat lasten oppimisen edellytyksia.
- Toimintasuunnitelmat toteutuvat paivakodeissa

e 1.2 VALITULOS: Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyys pk-seudun korkein
e 1.3 VALITULOS: Varhaiskasvattajilla on 100 % kelpoisuusaste

2. LOPPUTULOS: Suomen parhaat oppimistulokset kaikissa vertailuryhmissa



2.1 VALITULOS: Perusopetus ja lukiokoulutus: Luku- ja kirjoitustaidot vahvistuvat
kehittamistoimien myota
- Oppimistulokset: kansalliset kokeet

> Luku ja kirjoitustaidon seuranta: kansalliset ja paikalliset testit
2.2 VALITULOS: Opetushenkiléstolld on 100 % kelpoisuusaste

3. LOPPUTULOS: Tasa-arvoinen ja turvallinen oppimisymparisto

3.1 VALITULOS: Toimintakulttuuri, jossa lapset saavat yksildllista varhaista tukea ja
hyvinvointi on keskiossa.
> Kouluterveyskyselyn tulokset paranevat

3.2 VALITULOS: Perusopetus: S2- ja S1-oppilaiden oppimistulosten ero kaventuu 6. ja
9. vuosiluokilla kohdennetun kielituen avulla.

- Oppimistulokset: kansalliset kokeet

> Luku- ja kirjoitustaidon seuranta: kansalliset ja paikalliset testit



1.2 Elava kaksikielisyys kilpailuetuna

Kaksikielisyys on vetovoimatekija

Kauniainen on ylpeasti kaksikielinen kaupunki, jossa kieliryhmat elavat yhdessa. Kaksikielisyys
ei ole vain kdannoksia, vaan asennetta, yhteistyota, kohtaamisia ja palveluiden tasa-arvoa.
Kaksikielisyys luo yhteisollisyytta ja erottaa Granin edukseen paakaupunkiseudulla.

Monikulttuurisuus ja moninaisuus on vahvuus

Kauniainen on elavasti monikulttuurinen kaupunki. Kaupungin viestinndssa monikielisyys ja -
kulttuurisuus otetaan huomioon. Kohtaamisen kautta monikulttuurisuus toimii luontevana.
Kotouttamiseen panostetaan.

Kohtaamisia ja yhteista tekemista yli kieli- ja kulttuurirajojen

Yhteiset tapahtumat ja koulujen valinen yhteistyd luovat yhteisollisyytta yli kielirajojen.
Granissa kaksikielisyys ja monikulttuurisuus voivat olla esimerkiksi koko Suomelle - elavaa ja
osallistavaa.

LOPPUTULOKSET
1. LOPPUTULOS: Kauniainen tunnetaan mallina onnistuneesta elavasta kaksikielisyydesta.
e 1.1 VALITULOS: Kaksikielisyysohjelma uudistettu ja kdytdssa.

e 1.2 VALITULOS: Varhaiskasvatuksessa ja kouluissa on enemman kielirajat ylittavia
kohtaamisia.

2. LOPPUTULOS: Toimiva kielikylpypolku

2.1 VALITULOS: Kielikylpypaivakodin esiopetuksessa on taysikokoiset lapsiryhmat



1.3 Hyvinvoinnin vahvistaminen - yhteisollisyyden,
monimuotoisuuden ja luonnon arvostaminen

Hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden kaupunki

Kauniaisten vahvuus on asukkaiden hyvinvointi ja tiivis yhteisollisyys. Kaupunki tarjoaa
turvallisen ja virikkeellisen ympariston, jossa eri-ikdiset voivat kohdata, harrastaa ja osallistua.
Laadukkaat palvelut, monipuoliset vapaa-ajan mahdollisuudet ja aktiivinen yhdistystoiminta
luovat perustan viihtyisalle Granille.

Yhteisollisyys syntyy kohtaamisissa

Yhteisollisyys vahvistuu varhaiskasvatuksessa, kouluissa, urheiluseuroissa, kerhoissa,
yhdistyksissa ja tapahtumissa. Nain syntyy vuorovaikutusta, joka ylittaa kieli- ja sukupolvirajat.
Erityista huomiota kiinnitetaan lasten, nuorten ja ikdihmisten hyvinvointiin.

Arjen palvelut ja osallisuus

Hyvinvointi edellyttaa saavutettavia palveluja, oikea-aikaista tukea ja riittavia resursseja.
Lahiluonnon, matalan kynnyksen toiminnan, yhteistydn hyvinvointialueen ja kolmannen
sektorin kanssa seka avoin vuorovaikutus ja yhteiset tilat vahvistavat osallisuutta ja kaupungin
elinvoimaa.

LOPPUTULOKSET

1. LOPPUTULOS: Kauniainen on TEA-viisarissa valtakunnallisesti parhaalla tasolla (75-100)
vahintaan neljalla osa-alueella (kulttuuri, lilkkunta, kuntajohto, perusopetus).

e 1.1 VALITULOS: Vahvistetaan asukkaiden osallisuutta hyddyntamalla TEA-viisarin
osallisuuskriteereita (saavutettava tieto, vaikuttamiskanavat, yhteiskehittaminen,
palaute).

e 1.2 VALITULOS: Kunnan osallistumiskanaviin (osallistuva budjetointi,
vaikuttamistoimielimet, asukasraadit, yms.) osallistuneiden maara kasvaa.

e 1.3 VALITULOS: Lasten ja nuorten liikuntatuloksia (esim. Move!) seurataan ja tuloksia
hyddynnetaan kohdennetusti.

e 1.4 VALITULOS: Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan tilojen vuokrausperiaatteet on
paivitetty ja tilojen kayttéa yhdistyksille arvioitu kokonaisuutena uudelleen.

e 1.5 VALITULOS: Kaupungissa jarjestetyt monikulttuuristen tapahtumien
osallistujamaarat kasvaneet

e 1.6 VALITULOS: Ruotsin- ja suomenkielisen kotoutumispolun kehittdminen ja
vakiinnuttaminen.



2. LOPPUTULOS: Lahiluonto ja matalan kynnyksen liikunta- ja harrastustoiminta
on helposti kuntalaisten saavutettavissa



1.4 Lisaa elinvoimaa ja yrityksia

Grani kasvaa ja kehittyy

Grani on paikka, jossa on hyva elaa, asua, tyoskennella ja yrittda. Suomen vetovoimaisimpana
kaupunkina tavoite realisoituu vahvasta elinvoimasta — houkuttelemme uusia asukkaita,
yrityksia ja investointeja hyodyntamalla vahvuuksiamme: vehrea puutarhakaupunki, lyhyet
etdisyydet, monipuoliset palvelut, laadukas koulutus, turvallisuus ja yhteisdllisyys.

Yrittajat ja yhteisot keskiossa

Elinvoima syntyy yhdessa tekemalla. Grani tarjoaa yrittajille ja yrittajiksi haluaville edellytykset
kasvaa ja menestya. Kaupungin sijainti, osaava vaesto ja laadukkaat palvelut luovat
houkuttelevan ympariston. Kaupungin panostaa yritysmydnteisyytensa ja toimii aktiivisena
kumppanina uusien toimintojen houkuttelemiseksi.

Nakyvyytta ja vetovoimaa

Markkinointi ja viestintd tukevat kaupungin elinvoimaa kertomalla rohkeasti Granin
vahvuuksista. Avoin vuorovaikutus, tapahtumat ja kohtaamiset lisaavat kiinnostusta ja
rakentavat kuvaa Granista paikkana, jossa ihmiset viihtyvat ja yritykset kukoistavat.

LOPPUTULOKSET

1. LOPPUTULOS: Kaupungin julkisuuskuva parantunut (Suomen houkuttelevin)
e 1.1 VALITULOS: Tunnettuus parantunut
e 1.2 VALITULOS: Brandi maéritelty

2. LOPPUTULOS: Kaupungin keskeinen viestinta toimii suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi seka
selkosuomeksi ja on helposti saavutettavissa

3. LOPPUTULOS: Yhteisoverotulot kasvaneet 50 % verrattuna vuoden 2025 tasoon
e 3.1 VALITULOS: Yritysten maara kasvanut

e 3.2 VALITULOS: Kaupallisten ja kolmannen sektorin palvelutuottajien maara on
kasvanut

e 3.3 VALITULOS: Kaupalliset investoinnit Kauniaisiin ovat lisdantyneet



2.Vastuullisesti kasvava ja vahva talous

2.1 Kaavoitus on avain vaestonkasvuun

Kaavoitus luo mahdollisuudet elinvoimaiseen tulevaisuuteen

Johdonmukainen kaavoitus avaa Kauniaisille tilaa kasvaa ja kehittya. Viihtyisa ymparisto syntyy,
kun suunnittelu on selkeda ja paatoksenteko sujuvaa. Yhteinen visio ohjaa kaupunkia kohti
elinvoimaista ja tasapainoista kasvua. Arjen sujuvuus ja turvallisuus on keskiossa.

Eloisa ja vetovoimainen keskusta

Keskusta on kaupungin sydan. Tiiviimpi rakentaminen, monipuoliset palvelut ja aktiivinen
kulttuuritarjonta tuovat sinne eldmaa ja houkuttelevat niin asukkaita kuin vierailijoitakin ja
tukevat yritystoimintaa. Houkutteleva keskusta vahvistaa koko kaupungin identiteettia.

Kestéava ja kaunis puutarhakaupunki

Grani on vihred, elava ja kutsuva — puutarhakaupunki parhaimmillaan. Korkealaatuinen ja
luonnon monimuotoisuutta tukeva kaupunkiymparisto lisaa viihtyvyytta. Kevyen liikenteen reitit
ja pyoraverkoston parannukset tekevat liikkumisesta helppoa ja miellyttavaa. Kauniaiset
etenee kohti hiilineutraaliutta resurssiviisaan tiekartan avulla. GreenGrani-malli, uusiutuva
energia ja asukkaiden valinnat vauhdittavat ilmastotavoitteita.



LOPPUTULOKSET / SLUTRESULTAT

1. LOPPUTULOS: Kaavoituksella luodaan edellytykset veropohjan kasvulle ja toteutetaan
houkuttelevaa kauniaislaista asuinymparistoa.

e 1.1 VALITULOS: Kolme kaavoituskohdetta priorisoitu: Suomenkielinen alakoulu,
Tydvaen Akatemia ja Tammikumpu.

e 1.2 VALITULOS: Kaupungintalokorttelin kaavoituksen suunnittelu ja laajemman
keskusta-alueen kokonaisvisiointi: rakentamista tehostettu, korkeutta nostettu ja
toteutettu keskustasta elava oleskelutila kaupunkilaisille.

e 1.3 VALITULOS: Pyéraverkostosuunnitelma laadittu, pydrailyn paavaylien laatutasoa
nostettu ja kavelijoiden turvallisuutta parannettu.

2. LOPPUTULOS: Asukasluku 12 250 vuoteen 2040 mennessa.

e 2.1 VALITULOS: Varmistamme vuosittaisella seurannalla kaavoituksen riittavyyden
lopputulokseen paasemiseksi

3. LOPPUTULOS: Turvatut luontoalueet Kauniaisten pinta-alasta vahintaan 30 %.

e 3.1 VALITULOS: Vuosittainen seuranta turvattujen luontoalueiden %-osuudesta.



2.2 Talouden vastuullinen tasapainottaminen
Pidemman aikavilin katse talouteen

Kestavan talouden perustana on pitkdjanteinen suunnittelu. P4datoksia tehddan useamman
talousarviovuoden nakokulmasta - tarvitaan investointikykya, tulojen kasvattamista ja kulujen
leikkaamista seka valintoja siitd, mitd emme enaé tee. Talouden tasapainottaminen vaatii
paattajilta yhteisia linjoja ja vaikeiden paatdosten tekemista.

Korjausvelka kuriin ja resurssit oikein

Kiinteistojen korjausvelka on kasvanut, eika sita voida enaa lykata tai kasvattaa. On
tarkasteltava tilojen tarpeellisuutta ja tehokkuutta sekd myytava tarpeettomat kiinteistot ja
ohjattava resurssit sinne, missa niita eniten tarvitaan.

LOPPUTULOKSET
1. LOPPUTULOS: Kaupungin tulos on useamman vuoden aikavalilla ylijaamainen.
e 1.1 VALITULOS: Palveluvalikoima muokattu kaytettaviin tuloihin perustuen.

e 1.2 VALITULOS: Kiinteistdjen kerrosala supistettu vdhintaan 10 % (vertailuvuosi 2023) ja
kayttoastetta nostettu.

e 1.3 VALITULOS: Ennen kiinteistdista luopumista on selvitetty luovuttavissa tiloissa
toimivien tahojen tai toimintojen uudet vaihtoehtoiset tilaratkaisut.

e 1.4 VALITULOS: Tuotantotapaselvityksen taloudellisesti kannattavat toimenpiteet
toteutetaan.

e 1.5 VALITULOS: Toimintatuottojen kasvattaminen tilojen ulosvuokrauksen avulla.
2. LOPPUTULOS: Kauniaisten kuntavero pysynyt Suomen matalimpana.
e 2.1 VALITULOS: Kaupungin verotulot kasvavat vuosittain ilman veronkorotuksia.

e 2.2 VALITULOS: Sijoitussalkku perustettu



2.3 Pitkan aikavalin investointisuunnitelma

Ennakoiva investointikehys

Kaupunki tarvitsee selkean pitkan aikavalin investointikehyksen, joka maarittda hankkeiden
aikataulut ja rahoituksen kestavalla tavalla. Kehys tukee isoja ratkaisuja, kuten kouluhankkeita,
ja ehkaisee talouden ylikuormitusta. Investoinnit suunnitellaan osaksi strategiaa, ei yksittaisina
paatoksina.

Panostus kouluinfrastruktuuriin

Suomenkielisen alakoulun tilojen uudistaminen on keskeinen tuleva hanke. Modernit ja
toimivat tilat tukevat lasten oppimista, houkuttelevat uusia perheita ja lisdavat kaupungin
vetovoimaa. Laadukas kouluverkko on sijoitus, joka tuottaa taloudellista ja sosiaalista hyotya
pitkalla aikavalilla.

Vetovoimaa kestavalla rakentamisella

Kauniaiset on priorisoinut hankkeet, jotka vahvistavat kaupungin identiteettia ja palvelukykya.
Kestavasti rakennettu ymparisto, toimivat palvelut ja viihtyisat asuinalueet luovat luottamusta
ja houkuttelevat uusia asukkaita. Nain varmistetaan kaupungin kasvu ja elinvoima.

LOPPUTULOKSET

1. LOPPUTULOS: Investoinnit priorisoitu keskittyen ensisijaisesti laadukkaisiin
varhaiskasvatuksen ja koulujen tiloihin ja kaupungin vetovoimaan.

e 1.1 VALITULOS: Isojen investointien rahoitusmuoto valittu pitkan aikavalin
taloudellisen vaikuttavuuden perusteella.

e 1.2 VALITULOS: Suomenkielisen alakoulun hankesuunnitelma hyvaksytty.

e 1.3 VALITULOS: Kaupungin korjausvelka on selvitetty ja on tehty
kunnostussuunnitelma.



2.4 Johtamisen ja toimintatapojen kehittaminen
Strategia on totta arjessa

Strategia toteutuu kaytannon tekemisen kautta. Kehitdmme toimintamallejamme modernien
tyoskentelytapojen ja digitaalisten tyokalujen avulla sekd opimme muilta. Nimeamme
lApimurtohankkeet, sovimme vastuista ja seuraamme etenemista sdannollisesti. Konkreettiset
uudistukset toimintamalleissa vievat strategiaa eteenpain ja muuttavat suunnitelmat todiksi.

Johtamisen selkea rooli- ja vastuumalli

Luottamushenkilot maarittavat strategiset tavoitteet ja ohjaavat suuntaa. Viranhaltijat
keskittyvat lapimurto-hankkeiden tukemiseen. Viranhaltijoille vastaavat tavoitteiden kdytadnnon
toteutuksesta ja yksityiskohdista. Viranhaltijoille annetaan vastuu, tyorauha ja luottamus
tehtavien toteuttamiseen. Jokaisella toimijalla on oma roolinsa — ndin varmistamme selkeyden,
tehokkuuden ja yhteisen suunnan.

Kettera ja oppiva johtaminen

Johtamisen perusta jatkuvaan oppimiseen, dataan, ennakointiin ja ketteraan reagointiin.
Suunnitelmia paivitetaan tarvittaessa, ja toiminta mukautuu arjen muuttuviin tarpeisiin.
Parhaita ja seuraavan suuntaisia ideoita syntyy monessa suunnassa. Rakennamme kulttuurin,
jossa strategia nakyy jokaisessa tyopaivassa, tukee onnistumista ja tekee kehittdmisesta
jatkuvaa.

LOPPUTULOKSET

1. LOPPUTULOS: Tuottavuus on lisdantynyt kaupungin perustoiminnassa ja kaupungin
paatoksenteossa.

e 1.1 VALITULOS: Kaupunkia johdetaan visioon, strategiaan ja sen tulostavoitteisiin
perustuen valtuustossa, hallituksessa, valiokunnissa seka virkamiesorganisaation
toimeenpanossa.

e 1.2 VALITULOS: Johdamme tiedon avulla ja meilld on sité tukeva data ja vélineet (esim.
PowerBlI) hyvalla tasolla Suomen kuntavertailussa.

e 1.3 VALITULOS: Yritysmaailman toimintatapaoppeja hyédynnetty organisaatiossa:
jatkuva parantaminen esim. Lean ja Agile menetelmia hydodyntaminen prosessien
kehittamisessa (esim. sahkoiset tyokalut, automatisointi).

e 1.4 VALITULOS: Prosessien digitalisointia ja automatisointia tehd&an, jotta
vahennetdan manuaalista tyota ja parannetaan saatavuutta.

2. LOPPUTULOS: Saavuttaa 4.5/5.0 asiakastyytyvaisyys kunnan palveluissa (nyt ~n. 4/5.0).

e 2.1 VALITULOS: Seurataan varhaiskasvatuksen asiakaskyselyn, opetuspalveluiden
oppilas- ja huoltajakyselyn seka kirjaston ja kansalaisopiston asiakaskyselyiden
tuloksia.

3. LOPPUTULOS: Valtuusto- ja hallitustyoskentely paranevat.



e 3.1 VALITULOS: Valtuusto- ja hallitustydskentelyn arviointien tulokset paranevat
selvasti valtuustokauden puolivalissa ja lopussa vertailtaessa kevaan 2025 tuloksiin.

4. LOPPUTULOS: Esihenkildiden NPS on 50 ja tydnantajasuositeltavuus (NPS) on 50.
e 4.1 VALITULOS: Kuvattu johtamistyén koulutuspolut.

e 4.2 VALITULOS: Kaupungin henkildstdohjelma péivitetty vastaamaan strategiaa.



