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BILAGA 1.2 Strategin 2026- Fullmaktige 15.9.2025

Kestavasti onnellinen —-i en lite battre stad
1. Finlands attraktivaste

1.1. Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning

Utbildning ar Grankullas attraktionskraft

Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning lockar nya invanare och stoder hela stadens
livskraft. Utmarkta daghem och skolor 6kar omrédets attraktionskraft och lagger grunden for
barnens valfard, ldrande och framtid. Att investera i utbildning &r en investering i hela
samhallet.

Vi sakerstaller basta mojliga inlarningsresultat for alla elever genom att regelbundet folja upp
kvaliteten och anvanda olika beddmningsmetoder. Det som vi behdver &r en aktuell bild av hur
barn lar sig och hur de mér. Vid behov reagerar vi genom pedagogiska losningar och
andamalsenliga resurser.

Framtida behov utgor kdrnan i planeringen

Vi ska gora langsiktiga och flexibla lokallésningar med tanke pa framtiden. Vi behover hallbara
och méangsidiga lokaler. Att lokalerna &r mangsidigt anvandbara — daven verksamhet utanfor
smabarnspedagogiken och utbildningen - stoder verksamheten och tillgangen till
servicenatverket. Genom att sdkerstalla halsokontroller och moderna inlarningsmiljéer bevarar
och forbattrar vi stadens attraktionskraft.

Pedagogisk kvalitet samt arbetsro

Kompetenta vuxna och en fungerande vardag skapar smabarnspedagogik och utbildning av
kvalitet. Vi ska se till att tjansteinnehavarna och personalen har resurser och kompetens till och
en kultur av att arbeta tillsammans. Pedagogiskt ledarskap mojliggor en verksamhetskultur
med fokus pa barnens valbefinnande och larande.

SLUTRESULTAT
1. SLUTRESULTAT: Hogklassig smabarnspedagogik

e 1.1 MELLANRESULTAT: Smabarnspedagogiken: Arbetssatt som stoder spraklig
utveckling samt tidiga stodatgarder starker barnens forutsattningar for larande.
> Daghemmen genomfor verksamhetsplanerna.

¢ 1.2 MELLANRESULTAT: Kundtillfredsstéllelsen inom smabarnspedagogiken bast i
huvudstadsregionen



1.3 MELLANRESULTAT: Behorighetsgraden bland personalen inom
smabarnspedagogiken ar 100 procent.

2. SLUTRESULTAT: Finlands basta inlarningsresultat i alla jamforelsegrupper

2.1 MELLANRESULTAT: Grundlaggande utbildningen och gymnasiet: Las- och
skrivfardigheterna blir starkare i och med utvecklingsatgarderna.

> Inlarningsresultat: nationella prov

> Uppféljning av l&s- och skrivfardigheten: nationella och lokala test

2.2 MELLANRESULTAT: Behorighetsgraden bland personalen i skolan ar 100 procent.

3. SLUTRESULTAT: Jamlik och trygg larmilj6

3.1 MELLANRESULTAT: En verksamhetskultur dar barn far individuellt tidigt stod och
dar valbefinnandet stéar i fokus.
- Battre resultat i enkaten Halsa i skolan

3.2 MELLANRESULTAT: Grundlaggande utbildningen: Skillnaderna mellan
inlarningsresultaten bland S2- och S1-eleverna blir mindre med hjalp av riktat sprakstod
i &rskurserna 6 och 9.

> Inlarningsresultat: nationella prov

> Uppfoéljning av lds- och skrivfardigheten: nationella och lokala test.



1.2 Levande tvasprakighet som konkurrensfordel

Tvasprakighet ar en attraktionsfaktor

Grankulla ar en stolt tvasprakig stad dar sprakgrupperna lever tillsammans. Tvasprakighet
handlar inte bara om 6verséattningar utan om attityd, samarbete, méten och jamlik service.
Tvasprakigheten skapar gemenskapskansla och gor Grani unik i huvudstadsregionen.

Det finns styrka i kulturell mangfald och mangfald i allméanhet

Grankulla &r en stad med levande kulturell mangfald. Stadens kommunikation beaktar
flersprakighet och kulturell mangfald. Genom moten fungerar den kulturella mangfalden pa ett
naturligt satt. Vi satsar pa integration.

Mo6ten och gemensamma aktiviteter 6ver sprak- och generationsgranserna

Gemensamma evenemang och samarbete mellan skolorna skapar gemenskapskansla dver
sprakgranserna. Grani kan foregd med gott exempel for hela Finland med sin levande och
inkluderande tvasprakighet och kulturella mangfald.

SLUTRESULTAT

1. SLUTRESULTAT: Grankulla ar kant som en modell fér lyckad kulturell mangfald och levande
tvasprakighet.

¢ 1.1 MELLANRESULTAT: Vi har uppdaterat tvasprakighetsprogrammet och tillampar det.

e 1.2 MELLANRESULTAT: Smabarnspedagogiken och skolorna har fler méten 6ver
sprakgranserna.

2. SLUTRESULTAT: En fungerande sprakbadsstig

e 2.1 MELLANRESULTAT: Forskoleundervisningen i sprakbadsdaghemmet har kompletta
barngrupper.



1.3 Starkare valfard — uppskattning av gemenskap,
mangfald och natur

En stad av vilfard och gemenskap

Styrkan i Grankulla ar invanarnas valfard och den starka gemenskapen. Staden erbjuder en
trygg och stimulerande miljo dar manniskor i olika aldrar kan méta varandra, delta i
hobbyverksamhet och engagera sig. Hogklassig service, mangsidiga mojligheter pa fritiden och
en aktiv foreningsverksamhet skapar en grund for ett trivsamt Grani.

Gemenskap uppstar i méten

Gemenskapskénslan blir starkare inom smabarnspedagogiken, i skolorna, idrottsféreningarna,
klubbarna, foreningarna och pa evenemangen. Det har skapar interaktion 6ver sprak- och
generationsgranserna. Vi tar sarskilt hansyn till valfarden hos barn, unga och aldre personer.

Service och delaktighet i vardagen

Valfarden forutsatter tillganglig service, rattidigt stod och tillrackliga resurser. Genom att varna
om den omgivande naturen, erbjuda tillganglig verksamhet, samarbeta med valfardsomradet
och tredje sektorn, ha dppen interaktion och gemensamma lokaler starker vi delaktigheten och
stadens livskraft.

SLUTRESULTAT

1. SLUTRESULTAT: | TEAviisari ligger Grankulla nationellt pa den basta nivan (75-100)
atminstone inom fyra delomraden (kultur, motion, kommunledning, grundlédggande utbildning).

¢ 1.1 MELLANRESULTAT: Vi starker invanarnas delaktighet genom att utnyttja
delaktighetskriterierna i TEAviisari (tillganglig information, kanaler for paverkan,
gemensamt skapande, respons).

e 1.2 MELLANRESULTAT: Antalet deltagare i kommunens kanaler fér paverkan
(medborgarbudget, paverkansorgan, invanarradd med mera) okar.

e 1.3 MELLANRESULTAT: Vifoljer upp resultaten i matningar som mater barns och ungas
fysiska aktivitet (till exempel Move!) och anvander resultaten for att vidta behovliga
atgarder.

e 1.4 MELLANRESULTAT: Vi har uppdaterat principerna fér uthyrning av lokalerna inom
sektorn for bildning och valfard och gjort en helhetsbeddmning av villkoren for hur
foreningar far anvanda lokalerna.

e 1.5 MELLANRESULTAT: Antalet deltagare i mangkulturella evenemang som staden
ordnar har 6kat.

¢ 1.6 MELLANRESULTAT: Utveckling och etablering av den svensk- och finsksprakiga
integrationsstigen.



2. SLUTRESULTAT: Den omgivande naturen och motions- och fritidsaktiviteterna med lag
troskel ar lattillgangliga for kommuninvanarna.



1.4 Mer livskraft och fler foretag

Grani vaxer och utvecklas

Grani ar en bra stad att leva, bo, arbeta och ha ett foretag i. Malet med att vara Finlands
attraktivaste stad realiseras genom stark livskraft — vi lockar nya invanare, foretag och
investeringar genom att utnyttja vara styrkor: en gron tradgardsstad, korta avstand, mangsidiga
tjdnster, hogklassig utbildning, trygghet och gemenskap.

Fokus pa foretagare och samfund

Livskraft uppstar genom gemensam verksamhet. Grani erbjuder forutsattningar for tillvaxt och
framgang at foretagare och dem som vill bli féretagare. Stadens lage, kunniga invanare och
hogklassig service skapar en lockande miljé. Staden satsar pa en positiv installning till foretag
och ar en aktiv partner som lockar ny verksamhet.

Synlighet och attraktionskraft

Marknadsforing och kommunikation stoder stadens livskraft genom att modigt tala om Granis
styrkor. Oppen interaktion, evenemang och méten dkar intresset och bygger upp en bild av
Grani som en stad dar manniskor trivs och foretag blomstrar.

SLUTRESULTAT

1. SLUTRESULTAT: Stadens image har blivit battre (Finlands attraktivaste)
¢ 1.1 MELLANRESULTAT: Staden har blivit mera kand.
e 1.2 MELLANRESULTAT: Vi har definierat varumarket.

2. SLUTRESULTAT: Stadens centrala kommunikation fungerar pa finska, svenska, engelska och
lattlast finska och ar lattillganglig.

3. SLUTRESULTAT: Intakterna fran samfundsskatter har 6kat med 50 procent jamfért med
nivan ar 2025.

¢ 3.1 MELLANRESULTAT: Antalet foretag har okat.

e 3.2 MELLANRESULTAT: Antalet kommersiella tjansteleverantorer och
tjansteleverantorer inom tredje sektorn har dkat.

e 3.3 MELLANRESULTAT: Kommersiella investeringar i Grankulla har 6kat



2. En ansvarsfullt vaxande och stark ekonomi

2.1 Planlaggning ar nyckeln till befolkningstillvaxt

Planldggning skapar méjligheter till en livskraftig framtid

En systematisk planlaggning ger Grankulla utrymme att vaxa och utvecklas. En trivsam miljo
uppstar genom tydlig planering och smidigt beslutsfattande. En gemensam vision styr staden
mot en livskraftig och balanserad tillvaxt. En fungerande vardag och trygghet star i fokus.

Ett livligt centrum med attraktionskraft

Centrum ar stadens hjarta. Tatare byggande, mangsidiga tjanster och ett aktivt kulturutbud ger
liv &t omréadet, lockar bade invanare och besdkare samt stoder affarsverksamhet. Ett attraktivt
centrum starker hela stadens identitet.

En hallbar och vacker tradgardsstad

Grani ar gront, livfullt och inbjudande - en tradgardsstad som bast. Den hogklassiga
stadsmiljon som stoder biologisk mangfald okar trivseln. Gang- och cykellederna och det
forbattrade cykelnatverket gor det enkelt och trevligt att ta sig fram. Grankulla ror sig mot
koldioxidneutralitet med hjalp av den resurssmarta fardplanen. GreenGrani-modellen, fornybar
energi och invanarnas val satter fart pa klimatmalen.



LOPPUTULOKSET / SLUTRESULTAT

1. SLUTRESULTAT: Planlaggningen skapar forutsattningar for en tillvaxt i skatteunderlaget och
bygger en lockande boendemilj6 i Grankulla.

¢ 1.1 MELLANRESULTAT: Vi har prioriterat tre planlaggningsobjekt: Finsksprakiga
lagstadiet, Arbetarakademin och Ekkulla.

e 1.2 MELLANRESULTAT: Planering av planlaggningen i stadshuskvarteret och en
helhetsvision av ett mer omfattande centrumomrade: Vi har effektiviserat byggandet,
Okat pa hojden och byggt centrum till ett vardagsrum for kommuninvanarna.

¢ 1.3 MELLANRESULTAT: Vi har gjort upp planen for cykelnatverket, lyft kvaliteten pa
huvudlederna for cykling och 6kat sakerheten for fotgangare.

2. SLUTRESULTAT: Invanarantalet 12 250 senast ar 2040.

e 2.1 MELLANRESULTAT: Genom arlig uppfoljning sakerstaller vi en tillracklig
planlaggning for att uppna slutresultatet.

3. SLUTRESULTAT: Skyddade naturomraden minst 30 procent av Grankullas yta.

¢ 3.1 MELLANRESULTAT: Vi foljer upp procentandelen av skyddade naturomraden
arligen.



2.2 Ansvarsfull balansering av ekonomin
En langsiktig blick pa ekonomin

Grunden for en hallbar ekonomi ar langsiktig planering. Vi fattar beslut utifran flera budgetar — vi
behdver kunna investera, 6ka intdkterna, minska kostnaderna och fatta beslut om vad vi slopar.
Balansering av ekonomin kraver att beslutsfattarna foljer gemensamma riktlinjer och fattar
svara beslut.

Mindre renoveringsskuld och réatt resursférdelning

Renoveringsskulden for fastigheterna har 6kat, och vi kan inte langre forskjuta eller 6ka den. Vi
maste granska behovet av lokalerna och deras effektivitet. Vi maste ocksa salja onddiga
fastigheter och inrikta resurserna dar de behdvs som mest.

SLUTRESULTAT
1. SLUTRESULTAT: Stadens resultat visar ett 6verskott under flera ar.

e 1.1 MELLANRESULTAT: Vi har anpassat utbudet av tjanster utifran tillgangliga
inkomster.

e 1.2 MELLANRESULTAT: Vi har minskat vaningsytan i fastigheterna med minst
10 procent (jamforelsear 2023) och hojt anvandningsgraden.

¢ 1.3 MELLANRESULTAT: Innan vi avstar fran fastigheter har vi utrett nya alternativa
lokalldsningar for aktorerna eller verksamheten som finns i fastigheterna.

e 1.4 MELLANRESULTAT: Vi vidtar atgarderna som enligt utredningen om produktionssatt
ar ekonomiskt lonsamma.

e 1.5 MELLANRESULTAT: Vi 6kar verksamhetsintakterna genom att hyra ut lokaler.
2. SLUTRESULTAT: Grankullas kommunalskatt ar fortfarande Finlands lagsta.
e 2.1 MELLANRESULTAT: Stadens skatteintakter okar arligen utan skattehdjningar.

e 2.2 MELLANRESULTAT: Vi har skapat en investeringsportfol;.



2.3 Langsiktig investeringsplan
Forutseende investeringsram

Staden behover en tydlig langsiktig investeringsram som definierar tidtabellerna och
finansieringen for projekt pa ett hallbart satt. Ramen stoder stora losningar, sdsom skolprojekt,
och férebygger ekonomisk dverbelastning. Vi planerar investeringarna som en del av strategin,
inte som separata beslut.

Vi satsar pa skolinfrastrukturen

Renoveringen av lokalerna i det finsksprakiga lagstadiet ar ett viktigt framtida projekt. Moderna
och fungerande lokaler stoder barnens larande, lockar nya familjer och 6kar stadens
attraktionskraft. Hogklassiga skolor &r en investering som pa lang sikt skapar bade ekonomisk
och social nytta.

Attraktionskraft genom hallbart byggande

Grankulla har prioriterat de projekt som stoder stadens identitet och forméaga att ge service. En
héallbart byggd miljo, fungerande service och trivsamma bostadsomraden skapar fortroende
och lockar nya invanare. Sa sakerstaller vi tillvaxten och livskraften i staden.

SLUTRESULTAT

1. SLUTRESULTAT: Vi har prioriterat investeringarna med primar fokus pa hogklassiga lokaler
inom smabarnspedagogiken och undervisningen samt stadens attraktionskraft.

¢ 1.1 MELLANRESULTAT: Vi har valt sattet att finansiera stora investeringar utgdende fran
den ekonomiska inverkan pa lang sikt.

¢ 1.2 MELLANRESULTAT: Vi har godkéant projektplanen for det finsksprakiga lagstadiet.

e 1.3 MELLANRESULTAT: Vi har utrett stadens renoveringsskuld och gjort upp en
renoveringsplan.



2.4 Utveckling av ledarskapet och arbetssatten
Strategin ar verklighet i vardagen

Vi tilldmpar strategin genom praktiska insatser. Vi utvecklar var verksamhet med hjalp av
moderna arbetssatt och digitala verktyg och lar oss av andra. Vi namnger genombrottsprojekt,
kommer 6verens om ansvarsfordelningen och foljer regelbundet upp hur projekten framskrider.
Konkreta andringar i verksamhetsmodellerna for strategin framat och forvandlar planerna till
verklighet.

En tydlig roll- och ansvarsférdelning i ledarskapet

De fortroendevalda faststaller de strategiska malen och styr riktningen. Tjansteinnehavarna
koncentrerar sig pa att stodja genombrottsprojekten. Tjansteinnehavarna ansvarar for att
uppfylla malen i praktiken samt for detaljerna. Vi ger tjansteinnehavarna det ansvar, den
arbetsro och det fortroende som de behover for att utfora sina uppgifter. Varje aktér har sin roll
— 88 sakerstaller vi tydlighet, effektivitet och en gemensam riktning.

Smidigt och larande ledarskap

Ledarskapet baserar sig pa livslangt larande, data, framférhallning och smidiga reaktioner. Vi
uppdaterar planerna vid behov och anpassar verksamheten till varierande behov i vardagen. De
basta idéerna uppstar pa manga hall. Vi skapar en kultur dar strategin syns i varje arbetsdag,
hjalper oss att lyckas och gor utvecklingsarbetet kontinuerligt.

SLUTRESULTAT

1. SLUTRESULTAT: Lonsamheten i stadens grundlaggande funktioner och beslutsfattande har
okat.

¢ 1.1 MELLANRESULTAT: Fullmaktige, styrelsen, utskotten och de verkstallande
tjansteinnehavarna leder staden utifran visionen, strategin och de mal som vi satt upp i
strategin.

e 1.2 MELLANRESULTAT: Vi leder med hjalp av information. Enligt Finlands
kommunjamforelse ligger vara data och verktyg som stoder det informationsbaserade
ledarskapet (till exempel PowerBl) p4 en bra niva.

¢ 1.3 MELLANRESULTAT: Organisationen har tillampat kunskap om arbetssatt fran
foretagsvarlden: kontinuerliga forbattringar, till exempel anvandning av metoderna Lean
och Agile i utveckling av processerna (till exempel elektroniska verktyg, automatisering).

¢ 1.4 MELLANRESULTAT: Vi digitaliserar och automatiserar processerna for att minska
pa manuellt arbete och forbattra tillgangen.

2. SLUTRESULTAT: Vi uppnar en kundtillfredsstallelse pa 4.5/5.0 i kommunens tjdnster (nu
cirka 4/5.0).

e 2.1 MELLANRESULTAT: Vi foljer upp resultaten av kundenkaten for
smabarnspedagogiken, enkaten till eleverna och vardnadshavarna inom
utbildningstjansterna och bibliotekets och medborgarinstitutets kundenkater.



3. SLUTRESULTAT: Arbetet i fullmaktige och stadsstyrelsen blir battre.

e 3.1 MELLANRESULTAT: Vi far klart battre resultat i utvarderingarna av arbetet i
fullmaktige och stadsstyrelsen i mitten och i slutet av mandatperioden jamfort med
resultaten varen 2025.

4. SLUTRESULTAT: NPS for cheferna ar 50 och sannolikheten att personalen rekommenderar
arbetsgivaren (NPS) ar 50.

e 4.1 MELLANRESULTAT: Vi har beskrivit utbildningsstigarna for ledarskapet.

e 4.2 MELLANRESULTAT: Vi har uppdaterat stadens personalprogram sa att den
motsvarar strategin.



