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1. Kunta-alan palkkausjarjestelma

Palkkausjarjestelman tavoitteena on edistaa kaupungin toiminnan tuloksellisuutta, motivoida
henkildstda hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailukyky.
Palkkausjarjestelma tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa myonteisesti organisaation tavoitteisiin ja
on kiinted osa johtamista. Palkkausjarjestelma perustuu tehtdavakohtaiseen- tai tasopalkkaan,
henkil6kohtaiseen lisdan, tyokokemuslisaan ja erillisen paatoksen mukaan mahdolliseen
tulospalkkioon.

Lisaksi voidaan maksaa kertapalkkiota seka tyoehtosopimuksissa erikseen mainittuja lisia,
korvauksia ja palkkioita.

2. Tehtavdkohtainen- ja tasopalkka

Esihenkilon vastuulla on huolehtia siita, etta yksikossa olevien tyontekijoiden tehtavankuvat ovat
selkedt ja ajantasaiset. Osaan tehtavista on laadittu tehtavankuvat, jotka koskevat kaikkia
kaupungin ao. tehtavassa toimivia tyontekijoita. Tehtavankuva voi sisaltda myos maininnan
kaksikielisyyden (suomen ja ruotsin kielet) hallinnasta, jonka vuoksi erillista kielilisaa ei makseta.

OVTES:n, TS:n ja TTES:n osalta on maaritetty tydehtosopimuksittain tehtavakohtaiset palkat, joita
kaupungissa noudatetaan ja joihin uudet tyontekijat/viranhaltijat palkataan. Esihenkil6illa ei ole
oikeutta paattaa tehtavakohtaisista palkoista tai muuttaa maaritettya tehtavakohtaista palkkaa.
On huomioitava, ettd samalla nimikkeellad voi olla eri tehtdvid, joista maksetaan eri
tehtavakohtaista palkkaa, jonka vuoksi tehtdavankuvaukset on kuvattava.

KVTES uudisti kunta-alan velvoittavaa palkkajarjestelmas, jossa palkat on kohdennettu
tasopalkkausjarjestelmaan. Tasopalkkajarjestelmédssa jokainen kaupungin tehtavanimike on
asetettu KVTES:n liitteiden mukaisesti eri tasoille. Annettuja tasoja on kadytettavissa Al, B1 ja C1.
Myoskadan tasopalkkajarjestelmaan kiinnitettyja nimikkeita ja tasopalkkoja ei ole esihenkilon
mahdollista muuttaa missdaan tapauksessa.

Palkkataulukot tarkistetaan vuosittain seka aina yleiskorotusten ja/tai jarjestelyerien yhteydessa.

Yhdenmukaiset palkkaukset seka palkkauksen periaatteet edistavat palkkauksen tasa-arvoisuutta
ja henkiloston yhdenvertaisuutta.

2.1. Olennainen muutos tehtévissa (KVTES Il luku 10 §)

Jos viranhaltijan/tyontekijan tehtavien vaativuus olennaisesti muuttuu vahintdan kahden viikon
ajaksi toiseen virkaan tai tehtavaan siirtymisen tai tehtavien uudelleenjarjestelyn vuoksi,
tehtavakohtaista palkkaa tarkistetaan, jos se ei vastaa muuttuneita tehtédvia. Olennainen muutos
ei tarkoita sijaistamista, vaan kaytdannossa kokonaan uutta tehtavaa.



Tehtavakohtaisen- ja tasopalkan tarkistamisajankohdat ovat:

1. tehtdvien muutosajankohdasta lukien, jos uusi tehtavakohtainen palkka on korkeampi

2. kahdeksan viikon kuluttua tehtdvien muutoksesta, jos uusi tehtavakohtainen palkka on
alempi

3. tehtdvien muutosajankohdasta lukien, jos tyontekija hakeutuu omasta pyynndstaan
vahemman vaativaan tehtdvaan tai toisiin tehtaviin siirtamista on tarjottu lomauttamisen
vaihtoehtona tai

4. toiseen virkaan siirtymishetki.

Maaraysta sovelletaan sellaisenaan eika poikkeuksia aikarajoista saa tehda.

Jos tyontekija siirtyy omasta paatoksestaan toiseen tehtdvaan, tehtdavakohtainen palkka muuttuu
heti.

Kun kyseessa on tuotannolliset ja taloudelliset perusteet ja tyontekija valitsee toisen tehtavan ns.
tuta-irtisanomisen sijaan, tehtdvakohtainen- ja/tai tasopalkka muuttuu heti. Jos taas tyénantajan
muuttaa yksipuolisesti tydsuhteen ehtoja tuta-tilanteessa (tydnantajalla ei ole mahdollisuutta
tarjota esimerkiksi tyotehtavien, sijoittumispisteen tai kouluttautumisen valilla vaihtoehtoja),
tehtavakohtainen- ja / tai tasopalkka muuttuu tydntekijan henkilokohtaisen irtisanomisajan
jalkeen.

Mikali on sovittu ja/tai kirjattu tehtavankuviin, etta tyontekijat sijaistavat toisiaan, ei ao.
sijaistamista korvata.

Huomio kohta 4.5. lisdavastuulisa, jota kdytetdaan, kun saman tyon vastuu tai maara lisdantyvat
merkittavasti maaraajan.

3. Henkilokohtainen harkinnanvarainen lisa

Henkilokohtaista harkinnanvaraista lisda voidaan maksaa tyontekijalle/viranhaltijalle varsinaiseen
palkkaan kuuluvaa euromaaraista henkilokohtaista lisda, jonka myontaminen perustuu
tyosuorituksen arviointiin.

KVTES:n mukaiset perusteet henkilokohtaisen lisdin maksamiseen ovat arviointilomaketta
kayttden:

e ammatinhallinta

e tydssa suoriutuminen

e tuloksellisuus

e monitaitoisuus ja luovuus

e erityistiedot ja -taidot

e vhteistyokyky

e vastuuntunto

e oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus



Naitad perusteita noudatetaan kaupungissa sellaisenaan.

Henkilokohtaisen lisan yleiset mydntamisperusteet neuvotellaan henkiléston edustajien kanssa,
mutta lisdn myontamisesta paattaa tyonantaja. Yksittdisesta paatoksesta ei neuvotella.
Henkilokohtaisten lisien myontdamisessd on noudatettava tasapuolisuuden ja yhdenvertaisuuden
periaatteita. Tasta syysta henkilokohtaisten lisien mydntamisen yleiset perusteet on kaytava lapi
tyontekijoiden kanssa esimerkiksi tyopaikkakokouksissa.

3.1. Henkil6kohtaisiin lisiin kaytettava vahimmaismaara

KVTES:n (luku Il, 118§) mukaisesti tydnantajan on kaytettdva harkinnanvaraisiin henkilokohtaisiin
lisiin vahintaan 1,3 % laskettuna kaupungin palveluksessa olevan ko. sopimuksen piiriin kuuluvan
henkildston tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta.

Jos palkkahinnoitteluliitteen soveltamispiirin kuuluu vahintaan 30 henkil6a, tyénantajan on
kdytettava taman henkiloston harkinnanvaraisiin lisiin vahintaan 1,3 % heidan yhteenlasketusta
tehtavakohtaisten palkkojen palkkasummasta.

Teknisten sopimuksen (TS)mukaan tyonantajan on kdytettava harkinnanvaraisiin henkilokohtaisiin
lisiin 0,6 % hyvinvointialueen TS:n piiriin kuuluvan henkiléstdn tehtavakohtaisten palkkojen
yhteismaarasta.

Henkilokohtainen harkinnanvarainen lisa on osa palkkausjarjestelmaa, jonka vuoksi lisien
maksamisperusteet, maarat ja myontaminen seka kokonaiskustannusten seuranta tapahtuu
kaupunkitasoisesti. Harkinnanvaraisten henkilékohtaisten lisien vahimmaismaaran tayttyminen
tarkistetaan vuosittain. Mikali vahimmaismaara ei tayty liitteittain, kaynnistaa henkildstojohtaja
prosessin henkilokohtaisten lisien myontamiseksi ilmoittamalla toimialajohtajille lisiin kaytossa
olevat summat keskusteltuaan siitd ensin kaupunginjohtajan kanssa.

Toimialajohtajat kokoavat esitykset henkilokohtaisiksi lisiksi omalta alueeltaan ja toimittavat ne
henkilostojohtajalle, joka kokoaa niista paatosesityksen kaupunginjohtajalle. Henkilostojohtajan
ilmoittamia euromaaria ei saa ylittaa. Taman vuositarkastelun ulkopuolella ei henkilékohtaisia lisia
saa myontaa ilman henkilostdjohtajan kanssa kaytya keskustelua.

Vuosittain tehtavan tarkastelun lisdksi yksittaisissa tapauksissa voidaan myontda henkilokohtaista
lisdd. Tarpeesta kaydaan keskustelu henkilostojohtajan kanssa. Paatoksen henkilékohtaisen lisan
maksamisesta tekee kaupunginjohtaja.

3.2. Henkil6kohtaisen lisain myontaminen ja maksaminen

Henkilokohtaisen lisa myonnetaan ldhtokohtaisesti toistaiseksi voimassa olevana, mutta on
mahdollista myontda se myos maaradaikaisena perustellusta syysta. Maaradaikaisuuden peruste
sekd maaraaika on ilmoitettava selkedsti paatoksessa seka kerrottava se myos tyontekijalle.

Henkilokohtaisen lisan enimmaismaara voi olla enintdan 10 % tyontekijan/viranhaltijan
tehtavakohtaisesta palkasta.



Henkilokohtaisen lisa voidaan poistaa kokonaan tai alentaa sita vain, kun kysymyksessa on
tehtdvien olennaisesta muuttumisesta aiheutuva palkkausperusteiden uudelleen arviointi tai
viranhaltijasta/tyontekijasta itsestdaan johtuva tydsuorituksen huomattava huonontuminen.

4. Muut lisat ja palkkiot

KVTES:n mukaisesti on mahdollista maksaa myds erdita muita lisia ja palkkiota. Naiden
kayttamisesta on keskusteltava etukateen henkilostdjohtajan kanssa. On tarkeaa, etta em. lisia ja
palkkioita kdaytetaan yhdenmukaisesti kaupungilla.

4.1. Kertapalkkio

Kertapalkkiota voidaan kayttaa joko yksilon tai ryhman palkitsemiseen ja sen perusteena voi olla
esimerkiksi selkeat parannukset tyon tuottavuudessa (tuotantoon lapiviety onnistunut
muutosprojekti/ muutosprosessi) tai erinomainen asiakaspalaute. Tehdyn tyon taytyy olla
innovatiivista, tuottavaa ja tukea kaupungin strategisia tavoitteita. Tavoitteena on kehittaa
tuloksellista toimintatapaa ja kannustaa tyontekijoita oman tyénsa kehittamiseen.

Kriteerit (jonkin alla olevista on taytyttava)

e Palvelun laadun parantaminen samoilla resursseilla

e Asiakaspalvelun sujuvoittaminen; sujuvuuden lisddntyminen koko palveluprosessissa
e Taloudelliset hyodyt

e Tuloksellinen toiminta

e Toiminnan uudistaminen strategisen linjauksen ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti
e Palveluympariston viihtyisyys, toiminnallisuus ja ekologisuus

e Hyvien uudistusten levittdminen, laajempi kaytettavyys ja monistettavuus

Kertapalkkio on kertaluonteinen korvaus, joka maksetaan jalkikateen yksittaiselle tyontekijalle tai
ryhmalle.

Kertapalkkion suuruus on enintdaan 10 % tyontekijan tehtavakohtaisesta palkasta. Jos palkitaan
ryhma, on kertapalkkion oltava kaikille samansuuruinen ja korkeintaan 150 €/tyontekija.

Kertapalkkio voi olla my6s muuta kuin rahaa. Tyoyhteiso tai muu tyoryhma voidaan palkita
esimerkiksi erityisella koulutuspaivalla, yhteisella ruokailulla tai tydhyvinvointitapahtumalla tai
esimerkiksi elokuvalipuilla.

Hallintosaannén mukaan kaupunginjohtaja, toimialajohtaja myontavat alaiselleen henkilékunnalle
kertapalkkiot.



4.2. Rekrytointipalkkio

Kilpailu patevista ja osaavista tekijoista on kovaa. Perinteiset rekrytointimenetelmat eivat enaa
aina riitd, vaan tarvitaan myos uusia tapoja osaavien tekijéiden lI6ytdmiseen.

Yksi tapa kehittaa rekrytointia on ottaa jo olemassa oleva henkilstd mukaan prosessiin ja
hyodyntda heidan laajaa kontaktiverkostoaan. Osaavien tyontekijoiden (kollegojen) rekrytointi on
koko organisaation etu. Tydntekijoita voitaisiin rohkaista jakamaan tietoa avoinna olevista
tehtdvista seka suosittelemaan itselleen tuttuja henkilditd, jotka voisivat olla potentiaalisia
hakijoita avoinna oleviin tehtaviin. Kdytannossa jokaisella olisi mahdollisuus vaikuttaa omaan
tyoyhteisoonsa suosittelemalla sellaista henkil6d, jonka kanssa itse haluaisi tehda toita ja jonka
uskoisi sopivan porukkaan.

Kaupunki kannustaa suositusten antamiseen maksamalla palkkion rekrytointiin johtaneesta
suosituksesta. Palkkio maksetaan rekrytoinnista vakinaiseen tai pidempaan maaradaikaiseen
tehtavaan (yli 12 kuukauden maaraaikaisuus). Palkkiota ei makseta rekrytointiprosessissa olevalle
esimiehelle. Esihenkil6 voi suositella tyontekijaa muuhun kuin omaan yksikkéonsa, jolloin myos
esihenkil on oikeutettu palkkioon. Palkkio ei koske kaupungin johtoryhman jasenia.

Palkkion maara on 400 euroa. Palkkio maksetaan, kun rekrytoitu tyontekija on jaanyt kaupungin
palvelukseen koeajan (6 kk) jalkeen, seuraavan kuun palkanmaksun yhteydessa.

Palkkion myontamisesta paattaa kaupunginjohtaja.
Paatokseen kirjataan:

e rekrytoidun henkilén nimi ja palvelusuhteen aloitusaika
e vinkin antajan nimi ja yksikko

4.3. Lisavastuulisa (OVTES, TTES, TS) tai tasolisa (KVTES)

Perustehtavaan liittymattomien tehtavien hoitaminen korvataan silloin, kun edellytykset tayttyvat
eli silloin kun tehtavan vaativuus muuttuu olennaisesti ja tyontekija ottaa hoitaakseen
perustehtavaan kuulumattomia tehtavia, joita ei muutoin sovittu perustehtavaan kuuluviksi.

Lisavastuulisa tai tasolisda voidaan myontaa maardaikaisena ja se on sidottu em. tydtehtavien
kestoon. Korvaus voidaan my6éntaa enintaan vuodeksi kerrallaan.

Tilanteita, joissa lisdvastuulisa voidaan maksaa, ovat mm.

e tyontekija hoitaa sopimuksen perusteella toisen tyontekijan toitd niin, ettd tyon vaativuus ja
tyon maara merkittavasti lisdantyy sovitun maaraajan.

e tyontekija vastaa sellaisesta tehtavasta, hankkeesta tai projektista, joka ei kuulu
perustehtdvaan ja joka lisda tyon vaativuutta maaraaikaisesti

e vuosiloman sijaisuus, jos sijaistaminen kestaa yli kaksi viikkoa (ei korvata, jos sijaistaminen
kuuluu perustehtdvaan ja se on huomioitu tehtdavakohtaisessa palkassa).



4.3.1. Lisdvastuulisdn ja/tai tasolisdn suuruus

Lisdavastuulisan ja tasolisan suuruus maaraytyy lisdtehtavien, niiden keston ja vaativuuden
perusteella. Korvaus maaritetdadn euromaaraisena siten, ettd se voi olla enintdaan 15 % tyontekijan
omasta tehtavakohtaisesta tai tasopalkasta laskettuna.

Ohjeelliset korvausprosentit ovat:

e enintddn 5 %: tyon vaativuuden lisdys on lyhytkestoista (enintdaan 6 kk), selkedsti rajattua ja
tavanomaista lisdvastuuta. Suurin osa lisdvastuista kateqorisoituu téhdén.

e enintddn 10 %: tydn vaativuuden lisdantyminen pidempikestoista (6—12 kk) ja vaativaa,
vastuu hankkeesta tai projektista yli 6 kuukauden ajan tai jos projekti/lisatehtava on
poikkeuksellisen merkittava esimerkiksi kustannukseltaan.

e enintdan 15 %: lisd voidaan myontda taman suuruisena vain poikkeustapauksissa, jos
maaradaikainen tyon vaativuuden lisdys on selvasti suurempaa kuin edellisissa esimerkeissa.

4.3.2. Myontaminen ja paatoksenteko

Perusteet ja korvaustaso maaritetdan toimialajohtajan ja henkilostdjohtajan kanssa.

Lisavastuulisan ja tasolisan myontamisesta paattaa kaupunginjohtaja. Lisavastuulle ja tasolisdlle on
oma palkkakoodi, jota kdytetaan ja seurataan.

Asiasta tehddan viranhaltijapaatos, josta on kaytava ilmi

e lisdvastuulisan peruste
e lisdvastuulisan euromaara
e maaraaika, ajanjakso (alku- ja loppupaiva), jolle lisd mydnnetaan.

Lisatietoja:
HR- ja palkkapalvelut



