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SAMHALLSTEKNIK

YHDYSKUNTATOIMI
Yhdyskuntatoimen johtaja

Marianna Harju

HALLINTO
Yhdyskuntatoimen johtaja

2 vakanssia

YMPARISTOTOIMI
Ymparistopdallikko
Anna-Lena Granlund-Blomfelt

2 vakanssia

KUNTATEKNIIKKA
Kuntatekniikkapaallikko
Anna Ahtila

26 vakanssia

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVEUTY
Rucka- ja
puhdistuspalvelupaallikko
Jaana Kokki

56 vakanssia

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
Tulosalueet — Resultatomraden
HALLINTO - FORVALTNING

MAANKAYTTO - MARKANVANDNING
YMPARISTOTOIMI — MILJOENHETEN

TILAKESKUS — LOKALCENTRALEN

KUNTATEKNIKKA - KOMMUNTEKNIK

RAKENNUSVALVONTA — BYGGNADSTILLSYN

MAANKAYTTO

Maankayttopasllikksd
Minna Penttinen

9 vakanssia

THAKESKUS
Rakennuttajapaillikks
Tomi Salminen

22 vakanssia
RAKENNUSVALVONTA

Johtava rakennustarkastaja
Sirkka Lamberg

3 vakanssia

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE
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tama paivitettdva (2000 € puuttuu menoista)

YHDYSKUNTATOMI

SAMHALLSTEKNIK Tilinp4dtés Talousarvio TS

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget Plan
yhdyskuntatoimenjohtaja-direktor for samhallste kniken 2024 2025 2027

Myyntituotot - Férsaljningsinkomster 150930 141 751 36 823 37 200 37 600
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 655 162 1862400 2251111 523 100 528 300
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 33275 10 000 18 000 18 200 18 400
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 5034 067 3802562 5789828 4004700 5116000
Sisdlset tuotot - Interna inkomster 16 549 082 16239325 16079632 16079632 16 079632
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTALT 22 422 516 22056038 24175394 20662832 21779932
Henkiléstokulut - Personalutgifter -6 013 260 -6690404 -6757897 6940400 -7120900
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -5165930 -5921797 -5597625 -5748800  -5898 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -3 616434 -4 437902 -3866070 -3970500 4073700
Avustukset - Understod -5 666 -300 -300 -300 -300
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -491 563 2220773 -247 399 254 100 -260 700
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1 645 599 -1691647 -1966342 1966342 1966 342
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -16 938452 -18962 823 -18 435 633 -18 880 442 -19 320 242
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 5 484 064 3093215 5739761 1782390 2459690
Toiminta

Kaavoituksella luodaan edellytykset asuntotuotannolle, palvelujen sijoittumiselle ja muulle
kaupunkirakenteen kehitykselle. Kaupungin kaavoitusohjelma perustuu Kauniaisten maankéayton
kehityskuvaan, joka on paivitetty kevaallda 2023. Keskeinen strateginen tavoite
kaupunkisuunnittelussa on tasapainoinen kaupunkirakenne ja erikseen  mainittujen
kaavoituskohteiden priorisointi.

Helsingin seudun MAL-sopimuksen neuvottelutulos vuosille 2020-2031 valtion, Helsingin seudun
14 kunnan ja HSL-kuntayhtyman kesken saavutettiin 2.6.2020 ja sopimus péivitettiin loppuvuodesta
2024.

MAL-sopimus perustuu Helsingin seudun 14 kunnan ja valtion yhteiseen tahtotilaan seudun
kehittamisesta. Sopimusmenettelyn tarkoituksena on vahvistaa kuntien keskinaista yhteistyita ja
suunnitteluyhteistyon jatkuvuutta, kumppanuutta seudun Kuntien ja valtion valilla seka osapuoclten
sitoutumista seudun kehittdmiseksi tarvittaviin toimenpiteisiin. Sopimuksen tavoitteena on edistaa
Helsingin seudun kestavaa kasvua kehittdmalld vahapaastdista ja kestdvad yhdyskuntarakennetta ja
liikennejérjestelmad, sekd parantaa elinkeinoeldaméan elinvoimaisuutta, lilkenneturvallisuutta,
liikennejérjestelman digitalisaatiota ja tarpeita vastaavaa asuntokaavoitusta ja -tuotantoa. Tavoitteena
on myds torjua segregaatiota ja asunnottomuutta seké edistdd asuinalueiden monimuotoisuutta ja
alueiden asuntokannan monipuolisuutta.

MAL-sopimukseen siséltyvien Espoon kaupunkiratahankkeen ja siihen kiinteésti liittyvan
Rantaradanbaanan toteutus on kéynnistynyt vuonna 2024 ja edennyt ripeédsti. Kesaaikoina
juhannuksesta 5 viikkoa eteenpéin rataosuudella on ollut raidelikenteen totaalikatko, jonka aikana
korvaava liikenne on toteutettu erityisjarjestelyin. Muitakin uusia raidehankkeita suunnitellaan
seudulla.

Kauniainen yhdessa valtion kanssa toteuttaa Rantaradan baanan Kauniaisten kaupungin alueelle

sijoittuvan osuuden siten, etta reitti jatkuu katkeamattomana Espoon kaupungin alueella muodostaen
yhtendisen pyorailyn laatukéytavan kaupunkiseudulle. MAL-sopimuksen kirjauksen mukaan valtio
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kohdentaa Kauniaisten kaupungille baanan toteutukseen enintdsdn 2,6 mili. euroa. Baanan
Kauniaisten osuuden kustannusarvio on 6 milj. euroa. Rantaradan baana toteutetaan Espoon
kaupunkiratahankkeen rinnalla vuosien 20242027 aikana.

Kunnat sijoittavat uudesta asuntotuotannosta vahintaan 95 % MAL 2023 -suunnitelmassa esitetyille
maankaytdn ensisijaisille vyohykkeille. Vaitio osoittaa omistamaansa maata asuntotuotantoon
myymalla, vaihtamalla ja tarvittaessa maankayttosopimuksia hyddyntéen. Valtio kohdentaa valtion
tukemaa asuntotuotantoa MAL 2023 -suunnitelman maankayton ensisijaisille vydhykkeille. Valtiolta
ei kuitenkaan aiempien MAL-sopimusten tapaan tule rahallista tukea seudun asuntopolitiikan
toteuttamiseen tai asuntotuotantotavoitteiden saavuttamiseen.

Helsingin seudun kunnat huolehtivat, ettd asunfotuotantoon soveltuva asemakaavavaranto vastaa
vahintaan viiden vuoden asuntotuotantotarvetta.

Pitkan aikavalin tavoitteena on, ettd Helsingin seudulle valmistuu keskimaarin 16 500 uutta asuntoa
vuodessa. Asuntotuotantotavoitteen seurannassa otetaan huomioon kuntien toiminnasta
riippumattomat tekijat, mm. suhdannetilanne. Seudulle on arvicitu valmistuvan keskiméarin 10 000
asuntoa vuodessa vuosina 2024-2027. Kuntakohtaisia tuotantotavoitieita ei paivitetyssa
sopimuksessa enaa ole.

Asuntotuotanto on télld hetkelld merkittavasti hidastunut koko Helsingin seudulla ja
valtakunnallisestikin, ja uusien asuinrakennushankkeiden kéynnistyminen on epavarmaa.
Helsingintie 10 rakentaminen on kuitenkin kdynnissd. Asematie 10-14 lainvoimaisen kaavan
toteutus on sen sijaan lykkaantynyt.

MAL-prosessin valmistelusta uudella tavalla on sovittu Helsingin seudun kuntien kesken kevaalla
2025.

Yhdyskuntatoimen toimialalla tehd&&n monipuolista yhteistydtd seudullisten toimijoiden, usein
kuntayhtymien kanssa joukkoliikenteen (HSL) ja ympéristdpalveluiden (HSY, ESYT, MetropoliLab}
jarjestdmisessé. Kauniainen maksaa osallisuudestaan yhteistydhon kuntaosuuksia, jotka perustuvat
sopimuksissa madritellylld tavalla esim. vaestdosuuteen ja/tai johdetaan kustannusten
aiheuttamisperiaatteiden kautta. Erityisesti HSL-kuntaosuuteen kohdistuu voimakastakin
korotuspainetta alun perin koronapandemiasta aiheutuneen lipputulojen romahtamisen vuoksi,
sitemmin myds energian hinnan voimakkaan nousun myoté ja edelleen infrakorvauskustannusten
kustannusosuuden kasvun myota.

Kauniainen on kiristanyt kaupunkistrategiassaan tavoitteen hiilineutraaliudesta vuoteen 2030
mennessa. Tavoitteeseen péésemiseksi on laadittu tiekartta ja siihen pohjautuva
toimenpideohjelma, jota kaikki kaupungin yksikét vuosittain osaltaan paivittavat ja toteuttavat.
Tiekartta on péivitetty kevaalla 2025. Toimenpiteiden koordinoinnista ja seurannasta vastaa
ympéristdtoimi kaupungin ympéaristdjohtoryhméan kanssa.

Merkittavd osa yhdyskuntatoimen tuottamien palveluiden kayttdtalouskustannuksista aiheutuu
kaupungin eri hallintokuntien kéytossa olevien kiinteistéjen yllapidosta ja toimitilojen siivouksesta,
kaupunkiympéristén hoidosta seké koulujen ja paivékotien ateriapalveluista. Kiinteistéjen maaralla
on luonnollisesti myds suora vaikutus kaupungin investointiohjelmaan. On ilmeist, etta jatkuvasti
kohoavien kiinteistdkustannusten kasvun pysayttamiseksi on tarkasteltava kaupungin toimitilojen
tilankayttoa kriittisesti ja tavoiteltava sen tehostamista. Kéytdnndssd tédma tarkoittaa tilojen
monikayttdisyyden vahvistamista seké maarittelya kiinteistdista, joista voidaan luopua. Tavoitteeksi
onkin asetettu nykyisen kiinteistkannan nelioméarén supistaminen 10 % vuoden 2023 tasosta.
Luovuttavat kiinteistét ja niiden toimintojen uudelleen sijoittaminen suunnitellaan yhteisty&ssa tilojen
kayttajien kanssa.
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Yhdyskuntatoimen toimintakenttdan vaikuttaa laaja maankaytté- ja rakennuslain uudistus, jossa laki
pilkotaan neljaksi uudeksi laiksi. Rakentamislaki on astunut voimaan vuoden 2025 alusta ja vuoden
2025 aikana on alueidenkayttolaki ollut lausunnoilla.  Yhdyskuntakehittimislaki ja
yhdyskuntarakentamislaki ovat eduskunnan valmistelussa tavoitteena saada niistd hallituksen
esitykset vuonna 2026.

Kéyttotalous 2026-2028

Yhdyskuntatoimen toimintakatteeksi muodostuu 5,754 miljoonaa euroa Kh:n asettaman
toimintakatteen ollessa 5,792 miljoonaa euroa. Talousarvio on laadittu tiukkaa taloudenpitoa
noudattaen kustannustehokkuus, toiminnan tehostaminen seka tuloksellisuus huomioiden.
Toiminnan suunnittelussa on keskitytty perustehtavien suorittamiseen huolellisesti, uusia menoeria
valttden. Toimintakulujen budjetoinnissa on huomioitu teiminnan muutokset sekd kustannustason
kehitys.

Tuotot
Yhdyskuntatoimen tuloarvio on maankayttdsopimuskorvaukset mukaan lukien 24,175 miljoonaa
euroa, KH:n asettaman kehysraamin ollessa 24,231 miljoonaa euroa.

Maankiéyttosopimuskorvaukset ja maaomaisuuden luovutusvoitot

Yhdyskuntatoimen  merkittdvimmat  tuotot muodostuvat tonttien luovutuksista  seké
maankédyttbsopimusten mukaisista korvauksista. Tuottojen osuus vaihtelee vuosittain sen
mukaisesti, miten kaupungin kaavoitusohjelma etenee. Toimintatuottoihin vuodelle 2026 siséltyvat
maankayttésopimuskorvaukset liittyen Gresantie 1-5 (Bensowin alue), joka siirtyi vuodelta
2025, Teinikuja 2 seké Bredantie 15 asemakaavan muutokset. Vuodelle 2026 on suunniteltu
myytévaksi tontinosa osoitteesta Palokunnantie 3 (Bredantien kohde).

Muut tuotot
Toinen merkittava ulkoisten tuottojen osuus koostuu vuokratuotoista (asunnot, liikehuoneistot ym.
muut kaupungin vuokraamat tilat seka asuintontit). Epdvarmuustekijdn muodostaa Villa Bredan
palvelukeskuksen ja Terveyskeskuksen mahdollinen yhtidittdminen, jolloin tuotot luonnollisesti
pienenevat.

Lissksi yhdyskuntatoimi keréda tuloja kuntalaisille ym. tahoille myytavista palveluista. N&aiden osuus
on riippuvainen tilaajan tarpeesta. Ko. tuottoja ovat mm. maankayttétoimen kartta-, mittaus- ja
rekisteripalvelut, rakennusvalvonnan lupamaksutuotot, katujen kunnossapitomaksut, hautausmaan
maksut seka kaivulupamaksut.

Toimialan palvelutaksojen hinnat on tarkistettu vastaamaan palvelujen tuottamisesta aiheutuvia
kustannuksia ja taksoja on tarpeellisin osin korotettu (4 %).

Sisdisten vuokrien madarittelyssd huomioidaan tilinpaatosvuoden kirjanpitoarvon lisdksi myds
valmistuvat talonrakennusinvestoinnit. Poistot on maéritetty lisddmalld voimassa olevaan
kirjanpitoarvoon my&s valmistuvien hankkeiden kokonaiskustannusarviot. Poistoaikameneteiméana
on kaytetty 20 vuoden tasapoistoa.

Menot

Toimintamenoiksi muodostui 18,437 miljoonaa euroa KH:n asettaman kehysraamin ollessa 18,438
miljoonaa euroa, jolloin budjetin toimintamenot noudattavat kehysasettelun linjausta. Sisdisten erien
osalla on vylitystd, joka johtuu it-kustannusten kasvusta sekd vss-palloiluhallin tilavuokran
kohdentamisesta 40/60 jakoperiaatteen mukaisesti. Tilavuokrien kustannusmuutokset eivat sisally
kaupungin alkuperdiseen menckehykseen ja on huomattava, etta sisaisten erien kohdistukset ovat
koko kaupungin tasolla kustannusneutraalit joten em. korotusta vastaava erd poistuu muilta
kustannuspaikoilta.

Toimialan menoja on eri toimintayksikdiden osalla sopeutettu siten, ettd toimintamenot pysyvat KH:n
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asettamassa raamissa. Tamé voi vaikuttaa tulosyksikoiden kykyyn tuottaa laadukkaita ja tehokkaita
palveluja kuntalaisille.

Henkilostokulut

Henkildstdsuunnitelman mukaiset vakinaisten toimien ja virkojen palkkasummat siséltyvat budjettiin.
Palkkojen osalle on laskettu 4,07 %:n mukainen korotus. Pohjana on kaytetty vuoden 2025
talousarvion mukaisia lukemia. Korotusten kokonaisvaikutus noin 268 000 euroa. Vuoden 2024
tilinpastoksen mukainen luku ei ole relevantti, silld toimialalla oli kyseisend vuonna runsaasti
pidempia poissaoloja seka rekrytointien aikaisia katkoksia.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot on arvioitu tiedossa olevien indeksikorotusten sek& muun hinnoittelun pohjalta.
Palvelujen ostoihin siséltyy kaupungin omistamien Kiinteistdjen seké katujen ja yleisten alueiden
kunnossa- ja yllapitoon liittyvéat kustannukset.

Kuntaosuudet

Lisaksi palveluiden ostoihin siséltyy talousarvion ulkopuoclisena erédnd HSY veden, HSL
joukkoliikenteen sekd ympdristGtoimen alaiset kuntaosuudet. Kuntaosuudet perustuvat kaupungin
ja palvelun toimittajan valiseen ostopalvelusopimukseen seké@ kaupungin asukaslukuun, ja ovat
yhteenlaskettuina  euromdaraisesti  varsin  merkittavat. Kuntaosuudet  budjetoidaan
sopimuskumppaneiden toimesta laadittujen talousarvioiden pohjalta.

HSY perii vesihuoltolain 19 a §n mukaisesti jasenkunnilta kustannuksia vastaavan ja yhteisesti
sovittujen periaatteiden mukaisen maksun vyleisilté alueilta vesihuoltolaitoksen hulevesiviemariin
johdettavan huleveden vieméardinnistd. Kauniaisten osuus tdstd yleisten alueiden huleveden
viemardintimaksusta on 90 000 euroa (korotusta noin 20 000 euroa).

Vuoden 2026 toiminta- ja taloussuunnitelmaluonnoksessaan HSL esittdd Kauniaisten vuoden 2026
kuntaosuuden suuruudeksi 2,046 miljoonaa euroa, mikd on vdhemmén kuin vuodelle 2025
budjetoitu summa. Arvioon on kuitenkin tissd vaiheessa suhtauduttava varauksella, silla
kuntayhtyman toteumat ovat yleensé muuttuneet talousarviovuoden aikana. Ne kustannukset, joita
HSL ei saa katettua lipunmyyntituloilla, kohdistetaan jasenkuntien kuntaosuuksiin. Témén takia
budjettivaraus on syytd pysyttdd HSL:n alustavasti ilmoittamaa vuoden 2026 kuntaosuutta
korkeammalla tasolla. Matkustajaméaarien laskun liséksi taloudellisia paineita ovat luoneet energian
hinnan voimakkaat korotukset sekd seudun infrainvestoinnit ja niistd aiheutuvat korvaavien
likennejarjestelyjen tilaukset.

Aineet ja tarvikkeet

Taman tilikohdan suurimmat menoeréat muodostuvat kiinteistdjen seka liikkennevaylien yllapitoon
seka ruokahuoltoon liittyvistd kustannuksista (lammitys, sahko, vesi, rakennusmateriaalit, poittodljy,
elintarvikkeet). Energian (séhkd & 18mpd). Energian (séhko & lampd) hinnan on arvioitu pysyvan
jotakuinkin edellisen vuoden tasolla. Sahkén myyntihintaan ennustetaan pysymista vuoden 2025
tasolla ja séhkon siirtohintaan véhéista korotusta. Kaukoldmmén hinnan arvioidaan nousevan noin
2 % vuoden 2025 hintaan verrattuna. Aloitettuja energiansaastotoimenpiteité tullaan jatkamaan ja
tavoitteena on, ettéd toimenpiteillda saadaan kompensoitua arvioitu vahainen hintojen nousu.
Energiansaastotoimenpiteissd  onnistuminen  edellyttdd  energiansaastoon  kohdistuvien
toimenpiteiden toteutusta koko kaupunkiorganisaatiossa. Huomattava on myds, ettd my6s muiden
toimialan kayttamien, erityisesti energiaintensiivisten aineiden, materiaalien ja tarvikkeiden hintoihin
siséltyy inflaatioperusteista ja voimakastakin hintojen nousua aiempiin vuosiin néhden. Kiinteistojen
energiasadstétoimenpiteitd jatketaan edelleen vuoden 2026 aikana.

Siséiset erét

Sisdiset tuotot koostuvat kayttdjahallintokunnilta perittivista tilavuokrista, siséisistd ruoka- ja
puhdistuspalveluista, it-kustannuksista, konevarikon laskuttamista kuljetuspalvelusta seké autojen
kayttokorvauksista. Sisaisten erien osuus noudattaa pitkélti edellisvuoden tasoa, lukuun ottamatta
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tilavuokria ja it-kustannuksia, joiden laskenta- ja jakoperusteissa on tehty muutoksia. Tilavuokrien
kustannusten kasvu on aiheutunut muutoksesta, jossa véestdsuoja-palloiluhallin  vuokran
kustannusjakoa péivitettiin siten, ettd yhdyskuntatoimi maksaa 40%:a kokonaisvuokrasta
edellisvuoden 20%:n sijaan, loppuosa budjetoidaan liikuntatoimelle. Rakennuksen kokonaisvuokra
on pysynyt samana, joten myos sisdisten erien yhteenlaskettu summa tulee pysya ennallaan ja
muutoksen tulee olla kaupungin tasolla kustannusneutraali.

Uutena on vuoden 2026 budjetoinnissa muutettu siséisten it-kustannusten veloitusta siten, etta
kaikki kustannukset jyvitetddn vastaisuudessa toimialoille. Jyvitykset on laskettu kéyttden vuoden
2025 henkilostésuunnitelman mukaisia vakansseja pohjana. Aiemmin toimialat ovat vastanneet
ldhinnd laitteiden ja ohjelmistojen vuosittaisista yllapitomaksuista. Muutos luonnollisesti nostaa
toimialan sisdisten menojen osuutta merkittavasti (+174 000 euroa). Korotus on huomioitu
toimialojen kehyksessa.

Sisdisten vuokrien korotuksilla vastataan mm. rakennuskustannusten, energian ja veden
hinnannousuun. Konevarikon sisdisten koneveloitusten muutoksilla katetaan autojen ja koneiden
kaytté- ja yllapitokustannusten nousua sek& otetaan huomicon kaluston vaihtuminen ja uusi
kayttdtarve.

Investoinnit 2026-2030 - Investeringar 2026—-2030

Investointien toteutus on merkittdva osa yhdyskuntatoimen, erityisesti tilakeskuksen, tehtavia seka
yhdyskuntavaliokunnan pastoksentekoa. Investoinneilla on merkittdva vaikutus myds kaupungin
taloudelliseen tasapainoon. Investointiosassa esitetaan taulukkoon kootusti toistaiseksi tiedossa
olevat investointihanke-esitykset (joille on olemassa KH:n hyvaksymét tarveselvitykset) seka niiden
kokonaiskustannusarviot investointiryhmittain.

Investointiohjelmaan kohdistuu merkittdvid paineita, talonrakennuksen osalta erityisesti
kouluverkostoon esitettyjen hankkeiden kautta. Liséksi energiatehokkuuden edistdminen edellyttaa
hankkeistusta ja Kkiinteistdjen kuntoarviot sisédltdvat suurehkojakin korjaustarpeita. Espoon
kaupunkiratahanke on kdynnissd, mikd tarkoittaa Kauniaisille euromaaraisesti suurta
infrainvestointia.

On selvaa, etta kaikkia investointiesityksia ei ole resurssisyistéd mahdollista kdynnistaa toivotussa
aikataulussa ldhes yhtaaikaisesti. On valttamatonta priorisoida hankkeiden toteutusjarjestys ja
harkita investointien aikataulut realistiselta pohjalta, seka mitoittaa my6s tilakeskuksen
henkiléstoresurssit lagjaa investointiohjelmaa vastaaviksi.

Henkilosto

Talousarvioesitys  perustuu  yhdyskuntatoimen osalta vuodelle 2026  vahvistetiuun
henkildstdsuunnitelmaan (120 vakanssia). Osana kaupungin talouden tasapainottamisohjelmaa
my6s henkildstOresurssien tarve harkitaan tarkasti esim. henkildvaihdosten tai elékditymisten
yhteydessa. Tehtdvankuvia uudistetaan ja tehtdvien muuttamista toimista viroiksi on tarkastelu
niissad tapauksissa, kun se tehtdvien hoidon kannalta on tarpeen. Kokonaisuutena toimialan
henkildstésuunnitelma on télld hetkelld tarkoituksenmukainen toimialalle kohdistettujen tehtavien ja
tavoitteiden kannalta, mutta myds tehtdvien maéraa ja toimintatapoja arvioidaan kaiken aikaa.

Kaupungin henkildstésuunnitelma kasitellddn henkildstéjaostossa ennen varsinaista KH:n
budjettikasittelyd. Henkilostosuunnitelman vakanssien lisaksi yhdyskuntatoimi, muiden toimialojen
tavoin, kay{taa kesa- ja kausityontekijoitd seka tarvittaessa lomasijaisia ja/tai projektitydntekijoita.

Verksamhet
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Genom planlaggning skapas forutséttningar fér bostadsproduktion samt for placering av service och
dvrig utveckling av stadsstrukturen. Stadens planléggningsprogram baserar sig pa utvecklingsbilden
fér markanvandning i Grankulla, som uppdaterats varen 2023 i enlighet med stadens strategi. Ett
centralt strategiskt mal inom stadsplaneringen &r en stabil stadsstruktur och prioritering av separat
namnda planlaggningsobjekt.

Forhandlingarna mellan staten, de 14 kommunerna i Helsingforsregionen och samkommunen HRT
om MBT-avtalet fér aren 2020—2031 slutférdes 2.6.2020. Uppdateringen av avtalet har inletts.
Atgérderna i avtalet skapar férutsattningar for méangsidig bostadsproduktion samt samordning av
trafiksystemet och trafikinvesteringarna med markanvéandningen.

Projektet med Esbo stadsbana och cykelleden vid kustbanan som &r tatt bunden fill projektet har
startat och framskridit raskt under sommaren 2024. Planen &r att dven verkstilla andra nya
banprojekt i regionen.

Inom bostadsproduktionen &r malsattningen 16 500 nya bostéder i Helsingforsregionen varje ar.
Grankullas andel av det hir &r 80 bostéder i snitt pa arsniva. Grankulla stad har i sin strategi satt
upp ett tillvixtmal pa 0,75 % per ar utgdende fran ett fem &rs medeltal. Om vi beaktar
bostadsproduktionen under forsta delen av perioden star det hédr i linje med malet for
bostadsproduktionen i MBT-avtalet. Bostadsproduktionen har dock for tillfallet blivit namnvart
langsammare i hela Helsingforsregionen samt aven nationellt och ligger under tillvaxtmalet. Darmed
ar det ossdkert om nya projekt for att bygga bostdder kommer att starta. Byggandet pa
Helsingforsvagen 10 har atminstone startat. Verkstéllandet av den lagakraftvunna detaljplanen pa
Stationsvigen 10—14 har daremot blivit uppskjuten.

Sambhallstekniska sektorn samarbetar brett med olika aktérer inom regionen, ofta samkommuner, i
ordnandet av kollektivtrafik (HSL) och miljétjianster (HRM, Esboregionens miljo- och hélsoskydd,
MetropoliLab). Fér sitt deltagande i samarbetet betalar Grankulla kommunandelar, som baserar sig
pa till exempel befolkningsandelen eller upphovsprincipen enligt vad som slagits fast i avtalen.
Sarskilt HRT-kommunandelarna ar féremal for ett starkt héjningstryck eftersom coronapandemin
orsakade en avsevard minskning i biljettintikterna, men sedan &ven pa grund av den kraftiga
stigningen i energipriserna och vidare 6kade kostnadsandelen av erséttningskostnader for
infrastruktur.

| den nya strategin har Grankulla tidigarelagt malet att bli en klimatneutral stad till ar 2030. For att
uppna malet har staden gjort upp en firdplan med &tgardsprogram som alla stadens enheter
uppdaterar och verkstéller arligen. Miljdenheten ansvarar tillsammans med stadens
miljéledningsgrupp for koordinering och uppféljning av atgarderna.

En betydande del av driftskostnaderna for de tjénster som samhéllstekniken producerar féranleds
av underhallet av stadens olika férvaltningars verksamhetslokaler samt av underhallet av
stadsmilion. Antalet fastigheter har naturligtvis ocksd en direkt inverkan pa stadens
investeringsprogram. Det &r uppenbart att staden for att stoppa den pagaende Okningen |
fastighetskostnaderna maste granska anvandningen av sina verksamhetslokaler kritiskt och férsoka
effektivera den. | praktiken géller det att stérka en mangsidig anvandning av lokalerna och att sla
fast vilkka fastigheter staden kan avstd fran. Malet & ocksa att minska pa det nuvarande
bostadsbestandets yta med 10 % fran nivan ar 2023. Samhéllstekniska sektorn planerar vilka
fastigheter som staden ska avstd ifran och hur funktionerna omplaceras tillsammans med
anvandarna.

Driftsekonomin 2025-2027
De berzknade intdkterna inom samhiéllstekniska sektorn &r 22 056 000 euro inklusive erséattningar
enligt markanvandningsavtal. Verksamhetskostnaderna &r enligt uppskattning 18 962 000 euro och

verksamhetsbidraget darmed 3 093 000 euro. Ramen for verksamhetsbidraget faststalldes under
stadsfullmaktiges sammantride 17.6.2024 till 4 502 000 euro. Bokslutet &r 2023 och budgeten ar
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2024 har fungerat som utgangsmaterial fér utarbetandet av ramen.

Intékter

Samhallstekniska sektorns externa verksamhetsintakter bestar av avgifts- och forsaljningsintakter
fran tjanster som staden producerar fér kommuninvanarna samt hyresintakter och
markanvandningsintékter. Sektorns servicetaxor har justerats fér att motsvara kostnaderna och
taxorna for serviceproduktionen och taxorna har till behdvliga delar hojts med cirka 5 %. Intakterna
féljer till stora delar nivan under tidigare ar, bortsett fran intdkterna for tomtférsaljining. som kan
variera mycket fran ar till ar. De uppskattade totala intdkterna fran ersattningar enligt
markanvandningsavtal och fran éverlatelse av markegendom ar 1.2 miljoner euro ar 2025. | den
uppskattade avkastningen ingar férsaljningsobjekten som overforts fran aret innan.

Interna inkomster

De interna inkomsterna bestar av lokalhyror som anvandarférvaltningarna betalar, intern kost- och
renhallningsservice, transportservice som maskindepan fakturerar samt ersattning for anvandning
av bilar.

Vid faststallandet av de interna hyrorna beaktar vi férutom bokslutsarets bokféringsvarde &aven
kommande husbyggnadsinvesteringar. Avskrivningara har vi berdknat genom att till det gallande
bokforingsvardet aven lagga de totala kostnadskalkylerna for projekt som slutférs. Som
avskrivningsmetod har vi tillampat linjar avskrivning under 20 ar.

Utgifter

Budgeten utgar fran stram hushalining och kostnadseffektivitet som siktar pa effektivisering av
verksamheten samt ett gott resultat. | planeringen av verksamheten har vi fokuserat pa att utféra
basuppgifterna omsorgsfullt och att undvika nya utgiftsposter. Vid budgetering av
verksamhetskostnaderna har vi beaktat kdnda andringar i verksamheten samt utvecklingen av
kostnadsnivan. Den mest betydande externa utgiftsposten &r prognosen fran samkommunen
Helsingforsregionens trafik, dér forhojningen ar cirka 464 000 euro jamfort med féregaende ar.
Dessutom inbegriper ramen en allman forhdjning av Iénerna, dér kostnadseffekten ar cirka
238 000 euro. Den hér andelen &r anpassad inom sektorn i relation till alla kostnader.

Personalkostnader

Lénebeloppen fér ordinarie befattningar och tiéinster enligt personalplanen ingar i budgeten. Lonerna
ar beraknade med en forhdjning pa 3,6 procent. | de sektorsvisa kostnaderna ingar i likhet med
tidigare ar sa kallade semesterléneskulder inklusive bikostnader och utigmningsavgifter for l6nerna
(tidigare pensionsbaserad avgift). | och med de nationella I6neférhdjningarna framkom ytterligare
uppdateringsbehov. Loneforhdjningarna tillades centraliserat till sektorerna efter beredningen av
ramarna. Pa grund av forhgjningarna uppstod ett behov av sparatgérder och dessa har vi verkstallt
genom att uteldmna l6nekostnaderna motsvarande 6 befattningar fran budgeten.

Kép av tidnster

Markanvandningens kop av tianster har dimensionerats sd att de motsvarar behoven inom
planeringen av markanvandning under budgetaret och utredningarna till stod  for
klimatneutralitetsmalen inom planldggning. Kostnaderna for tjanster ar utrdknade med beaktande
av aliménna indexjusteringar.

Material och férnddenheter

Uppskattningen &r att priset pa energi (el och vérme) stannar nagotsénar pa samma nivd som
féregaende ar. Enligt prognoser halls forséliningspriset pa el p4 samma niva som ar 2024 men priset
pa eloverforing stiger med cirka 3 procent. Priset pa fidrrvdrme kommer uppskattningsvis att stiga
cirka 2—3 procent jamfért med ar 2023. De inledda energisparatgarderna kommer att fortsétta och
malet &r att vi med atgarderna kan kompensera den uppskattade laga prishéjningen. For att vi ska
kunna lyckas med energisparatgarderna ar forutsattningen att hela staden som organisation
verkstaller atgarder for att spara energi. Méark val att det nu redan ingér icke-budgeterad, kraftig
inflationsbaserad &kning i priserna pa amnen, material och férnédenheter som sektorn anvander,
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det har galler sarskilt energiintensiva @mnen. Energisparatgérderna i fastigheterna fortsatter annu
under ar 2025.

Understéd

| stadens bostadsprogram 2017-2021 (—2025} har det ingétt en princip om att staden stdder
installering av hissar genom anslag fér hissunderstdd som reserverats i budgeten eller beviljats
separat. Stadsfullmaktige beslutade under sitt sammantrade 18.12.2023 § 71 att staden frangar
beviliandet av hissunderstdd fran och med 1.1.2024. Vi kommer att uppdatera bostadsprogrammet
enligt detta i anslutning till revideringen ar 2025.

Kommunandelfar

Kommunandelarna (HRT, HRM, Esboregionens miljd- och hélsoskydd, MetropoliLab) ingar i
anslagen som reserveras under sektorns kop av tiénster. De grundar sig pa avtal om kopta tjanster
mellan staden och serviceleverantdren samt stadens invanarantal, och sammanréknat utgdr de ett
anmarkningsvart stort belopp. Kommunandelarna budgeteras utifran den budget som respektive
avtalspartner gjort upp. | enlighet med 19 a § i lagen om vattentj&nster tar HRM ut kostnadsmotsvarig
ersittning hos medlemskommunerna enligt gemensamt Overenskomna principer for
avioppshantering av dagvatten frdn allmadnna omraden som leds in i vattentjanstverkets
dagvattenavlopp. Grankullas andel av denna avloppshantering pa allménna omraden &r 68 002 euro
(1 procent). | HRT:s senaste utkast till verksamhets- och ekonomiplan &r prognosen att Grankullas
kommunandel &r 2025 &r 2 352 000 euro, vilket innebar en férhdjning pa cirka 464 000 euro jAmfért
med foregaende ar. En atergang till passagerarantalen fére coronapandemin har tills vidare inte
realiserats. De kraftiga 6kningarna i energipriset och nya investeringar i infrastruktur har skapat mer
ekonomisk belastning. Samkommunens kostnader &r till stérsta delen lasta, s& summorna som
saknas fran finansieringen av verksamheten maste tas ut i avgifter frdin medlemskommunerna om
inte biljettpriserna hojs avsevart.

Ovriga verksamhetskostnader

Som en del av stadens ekonomiska balanseringsprogram har vi beslutat att avsta fran bostader som
staden hyr ut i andra hand (Keva), som lénge har statt tomma och dér staden inte hittat nya
hyresgéster. Budgetsiffrorna beaktar dessutom att staden eventuellt avstar fran eft antal fastigheter
(bland annat Berga, daghemmet pa Norra Heikelvagen 12, byggnaden pa Kavallvagen 14).

Inferna poster

De interna posterna bestar av kostnader fér kost- och rengéringsservice som tjénsteproducenten
fakturerar, it-kostnader samt maskindebiteringar och lokalhyror. De interna posterna ékade med
4 procent jamfért med féregaende ar, den stérsta forhdjningen géllde interna transporttjanster, it-
kostnader och lokalhyror. Med de interna hyresférhéjningara svarar vi mot prisékningen inom bland
annat byggkostnader, energi och vatten. Genom &ndring av maskindebiteringarna técker vi 6kningen
i kostnaderna for drift och underhall av bilar och maskiner samt beaktar maskinbyte och nya behov.

Investeringar 2025-2029

Investeringarna ingar som en framtradande del i samhaéllstekniska sektorns, sarskilt
lokalcentralens, uppgifter och samhallstekniska utskottets beslutsfattande. Investeringarna har
ocksa en kannbar verkan pa stadens ekonomiska jamvikt. | investeringsdelen visas i tabellform de
forslag till investeringsprojekt vi har kannedom om (fér vilka det finns behovsutredningar som har
godkants av styrelsen), samt deras uppskattade totala kostnader enligt investeringskategori.

En anmarkningsvard press riktas mot investeringsprogrammet nar det galler husbyggnad, sérskilt
pa grund av de projekt som féreslagits for skolorna. Dartill krdver arbetet med energieffektiviteten
projektifiering och granskningarna av fastigheterna pavisar delvis betydande reparationsbehov.
Arbetet med Esbo stadsbana har inletts, vilket innebar att ocksd Grankulla ska delta med en
avsevard infrastrukturinvestering.

49



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2026 / BUDGET 2026

Det &r uppenbart att resurserna inte racker till f6r att omsatta alla investeringsfdrslag i praktiken
enligt 6nskad tidtabell, alltsa ndstan samtidigt. Det blir nddvéndigt att inféra en prioritetsordning for
projekten och utarbeta realistiska tidsscheman for investeringarna, samt aven anpassa
lokalcentralens personalresurser sa att de motsvarar det omfattande investeringsprogrammet.

Personalen

Budgeten baserar sig pa den faststéllda personalplanen for samhéllstekniska sektorn ar 2024
{123 befattningar). Som en del av balanseringsprogrammet f6r ekonomin granskar staden aven
noggrant behovet av personalresurser i samband med personbyten eller pensionering. Vi fornyar
befattningsbeskrivningarna och har utrett en &ndring av anstallningar till tjanster i de fall dar det &r
nédvandigt med tanke pa uppgiften. Som helhet &r personalplanen for sektorn i nulaget
andamalsenlig med tanke pa de uppgifter och mal som finns inom sektorn. Vi utvarderar dock antalet
befattningar och verksamhetsformerna kontinuerligt.

Personalsektionen behandlar stadens personalplan innan den egentliga budgetbehandiingen i
stadsstyrelsen. Utdver anstillda enligt personalplanen anlitar samhélistekniska sektorn i likhet med
de andra sektorerna sommar- och sasongsanstilida samt vid behov semestervikarier och/eller
projektarbetare.

2.2.1 TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN - RESULTATOMRADEN
OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

L

Hallinto - Fdrvaltning Maankayitd - YmpdristBtoimi - Tilakeskus - Kuntatekniikka - Rak.valvonta - Ruoka- ja
Markanvdndning Miljbenheten Lokalcentralen Kommunteknik Byggnadst. puhdistuspalvelut

Tunnusluvut, kuntaosuudet — Nyckeltal, kommunandelar

50



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2026 / BUDGET 2026

Yhdyskuntatoimi TP TA TAE T8 TS
Samhallsteknik Bokslut BG BG Plan Plan
SuoritieetTunnusluvut- Prestationer/Nyckefal T 20 o025 " 2026 " 2007 2028
Julkisen likenteen kuntaosuudet (HSL -kuntay hty ma) 2222874 2500000 2250000

*} Pelastustoimen kuntaosuudet {LUP Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos)* --- -

Maankayttt 0

HSY Hulevesimaksu (HSY kuntayhy ma) 68 002 68 000 90 000 90 000 90 000
Y mparistotoimen kuntaosuudet (HSY -kuntayhtyma, ESYT, MetropoliLe 115101 114640 115100 115100 115100

2405977 2682640 2455100
*) Pelastustoimen kuntaosuus siitynyt v alion maksettavaksi 1.1.2023

2.2.2 HALLINTO - FORVALTNING

Toimialan talouden ja hallinnon kehittdminen sekéd organisaation toimivuuden, tuottavuuden ja resurssien
riittavyyden edellytysten varmistaminen kuuluvat osana hallinnon perustehtéviin. Se kehittdd toimialaa
kokonaisuutena, seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumnista sekad valvoo, ohjeistaa, opastaa ja neuvoo
toimialaa keskeisissa tehtavissa.

Hallinnossa valmistellaan asiat yhdyskuntavaliokunnalle seké kaupunginhallitukselle. Toimialan keskeiset
strategiset tavoitteet laaditaan yhdessé tulosalueiden kanssa. Tavoitteiden toteutumista, palvelujen laatua
seka kustannustasoa seurataan aktiivisesti.

Till férvaltningsenhetens basuppgifter hor att utveckla sektorn och sékerstélla att det finns férutsattningar for
en vilfungerande och produktiv organisation. Férvaltningsenheten utvecklar sektorn som helhet och fdljer upp
hur méalen nas och évervakar, ger instruktioner och handleder sektorn i de centrala uppgifterna.

Forvaltningsenheten férbereder drendena fér samhallstekniska utskottet och stadsstyrelsen. Sektorns centrala
strategiska mal stills tillsammans med resultatomradena. Enheten féljer aktivt maluppfyllelsen,
servicekvaliteten och kostnadsnivan.

YHDYSKUNTATCGIMEN HALLINTO

SAMHALSSTEKNIK FORVALTNING Tilinp&&tds Talousarvio

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut Budget

yhdyskuntatoimenjohtaja-direktdr fér samhdlistekniken 2024 2025

Toimintatuotot - Inkomster -18 966 -19 000
Toimintamenot - Utgifter -403 831 -576 970 -439 426 -451 300 -463 000
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -403 831 -576 970 -439 426 -470266  -482 000
Talous

Henkildstokuluihin siséltyvéat palkkamenojen lisdksi luottamushenkildiden ja virkamiesten kokous- ja
vuosipalkkiot.

Palvelujen ostoihin on varattu toimialan paikkatietojérjestelmén (Trimble Locus) kéyttblisenssien
ylldpito- ja vuosimaksut sekd ohjelmapaivitykset. Lisdksi palvelujen alle on lisatty varaus
rakentamislain muutoksen johdosta tulevien jarjestelmien kehittdmiskustannuksiin (RYHTI-hanke).
Sisaisiin it-palveluihin siséltyvat hallinnon it-ohjelmien kayttdmenot seka yleisten ohjelmien
vuosimaksut ja muut kustannukset (infra). Hallinnon alaisen kustannuspaikan (Vss/valmius) alle on
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varattu erillinen varaus Vss-palloiluhallin viestdnsuojamaaraysten edellyttamiin irtaimiston ja
varusteiden paivitys- ja korjaustoihin  sekd valmiustoiminnan yllapitdmiseen (mm.
valmiusharjoitukset). Asiantuntijapalveluihin on varattu mé&érdraha ennalta arvaamattomiin
kustannuksiin, jota kohdennetaan toimialajohtajan harkinnan mukaan tulosalueille. Mikéli ennalta-
arvaamattomia tarpeita ei vuoden aikana ilmene, niin ko. maéarérahaa ei kayteta.

Ekonomi

Personalkostnaderna omfattar utdver lonekostnaderna ocksa de fértroendevaldas och
tjansteinnehavarnas motes- och arsarvoden.

Kdpen av tjanster omfattar drifts- och arsavgifter samt programuppdateringar for licenserna for
sektorns geografiska informationssystem (Trimble Locus). Dessutom inbegriper tjanstekostnaderna
ocksd en reservering for utveckling av kommande system som hanfér sig till revideringen av
bygglagen (RYHTI-projektet). | de interna it-fjansterna ingar drifisutgifterna for forvaltningens it-
program och arsavgifterna for de allmédnna programmen. Under forvaltningstjdnsternas
kostnadsstélle (skyddsrummet/beredskap) finns en separat reservering i6r uppdatering och
reparation av inventarier och utrustning i skyddsrummet/bollhallen sa att dessa motsvarar
bestdmmelserna om befolkningsskydd. Dar finns &ven en reservering for uppratthallandet av
beredskapsverksamheten (bland annat beredskapsovningar). Under sakkunnigtjdnster finns en
anslagsreservering fér oférutsebara kostnader som sektordirektdren avgér allokeringen fér. Om inga
oférutsedda behov uppkommer under aret kommer anslaget i fraga inte att anvéndas.

2.2.3 MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin muiden hallintokuntien tarpeiden mukaisesti kaupungin
maapolitikasta, yleispiirteisestd ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta, poikkeusluvista, tontitijaoista,
kiinteistdtoimituksista, maan hankinnasta ja luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden yll&pidosta,
paikkatietopalvelusta ja kartaston yllapidosta.

Resultatomradet svarar for stadens markpolitik, dversiktlig och detaljerad planldggning, undantagslov,
tomtindelningar, fastighetsforrattningar, férvérv och dverlatelse av mark, terréingmatningar, upprétthallande av
register, geografisk informationstjanst och uppdatering av kartor enligt de behov som kommuninvanarna och
stadens 6vriga forvaliningsgrenar har.

MAANKAYTTO

MARKANVANDNING Tilinp4ités Talousarvio

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut Budget

maankiyttdpaallikko-markanvandningschef 2024 2025

Toimintatuotot - Inkomster 639 827 649 400 650 328 656 800 663 400
Toimintamenot - Utgifter -700 627 -709470  -764 936 -785 600 -806 000
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -60 800 -60 070 -114608  -128 800 -142 600

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —
Ersittningar enligt markanvidndningsavtal och vinster av forsaljning av markegendom
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Maankiyttéisopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot
Ersattningar enligt markanvindningsavtal och vinster fér forséljning av markegendom

Tilinpaités Talousarvio TAE TS
Bokslut Budget 1] Plan
2024 2025 2026 2028
Maankéyttésopimukset - Markanvandningsavtal 1238371 1271400 1733201
Myyntivoitot - Férsdljningsvinster 481 863 0 2000000 177 000 1 250 000

1720234 1271400 3733201 177 000 1250000

Toiminta

Tulosalueen tavoitteena on kehittdd kaupunkia hallitusti ja omaehtoisesti osana paakaupunkiseutua
Kauniaisten erityispiirteet huomioiden seka vastata asuntotuotannon toteuttamisen ja palveluiden
kehittamisen edellyttamiin tonttitarpeisiin. Liséksi tavoitteena on parantaa paikkatieto-, rekisteri- ja
kartta-aineistojen laatua seka lisatéd niiden kayttdmahdollisuuksia palvelemaan kaupunkilaisten ja
kaupungin omia tarpeita. Tulosalue on my&s mukana kehittiméssa seudullista yhteisty6td seka
Helsingin seudun maankaytén ja asumisen edellytyksia.

Talous

Toimintatuottoihin vuodelle 2026 sisaltyvat maankayttésopimuskorvaukset littyen Gresantie 1-5
(Bensowin alue), joka siirtyi vuodelta 2025, Teinikuja 2 seké Bredantie 15 asemakaavan muutokset.

Vuodelle 2026 on suunniteltu myytivéksi tontinosa osoitteesta Palokunnantie 3 (Bredantien kohde).

Maanké&yttétoimen palvelutaksojen hintoja on korotettu huomioiden kustannusten nousu.
Palveluiden ostot on mitoitettu vastaamaan vuoden 2026 maankaytdn suunnittelun tarpeita. Lisiksi
taksoja on tarkistettu, mm. poikkeamispaatdsten osalta. Vuosien 2026-2030 taloussuunnitelmaan
sisdllytetddn kaavoitusohjeiman mukaiset asemakaavahankkeet ndiden asiakirjojen paivitystyon
valmistuttua.

Verksamhet

Resultatomradets mal &r att utveckla staden pé ett kontrollerat och sjélvstandigt sétt som en del av
huvudstadsregionen med hénsyn till Grankullas sardrag, samt att svara pa tomtbehov nar det galler
bostadsproduktionen och utvecklingen av stadens tjénster. Ytterligare mal ar att forbattra kvaliteten
pd materialet i det geografiska informationssystemet, registren och kartorna, samt att uividga
anvandningsméjligheterna fér bade invanarna och stadens egna behov. Resultatomradet deltar
ocksa i utvecklandet av det regionala samarbetet samt markanvandningen och férutsattningarna for
boende i Helsingforsregionen.

Ekonomi
Staden kommer enligt uppskattning att ar 2025 hyra ut en tomt pa adressen Bastbacken 5.
Verksamhetsintdkterna inbegriper de ersattningar enligt markanvandningsavtal pa Grasavagen 1-5

(Bensowska omradet) och Batlanningsvagen 1 som hér samman med andringar i detaljplanen.

For ar 2026 har staden inte planerat en enda tomtdverlatelse. Ar 2027 planerar staden att sélja en
del av en tomt p4 adressen Brandkarsvégen 3 (fastigheten vid Bredavigen). Ar 2028 &r planen att
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den forsta 6verlatelsen av stadshusomradets tomter ska ske. Uppskattningen av nar tomten kan
Overlatas baserar sig pa tidtabelien i planférslaget.

Ersattningarna enligt markanvandningsavtal omfattar de planerade detaljplaneandringarna pa
Djaknestigen 2 och Bredavagen 15-17 ar 2026 och stationsomradet ar 2027.

Priserna i servicetaxan fér markanvandningsenheten har hojts med beaktande av
kostnadsokningen. Kopen av fjdnster har dimensionerats att motsvara behoven enligt
markanvandningsplanerna for 2025.

Ekonomiplanen  2025-2029 kommer att omfatta  planldggningsprojekien  enligt
planlaggningsprogrammet nér arbetet med att revidera dessa dokument &r fardigt.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Maankayttd TP TA TAE T8 TS
Markanvandning Bokslut BG BG Plan Plan
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeftal T 2004 o025 7 2028 7 2027 2028
Kiinteistotoimitukset kpl - Fastighetsforratningar st. 8 10 10

Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utmarkningar av byggplats st 11 10 10

Hyv3ksytyt asemakaav a/muutokset - Godkénda detaljplaner/andringar

godkanda 1 3 3

Hyviksytly uusi asuinkemosala, m” - 6 300 18 740 920

Kaupungin vuokratontit, kp! - Stadens amendetomter, st 36 38 37

Yuckratontien tuotto, €/ v. 540000 585000 5§52 000

Maaomaisuuden myyni, € - Férsaljning av mark, € 850 086 2010 000

Masomaisuuden hankinia, € - Infirskafning av mark, € 1720 100 000 100 000

TP 2024 Maaomaisuuden myy nti: Pohj.Heikelint 12, Ullanmaent 10a {v uokratontf)
TA 2025 Maaomaisuuden myy nfi: Ei myy niejd (Niiniméaki 5 v uokralle)

TAE 2026 Maaomaisuuden myy nti: Palokunnantie 3

2.24 YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN

Ympéristétoimen tehtéviin kuuluvat mm. ympéristénsuojeiu- ja jatelain mukaiset valvontatehtavét. Tehtéviin
kuuluvat myds ymparistén- ja luonnonsuojelun viranomaispalvelut sekd suunnittelutehtévat seké kaupungin
hiilineutraalisuustyén koordinointi- ja seurantatyd. Lisdksi ympéristttoimi seuraa ymparistdn tilaa seka ohjaa
ja neuvoo kaupunkilaisia ja yrityksid vastuualueelleen kuuluvissa asicissa.

Ympéristéterveydenhuollon palvelut, mi. eldinldakintdhuolto hankitaan ostopalveluna Espoon seudun
ympéristéterveys —seutuyksikdsté. Yhteistoiminta-alueen muodostavat Kauniainen, Espoo ja Kirkkonummi,
Espoon ollessa isantakunta.

Till milisenhetens uppgifter hér bla. tillsynsuppgifter enligt miljoskydds- och avfallslagstiftningen. Till
uppgifterna hor ocksd myndighetstjanster inom miljé- och naturvarden samt planeringsuppgifter. Dessutom
ger miljdenheten akt pd miljons tillstand samt ger kommuninvanare och féretag handledning och rad i fragor
som hor till enhetens verksamhetsomrade.
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Tjdnsterna inom miljd- och halsoskyddet, inklusive veterinértjinster kdps av Esboregionens miljg- och
halsoskydd. Grankulla, Esbo och Kyrkslétt hor till samarbetsomradet och Esbo &r vardkommun.

YMPARISTOTOIMI

MILJOENHETEN Tilinp#&tdés Talousarvio

Vastuuhenkild - Ansvarspersan: Bokslut Budget

ympiristopaallikko-miljchef 2024 2025

Toimintatuotot - Inkomster 2599 3000 3 000 3 000 3 000
Toimintamenot - Utgifter -313 563 -326 924 -331 039 -340 000 -348 800
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -310 964 -323 924 -328 039 -337 000 -345 800
Toiminta

Ympéristdtoimi jatkaa kaupungin hiilineutraalisuustydn (Hiilineutraali Grani) koordinointia ja
kehittamista sekd luonnon monimuotoisuuden edistédmista ja luontokadon ehkaisemista
yhieistydssé kaupungin toimialojen ja asukkaiden kanssa.

Viidennen vaiheen EU-ympdristdmeludirektiivin  mukainen meluselvitystyd aloitetaan PKS
yhteistyéna. Selvitys tulee valmistua viimeistdén kesakuun 2027 loppuun mennessa.

Kauniainen osallistuu vuosina 2026 - 2027 mm. Espoon ja Vantaan kanssa limatieteen

yhteishankkeeseen, jonka tarkoituksena on tuottaa kunnille ajankohtaista tietoa
iimastonmuutoksen vaikutuksista ja sopeutumisesta seké kehittdé aiheeseen liittyvaé viestintaa.

Talous

HSY seutu- ja ympéristotiedon sekd ymparistéterveydenhuollon palveluista veloitettavat
kuntaosuudet (ESYT, MetropoliLab) siséltyvat edellisvuosien tapaan ympéristétoimen budjettiin.

Verksamhet

Milidenheten fortsétter att koordinera och utveckla stadens arbete fér klimatneutralitet (Ett
klimatneutralt Grani) tilsammans med stadens sektorer och invanarna.

Staden deltar i det s& kallade Kulma-projektet dar Grankullabornas konsumtionsbaserade
véxthusgasutslapp beraknas.

Kartlaggningen av kolsankor i huvudstadsregionen kommer att uppdateras. Via utredningen klargors
méngden kol som lagrats i véxtligheten och jordmanen inom stadens omrade samt den radande
arliga forandringen i kollagren.

Under aret kommer vi att gbra en utredning om vilka smavatten enligt vattenlagen och andra
vardefulla smavatten (rannilar, kallor, kdllomraden, tjarnar) som finns inom Grankulla stads omrade.
Ekonomi

Kommunandelarna fér HRM:s regional- och miljdinformation och fér miljo- och hélsoskyddstjanster
(ESYT, MetropoliLab) ingér i likhet med tidigare ar i miljéenhetens budget.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL
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Ympiriststoimi TP TA TAE TS TS

Miljsenheten Bokslut BG BG Plan Plan
r r

Sucriteet’Tunnusluvut - Prestafioner/Nyckelial 2024 2025 " 2026 2027 2028

Ympéristonsuojaiuain mukaiset padtokset -Beslut i enlighet med

mijésky ddslagen st 1 5 2

Maisemaly éluv at kpl - Tillstand for miljidatgarder st il 15 15

Vesihuoltolain mukaiset imoitukset - Besluti enlighet med lagen om vatie 0 4 1

Pilagntungiden maiden tutkimukset kpt - Udersdkningar av fororenad

mark st 0 1 1

Muut y mparistisel ity kset ja -suunnitemat kpl - Qv riga miljbutredningar

och -planer st 2 3 2

Luontoretket, y mpénistitetollal-infolilaisuudet kpl - naturutfly kteer,

miljinformationematery-info st 28 15 20

Ympéristiterveyspuolen suoriefioja Kauniaisten osalta:
Elintarvikevalvonia

-tarkastukset 37 Tiedot raportoidaan tilinpdatoksen yhteydessa
- iImoituskasittely Zi

Tervey densuojelulaki

- tarkastukset 58

- ilmoitus késitiely 5

Tupakka-asiat

- v Bhittislupahakemukset 3

- tarkastukset 1

Elginlagkintahuolto

- elginsuojelweldinauluiakiin perustuy ia tarkastuksia 2

- valvontaksikon (Espoossa) eldinladkérivastaanotolla kéy neet potitaat 12

- yliopistolisen eléinsairaalan péivy syt kdy tEneet poflast 7

- I8y telgintalcon (Viikki) toimitetut lemmikit 1

Kiintgistdjen energiakulutus, muutos % vrt 2005 (KETS) Energiakalseimuksia suoritetiu useissa kaupungin kiinteistdissa.

2.25 TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalue vastaa talonrakennusinvestointien teknisestd ja taloudellisesta suunnittelusta, toteuttamisen
organisoinnista ja seurannasta. Tulosalue hoitaa ja kehittdd keskitetysti kaupungin toiminnoille
vilitaimattdmien rakennusten, niiden teknilkan ja piha-alueiden kunnossa- ja yllapitoa.

Resultatomradet svarar fér den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinvesteringar och for
organiseringen och uppféliningen av projekten. Resultatomradet svarar centraliserat for och utvecklar driften
och underhallet av de for stadens verksamhet nddvandiga fastigheterna, tekniken och gardsplanerna.

TILAKESKUS

LOKALCENTRALEN Tilinpdatds Talousarvio TAE TS

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan
rakennuttajapaallikkd-byggchef 2024 2025 2026 2027

Toimintatuotot - Inkomster 14 676 370 13915513 13769893 13907600 14 046 700
Toimintamenot - Utgifter -5 946 399 6346886 -6143700 6309600 6473600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 8729971 7568627 7626193 75983000 7573100

56



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2026 / BUDGET 2026

Toiminta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvét poikkeuksellisen laajan tydohjelman hallittuun toteutukseen.
Lukuisat koulujen investointihankkeet on ohjelmoitava keskendan priorisoidusti siten, etta niiden
vaiheet limittyvit ja hankkeet valmistuvat oikeassa jarjestyksessé kokonaisuuden kannalta
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Osana talouden tasapainottamisohjelmaa kaupungin kiinteisttkantaa supistetaan ja kayttGasteiden
tehokkuutta parannetaan. Kiinteistokannan tiivistdminen ja Kiinteistostd luopuminen on usean
vuoden prosessi, jossa kiinteistét on jaettu kolmeen kategoriaan. Vaihe 1 on toteutuneet, vaihe 2
keskeneréiset, joista on jo paétokset olemassa ja vaihe 3 on keskeneriset, jotka vaativat laajempaa
valmistelua. Kiinteisttkannan tiivistdmiseen liittyy merkittdva saastdpotentiaali, joten hankkeen
edistdminen on ldhivuosien yksi laajan tydohjelman tarkeimpia tehtavia.

Yhtena tavoitteena on toteuttaa vuonna 2020 laadittua pitkan tdhtdimen suunnitelmaa, jolla
kaupungin kiinteistdjen osalta saavutettaisiin kaupunkistrategiassa asetetut kasvihuonekaasujen
passtévahennystavoitteet. Energiatehokkuutta parantavien toimenpiteiden toteuttaminen jatkuu
kaupungin kiinteistdissé osana normaalia tydohjelmaa. Energiatehokkuustoimenpiteisté noin puolet
yhdistetddn suurempiin investointeihin ja puolet toteutetaan erillisind hankkeina rakennusten
elinkaarta jatkavien investointien yhteydessa.

Kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti huolehditaan siité, etta kiinteistot pysyvat kunnossa ja
ettd niiden kayttdaste olisi mahdollisimman korkea. Kiinteistdjen yllapidon kustannustasoon
kiinnitetdan erityishuomiota. Uudet raportointityckalut mahdollistavat energiankulutusten tehokkaan
seurannan, joten epakohtiin voidaan puuttua nopeasti.

Rakennusten vuosikorjauksia tehddan kiinteistdissd mm. kuntoarvioissa ja kiinteistokierroksilla
havaittujen puutteiden perusteella. Vuosikorjauksia kohdennetaan paasééantdisesti kiinteistoihin,
joihin ei ole suunnitteilla lahiaikoina laajempaa saneerausta tai peruskorjausta. Yleisen
kustannustason ja inflaation nousu on otettu huomioon vuosi-, piha- ja yilépitokorjausten
budjetoinnissa. Em. korjauksiin on budjetoitu n. 3% enemman aiempaan verrattuna.

Kiinteistonhuollon henkiléresurssit ovat olleet pitk&an ylikuormitettuina, mutta rekrytoinneissa on
onnistuttu ja saatu laaja tehtiviakenttd paremmin hoidettua. Huoltomestarin vakanssi on saatu
taytettya alkuvuodesta 2025. Vuosien mittaan tehtévia on tullut liséé ja tehtévat ovat lisdéntyneen
tekniikan takia vaativampia. Lisaksi kiinteistdkantaan on tullut muutoksia. Niukkojen resurssien
oikein kohdentaminen vaatii jatkossakin tehtédvien priorisointia, oikea-aikaisuutta, aktiivista
tybnjohtoa ja séhkdisen huolto-ohjelman kehittdmistd. Henkildstdn koulutukseen suhtaudutaan
mydnteisesti ja siihen kannustetaan. Kaksi kiinteisténhoitajaa aloitti syksylla 2024 teknisen
kiinteisténhoitajan koulutuksen ja valmistuivat kevaélla 2025. Koulutus suoritettiin oppisopimuksella
yhteistytssd Omnian kanssa. Koulutuksen tavoite on saada Kiinteistdnhoitajile varsinkin
kiinteistdautomatiikkaan liittyvé ajantasainen tietotaito.

Villa Breda ja terveyskeskus ovat olleet vuokrattuna edelleen vuoden 2025 ajan Lénsi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Koulujen oppilashuollon tilat ovat my6s olleet vuokrattuina. Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialue ilmoitti joulukuussa 2024, ettd eivét kiytd sopimusten mahdollistamaan optiovuotta
2026. Uusien vuokrasopimusten neuvottelut kaytiin kevaalld 2025 ja sopimukset allekirjoitettiin em.
tilojen osalta kesékuussa 2025. Vuokrasopimukset jatkuvat 1.1.2026 alkaen pa8osin samoin ehdoin
kuin aiemmat, mutta ovat voimassa toistaiseksi. Kiinteistonhoito ja yllépitokorjaukset jatkuvat
vuokrasopimuksien ja  sopimuksien litteend olevan vastuunjakotaulukon —mukaisesti.
Pidempiaikaisten sopimusten neuvotteluja jatketiin syksyn 2025 aikana. Lainsdadanndn velvoitiama
selvitystyd Villa Bredan ja terveyskeskuksen yhtidittdmisestd on myds kaynnissa.
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Talous

Energian (s&hkd & lampd) hinta arvioidaan séilyvdn jotakuinkin vuoden 2025 tasolla. S&hkén
myyntihinnan ennustetaan pysyvan vuoden 2025 tasolla ja sahkén siirtohintaan arvioidaan vahaista
korotusta. Kaukoldmmadn hinnan arvioidaan nousevan noin 2 % vuoden 2025 hintaan verrattuna.
Syksylld 2022 aloitettuja energiansaastétoimenpiteitd tullaan jatkamaan ja tavoitteena on, etta
toimenpiteilld padstdan kustannusten osalta samaan tasoon tai hieman pienemmaéksi kuin vuonna
2025.

Energiansaastotoimenpiteissé  onnistuminen  edellyttdd  energiansaastoon  kohdistuvien
toimenpiteiden toteutusta koko kaupunkiorganisaatiossa. Ylldpito- ja vuosikorjauksia tehddan
talousarvion maararahojen puitteissa edellisen vuosien mukaisesti. Edelld mainittuja korjaustoita
pyritdan tekem&an mahdollisimman paljon omana tyona.

Verksamhet

Resultatomradets centrala mal ar kopplade till ett kontrollerat genomférande av det exceptionellt
omfattande arbetsprogrammet. Det stora antalet skolinvesteringsprojekt maste planeras med en
inbdrdes prioriteringsordning sa att de olika faserna dverlappar varandra och projekten fardigstalls 1
ratt ordning och pa ett &ndamalsenligt satt med tanke pa helheten.

Ett av malen ar att verkstalla det langsiktiga programmet fran ar 2020. Med hjélp av programmet kan
staden for fastigheternas del na malen fér minskade vaxthusgasutslapp som faststallts i stadens
strategi. Atgarder for att forbaitra energieffektiviteten i stadens fastigheter fortsatter som ett inslag i
det normala arbetsprogrammet. Ungefér halften av energieffektivitetsatgarderna ansluter till storre
investeringar och halften utgdr enskilda projekt i anslutning till investeringar som férlanger
byggnadernas livscykel.

| enlighet med stadens strategi skéter vi om att underhalla fastigheterna och ser ftill att
anvandningsgraden ar sa hog som majligt. Vi faster sarskild uppmérksamhet vid kostnadsnivan fér
fastighetsunderhallet. De nya rapporteringsverktygen mojliggdr aven en effektiv uppfdljning av
energiforbrukningen och ett snabbt ingripande i missforhallanden.

Lokalcentralen utfor arsreparationer i fastigheterna bland annat pa basis av brister som framkommit
i underhallsbesiktningarna. Arsreparationer kommer i regel att utféras i fastigheter som inte inom
den narmaste framtiden ska genomga en omfattande sanering eller totalrenovering. Vi reserverar
resurser fér upprustning och underhall av fastigheternas gardar i enlighet med tidigare praxis.
Avsikten ar att arligen gora mer omfattande sanerings- och reparationsarbeten pa gards- och
utomhusomradena pa en eller tva fastigheter och samtidigt fornya utomhusbelysningen. Vi har
beaktat den allménna kostnadsékningen och dkade inflationen i budgeteringen av ars-, gards- och
underhallsreparationer. Fér ovannamnda reparationer har vi budgeterat cirka 5 procent mer &n
tidigare.

Personalen inom fastighetsunderhallet har redan en langre tid varit dverbelastad, men de
omfattande uppgifterna har dnda blivit skotta. Varen 2024 tillsattes befattningen som teknisk
fastighetsskétare och hdsten 2024 inleddes rekryteringen av en servicemastare pa nytt. Under arens
lopp har uppgifterna blivit fler och dessutom har uppgifterna blivit svarare pa grund av mer
omfattande teknik. Andringar har ocksa forekommit i fastighetsbestandet. De knappa resurserna
maste fokuseras ratt och det krdver ocksa i fortsattningen att uppgifterna stalls i prioritetsordning, att
insatserna satts in vid ratt tidpunkt, att arbetsledningen skots aktivt och att det elektroniska
programmet fér fastighetsunderhall utvecklas. Vi férhaller oss positivt till att personalen deltar i
utbildningar och uppmuntrar till det. Tva fastighetsskotare har hdsten 2024 inlett utbildningen tili
teknisk fastighetsskétare. Utbildningen genomfdrs med léroavial i samarbete med Omnia. Syftet
med utbildningen &r att fastighetsskétarna ska kunna uppdatera sitt kunnande sérskilt i fraga om
fastighetsautomatik.
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Villa Breda och hélsovardscentralen har fortfarande varit uthyrda till Vastra Nylands véalfardsomrade
ar 2024. Elevvardens lokaler i skolorna har ocksa fortfarande varit uthyrda. Hyresavtalen |éper ut
31.12.2025 (optionsar 2026). Hosten 2025 inleder staden forhandlingar om fortsatta hyresavtal.
Fastighetsunderhallet och underhalisreparationerna fortsétter i enlighet med hyresavtalet och enligt
avtalsbilagan med tabellen éver ansvarsférdelning. Lagstiftningen kréver att staden bolagiserar de
fastigheter som staden hyr ut till vélfardsomradet. Staden har inlett en utredning om bolagiseringen
av halsovardscentralen och Villa Bredas fastigheter varen 2024.

Som en del av balanseringsprogrammet for ekonomin kommer stadens fastighetsbestéand att minska
och anvéndningsgraden att effektiviseras. Staden kommer att avsta fran utvalda fastigheter under
aren 2024-2028. Daghemmet Bergas byggnad &r flyttbar och strévan &r att kOparen tar ner
byggnaden och fér bort den. Fastigheten pa Norra Heikelvagen 12 séldes hosten 2024. Under ar
2025 kommer fastigheten pa Kavallvdgen 14 A att rivas.

Ekonomi

Uppskattningen &r att priset pa energi (el och varme) stannar p4 samma niva som ar 2024. Enligt
prognoser halls férsaljningspriset pa el pa samma niva som ar 2024 men priset pa eléverforing stiger
med ca 3 procent. Priset pa fidrrvirme kommer uppskattningsvis att stiga cirka 2—-3 procent jamfort
med ar 2024. Vi kommer att fortsétta med de energiatgérder som inleddes hdsten 2022. Malet ar att
med hjélp av dtgarderna halla kostnaderna pa samma eller lite l&gre nivé &n ar 2024.

For att vi ska kunna lyckas med energisparaigérderna &r férutséttningen att hela staden som
organisation verkstaller atgérder for att spara energi. Vi utfor underhallsarbeten och arsreparationer
inom ramarna for anslagen i budgeten, pa samma satt som tidigare ar. Malet ar att s4 mycket som
mojligt av reparationerna ska kunna utféras som eget arbete.

59



KAUNIAINEN

TALOUSARVIO 2026 / BUDGET 2026

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

GRANKULLA

Kuntatekniikka TP TA TAE TS TS
Kommunteknik Bokslut BG BG Pian Plan
SucriteetTunnusluvut - Prestatoner/Nyckeltal 2024 2005 7 2026 | 2027 2028
Hyvaksytyt katujen ja yleisten dlueiden suunnitelmat, kpl / v. 0 0 1

Puistojen kunnostussuunnitelmat, kp! /v. 1 ¢ ]

T uctannontekijét / suoriiiest

Kadunrakennus (inv), €/ v. 440 644 580 000 595 000

Pa&llystyskohtost (inv.), €/ v. 356 410 200000 180000

V elaistuskohtest (inv), €/ v. 52880 10 0C0 25000

Kurnosteius kadut / km - 1siandsatta gator / km 0.0 Tiedot raportoidaan tilinpaétiksen yhieydessa
Kunnosietut kevyen liikenfeen v 8y |4t / km - Gang- och cykelvagar som

staden underhaliet / km 0,6 Tiedot raportoidaan tilinpaatéksen yhieydessd
Metsapinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 185 154

K atuviherslueiden kurttunususupensaiden poisto, ty§ jatkuu vuositiain 0% % % 95 %

Taloudellisuus ! tuottavuus

Katujen ylapitopitokustannukset €/asukas -

U nderhllskostnader, gator, €/inv &nare

Puistoien ja yleisten alueiden yilapitokustannukset - efasukas
U nderhaliskostader, parker och alménna emréden, €finv anare 89 Tiedot raportoidaan lilinp&&toksen yhieydessé
TP 2024 Hyvéaksytyt puistoien ja viheralueiden kunnosfussuunnitelmat Kirkonmaen puistosuunnielma

136 Tiedot raportoidaan tilinpdatoksen yhteydessé

TAE 2026: Bensowinkujan katusuunnitaima

2.2.6 KUNTATEKNIIKKA- KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikan tulosalueen tavoitteena on luoda ja ylldpitda toimivaa ja turvallista elinympéristod asukkaille
sekd tukea yleisten alueiden kestdvda kehitystd ja viihtyisyyitd. Tulosalueen keskeisid tehtavid ovat mm.
liilkennevaylien, yleisten- ja viheralueiden, vesihuollon ja hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen ja ylidpito.

Konevarikko on merkittiva osa kuntatekniikkaa, silld sen avulla varmistetaan, ettd kaikki kaupungin
kunnallistekniset tyGt voidaan suorittaa tehokkaasti ja luotettavasti, mahdollisimman soveltuvalla ja
kustannustehokkaalla kalustolla. Varikon toiminnan tavoitteena on pit38 kalusto toimintakunnossa ja
kaytettavissd tarpeen vaatiessa, mikd on olennaista kunnallisten palvelujen ja ylldpidon kannaita.
Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin  kuukausieriin siséisen laskutuksen vahentdmiseksi. Konevarikon
tuottojen ja menojen erotusta seurataan subventioasteella prosenteissa.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtym& (HSL) vastaa joukkoliikenteen jérjestdmisestd. Vesi- ja jatehuollon
hoitamisesta paakaupunkiseudulla vastaa Helsingin seudun ymparistdpalvelut —kuntayhtyméa (HSY).
Pelastustoimi on siirtynyt 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueille.

Kuntatekniikka huolehtii kaupungille kuuluvista joukkoliikenteen ja liikenneturvallisuuden edistdmiseen
tahtaavista tehtavista seka toimii HSY:n kanssa tiiviissa yhteystydssa vesihuollon rakentamisessa.

Kommunteknikens resultatomrade har som mal att skapa och upprétthalla en fungerande och saker livsmiljo
fér invdnarna samt stddja en héllbar utveckling av allm&nna omraden och frémja en triveam miljo.
Resultatomradet ansvarar for bland annat planeringen, byggandet och underhallet av trafikleder, allmanna
omraden, gronomraden, vattentjiinsterna och begravningsplatsen.
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Maskindepan &r en betydande del av kommuntekniken, eftersom den sakerstéller att alla stadens
kommuntekniska arbeten kan utforas pa ett effektivt och tillforlitligt satt med |1&dmplig och kostnadseffektiv
utrustning. Depén har som mal att upprétthalla alla maskiner i funktionsdugligt skick sa att de kan anvéndas
ndr det behdvs, vilket dr vasentligt for kommunens tjanster och underhall. Debiteringarna for maskiner bygger
pa fasta ménadsrater for att minska den interna faktureringen. Skillnaden mellan maskindepans inkomster och
utgifter féljs upp genom subventionsgraden i procent.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) ansvarar fér organiseringen av kollektivtrafiken.
Samkommunen Helsingforsregionens miljé (HRM) ansvarar for skétseln av vattenférsdrjiningen och
avfallshanteringen i huvudstadsregionen. Raddningsvasendet dverfordes 1.1.2023 till staten.

Kommuntekniken ansvarar fér de uppgifter som ingar i stadens ansvaromrade nér det géller att framja
kollektivirafiken och trafiksdkerheten samt samarbetar aktivt med HRM i byggandet av vattenférsérjningen.

KUNTATEKNIIKKA

KOMMUNTEKNIK Tilinpaatds Talousarvio

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget

kuntatekniikkap&allikkd - kommunteknikchef 2024 2025

Toimintatuotot - Inkomster 1234 654 1305639 1244537 1 257 000 1269 600
Toimintamenot - Utgifter -5 562 380 -6222976 -6110079 6275100 6438300
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4 327 726 -4917 337 -4865542 -5018 100 -5168 700
Toiminta

Tulosalueen tavoitteena on toteuttaa laadukasta ja kestédvaa kaupunkirakentamista seka toteuttaa
ja yllapitad viihtyisda ja hyvin hoidettua ympéristéd kaupungin  strategian ja
paastévahennysohjelman mukaisesti. Maisema-arvot ja kadytdnndllisyys ovat tirked l&htbkohta
kaikessa toiminnassa ja sen suunnittelussa.

Katujen ja viheralueiden kunnossapito on yksi tulosalueen paatehtavistd. Kunnossapito keskittyy
saiden ja kaudenmukaisten kunnossapitotdiden laadukkaaseen lépivientiin. Talvella merkittavassa
osassa on auraus ja liukkauden torjunta, kevatkaudella hiekanpoisto, kesékaudella kunnossapito
keskittyy viheralueisiin ja vieraslajien torjuntaan ja syyskaudella jatketaan viheralueiden hoitoa,
mutta samalla varaudutaan jo talvikauteen. Osana kunnossapitoyksikkdd on hautausmaa ja sen
yllapitoa vaativat tehtavat.

Tulosalueella jatketaan tiivista PKS kuntatekniikkayhteistyttd ja tehostetaan kustannusten
seurantaa ja projektienhallintaa. Kuntatekniikka tehostaa kaivulupien seurantaa resurssien
sallimissa puitteissa. Yhtena ty6kaluna projektienhallinnan ja katuinfrastruktuurin seurannassa
kuntatekniikka tulee jatkamaan Buildie-sovelluksen kéayttda.

Talous

Palvelujen ostojen alle sisaltyvat HSL:n julkisen liikenteen sekd HSY:n hulevesisopimuksen
kuntaosuudet. Mahdollisten pilaantuneiden maiden puhdistamiseen on varattu erillinen maararaha.

Konekaluston osalle arvioitu vaihtohyvitys kirjataan kayttdtalouteen. Kustannustason nousu
aiheuttaa taloudellista painetta sek tuotteiden hinnoitteluun etta palveluiden tuotantokustannuksiin.

Verksamhet
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Resultatomradet har som mal att verkstalla hogklassig urban byggnation och upprétthalla en trivsam,
valskétt miljé i enlighet med stadens strategi och utslappsminskande program. Landskapsvérdena
utgdr en viktig utgangspunkt fér all planering och verksambhet.

| arbetsprogrammet beaktas tidsschemat for planeringen i anslutning till de krav infrastrukturen
staller, vilket har en positiv inverkan pa forutsatiningarna for bostadsproduktion och utvecklingen av
invanarantalet.

Stadens stérsta projekt inom infrastruktur, det vill sdga byggandet av stadsbanan och cykelleden
langs kustbanan, har startat och arbetena paverkar avsevart trafikarrangemangen i staden. Inom
Grankulla stads granser sker banbygget huvudsakligen aren 2024--2026.

Byggarbetena orsakar otaliga avbrott i trafiken och specialarrangemang fran och med juni 2024.

Resultatomradet fortsatter det tdta kommuntekniska samarbetet i huvudstadsregionen och
effektiviserar uppfdljningen av kostnader.

Ekonomi

| kdpen av tjanster ingar anslag fér kommunandelarna till HRT:s kollektivirafik och dagvattenavtalet
med HRM. For sanering av eventuell férorenad mark har ett separat anslag reserverats.

Den beréknade ersattningen for bytesmaskiner bokférs i driftsekonomidelen.
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Kuntatekniikka TP TA TAE TS s
Kommunteknik Bokslut BG BG Pian Plan
SuoriieetTunnusluvut - Prestaioner/Nycke!tal d 2024 2025 ¥ 206 7 2027 2028
Hyvaksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat , kpl/ v. 0 0 1

Puistojen kunnostussuunnitelmat, kpl / v. 1 | 0

Tuatannontekijét / suorittest

Kadunrakennus (inv), €/ v. 440 644 590 000 595 000

Pallystyskonteet {inv.), €/ v. 366 410 200000 180 000

Valaistuskohtest (inv), €/ v. 52 680 10 600 25000

Kunnostetut kadut / km - Isténdsatia gator / km 0,0 Tiedot raportoidaan tilinpaatoksen yhteydesss
Kunnostetut kevyen likenteen vyt / km - Gang- och cykelv dgar som

staden underhallet / km 0,0 Tiedot raporicidaan tiinpaétiksen yhigydessé
Metsdpintz-ala , ha - Skogsareal, ha 1566 185 154

KatuvTheralusiden kurturuusupensaiden poisto, tyd jatkuu vuositiain 30 % 90 % g5 of

Taloudellisuus / tuottavuus
Katujen yliapitopitokustannukset €/asukas -

Underhéliskostader, gator, €finvénare 136 Tiedot raportoidaan tiinp&atoksen yhteydessé
Puistojen ja yleisten afueiden yliapitckustannukset - efasukas -
Underhéllskosthader, parker och allménna omraden, €/invanare 69 Tiedot raportoidaan tiinpgatoksen yheydessé

TP 2024 Hyvaksytyt puistojen ja viheralusiden kunnosfussuunnitelmat Kirkonméen puistosuunnieima

TAE 2026 Bensowinkujen katusuunnitelma

2.2.7 RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

RAKENNUSVALVONTA

BYGGNADSTILLSYN Tilinpdités Talousarvic

Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget

|ohtava rakennustarkastaja-fedande byggnadsinspektor 2024 2025

Toimintatuotot - Inkomster 96 966 90 000 96 967 87 900
Toimintamenot - Utgifter -267 632 -304 261 -292 775 -300 700
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -170 666 -214 261 -195 808 -202 800
Toiminta

98 200
-308 500
-209 600

Rakennusvalvonta valvoo maankaytt- ja rakennuslain ja -asetuksen sekd rakennusjarjestyksen
noudattamista rakentamisessa. Valiokuntakohtainen talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu

kasittda kaytttalousarvion vuodelle 2026 seka taloussuunnitelman vuosille 2027-2028.

Valiokuntien valmistelun lahtskohtana on kéytetty vuoden 2024 tilinpaitosta sekd vuoden 2025
talousarvioita. Kaupunginhallitus kasittelee talousarvioin ja taloussuunnitelman lokakuussa 2025
seka |dhettda sen edelleen valtuuston hyvaksyttavaksi. Valtuusto péattadd sitovista méaérarahoista
tulosaluetasolla. Valiokunnalle laaditaan valtuuston ohjeistuksen mukaisesti osavuosikatsaus (30.4.

ja 31.8.) tulosaluetasoisena.
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Rakennusvaliokunnan talousarvion laadinnassa on noudatettu KH:n vahvistamaa menokehysta.

Tavoitteet vuodelle 2026:

Hyvan ja laadukkaan ymparistdn ja rakennuskannan aikaansaaminen
Rakentamislain lismuutosten huomioiminen kaytannon tyossa
Tietomallin kasittely rakennuslupaprosessissa

o Lupamenettelymuutoksen haltuunotto

o Rakennusvalvontataksan péivitys

o Jarjestelmapaivitykset — tietomallin lupakasittelyssa
Osallistutaan tiiviisti kuntien véliseen yhteistydhén ja koulutuksiin.
Paivitetyn rakennusjarjestyksen méaaraysten vieminen kéytantaihin.
Arkiston digitointia jatketaan erityissuunnitelmien valmistelulla.
Sahkoisen lupaprosessin kehittdminen.
Joustavan ja asiakaslahtdisen asiakaspalvelun ylldpitdminen.

Talousarvio vuodelle 2026

Tulot

Kaupunki on kaavoittanut useita alueita, jotka mahdollistavat isompien rakennuskohteiden
rakentamisen (Gresantie 1-5, 10600 kem2 — Teinikuja 2, 2940 kem2 — Bredantie 15-17, 4400 kem2).
Talousarvion tuotto-odotukset perustuvat siihen, ettd vahintdan yksi edelld mainituista
kaavahankkeista etenee toteutusvaiheeseen. Lisaksi arvio perustuu noin 15 pientalon, sekd muutos-
tai korjaushankkeiden luvitukseen.

Vuonna 2026 tulojen arvioidaan toteutuvan ennusteen mukaisesti.

Vuonna 2025 ei luvitettu yhtdéan kerrostalohanketta, joten vuonna 2026 valmistuvien asuntojen
lukumaara perustuu ainoastaan yksittdisten pientalohankkeiden valmistumiseen (arvio 15 kpl).
Kasavuoren koulun lagajennus luvitetaan vuoden 2025 aikana ja sen arvioidaan valmistuvan vuonna
2026.

Menot
Rakennusvalvonnassa oli vuonna 2024 kaikki vakanssit taytettyind. Rakennusvalvonnan
palkkakustannuksiin on lisatty tiedossa olevat yleiskorotukset.

Sahkéiseen luvanhakuun liittyvan asiointipalvelun (Lupapiste.fi) vuosittaiset ylidpitokustannukset
ovat olleet 1.7.2024 alkaen seuraavat:

e Asiointi 234 €/kk

e Arkisto 234 €/kk
Hintaa tarkistetaan seuraavan kerran loka-marraskuussa 2025. Arvio vuoden 2026 kuluista télla
hetkella on 5616 €. Esitetyt luvut ovat verottomia, niihin lisdtaén voimassa oleva alv .

Paperiarkiston saattamisessa séhkoiseen muotoon on seuraavana vaiheena rakennesuunnitelmien
digitointi. Niiden valmistelutyo aloitetaan vuoden 2026 aikana. Erityissuunnitelmat on arkistoitu
kortteleittain, joten ne tulee seuloa siten, ettd arkistomateriaalit voidaan liittda niitd koskevaan
rakennuslupaan. Varsinainen digitointi tullaan toteuttamaan mybhemmasséd vaiheessa.
Valmisteluty6ta varten tullaan palkkaamaan kesdn 2026 aikana 2-3 kuukaudeksi kaksi
kesatyéntekijad. Paapiirrosarkisto ja LVI-arkisto on digitoitu kokonaisuudessaan.

Sahkoisen arkiston selailuun tarkoitettua asiakaspalvelupistettd kehitetdan hankkimalla sita varten
uusi isompi naytto.
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Muilta osin menojen arvioidaan toteutuvan edellisten vuosien tasolla.

Verksamhet

Malen for ar 2025 ar att:

» astadkomma en god och hdgklassig miljé och bebyggelse
» implementera andringarna i bygglagen i praxisen
o slutfora revideringen av byggnadsordningen
o bemadstra andringen kring tillstAndsprocessen
o uppdatera byggnadstillsynstaxan
o utarbeta tillrickliga anvisningar till webbsidorna
o uppdatera systemen
«  aktivt delta i samarbetet mellan kommunerna och i utbildningar
» implementera bestdmmelserna i den reviderade byggnadsordningen i praxisen
fortsatta digitaliseringen av arkivet genom beredning av de sérskilda planerna
» utveckla den digitala tillstandsprocessen
« uppratthalla flexibel och kundorienterad service.

Ett av Grankullas viktiga sardrag &r den trddgardsliknande och naturndra miljén. Fér att den
tradgardslika miljon och stadsbilden ska kunna bevaras kommer byggnadstillsynen bland annat att
pa stadens webbplats framhéva till exempel bestdmmelserna i den reviderade byggnadsordningen.

N&r bygglagen trader i kraft i borjan av ar 2025, omfattas en stor del av de mindre byggprojekten

inte léngre av tillstindsprocessen. Darfér ska byggnadstillsynen bland annat publicera anvisningar
om sadana atgarder pa stadens webbplats.
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Ekonomi

Intékter

Budgetférslaget baserar sig i fraga om avkastning pa cirka 15 nya smahusbostader, ett
héghusprojekt pa Helsingforsvdgen 8c och ansdkningar om byggnadstillstand géllande
renoveringsobjekt och beviljande av tillstand fér dem.

Uppskattningen &r att intdkterna ar 2025 utfaller enligt prognosen.
Uppskattningsvis kommer byggandet av cirka 60 bostader att starta under ar 2025.

Ultgifter
Under ar 2024 var alla befattningar besatta inom byggnadstillsynen. Léneutgifterna inom
byggnadstillsynen kommer enligt uppskattning att hallas pa ungefdr samma niva ar 2025 som
ar 2024.

De arliga underhallskostnaderna i fraga om e-tjainsten fér drendehantering (Lupapiste.fi) kommer att
uppga till 5 620 euro ar 2025 (momsfritt pris). Grunden for avgiften justerades fran och med 1.7.2024
och d& andrades underhallskostnaderna pa foljande sétt: drendehantering 234 euro/manad (tidigare
416 euro/manad) och arkivering 234 euro/méanad (tidigare 416 euro/manad). Nasta prisjustering
sker i okiober—november 2024. | nuldget omfattar e-tjiansten arendehantering i anslutning till
ansokan om lov eller tillstand och arkivering av handiingar.

| fraga om pappersarkivet ar den ndsta fasen ait digitalisera de sarskilda planerna.
Beredningsarbetet inleds under ar 2024. De sarskilda planerna &r arkiverade kvartersvis, sa de
maste sorteras sa att arkivmaterialet i samband med digitaliseringen kan bifogas till bygglovet som
galler for dem. Den egentliga digitaliseringen kommer att verkstallas i ett senare skede.
Byggnadstillsynen kommer att anstélla tva sommarjobbare fér 2—3 manader sommaren 2025.

Kundtjgnstservicen for kunder som vill bladdra i det elektroniska arkivet kommer att utvecklas
genom att vi skaffar en stérre skarm for andamalet.

| ovrigt uppskattas utgifterna utfalla p4 samma niva som under tidigare ar.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Rakennusvalvonta TP TA TAE TS TS
Byggnadstilisyn Bokslut BG BG Plan Plan
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltl " 2024 2025 7 200 " 2027 2028
Rakennusy aliokunnan mydntaméat luvat kpl - Av byggnadsstilsy nen
bevijace lov st 10 2 20 20 20
Kaupunkikuy atoimikunnan kokcuksissaan antamat lausurnot kpl - Av
fasadsynemannen vid sina méten givna udtanden st 17 33 20 20 2
Valmistunest asunnot, kpl/ v - Férdiga bostader, st/ & 5 46 15 100 100
Rapartoidaan
TF:n
My énnettyjen lupien (uudiskehteef; kekoraisala, brm? - 5315 y htey dessé

Vuonna 2024 mydnnetly lupa yhdelle kemostalolle (36 asuntoa)
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2.2.8 RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELU

KOST- O0CH RENGORINGSSERVICE Tilinpdatos Talousarvio TAE TS TS
Vastuuhenkild - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan Plan
ruokapalvelupaillikko - kosthallschef 2024 2025 2026 2027 2027
Toimintatuotot - Inkomster 4779 414 4821086 4677468 4724200 4771400
Toimintamenot - Utgifter -3744 019 -4475336 -4355678 4473300 -4 589600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1035395 345 750 321790 250 900 181 800
Toiminta

Ruoka- ja puhdistuspalvelujen tulosalue tuottaa kaupungin eri yksikdiden (paivakodit, koulut,
kaupungintalon henkildstéravintola) ruokapalvelut sekd vastaa tulosalueen vastuulle kuuluvien
kaupungin eri yksikdiden siisteydestd ja puhtaudesta sekd tekee fiivistd yhteistytd kaupungin
muiden tulosalueiden kanssa mm. kiinteistdjen kunnossa- ja ylldpitoon sekd siséilmaan liittyvissa
tehtévissa.

Ruokapalveluissa tuotetaan paivittdin n. 3 000 lounasateriaa lisukkeineen. Liséksi valmistamme
aamu- ja vilipalat varhaiskasvatuksen sekd kaupungin jérjestdman koulujen iltapéivatoiminnan
tarpeisiin. Puhtauspalveluiden vastuulla on siivottavia neliditd yhteensé n. 48 469 m2, joka vaihtelee
vuosittain kaupungin kiinteistostrategian ja tulosalueen toiminnassa tehtyjen operatiivisten
muutosten mukaisesti.

Tulosalueella tuotetut palvelut tuotetaan "kuntalainen ja asiakas keskiéss&” kaupungin strategisiin
tavoitteisiin, talouden tasapainottamisohjelmaan sekd mm. paastdvéhennysohjelmassa mainittuihin
toimenpiteisiin sitoutuen.

Talous

Tulosalueen kéyttétalouden toimintamenot vuodelle 2026 ovat laskeneet 120 000 euroa verrattuna
vuoden 2025 talousarvioon. Kuitenkin vuoden 2024 tilinpaatokseen nahden toimintamenot ovat
kasvaneet noin 16 prosenttia. Nousu selittyy tulosalueelle kohdistuneilla aiempaa suuremmilla
sisaisilla 1T-kustannuksilla seké aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden seka palveluostojen kasvulla.
My&s uudet palkkaratkaisut nostavat tulosalueen kustannuksia, ollen kuitenkin varsin maltilliset (1,96
%).

Vuoden 2026 kayttdtalouden toimintamenojen kasvua suhteessa vuoden 2024 tilinpaatokseen
pyritdédn  hilitsemaén talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti. Tama toteutetaan
talousarviovuoden aikana kokonaisvaltaisesti kannattavalla toiminnalla, jossa huomioidaan
voimassa olevat sopimukset, toiminnan tarkoituksenmukaisuus seké henkildstoresurssien mitoitus.

Henkilosto

Tulosalueella on 56 vakanssia. Tulosaluetta johtaa ruoka- ja puhdistuspalvelup&allikké. Ruoka- ja
puhdistuspalvelujen palvelutuotannon siséisten prosessien kehittdmisté, toiminnan tehostamista
seka henkilostdmairan sopeuttamista palvelutarvetta vastaavaksi on tehty vuosien 2023 - 2025
aikana ja tydtd jatketaan vuonna 2026. Ty6n tuloksena tulosalueen henkilistomaara on vuoden
2024 tilanteesta vahentynyt 8 vakanssin verran, ruokatuotantomadrien pysyessd samana ja
siivottavien nelididen lisdéntyessa.
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Verksamhet

Resultatomradet kost- och rengoringsservice producerar kostservice for stadens olika enheter
{daghemmen, skolorna, stadshusets personalrestaurang) och ansvarar for stadning och rengoring
inom de stadens enheter som hér till resultatomradets ansvar.

Kostservicen producerar dagligen cirka 3 000 lunchmaltider med tillbehér. Dessutom forbereder vi
frukost och mellanmal for smabarnspedagogiken och eftermiddagsverksamheten som anordnas av
staden. Rengdringsservicen ansvarar for stadningen av cirka 49 166 m?.

De tjanster som produgceras i resultatomradet produceras med fokus pa kommunen och kunden och
genom engagemang for stadens strategiska mal och de aigarder som ndmns i programmet for
utslappsminskning.

Ekonomi

Verksamhetsutgifterna i resultatomradets driftsekonomidel har hallits nastan pa samma niva
budgetaret 2025 som under budgetaret 2024. Det har beror pa den effektivisering av verksamheten
och de sparatgérder som resultatomradet genomfért ar 2024, Atgérderna har en utjgmnande effekt
dven pa kostnaderna ar 2025. Aven nar det géller intakter har resultatomradet lyckats géra
inbesparingar ar 2025 jamfort med budgetaret 2024. De mest betydande inbesparingarna har
resultatomradet gjort gallande personalkostnader for ordinarie personal. Resultatomradet har ocksa
gjort en de! inbesparingar genom att granska anskaffningama (material, tjénster) och genom att
inrikta de tjanster som resultatomradet producerar (stddning) mer &ndamalsenligt sa att de battre
motsvarar anvandningsgraden i lokalerna. Resultatomradet utfor ett ansvarsfullt arbete och stravar
efter en totalekonomiskt ldnsam och hogklassig verksamhet med beaktande av de géllande avtalen
och personaldimensioneringen.

Personalen

Det finns 56 befattningar inom resultatomradet. Resultatomradet leds av chefen fér kost- och
rengoringsservicen. Under ar 2024 har kost- och renhallningsservicen i enlighet med
balanseringsprogrammet for ekonomin minskat personalkostnaderna med |6nen for 4 befattningar
som varit otillsatta (totalt cirka 150 000 euro) och avskaffat 4 befattningar. | granskningen av
anslagen i budgeten 2025 har resultatomradet gjort ett noggrant och ansvarsfullt arbete. Tack vare
det har resultatomradet i budgeten 2025 lyckats fa till stand en néstan lika stor inbesparing som
aret innan, vilket tacker Ionen for fyra befattningar (cirka 150 000 euro).
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TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

GRANKULLA

Ruoka- ja puhdistuspalvelut ™ TA TAE 75 18
Kost- och rengorinssarnices Bokslut BG BG Plan Plan
SuortieetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Ruokapalvekt-Kostservices

Elintanvkemenot / livsmedelsutgifter

“y Tydveimameno! f arbetsulgifter

Toimialan menot yht / Sektoms vigifter lotalt
Suoritteelf Presiafioner

*J Menolsuorite / Uigifter/prestaticrer

Puhdistuspatvelut - Renplringssenvices
Savotut nelict / Stadande m2
Menot§ m? - Utgifierim2

894831 1285000 1120000
1006 110 1141832 1301674
2207850 2ss5058 2421874

601263 595000 720000

367 45 332

49457 48166 48489
1344 2854 29,65

* Tygvoimamencinin sisaliyval seka kaupungin oman henkildston palikskustannuiset seka vuokrelybvoiman kayldsia syntyval

kusiannuksel

1 Menot'suoriie on vhden ruckapavelusuoritieen keskimagsinen suorlehinta. Kuflekin fusiesteftusieryhmalie on
laskennassas maantelty psinoletty sudtlekeroin, jolla on kemotiu toleutuneelianvoidyt kappalemadrat

= Arbetsuigifiems onfatiar bade lanekostnadems fér stadens egen personal och ulgifier som uppkommer {

anvindningen av inhyrd arbetsioatt.

1 {iigteripreststion svser den genomenitiiga uigifien per prestation fér prrestation inom kostservicen. | kalkylen har en
vikiad prestationskoefiicient fasisialist for varje produktproduidgrupp, och antalet presiationer, anfingen utfalie! elier

uppsakiist, har mulliplucerats med koefficienten.
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