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Henkilostésuunnitelma laaditaan osana talousarviota. Suunnitelmassa kuvataan
henkilostévahvuus maaran, henkilétyévuoden seka vakituisen ja maaraaikaisen
henkilostén. Suunnitelmassa kuvataan talousarvioon 2026 sisaltyvat muutokset,
jotka ovat henkilostélisdayksid, nimikemuutoksia tai organisaation sisalla
tapahtuvia palvelutoiminnan muutoksia, jonka myota henkilostdn toimiala
muuttuu.

Kaupungin hallintosdannén mukaan 31 § kaupunginhallitus paattaa talousarvion
ja henkildstésuunnitelman kasittelyn yhteydessa vakinaisten virkojen ja toimien
perustamisesta sekd ndiden lakkauttamisesta pois lukien kaupunginjohtajan,
toimialajohtajan, talousjohtajan ja henkilostdjohtajan virat.

Henkildstosuunnittelu on strateginen ja jatkuva prosessi, jonka tavoitteena on
varmistaa, ettd organisaatiolla on oikea maara osaavaa henkilost6a oikeissa
tehtavissa, oikeaan aikaan ja oikeassa paikassa. Se tukee organisaation
tavoitteiden saavuttamista, tehostaa toimintaa, parantaa tuottavuutta ja edistaa
tyotyytyvaisyytta. Tulevaisuuden henkilostétarpeiden ennakointi perustuu
organisaation strategisiin linjauksiin, ydintoimintojen vaatimuksiin seka
toimintaympariston muutoksiin. Ennusteissa huomioidaan muun muassa
teknologinen kehitys, lainsadadannon uudistukset, digitalisaation vaikutukset,
turvallisuus- ja tyosuojelun vaatimukset seka yhteiskunnalliset trendit, kuten
demografiset muutokset ja osaajapula.

Toimialatasolla henkilstosuunnittelu alkaa nykytilan analyysilld, jossa arvioidaan
henkilostémaara, osaamistaso, tehtavien jakautuminen ja tydkuorma. Taman
pohjalta tunnistetaan kriittiset roolit, osaamisvajeet seka keskeiset riskitekijat,
kuten elakoitymiset, henkil6stdn vaihtuvuus ja rekrytointihaasteet. Ennakoiva
suunnittelu mahdollistaa resurssien kohdentamisen tehokkaasti ja tukee
organisaation muutoskyvykkyytta.

Henkildstosuunnittelu konkretisoituu arjen toimenpiteissa, kuten:
e sisdisissa siirroissa ja tehtavien uudelleenjarjestelyissa
e rekrytoinneissa ja nimikkeiden tarkistuksissa
e osaamisen kehittdmisessa ja urapolkujen rakentamisessa
e tyohyvinvoinnin ja sitoutumisen vahvistamisessa

Hyvin toteutettu henkilostésuunnittelu yhdistaa strategisen ndkemyksen ja
operatiivisen ketteryyden mahdollistaen organisaation kehittymisen ja
kilpailukyvyn sdilyttamisen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Henkilostésuunnitelmassa on esitetty toimialojen muutosesitykset uusien
tehtdvien ja virkojen perustamisen, lakkautettavien vakanssien ja
vakanssimuutosten osalta vuodelle 2026 perusteluineen (liitteend). Vuoden 2026
muutokset sisadltavat 5 nimikemuutosta, 1 henkil6lisdys (vakituinen) 4 tehtavan
lakkautusta.



Henkildston lukumaara vuonna 2026 on arvioitu olevan 593 sisaltden vakituiset ja
maardaikaset tyontekijat. Vuonna 2024 henkiléstomaara vahennettiin 28
henkil6lla. Henkilostomaaran tarkastelussa on huomioitava, etta osa
henkilostosta tekee jatkuvasti osa-aikaista tydaikaa, jonka vuoksi
henkilostomaara ei kuvaa kaytettavissa olevaa tyopanosta. Henkilotyévuodet
yhteensa arvioidaan olevan 563 henkil6tyovuotta. Henkilostomaara puolestaan
vaihtelee vuoden aikana, koska normaaliin tapaan kdytamme kausi- ja
kesatyontekijoita.

HENKILOSTO - PERSONAL

Lukumaara - Antal, Henkil6tyévuosi (HTV) Toteuma Muutos TAE-BU HTV

2025 2026 2026
YLEISHALLINTO 29,0 1,0 30,0 26,13
YHDYSKUNTATOIMI 120,0 0,0 120,0 107,73
SIVISTYSTOIMI 453,0 -10,0 443,0 429,15
YHTEENSA - SAMMANLAGT 602,0 -9,0 533,0 563,01

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus paattaa osana talousarviota henkilostélisdykset,
nimikemuutokset sekd muut tekniset muutokset esityksen mukaisesti.

Puheenjohtajan esitys asian jattamisesta poydalle hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos:
Asia jatettiin poydalle.

Liitteet:
Toimialojen esitetyt henkilostomuutokset, TA2026



