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1.1 TALOUSSUUNNITELMAN LAATIMISEN JA TALOUDEN
LAHTOKOHDISTA

1.1.1 Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi viime vuonna 0,4 prosenttia vuositasolla ja talouden
toipuminen jatkuu. Inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja tuloveronalennukset lisaavat
kulutusta. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat kasvattavat
investointeja. Talouden kasvua hidastavat Yhdysvaltojen tullien korotukset ja yleinen epavarmuus.
BKT kasvaa 1,0 prosenttia vuonna 2025, ja 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia 2027.

Tyollisyys kasvaa vasta vuosina 2026—2027 talouden vahvistuessa. Tyottomyysaste laskee
vuoden 2025 9,4 prosentista 8,4 prosenttiin vuonna 2027. Heikko [&htétilanne ja talouden hidas
kasvu painavat julkista taloutta tdn& vuonna. Lahivuosien ennakoitu talouskasvu seka hallituksen
sopeutustoimet pienentavat alijadgmaa vain maltillisesti, kun menoja lisdavat kasvavat
puolustusinvestoinnit, hoiva- ja hoitomenot seka velanhoitokustannukset.

Julkisyhteis6jen alijadma on tdnd vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen ja pienenee siita n. 3,6
prosenttiin vuonna 2026 ja kolmen prosentin tuntumaan ennustejakson lopulla. Velkasuhde
vakiintuu hetkellisesti vuonna 2027, minka jalkeen se kdantyy uudelleen kasvuun ja ylittda 90
prosenttia vuonna 2029.

1.1.2 Kuntatalouden nakymat

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijddmaisena suhteessa BKT:hen vuosina
2026-2027. Kuntatalouden tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti kulutusmenojen kasvu seka
valtionapuihin tehtavat leikkaukset. Kulutusmenot kasvavat padasiassa hintojen nousun vuoksi.
Sovitut palkkaratkaisut nostavat tyévoimakustannuksia 2,8 % vuonna 2025, 3,2 % vuonna 2026 ja
3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittdvan yleisen ansiokehityksen
erityisesti vuosina 2027-2028.

Hintojen kasvun lisaksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa vuonna 2025, silla alkuvuodesta
voimaan tullut TE-palvelu-uudistus siirsi kuntien vastuulle ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisen
ja laajensi kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista. Uudistuksen seurauksena kuntahallinto
on aiempaa suhdanneherkempi, silla nyt tulojen lisdksi myds menot reagoivat
tyollisyyskehitykseen.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy koulutus- ja
sivistyssektorilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi. Lisaksi
varhaiskasvatuksen osallistumisaste seké erityisen tuen tarve ovat lisdantyneet viime vuosina.

Kuntien investoinnit pysyvat kokonaisuutena korkealla tasolla, vaikka kuntakohtaiset erot ovat
huomattavia. Osassa kunnista investointindkymat ovat laskevia, mutta etenkin kasvukeskuksissa
muuttoliike yllapitaa kuntien investointipaineita. Valtaosa panostuksista kohdistuu valttaméattomaan
perusinfrastruktuuriin kuten rakennuksiin, mutta myds vihrean siirtyman investoinnit pitavat
osaltaan investointitasoa korkealla.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonlahde, ja ne koostuvat kunnallis-, kiinteisto-,
yhteis6- ja kaivosmineraaliverosta. Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain 0,7
prosenttia erityisesti kunnallisveron heikon kehityksen ja yhteistverotuottojen supistumisen takia.
Kokonaisverotulojen kasvu kuitenkin kiihtyy 5,8 prosenttiin vuonna 2026 ja on keskimaarin 3,8
prosenttia vuosina 2027—-2029.
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Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-palvelu-uudistuksen mydta kuntien
tehtavien ja rahoitusvastuun laajentuessa. Valtionosuuksien kasvu jaé kuitenkin siirtyneiden
tehtavien kustannusten kasvua pienemmaksi, silla valtionosuuksiin tehddan samanaikaisesti
leikkauksia. Vuonna 2026 valtion tulonsiirrot kuntahallinnolle laskevat ennen kaikkea hallituksen
peruspalveluiden valtionosuuksiin kohdentamien vahennysten vuoksi. Kun valtionosuuksiin jo
aiemmin kohdennetut maaraaikaiset leikkaukset paattyvat vuoden 2027 jalkeen, nousevat valtion
tulonsiirrot kuntahallinnolle.

Verorahoitus ei kuitenkaan riité kattamaan kuntahallinnon tulojen ja menojen valista
epatasapainoa, vaikka kuntahallinnon alijgdman arvioidaan supistuvan ennustejakson lopulla 0,4
prosenttiin. Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veronkorotuksia ja
tiukkoja s&déastotoimia tulevina vuosina, silla palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kaytettavissa
oleviin tuloihin. Kuntahallinnon alijadmaét kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja velkasuhde jatkaa
kasvuaan.

1.2 DE EKONMISKA PREMISSERNA OCH UTGANGSPUNKTERNA FOR
UPPRATTANDET AV BUDGETEN

1.2.1 Det allmanna ekonomiska laget

| fiol bkade Finlands bruttonationalprodukt (BNP) med 0,4 procent pa arsniva, och den ekonomiska
aterhamtningen fortsatter. Den lagre inflationen, nedgangen i rantenivan och andringarna av
inkomstbeskattningen dkar konsumtionen. Aterhamtningen inom byggandet, energiomstéllningen
och férsvarsupphandlingarna dkar investeringarna. Den ekonomiska tillvaxten belastas av USA:s
forhojda tullar och den allmanna osékerheten. BNP vaxer med 1,0 procent 2025, 1,4 procent 2026
och 1,7 procent 2027.

Sysselsattningen okar endast fran 2026—2027 i och med den positiva ekonomiska utvecklingen.
Arbetsloshetsgraden sjunker fran 9,4 procent 2025 till 8,4 procent under 2027. Det svaga
utgdngslaget och den langsamma ekonomiska tillvaxten belastar de offentliga finanserna i ar. Den
forvantade ekonomiska tillvaxten under de narmaste aren och regeringens anpassningsatgarder
minskar endast mattligt underskottet, da utgifterna okar till féljd av de vaxande investeringarna i
forsvaret, utgifterna for omsorg och vard samt kostnaderna for skuldhanteringen.

De offentliga samfundens underskott ar i ar 4,3 procent i forhallandet till BNP och minskar till circa
3,6 procent 2026 och vidare till cirka 3 procent i slutet av prognosperioden. Skuldkvoten
stabiliseras tillfalligt 2027, varefter den vander uppat pa nytt och 6verstiger 90 procent 2029.

1.2.2 Utsikterna for den kommunala ekonomin

Kommunforvaltningen vantas uppvisa ett underskott pa 0,5-0,6 procent av BNP under aren 2026—
2027. Det finansiella laget for kommunerna paverkas avsevart av de 6kande konsumtionsutgifterna
och nedskarningar i statsbidragen. Under prognosperioden 6kar konsumtionsutgifterna framst pa
grund av stigande priser. Loneuppgorelsen okar arbetskraftskostnaderna med 2,8 procent 2025,
3,2 procent 2026 och 3,9 procent 2027. Inkomstutvecklingen inom kommunsektorn vantas
Overskrida den allmanna inkomstutvecklingen i synnerhet 2027-2028.

Utbver stigande priser tkar dven volymen for konsumtionsutgifterna 2025, eftersom reformen av
arbets- och naringstjansterna, som tradde i kraft i borjan av aret, overférde ansvaret for ordnandet
av dessa tjanster till kommunerna och utvidgade kommunernas finansieringsansvar for
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arbetsloshetsformaner. Till fljd av reformen har kommunférvaltningen blivit mer konjunkturkanslig,
eftersom inte endast inkomsterna utan aven utgifterna nu paverkas av
sysselsattningsutvecklingen.

Trots reformen av arbets- och naringstjansterna fokuserar kommunernas basservice fortfarande
framst pa utbildning och bildning, vars totala servicebehov avtar pa grund av den sjunkande
nativiteten. Dessutom har deltagandegraden inom smabarnspedagogiken och behovet av sarskilt
stod okat under de senaste aren.

Kommunernas investeringar forblir 6verlag stora, aven om skillnaderna mellan olika kommuner ar
betydliga. | en del kommuner avtar investeringsutsikterna, men i synnerhet i tillvéxtcentrumen
orsakar migrationen investeringstryck. Storsta delen av satsningarna hanfor sig till nédvéandig
infrastruktur sdsom byggnader, men &aven investeringar i den gréna omstallningen bidrar for sin del
till investeringsnivan.

Skatteinkomsterna ar fortfarande kommunernas viktigaste inkomstkalla, och de bestar av
kommunal-, fastighets-, samfunds- och gruvmineralskatt. Ar 2025 6kar kommunernas totala
skatteinkomster dock endast med 0,7 procent i synnerhet for att kommunalskatten utvecklas
ansprakslost och samfundsskatten minskar. De totala skatteinkomsterna ¢kar dock med 5,8
procent 2026 och med 3,8 procent i genomsnitt 2027—2029.

Inkomstoverforingarna fran staten till kommunerna 6kar innevarande ar dd kommunernas uppgifter
och finansieringsansvar 6kar i och med reformen av arbetsoch naringstjansterna. Statsandelarna
okar dock mindre an kostnaderna for de dverforda uppgifterna pa grund av att nedskarningarna
samtidigt gors i statsandelarna. Ar 2026 sjunker statens inkomstoverforingar till
kommunforvaltningen framfor allt till f6ljd av regeringens permanenta nedskarningar i statsandelar
for basservice. Eftersom de tidigare tidsbundna nedskéarningarna upphor efter 2027, kommer
statens inkomstoverforingar till kommunférvaltningen att 6ka darefter.

Skattefinansieringen tacker dock inte obalansen mellan kommunforvaltningens inkomster och
utgifter &ven om underskottet enligt prognosen minskar till 0,4 procent i slutet av prognosperioden.
Né&r det galler de kommunala finanserna leder obalansen mellan inkomster och utgifter till
skattehojningar och rigida sparatgarder under de kommande aren, eftersom tjansterna och
servicenatverket maste anpassas till de tillgangliga inkomsterna. Kommunforvaltningens
underskott okar dess skulder, och skuldkvoten fortsétter att oka.

1.3 KAUNIAISTEN VAESTO - BEFOLKNINGEN | GRANKULLA

Kauniaisten vaestt 2022-2028 — Befolkningen i Grankulla 2022-2028

10284
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Vaesto kieliryhmittain — Befolkning enligt sprak

Suomi - Finska Ruotsi - Svenska Muu — Annat
59% S9% 3% 9% 599% 599 9 %
31% 30 % 30% 29% 29 % 28 % 28 %
10 % 11 % 11% 12% 12 % 13% 14 %
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1.4 HENKILOSTO

Kaupunkistrategian uudistuksen myota henkildstéohjelma paivitetddn vuoden 2026 aikana
vastaamaan kaupungin paivitettya ja uudistettua strategiaa. Paivitys kattaa keskeiset henkilostta
ohjaavat dokumentit ja toimintamallit, erityisesti tydhyvinvoinnin, tydturvallisuuden seké
yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen kohtelun osalta. Tavoitteena on vahvistaa henkiléston hyvinvointia
ja varmistaa turvallinen ja oikeudenmukainen tydymparisto kaikille.

Tybnantajamielikuvaa ja henkilostdon saatavuutta kehitetdén edelleen parantamalla
rekrytointiprosessien sujuvuutta ja rekrytointijarjestelméan kayttokokemusta. Samalla vahvistetaan
kaupungin houkuttelevuutta tydnantajana, erityisesti osaajamarkkinoilla.

Tyokyvyn tukimalli paivitetdan ja sen kayttoa laajennetaan koulutuksen avulla. Mallin yhteydessa
hyodynnetaan aktiivisesti tydn muotoilua, uudelleensijoittamista ja tyokokeiluja. Yhteistyotd Keva:n
kanssa jatketaan tiiviisti, jotta tydkyvyn tukeminen on vaikuttavaa ja ennakoivaa.

Tyo6nantajalla on velvollisuus huolehtia turvallisesta tydymparistosta, laadukkaasta johtamisesta ja
yhdenvertaisesta kohtelusta. Johtamisen kehittdmiseksi kaupungin koulutusohjeeseen
siséllytetaan selkeat johtamisen ja esihenkilétydn koulutuspolut, jotka tukevat esihenkildiden
osaamista ja johtamiskulttuurin vahvistamista.

Vuonna 2026 kaynnistetaan systemaattinen siirtyméa kohti digitaalisia tydvalineité ja uudistetaan
tydprosesseja tukemaan muuttuvia tyétapoja ja toimintaymparistoja. Samalla arvioidaan
automaation mahdollisuuksia eri tehtavissa toimialoilla, tavoitteena tehostaa toimintaa ja vapauttaa
henkildston aikaa arvoa tuottavaan tyohon. Tydntekijalla on keskeinen vastuu oman tyokykynsa ja
ammatillisen osaamisensa yllapitamisesta. Tydssa tapahtuva yli- tai alikuormittuminen heikentaa
tyosséajaksamista, mink& vuoksi jatkuva ammatillinen kehittyminen, uusien tydvélineiden hallinta ja
toimintamallien omaksuminen ovat olennaisia.
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Henkilostosuunnittelu on strateginen ja jatkuva prosessi, jonka tavoitteena on varmistaa, etta
organisaatiolla on oikea maara osaavaa henkilostta oikeissa tehtéavissa, oikeaan aikaan ja
oikeassa paikassa. Se tukee organisaation tavoitteiden saavuttamista, tehostaa toimintaa,
parantaa tuottavuutta ja edistaa tyotyytyvaisyytta. Tulevaisuuden henkilostétarpeiden ennakointi
perustuu organisaation strategisiin linjauksiin, ydintoimintojen vaatimuksiin seka
toimintaympéariston muutoksiin. Ennusteissa huomioidaan muun muassa teknologinen kehitys,
lainsdadannon uudistukset, digitalisaation vaikutukset, turvallisuus- ja tydsuojelun vaatimukset
seka yhteiskunnalliset trendit, kuten demografiset muutokset ja osaajapula.

Toimialatasolla henkiléstdsuunnittelu alkaa nykytilan analyysilla, jossa arvioidaan henkiléstomaara,
osaamistaso, tehtavien jakautuminen ja tytkuorma. Taman pohjalta tunnistetaan kriittiset roolit,
osaamisvajeet seka keskeiset riskitekijat, kuten elakoitymiset, henkildstén vaihtuvuus ja
rekrytointihaasteet. Ennakoiva suunnittelu mahdollistaa resurssien kohdentamisen tehokkaasti ja
tukee organisaation muutoskyvykkyytta.

Henkilostosuunnittelu konkretisoituu arjen toimenpiteissa, kuten:

sisdisissa siirroissa ja tehtavien uudelleenjarjestelyissa
rekrytoinneissa ja nimikkeiden tarkistuksissa

osaamisen kehittdmisessa ja urapolkujen rakentamisessa
tybhyvinvoinnin ja sitoutumisen vahvistamisessa

Hyvin toteutettu henkildstosuunnittelu yhdistéa strategisen ndkemyksen ja operatiivisen
ketteryyden mahdollistaen organisaation kehittymisen ja kilpailukyvyn sailyttdmisen nopeasti
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Kaupungin Kevan eldke-ennusteen mukaan el&koitymisennuste ammattiryhmittain vuosien 2025—
2029 peruskoulun ja lukion opettajien ryhméssa on 7,4 % ja muissa ammattiryhmissa 18,3 %.
Ennusteen mukaan alkavien vanhuuselakkeiden maéard on 21 vuoden 2026 aikana.

Keskimaarainen vanhuuselékkeelle siirtymisika on ollut 65 vuotta. Eldkkeelle siirtyminen
Suomessa riippuu henkilén syntymavuodesta ja eléketurvan tyypista. Yleisin vanhuuselékeika on
noin 63—-65 vuotta, mutta tAma ik& nousee jatkuvasti elinajanodotteen kasvaessa. Vuosina 1958—
1962 tai my6hemmin syntyneilld alin elédkeik&a nousee véhitellen 70 vuoteen.

Eldkeidn noustessa tydnantajan on entista tarkeampaa ennakoida ja varmistaa henkildstén
osaamisen jatkuva kehittaminen seka tydnmuotoilun aktiivinen hyddyntaminen. Tyénmuotoilua ei
tule tarkastella pelkastdan yksilolahtoisesti, vaan sen on oltava osa tiimi- ja toimintolaht6ista
kehittamistd, jossa huomioidaan koko tydyhteisdn tarpeet, roolit ja tavoitteet.

Tyokyvyn tukimalliin on rakennettava selkeat toimintamallit, jotka perustuvat tydurien
elinkaariajatteluun. Tavoitteena on luoda ennakoivia ja vaikuttavia kaytantoja, jotka tukevat eri-
ikaisten tyontekijoiden pysymista tydssa osaavina, motivoituneina ja tyoterveina. Tama edellyttaa
ikaystavallista tyokulttuuria, joustavia tyojarjestelyja sekéd osaamisen paivittamista lapi tyouran.

Keskeisia toimenpiteitd ovat:

Osaamisen jatkuva kehittaminen, joka tukee tydon mielekkyytta ja tydssa pysymista
Tyonmuotoilu tiimitasolla, jossa tehtavié ja vastuita tarkastellaan kokonaisuutena
Elinkaariajatteluun perustuvat tukimallit, jotka huomioivat eri uravaiheet ja elaméantilanteet
Tyo6terveyden ja tyokyvyn edistaminen, yhteistydssa tyoterveyshuollon ja
asiantuntijatahojen kanssa
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Tallainen kokonaisvaltainen lahestymistapa tukee organisaation muutoskykya ja varmistaa, etta
henkildst6 voi hyvin ja kehittyy — myos pidemmaén tyduran aikana.

Kunta-alan uudet tydehtosopimukset astuivat voimaan 1.6.2025. KVTES uudisti velvoittavan
tasopalkkausjarjestelman. Sopimuskorotukset on maaritetty ajalle 1.6.2025.-1.2.2028.
Sopimuskorotusten painopistealueet voivat muuttua kauden aikana keskusneuvotteluiden mukana.

Kunta-alan sopimuskorotukset ovat sopimuskauden aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Korotuksia
jaetaan seka yleiskorotuksia etta paikallisina jarjestelyerina.

Yleiskorotuksina jaetaan vuonna 2026 2,27 prosenttia ja 2,00 prosenttia vuonna 2027. Paikallisina
jarjestelyerind jaetaan vuonna 2026 0,2 prosenttia ja 0,4 prosenttia vuonna 2027. Arvio vuoden
2026 keskimaaraisista palkankorotuksista on KT:n mukaan 2,87 %.

Kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva kehittdmisohjelma
2026-2028 tuo kunta-alalle kolmen vuoden aikana yhteensa 1,8 prosentin korotukset.
Kehittdmisohjelman erét ovat vuonna 2026 0,4 prosenttia, vuonna 2027 0,4 prosenttia ja vuonna
2028 1,0 prosenttia.

Kehittamisohjelmassa sovitut erét ovat paikallisia jarjestelyerid. Vuosien 20262027 erat voidaan
valtakunnallisten sopijaosapuolten toimesta sopia kaytettavaksi osin tai kokonaan keskitettyna
erana. Tieto tydnantajille annetaan viimeistaan kuukautta ennen erien voimaantuloa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteitd on toteutettu vuoden 2024 aikana ja toimintaa tullaan
aktiivisesti jatkamaan vuoden 2026 aikana. Alla olevasta taulukosta nahd&aan kaupungin
henkilostokustannusten kehitys vuosien 2023-2025 aikana.

Muutos % Muutos %  Muutos %

Era 2023 (€) 2024 (€) 2025 (€) (2024 vs (2025 vs (2025 vs
2023) 2024) 2023)
PALKAT JA PALKKIOT -26 118 806,34  -26 786 374,77 -26 580676,63 +2,55% -0,77% +1,77%
HENKILOSIVUKULUT -6 362 741,65 -5 715 504,30 -6002980,83 -10,17% 45,02 % -5,65 %
HENKILOSTOKULUT -32481547,99  -32 501 879,07 -32583657,46 +0,06 % +0,25 % +0,31%

Taulukko: henkildstokulukehitys 2023-2025

Vuoden 2026 henkilostosuunnittelussa henkildstokulut talousarvion mukaan ovat 34 198 957
euroa. Henkilostokulujen lisdys on 5 % edellisvuoden talousarvioon verrattuna (32 83 657
€). Henkilostokuluissa on huomioitu 4,07 % arvio palkkojen yleiskorotuksesta vuodelle 2026.

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKULUT

Vuosi
2025

Vuosi
2026

Muutos

Muutos-%

-26 580 676,63
-6 002 980,83
-32 583 657,46

-27 856 322,00
-6 342 635,00
-34 198 957,00

-1275645,37
-339654,17
-1 615 299,54

4,8 %
5,7%
5,0 %

Taulukko: henkildstokulukehitys ennuste 2025-2026

Henkiloston lukumaara vuonna 2026 on arvioitu olevan 692 siséltaen vakituiset ja maaraaikaset
tydntekijat. Vuonna 2024 henkilostomaara vahennettiin 28 henkil6lla. Henkilostémaaran
tarkastelussa on huomioitava, etta osa henkilostosta tekee jatkuvasti osa-aikaista tydaikaa, jonka
vuoksi henkildstomaaré ei kuvaa kaytettavissa olevaa tydpanosta. Henkiltydvuodet yhteensa
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arvioidaan olevan 563 henkilotyovuotta. Henkiléstomaara puolestaan vaihtelee vuoden aikana,
koska normaaliin tapaan kdytamme kausi- ja kesatyontekijoita.

HENKILOSTO - PERSONAL

Lukumaara - Antal, Henkilétyévuosi (HTV) Toteuma Muutos TAE-BU HTV

2025 2026 2026
YLEISHALLINTO 29,0 0,0 29,0 26,13
YHDYSKUNTATOIMI 114,0 -1,0 113,0 107,73
SIVISTYSTOIMI 564,0 -4,0 550,0 429,15
YHTEENSA - SAMMANLAGT 707,0 -5,0 692,0° 563,01

1.5 KAUNIAISTEN STRATEGIA

Taustaa

Kuntalain 37 8:n mukaan kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtévien toteuttamiseen.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Sadnntksen mukaan kuntastrategiassa tulee maaritella
my@s sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan kerran
valtuuston toimikaudessa. Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kuntastrategian
mukaisesti.

Kauniaisten aiempi, valtuuston huhtikuussa 2022 hyvaksyméa kaupunkistrategia oli laadittu vuosille
2023-30 (KV 22.20228 18). Syksylla 2023 kehitettiin strategian rakennetta, toimenpiteiden
aikataulutusta ja mittareita. Strategian seurantaan rakennettiin PowerBIl-pohjanien raportointi.
Valiokunnat ja kaupunginhallitus kasittelivat naitd muutoksia osana talousarvioprosessia.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 16.12.2023 § 73 rakennemuutoksen liséksi ns. isot mittarit, joilla oli
tarkoitus seurata strategian toteutumista koko strategiakaudella eli vuoden 2030 loppuun saakka.

Alkuperaisena tarkoituksena oli valtuustokauden vaihtuessa 2025 tehda vain tiivis valipaivitys
strategiaan. Kaupunginhallitus paatyi kuitenkin keskustelussaan helmikuussa 2024 siihen, etta
suurista toimintaymparistdmuutoksista (sote-uudistus, vakiluvun kehitys ym.) johtuen on tarvetta
aikaisemmin sovittua laajemmalle strategiapaivitykselle. Tavoiteaikatauluksi asetettiin strategian
hyvaksyminen kaupunginvaltuuston syyskuun 2025 kokouksessa. Kaupungin visiota ja arvoja ei
maaritelty uudelleen.

Strategia 2026 -

Niin kutsutun parlamentaarisen ryhmén valmistelevan tyon pohjalta kaupunginhallitus valitsi
strategiakonsultin, Stradigo Oy:n (KH 7.4.2025 § 61), jonka johdalla uusi valtuusto,
kaupunginhallitus ja kaupungin toimialojen johto tydstivat uutta strategiaa touko- ja syyskuun 2025
valisend aikana. Strategiatydskentely koostui pdaosin Teamsin kautta pidetysta ja sahkaisia
ryhmatyokaluja hyddyntavasta work shopeista. Lisaksi kaupunginhallitus ja valtuustoryhmien
puheenjohtajat pitivat kaksi strategiaa valmistelevaa iltaseminaaria. Kaupungin johtoryhma toimi
strategiatydn ohjausryhmana. Strategia hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa syyskuussa (KV
15.9.2025 § 48).
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Strategian nimeksi paatettiin “Kestévasti onnellinen —i en lite battre stad”. Hyvaksytyssa
strategiassa on kaksi strategista tavoitetta: 1. Suomen vetovoimaisin ja 2. Kasvava talous

Kumpikin strateginen tavoite jakautuu neljaan niin kutsuttuun lapimurtohankkeeseen, ikaan kuin
keskeiseen hankkeeseen, joille on maaritelty tavoiteltavat lopputulokset. Niihin padsemiseksi
tunnistettiin valituloksia, joita voidaan vuosittain taydentda edellisten saavuttamisen jalkeen.
Jokaisen lapimurtohankeen edistymista seuraava toimielin tai useampi toimielin. Lisaksi
kaupunginjohtaja on nimennyt kullekin lapimurtohankkeelle vastuuhenkilon, “kapteenin”.

Strategian 2026 — lapimurtohankkeet seké niiden edistymisté seuraavat toimielimet:

1.Suomen vetovoimaisin

1.1 Tasokas varhaiskasvatus ja koulutus
Lapimurtohankkeen edistymisté seuraavat toimielimet: suomenkielinen kasvatus- ja
koulutusvaliokunta seka ruotsinkielinen kasvatus ja koulutusvaliokunta

1.2 Elava kaksikielisyys kilpailuetuna

Edistymista seuraavat toimielimet: suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta seka
ruotsinkielinen kasvatus ja koulutusvaliokunta

1.3 Hyvinvoinnin vahvistaminen - yhteiséllisyyden monimuotoisuuden ja luonnon
arvostaminen

Edistymista seuraava toimielin; hyvinvointivaliokunta

1.4 Liséa elinvoimaa ja yrityksia
Edistymista seuraava toimielin: kaupunginhallitus

2. Kasvava talous

2.1 Kaavoitus on avain vaestdon kasvuun
Edistymista seuraava toimielin: yhdyskuntavaliokunta

2.2 Talouden vastuullinen tasapainottaminen
Edistymista seuraava toimielin: kaupunginhallitus

2.3 Pitk&n aikavalin investointisuunnitelma
Edistymista seuraava toimielin: kaupunginhallitus

2.4 Johtamisen ja toimintatapojen kehittdminen
Edistymista seuraava toimielin: kaupunginhallitus
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Kauniaisten strategia 2026

Kestavasti onnellinen —
i en lite battre stad

1. Suomen vetovoimaisin

1.1 Tasokas varhaiskasvatus ja koulutus
1.2 Elava kaksikielisyys kilpailuetuna

Grani kehittdd maaratietoisesti 1.3 Hyvinvoinnin vahvistaminen — yhteiséllisyyden, monimuotoisuuden ja
Suomen vetovoimaisinta luonnon arvostaminen

kaupunkia saavutettavilla, 1.4 Lisaa elinvoimaa ja yrityksia

kaksikielisilla palveluilla,

monikulttuurisuutta ja 2. Vastuullisesti kasvava ja vahva talous

yhteisollisyytta seka ldhiluontoa

2.1 Kaavoitus on avain vaesténkasvuun

2.2 Talouden vastuullinen tasapainottaminen
2.3 Pitkan aikavélin investointisuunnitelma

2.4 Johtamisen ja toimintatapojen kehittaminen

vaalien.

Grani kasvaa vastuullisesti:
aktiivinen kaavoitus, kohdennetut
investoinnit ja tehokas johtaminen
mahdollistavat kestdvan talouden
ja kehittyvan elinympariston.

Versio 1.2

Kullekin lapimurtohankkeelle valtuuston (15.9.2025 § 47) méaaritteleméat lopputulokset seka
vuodelle 2026 ajoitettavat valitulokset tavoitetasoineen on esitetty talousarviokirjassa
yleishallinnon, yhdyskuntatoimen seka sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan lukujen alkuosassa.

1.6 GRANKULLA STRATEGI

1.7 TALOUSARVIOEHDOTUS

1.7.1 Talousarvion suunnitelma ja rakenne
Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttotalousosan avulla ohjataan kunnan toimintaa. Valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet ja
osoittaa maararahat ndiden saavuttamiseksi. Tuloslaskelma, joka laaditaan kayttétalousosan
pohjalta, osoittaa miten tilikauden tulorahoitus riittaa kayttdtalouden menoihin, korkoihin ja
kayttbomaisuuden poistoihin. Investointiosassa budjetoidaan pitk&vaikutteisten tuotantovélineiden
kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden
myynti.

Rahoituslaskelmassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.
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1.7.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvio on kaupungin toimielimia sitova toimintaohje. Kaupunginvaltuuston paattamat tehtavat,
sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myodnnetyt maararahat ovat muutettavissa vain
kaupunginvaltuuston paatoksella. Paatds maararahamuutoksesta on tehtava kyseisen
talousarviovuoden aikana. Maarérahaa ei saa ylittaa eika kayttdd muuhun kuin talousarviossa
mainittuun tarkoitukseen, talousarvioon sisdltymattdman toimintamuodon aloittamiseen tai
palvelujen laajentamiseen.

Kayttdtalousosan tulosalueiden maararahat ja laskennalliset tulot ovat sitovia valtuustoon nahden
nettomaaraisina (toimintakulut — toimintatuotot). Sitova toimintakate on esttetty kayttdtalouden
tulosaluetasoisissa tuloslaskelmissa. Toimintayksikdiden véliset mahdolliset mé&ararahasiirrot ovat
valiokuntien paatettavissa.

Poikkeuksena sitovuustasoon muodostavat Yleishallinnon toimialalla 1.1.2025 perustetut kolme
tulosaluetta Hallintopalvelut, Talouspalvelut ja HR-palvelut. Nama muodostavat yhdessa
sitovuustason. Kokonaisuus vastaa aiempaa tulosaluetta Talous- ja hallintopalvelut.

Investointimdararahat ovat sitovia hankekohtaisesti tai ryhmittéin siten kuin ne on esitetty
investointiosassa talousarviokirjan lopussa.

Investointihankkeen my@hastyessa ja ulottuessa vuodenvaihteen yli, on hankkeen toteutusta
oikeus jatkaa edellyttden hankkeen kokonaismenojen pysymista edellisen vuoden maararahojen
puitteissa. Hankkeiden jatkamisen vaikutukset talousarvioon kasitelladn normaalin
lisimaararahakasittelyn luonteisesti.

Rahoituslaskelmassa antolainojen ja lainakannan muutokset ovat sitovia valtuustoon nahden.

1.7.3 Taytantdonpano ja seuranta

Toimielinten tulee tarkistaa talousarvion yhteydessé laatimansa kayttésuunnitelmat vastaamaan
valtuuston hyvaksymaa talousarviota. Mahdolliset muutokset kayttdsuunnitelmissa on annettava
tiedoksi talouspalveluihin heti talousarviovuoden alussa. Kayttésuunnitelmat paivitetaan
tarvittaessa vuoden aikana.

Tulosyksikdiden vastuuhenkildiden tulee seurata talousarvionsa ja asetettujen tavoitteiden
toteutumista seka sdénndllisesti valmistella niita koskevat raportit valiokunnalle. Raportoinnissa
annetaan selvitys talousarvion toteutumisasteesta seka merkittavista poikkeamista tavoitteiden,
maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisessa.

Osavuosikatsaus laaditaan kaksi kertaa vuodessa 30.4. ja 31.8. toteutuneen tilanteen mukaisesti.
Ensimmaisessa katsauksessa raportoidaan talouden toteumasta ja strategisten tavoitteiden
toteumista seka mahdollisista merkittavista talouden ja toiminnan poikkeamista. Toisessa
katsauksessa arvioidaan lisdksi myds koko vuoden tilannetta. Osavuosikatsaukset kasitellaan
kaupunginhallituksessa ja saatetaan myo6s valtuustolle tiedoksi.

Tulojen seuranta

Tulosalueiden on huolehdittava, etta kaupungin paatettéavissa olevat maksut tarkistetaan
kustannusten nousua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritdan tehtyjen sopimusten ja
annettujen ohjeiden mukaisesti.

Tulosyksikoiden vastuuhenkildiden on huolehdittava toimintaan ja investointeihin saatavien
valtionosuuksien ym. avustusten hakemisesta ja niiden oikeellisuudesta seka toimitettava kopio
avustushakemuksesta talousjohtajalle. Samoin on huolehdittava my®és muiden tulojen oikea-
aikaisesta laskuttamisesta ja kertymisesté laskutus- ja perimisohjeen mukaisesti.
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Maararahojen muutokset

Jos tehtavaan osoitettu maararaha ei riitd, on hyvissa ajoin ennen sen loppumista ryhdyttava
toimenpiteisiin toiminnan supistamiseen ja/tai sovittamiseen jaljella olevan maararahan puitteissa.
Maararahan muutosesitys kaupunginvaltuustolle tulee tehda talousarviovuoden aikana, jos
sopeuttamistoimenpiteissa ei ole onnistuttu. Esityksen perusteluissa on talldin selvitettava mihin
toimenpiteisiin on ryhdytty lisamaararahatarpeen valttamiseksi

1.7.4 Tulos- ja rahoituslaskelma

TULOS-JA RAHOITUSLASKELMA 2024 - 2026

[ ]
TULOSLASKELMA TP TA TP TA TS TS
RESULTATRAKNING BOKSLUT BG ennuste BG PLAN BG
(1 000 €) 2024 2 025 2025 *) 2026 2027 2028
Myyntitulot - Forséljningsinkomster 3985 3737 4015 3764 3801 3839
Maksutulot - Avgiftsinkomster 2007 3073 1520 3476 1916 2878
josta maak éyt.sop.korv.-varav ersattn. av mark.anv.avtal 143 1271 0 1733 156 1100
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1462 593 1261 618 624 630
Muut toimintatulot-Ovriga verksamhetsintékter 5606 4208 4258 6 216 4436 5551
850 0 0 2000 177 1250

josta maaom. myyntivoittoja-varav markfors.vinster

10 776

12 898

TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT

13 060

11610

11 054

14 074

TOIMINTATULOT YHT. liman kertaeria 12 067 10 339 11 054 10 340 10 444 10 548
INKOMSTER TOT. Utan extraordinara poster
Henkildstdmenot - Personalutgifter -32 502 -33723 -31798 -34 099 -33800 -33968
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -12 152 -13 122 -11 473 -12 853] -12 700 -12416
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -5113 -5999 -4 649 -5270 -5412 -5553
Avustukset - Understod -1925 -2 097 -2190 -1 882 -1933 -1983

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

-1291
-52 982

-39 923

-1 069
-56 009

-44 399

-1 389
-51 499

-40 445

-1 243]
-55 347

-41 273

-1 150
-54 995

-44 218

-1210
-55 130

-42 232

TOIMINTAKATE liman kertaeria -40 915 -45 670 -40 445 -45 005 -44 551 -44 582

VERKSAMH.BIDRAG Utan extraordinara poster

Verotulot - Skatteinkomster 26 534 30 450 29 460 29700 31210 32920
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 19102 23000 22 200 22 400 23850 25500
Yhteis6vero - Samfundskatt 1341 1300 1130 1170 1230 1290
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 6091 6 150 6 130 6130 6130 6130

Valtionosuudet - Statsandelar
Rahoitustulot ja -menot -
Finansiella inkomster och utgifter
VUOSIKATE - ARSBIDRAG

21541
1000

9 153

21910
300

8 261

22 376
430

11821

22170
300

10 897

22170
150

9312

22170
100

12 958

VUOSIKATE liman kertaeria 8 160 6 990 11 821 7 165 8 979 10 608
ARSBIDRAG Utan extraordinéra poster
Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan -9280 -10 840 -9 666 -10 826 -11421 -11 314

Varausten liséys - Okning av reserver
TILIKAUDEN TULOS

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
TILIKAUDEN TULOS liman kertaeria

RESULTAT Utan extraordinara poster

Vuoden 2026 talousarvio noudattaa talouden tasapainottamisohjelmaa (KV 16.09.2024 § 37).

0

Talousarvion tuloslaskelman tulos on juuri ja juuri positiivinen mutta siséltéa paljon kertaluontoisia

tuloja. Tulos ilman kertaerié on reilusti negatiivinen, melkein -3,7 miljoonaa euroa ja on vain

hieman parempi kuin vuoden 2025 talousarviossa.

Verrattuna vuoden 2025 talousarvioon toimintatulot kasvavat kertaluontoisten erien takia. llman
kertaluontoisia eria toimintatulot ovat samalla tasolla kuin vuonna 2025. Toimintamenot laskevat

vaikka henkiléstdmenot kasvavat hieman johtuen palkankorotuksista. Menovahennyksia on

palvelujen ostoissa, aineissa ja tarvikkeissa seka avustuksissa. Edella mainituista syista
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toimintakate paranee. Verotuloissa ja valtionosuuksissa ei tapahdu merkittdvia muutoksia
verrattuna vuoteen 2025.

RAHOITUSLASKELMA TP TP

2025
ennuste

BOKSLUT
2024

FINANSIERING SKALKYL

(1 000 €)

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Ordinarie verksamhet och investeringar

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Satunnaiset erat - Extraordinara poster
Tulorahoituksen korjauserat -

Korrektivposter till internt tillférda medel
Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten

-1 200 -30 0| -2 030 -177 0

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR
Investointimenot- Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet -Finansieringsandelar

Pysyvien vastaavien luovutustulot-Forsaljn.inkomster
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto

-12077 -19 441 -17 190
306

1278

-18 259 -15 536

624 14 1610 0 4

Ordinarie verksamhet och investeringar netto

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING
Lainakannan muutokset-Lanestock, férandringar 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset-Ovriga forandringar
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - (0]
KASSAFLODET | FINANSIERINGEN

Rahavarojen muutos - Foérandring av likvida medel -8 964
Kassavarat Kassamedel 31.12. 13 994 5030

Lainakanta Lanestock 31.12 (0] (0]
|

8000 2000

Seuraavien vuosien korkeiden investointimenojen my6téa lainanottotarve lisaéntyy merkittavasti
seuraavina vuosina ja sen myotéa lainakanta nousee huomattavasti.

Verotulot ja valtionosuudet

VEROTULOT- SKATTEINTAKT (1000 €)

Kauniainen - Grankulla

Vuosl - AR 2024 2025%* 2026** 2027** 2028**
Verolaji - Skatteslag

Kunnallisvero - Kommunalskatt 19 102 22 290 22 798 24 309 25 696
Muutos % Forandring -24,6 16,7 2,3 6,6 57
Yhteisdvero - Samfundsskatt 1342 HNB82 1170 1238 1299
Muutos % Forandring -20,8 -15,7 3,4 5,8 5,0
Kiinteistovero Fastighetsskatt 6 091 6 132 6 138 6 138 6 138
Muutos % Forandring 24,8 0,7 0,1 0,0 0,0
VEROTULO - SKATTEINTAKT 26 535 29 553 30 106 31684 33133
Muutos % Forandring -16,8 11,4 1,9 52 4,6
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Verotulot
Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisdveron tuotosta seké
kiinteistoverosta.

Vuonna 2023 tapahtui merkittdva muutos, kun Sote-uudistuksen yhteydessa suuri osa kuntien
verotuloja siirrettiin valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Kaikkien kuntien
kunnalliseroprosentteja alennettiin 12,64 prosenttiyksikolla ja valtion verotusta kiristettiin
vastaavasti. Kauniaisten kaupungin kunnallisveroprosentin ollessa 17 prosenttia vuonna 2022
sote-uudistuksen myota jaljelle jai 4,36 prosenttia vuodelle 2023. Lisaksi kuntien osuutta
yhteis6veron tuotosta pienennettiin yhdella kolmasosalla ja valtion osuutta kasvatettiin vastaavasti.

Vuonna 2024 kunnallisveroprosentit tuli maarata ja ilmoittaa 0,10 prosenttiyksikon tarkkuudella.
Kauniaisten kaupungin vuoden 2024 kunnallisveroprosentti pydristettiin [ahimpaan prosenttiyksikon
kymmenykseen eli se oli 4,40 prosenttia.

Tasapainottamisohjelman (KV 16.09.2024 § 37) mukaan kunnallisveroon tuli vuodesta 2025
alkaen 0,3-prosenttiyksikon korotus, eli Kauniaisten kaupungin vuoden 2025 kunnallisveroprosentti
oli 4,70 prosenttia.

Vuonna 2026 kunnallisveroprosentti pysyy samalla tasolla, eli on 4,70 prosenttia.

Vuoteen 2023 asti maapohjasta maksettiin veroa yleisen kiinteistéveroprosentin mukaan.
Vuodesta 2024 l&htien maapohjan veroprosentti eriytettiin yleisesta kiinteistdveroprosentista ja sen
alaraja korotettiin 1,30 prosenttiin aikaisemmasta 0,93:sta. Ylaraja sailyi 2,00 prosentissa.
Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti muuttui myos koska se on jatkossa
sidoksissa maapohjan yleiseen kiinteistoveroprosenttiin eika enaa yleisen kiinteistéveroprosenttiin.

Rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti voidaan maarata valilla 2,00-6,00 %
mutta laissa (KiintVL 12 b 8:ssd) mainituissa kunnissa alaraja on oltava 3,00 prosenttiyksikk6a

korkeampi kuin kunnanvaltuuston maaraama maapohjan yleinen kiinteistoveroprosentti. TAman
takia Kauniaisten veroprosentti on 4,30 %.

Yleinen kiinteistdveroprosentti sekd muiden asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti tulee maarata
valilla 0,93-2,00 vuonna 2026. Vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti vuodelle 2026
tulee maarata valilla 0,41-1,00 %.

Kaikki edella mainitut kiinteistoveroprosentit ovat Kauniaisissa lain sallimissa alarajoissa.
Yleishyddyllisen yhteison kiinteistdveroprosentti voidaan myds erikseen maarata. Kauniaisissa tata
ei ole tehty. Yleishyddyllisen yhteison kiinteistbveroprosentti voidaan maarata valilla 0,00-2,00.

Verotuloarviot perustuvat kuntaliiton ennustekehikkoon mutta talousarvioon tuloarviota on hieman
pienennetty.
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Kauniaisten valtionosuus TP 2024 2025 TA 2026
Asukasluku 31.12.(T-2) 10 284 10 270 10 253
Laskennalliset kustannukset, IKARAKENNE yhteensi, € 18208 241 | 18833893 19403612
Muut laskennalliset kustannukset ja lisdosat 3279299 | 4281288 4657941
Omarahoitusosuus -14 281 288 | -15071 533 | -15 879 539
Sote-erdt yhteensa 12409422 | 11957250 11783685
Peruspalvelujen valtionosuus ilman tasausta 19615674 | 20000898 | 19965700
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1675134 | -1511262| -1627873
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus yhteensa 17940 541 | 18489635 18337 827
Verotulo-menetysten korvaus 655 476 467 290 403778
VM:n valtionosuudet ja verotulo-menetysten korvaus yhteensa 18596 017 | 18956 925 18 741 605
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 2945072 3430041 | 3430041
Kunnan valtionosuudet yhteensa 21541089 | 22386966 | 22171646
Kunnan valtionosuudet yhteensa €/as. 2095 2180 2162

Valtionosuudet

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM) ja
opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Vuodesta 2023 lahtien valtionosuudet muuttuivat merkittavasti sote-uudistuksen myo6té. Uudistus
siirsi ison osan kuntien lakisaateisista tehtavista ja kayttétalouden kustannuksista
hyvinvointialueille. Samalla hyvinvointialueille siirtyivat myos vastaavaan toimintaan liittyvat
asiakasmaksut seké verorahoitusta. Kunnilta vahennetyt tuloer&t muodostuivat siirtyvien tehtavien
vastaavasta valtionosuudesta, kuntien yhteisdverosta ja kunnallisverosta.

Koko maan tasolla uudistus oli kustannusneutraali, silla kuntataloudesta lahti yhta suuri maara
kustannuksia kuin tuloja pois. Yksittaisissa kunnissa tilanne ei ollut kuitenkaan tama, koska
kuntakohtaisesti siirtyneet kustannukset ja tulojen vahennykset eivéat vastanneet toisiaan.
Uudistuksesta aiheutuneita kuntakohtaisia eroja tasoitettiin valtionosuusjarjestelmaan sisaltyvilla
sote-uudistuksen muutosrajoittimella ja jarjestelmamuutoksen tasauksella.

Muutosrajoitin ja jarjestelmamuutoksen tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta ja
siséltyvat sote-uudistuksen eriin.

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyi kunnille 1.1.2025
TE-uudistuksen myoéta. TE-palveluista tuli vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan lakiséateisia
tehtavia ja sitad kautta osa jokaisen kunnan peruspalveluja. Kunnille muodostuu uusi
valtionosuustehtava, jonka rahoitus on yleiskatteisessa valtionosuudessa.

Valtionosuuden arvio perustuu Valtionvarainministerion ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin
vuodelle 2026. Laskelma on vield ennakollinen ja paivittyy syksyn kuluessa. Laskentatekijat
tarkentuvat valtion budjettivalmistelun edetessa. Lopulliset paatokset vuoden 2026
valtionosuudesta tehdéaéan aivan vuoden 2025 lopussa.
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1.8 BUDGETFORSLAG

1.8.1 Budgetens och ekonomiplanens delar

Budgeten bestar av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel.

Driftsekonomidelen styr kommunens verksamhet. | den satter fullmaktige upp mal for
verksamheten och anvisar anslag for att dessa ska uppfyllas. Resultatrékningen, som baserar sig
pa driftsekonomidelen, visar hur inkomstfinansieringen racker till for att tacka driftsutgifterna och
rantorna samt avskrivningarna pa anlaggningstillgangar. | investeringsdelen budgeteras
anskaffningen av och finansieringsandelarna for produktionsmedel med lang verkningstid sasom
byggnader, fasta konstruktioner och inventarier samt forsaljningen av egendom.

| finansieringsanalysen visas penningkallorna och anvandningen av penningmedel i sammandrag.

1.8.2 Budgetens bindande verkan

Budgeten utgdr ett bindande direktiv for stadens organ. De uppgifter som stadsfullméktige beslutar
om, de bindande malen och anslagen fér dem kan endast andras genom ett beslut av
stadsfullmaktige. Beslut om andringar i anslag ska fattas under det budgetar saken géller. Anslag
far inte anvandas for ndgot annat andamal &n det som anges i budgeten eller for att inféra
verksamhetsformer som inte ingdr i budgeten eller for att utvidga servicen.

Resultatomradenas anslag och kalkylerade inkomster i driftsekonomidelen &r bindande gentemot
fullmaktige i nettobelopp (verksamhetsutgifterna minus verksamhetsintakterna). Det bindande
verksamhetsbidraget ar presenterat i resultatrakningarna pa resultatomradesniva. Utskotten har
ratt att besluta om eventuella dverféringar av anslag mellan verksamhetsenheterna.

Ett undantag i den bindande nivan utgor de tre resultatomraden inom Allméanna forvaltningen som
bildades 1.1.2025 Foérvaltningstjanster, Ekonomitjanster och HR-tjanster. De utgér tillsammans den
bindande nivan. Helheten motsvarar det tidigare resultatomradet Forvaltnings- och
ekonomitjanster.

Investeringsanslagen ar bindande per projekt eller grupp sasom de presenteras i
investeringsdelen i slutet av budgetboken.

Om ett investeringsprojekt blir fordrojt och stracker sig dver arsskiftet, kan projektet fortgd under
forutsattning att de totala utgifterna for projektet halls inom foregdende ars anslagsram. Effekterna
pa budgeten av fortsatta projekt behandlas pa samma satt som tillaggsanslag normalt behandlas.

| finansieringsanalysen ar forandringarna i utlaningen och lanestocken bindande gentemot
fullméaktige.

1.8.3 Verkstallande och uppfdljning

Organen ska se over de dispositionsplaner de gjort upp under budgetberedningen sa att dessa
motsvarar den budget som fullmaktige godkant. Eventuella &ndringar i dispositionsplanerna ska
delges ekonomifdrvaltningen genast i borjan av budgetaret. Dispositionsplanerna revideras vid
behov under aret.

Resultatenheternas ansvarspersoner ska folja utfallet av sin budget och de uppsatta malen samt
regelbundet bereda rapporter dver utfallet for utskottet. Vid rapporteringen ges en redogorelse for
utfallsgraden for budgeten samt for eventuella avvikelser vid uppfyllelsen av mal, anslag och
beradknade inkomster. ~
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En delarsrapport utarbetas tva ganger om aret, enligt utfallet 30.4 och 31.8. | den forsta rapporten
finns en redogorelse Gver det ekonomiska utfallet och hur de strategiska malen uppfylls samt
eventuella betydande avvikelser i ekonomin och verksamheten. | den andra rapporten uppskattar
man dartill ocksa hela arets situation. Delarsrapporten behandlas i stadsstyrelsen och fors ocksa
till fullmaktige for kAnnedom.

Inkomstuppfoljning

Resultatomradena ska se till att de avgifter som staden beslutar om justeras for att motsvara
Okningen i kostnaderna och att de inkomster som tillkommer staden bars upp i enlighet med
gallande avtal och anvisningar.

Resultatenheternas ansvarspersoner ska ombesorja att ansdkningar om statsandelar och andra
bidrag for verksamhet och investeringar lamnas in och att beloppen &r riktiga samt ldmna en kopia
av bidragsansokningarna till ekonomidirektoren. Likasa ska ansvarspersonerna se till att aven
andra inkomster faktureras och flyter in i ratt tid i enlighet med fakturerings- och
indrivningsdirektiven.

Andringar i anslag

Om det anslag som anvisats for ett visst andamal inte racker till, ska atgarder for inskrankning av
verksamheten och/eller anpassning av den till det kvarstaende anslaget vidtas i god tid innan
anslaget tar slut.

Forslag till andring av anslag ska laggas fram for fullmaktige under budgetaret, om
anpassningsatgarderna inte har lyckats. | motiveringen till férslaget ska det da redogdras for de
atgarder som vidtagits for att undga behov av tillaggsanslag.
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1.8.4 Resultatrakning och finansieringskalkyl

TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA 2024 - 2026

TULOSLASKELMA TP

TA

TP

TA

TS

GRANKULLA

TS

RESULTATRAKNING BOKSLUT BG ennuste BG PLAN BG

(1 000 €) 2024 2 025 2025 *) 2026 2027 2028
Myyntitulot - Forséljningsinkomster 3985 3737 4015 3764 3801 3839
Maksutulot - Avgiftsinkomster 2007 3073 1520 3476 1916 2878
josta maakayt.sop.korv.-varav ersattn. av mark.anv.avtal 1238 1271 0 1733 156 1100
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1462 593 1261 618| 624 630
Muut toimintatulot-Ovriga verksamhetsintékter 5606 4208 4258 6 216 4436 5551
josta maaom. myyntivoittoja-varav markfors.vinster 482 0 0 2000 177 1250

TOIMINTATULOT YHT - INKOMSTER TOTALT 13 060 11 610 11 054 14 074 10776 12 898

TOIMINTATULOT YHT. liman kertaeria 11 340 10 339 11 054 10 340 10 444 10 548

INKOMSTER TOT. Utan extraordinara poster
Henkildstdmenot - Personalutgifter -32 502 -33723 -31798 -34 099 -33 800 -33968
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -12 152 -13 122 -11 473 -12 853] -12 700 -12416
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -5113 -5999 -4 649 -5 270 -5412 -5553
Avustukset - Understod -1925 -2 097 -2190 -1 882 -1933 -1983
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1291 -1069 -1 389 -1 243 -1150 -1210

TOIMINTAMENOT YHT - UTGIFTER TOTALT

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

-52 982

-39 923

-56 009

-44 399

-51 499

-40 445

-55 347

-41 273

-54 995

-44 218

-55 130

-42 232

TOIMINTAKATE liman kertaeria -41 643 -45 670 -40 445 -45 005 -44 551 -44 582

VERKSAMH.BIDRAG Utan extraordinara poster

Verotulot - Skatteinkomster 26 534 30 450 29 460 29700 31210 32920
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 19 102 23000 22 200 22 400 23850 25500
Yhteisovero - Samfundskatt 1341 1300 1130 1170 1230 1290
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt 6091 6150 6 130 6 130 6130 6130

Valtionosuudet - Statsandelar
Rahoitustulot ja -menot -

Finansiella inkomster och utgifter

VUOSIKATE - ARSBIDRAG
VUOSIKATE liman kertaeria

ARSBIDRAG Utan extraordinéra poster

Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan
Varausten lisdys - Okning av reserver
TILIKAUDEN TULOS

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
TILIKAUDEN TULOS liman kertaeria

RESULTAT Utan extraordinéara poster

*) 8 kk toteuma suhteutettuna koko wiodelle - &tta manaders utfall i relation till hela aret

7433

-9280

21910
300

8 261
6 990

-10 840

22 376
430

11 821
11 821

-9 666

22170
300

10 897
7165

-10 826

22170
150

9312
8979

-11421

-2109

22170

100

12 958
10 608

-11314

Budgeten ar 2026 foljer balanseringsprogrammet for ekonomin (stadsfullméaktige 16.9.2024 § 37).
Resultatet i budgetens resultatrakning ar just precis positivt men innehaller mycket extraordinara
inkomster. Resultatet utan extraordinara poster ar rejalt negativt, nastan -3,7 miljoner euro och &ar
bara lite battre an i budgeten 2025

Jamfort med budgeten ar 2025 okar verksamhetsintakterna pa grund av de extraordinara posterna.
Utan extraordinéra poster ar verksamhetsintakterna pa samma niva som 2025.
Verksamhetsutgifterna sjunker fastan personalutgifterna okar lite pa grund av loneférhéjningarna.
En minskning av utgifterna sker inom kdp av tjanster, material och férnddenheter samt bidrag. De
ovanstaende faktorerna gor att verksamhetsbidraget blir battre. Inom skatteintakterna och
statsandelarna sker inga méarkbara andringar jamfort med 2025.
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RAHOITUSLASKELMA
FINANSIERING SKALKYL

(1 000 €)
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Ordinarie verksamhet och investeringar
VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Satunnaiset erat - Extraordinara poster

Tulorahoituksen korjauserét -

Korrektivposter till internt tillférda medel

TP
BOKSLUT
2024

9153

-1 200

TA
BG
2 025

8 261

-30

TP
2025
ennuste

I
TA

BG
2 026

11 821 10 897

0| -2 030

PLAN

GRANKULLA

TS TS
BG

2027 2028

9312 12 958

-177 0

Toiminnan rahavirta - Kassaflédet i verksamheten

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR
Investointimenot- Investeringsutgifter
Rahoitusosuudet -Finansieringsandelar

Pysyvien vastaavien luovutustulot-Forsaljn.inkomster
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto

-12077
306
1278

8231

-18 259

624

-15 536

11 821

-19 441

14] 1610

-17 190

Ordinarie verksamhet och investeringar netto

RAHOITUSTOIMINTA - FINANSIERING

Lainakannan muutokset-Lanestock, férandringar
Oman padoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset-Ovriga férandringar
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

KASSAFLODET | FINANSIERINGEN

Rahavarojen muutos - Foérandring av likvida medel
Kassavarat Kassamedel 31.12.

Lainakanta Lanestock 31.12

-8 964
13 994 5030

0 0
|

8000 2000

Med de hdga investeringsutgifterna under kommande &r kommer upplaningsbehovet att 6ka avsevart
under de foljande aren och da okar aven lanestocken méarkbart.

Skatteinkomster och statsandelar

VEROTULOT- SKATTEINTAKT (1000 €)

Kauniainen - Grankulla

VUOSI - AR

Verolaji - Skatteslag

2024

2025**

2026**

2027**

2028**

VEROTULO - SKATTEINTAKT

26 535

29 553

30 106

Kunnallisvero - Kommunalskatt 19 102 22 290 22 798 24 309 25 696
Muutos % Forandring -24,6 16,7 2,3 6,6 5,7
Yhteisovero - Samfundsskatt 1342 1132 1170 1238 1299
Muutos % Forandring -20,8 -15,7 3,4 5,8 5,0
Kiinteistovero Fastighetsskatt 6 091 6 132 6 138 6 138 6 138
Muutos % Forandring 24,8 0,7 0,7 0,0 0,0

31684

33133

Muutos % Forandring

-16,8

11,4

1,9

5,2

4,6

Skatteinkomster

Stadens skatteinkomster bestar av kommunal inkomstskatt, en andel av samfundsskatteintakterna

samt fastighetsskatt.
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Ar 2023 skedde en anmérkningsvard &ndring da social- och halsovardsreformen medforde att en
stor del av skatteinkomsterna fran kommunerna overfordes till staten for att finansiera
verksamheten i valfardsomradena. Samtliga kommuners kommunalskatt sanktes med 12,64
procentenheter och statens beskattning skarptes i motsvarande man. Da Grankulla stads
kommunalskatt var 17 procent ar 2022 aterstod efter social- och halsovardsreformen 4,36 procent
ar 2023. Dartill minskade kommunernas andel av intakterna fran samfundsskatten med en
tredjedel och statens andel 6kade i motsvarande grad.

Ar 2024 skulle kommunalskatterna faststéllas med 0,10 procentenheters noggrannhet. Grankulla
stads kommunalskatt &r 2024 avrundades till narmaste tiondels procentenhet och var darmed 4,40
procent.

Enligt balanseringsprogrammet (STF 16.09.2024 § 37) kom det en hojning pa 0,3 procentenheter
till kommunalskatten fran och med 2025. Grankulla stads kommunalskatt var 4,70 procent ar 2025.

Ar 2026 halls kommunalskatten pd samma niva och &r 4,70 procent.

Fram till &r 2023 betalade man skatt for mark enligt den allmanna fastighetsskattesatsen. Fran och
med ar 2024 sarskildes skattesatsen for mark fran fastighetsskattesatsen och den undre gransen
hojdes fran 0,93 till 1,30 procent. Den 6vre gransen ar fortfarande 2,00 procent.
Fastighetsskatteprocenten for obebyggda byggplatser andrades ocksa for den ar i fortsattningen
bunden till den allménna skattesatsen fér mark och inte mera till den allménna
fastighetsskattesatsen.

Fastighetsskatteprocenten for obebyggda byggplatser kan ligga mellan 2,00 och 6,00 procent, men
i de kommuner som namns i lagen (Fastighetsskattelagen 12 b 8) ska procentsatsen for
obebyggda byggplatser bestammas sa, att den ar minst 3,00 procentenheter hdgre an den
allmanna skattesatsen fér mark som kommunfullméktige bestamt. Darfor ar den hér skattesatsen
4,30 % i Grankulla.

Den allménna fastighetsskattesatsen och fastighetsskattesatsen for 6vriga bostadsbyggnader ska
ligga mellan 0,93 och 2,00 procent ar 2026.

Fastighetsskattesatsen for stadigvarande bostadsbyggnader ska ligga mellan 0,41 och 1,00
procent ar 2026.

Alla dessa ndmnda fastighetsskattesatser i Grankulla ligger vid den nedre gréansen av vad lagen
tillater. Fastighetsskattesatsen for ett allmannyttigt samfund kan aven faststallas separat. |
Grankulla har detta inte gjorts. Fastighetsskattesatsen for ett allménnyttigt samfund kunde
faststéllas till nagot mellan 0,00 och 2,00 procent.

De uppskattade skatteinkomsterna baserar sig pa Kommunférbundets skatteprognos men till
budgeten har de uppskattade inkomsterna sénkts en aning.
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Grankullas statsandelar BS 2024 2025 BG 2026

Invanar-antal 31.12.(T-2) 10 284 10 270 10253
Kalkylerade kostnader, ALDERSSTRUKTUR sammanlagt, € 18208241 | 18833893 | 19403612
Ovriga kalkylerade kostnader och tilliggsdelar 3279299 | 4281288| 4657941
Sjalvfinansieringsandel -14 281288 | -15071 533 | -15879539
Vardreforms-poster sammanlagt 12409422 11957250 | 11783685
Statsandel for basservice utan utjamningar 19615674 20000898 | 19965700
Utjamning av statsandelen pa basis av skatteinkomster -1675134| -1511262| -1627873
Statsandel for kommunal basservice sammanlagt 17940541 | 18489635| 18337827
Ersattning for forlorade skatteinkomster 655476 467 290 403778
FM:s statsandelar och ersattning for forlorade skatteinkomster sammanlagt 18596017 | 18956 925 | 18741605
2005072 34000 |_sa00s

Kommunens statsandelar sammanlagt 21541089 | 22386966 | 22171646
Kommunens statsandelar sammanlagt €/inv. 2095 2180 2162

Statsandelar
Statsandelen till kommunerna bestar av tva delar: en statsandel for kommunal basservice (FM)
och en statsandel for undervisnings- och kulturverksamhet (UKM).

Ar 2023 andrades statsandelarna markbart pa grund av vardreformen. | och med reformen
overfordes en betydande del av kommunernas lagstadgade uppgifter och kostnader inom
driftsekonomin till valfardsomradena. Samtidigt 6verfordes ocksa klientavgifterna som hér samman
med dessa uppgifter och skattefinansiering till valfardsomradena. De inkomstposter som minskade
hos kommunerna bestar av statsandelen, kommunernas samfundsskatt och kommunalskatten for
uppgifter som 6verfordes till valfardsomradena.

Pa nationell niva var reformen kostnadsneutral eftersom en lika stor del av kommunens utgifter
som intékter 6verfordes. | enskilda kommuner har situationen &nda inte varit densamma eftersom
de kommunvisa kostnadsdverforingarna inte har motsvarat inkomstbortfallet. De kommunvisa
skillnader som reformen orsakat jAmnades ut i statsandelssystemet genom social- och
halsovardreformens forandringsbegransning och évergadngsutjamning. Forandringsbegransningen
och dvergangsutjamningen ar en del av statsandelen for kommunal basservice och ingar i
vardreformens rater.

Organiseringsansvaret for den offentliga arbetskraftsservicen vid arbets- och naringsbyraerna
overgickr till kommunerna 1.1.2025 genom AN-reformen. Fran borjan av ar 2025 &r arbets- och
naringstjansterna en del av kommunernas lagstadgade uppgifter och darmed &ven en del av
basservicen i varje kommun. Kommunerna far ett nytt statsandelsaliggande som finansieras med
den icke 6ronmaérkta statsandelen.

Uppskattningen av statsandelarna bygger pa Finansministeriets kommunspecifika preliminara
statsandelsberakning for ar 2026. Kalkylen ar annu en prognos och den uppdateras under hostens
lopp. Berakningsfaktorerna kommer att bli mer precisa nar budgetberedningen framskrider. De
slutgiltiga besluten om statsandelarna ar 2026 fattas vid utgangen av ar 2025.
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2 KAYTTOTALOUS
DRIFTSBUDGET
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Maararahojen jakautuminen toimialoittain TA 2026
Anslagsfordelning per sektor BG 2026, 73 M€

YLEISHALLINTO - ALLMAN YHDYSKUNTATOIMI - SIVISTYSTOIMI - BILDNING
FORVALTNING SAMHALLSTEKN IK

Talousarviovertailu 2023 - 2026 Budgetjamforelse, 1000 €

YHDYSKUNTATOIMI -
SAMHALLSTEKNIK

SIVISTYSTOIMI -
BILDNING

YLEISHALLINTO -
ALLMAN
FORVALTNING

o

10000 20000 30000 40000 50000 60000

H2023 w2024 w2025 mW2026
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KAYTTOTALOUS - DRIFTSBUDGET TP TA TP

Bokslut BG ennuste
1000 € 2024 2025 2025 *)
Tulot - Inkomster 30 136 28 388 27 574 31680 28 559 30 859
Muutos-Andring -6 % 12 % -10 % 8%
Menot -Utgifter -70 059 -72 786 -68 020 -72 948 -74 918 -76 865
Muutos-Andring 4% 0% 3% 3%
Muutos-Andring 11 % 7% 12 % 1%

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTING

Tulot - Inkomster 1070 732 726 1573 1589 1605
Muutos-Andring 32 % 115 % 1% 1%
Menot -Utgifter -5 648 -6 849 -5 940 -6 583 -6 761 -6 936
Muutos-Andring 21 % -4 % 3% 3%
Muutos-Andring 34 % -18 % 3% 3%

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Tulot - Inkomster 22 423 22 056 20 293 24 175 20 979 23 203
Muutos-Andring 2% 10 % -13 % 11%
Menot -Utgifter -16 938 -18 963 -15873 -18 428 -18 926 -19 418
Muutos-Andring 12 % 3% 3% 3%
Netto 5484 3093 4 420 2 053 3785
Muutos-Andring 23 % 86 % -64 % 84 %

SIVISTYSTOIMI - BILDNING

Tulot - Inkomster 6643 5 600 6 555 5932 5991 6 051
Muutos-Andring -16 % 6 % 1% 1%
Menot -Utgifter -47 472 -46 974 -46 207 -47 937 -49 231 -50 511
Muutos-Andring 1% 2% 3% 4%
Netto -40 829 -41 374 -39 652 -43 240 -44 460
Muutos-Andring 1% 2% 3% 4%

*) 8 kk toteuma suhteutettuna koko wodelle
- tta manaders utfall i relation till hela aret
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2.1 YLEISHALLINTO
ALLMAN FORVALTNING

Kauniaisten kaupungin organisaatio

(1.1.2025 alkaen)

Kaupunginjohtaja

YLEISHALLINTO YHDYSKUNTATOIMI
(Hallintojohtaja) (Yhdyskuntatoimen johtaja)

SIVISTYKSEN JA
HYVINVOINNIN TOIMIALA
(Sivistys- ja
hyvinvointitoimenjohtaja)

Hallintopalvelut Hallinto
Talouspalvelut Maankayttd
HR-palvelut Ymparistotoimi
Tilakeskus
Kuntatekniikka
Rakennusvalvonta
Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Suomenkieliset opetuspalvelut
Ruotsinkieliset opetuspalvelut
Vapaa-aikapalvelut
Hyvinvointityo

YLEISHALLINTO — ALLMAN FORVALTNING

Tulosalueet - Resultatomraden
KAUPUNGINVALTUUSTO — STADSFULLMAKTIGE
KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA — STADSSTYRELSEN OCH
STADSDIREKTOREN
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT — FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER

YLEISHALLINTO

ALLMAN FORVALTNING Tilinpaatos Talousarvio

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget

hallintojohtaja - férvaltningsdirektor 2024 2025

Myyntituotot - Férséljningsinkomster 10929 11 000 2000 2000 2000
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 8 362 0 0 0 0
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 523672 230000 90 000 90 900 91 800
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 46 519 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 480 890 490 530 1 480 880 1495700 1510 700
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTA 1070372 731530 1572880 1588 600 1604 500
Henkildstokulut - Personalutgifter -2 279 646 -2 614 652 -2 424 861 -2 490 300 -2 555000
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -1 964 925 -2 837923 -2 749 609 -2 823800 -2 897 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -125 549 -84 900 -65 000 -66 800 -68 500
Avustukset - Understod -674 190 -755 600 -777 600 -798 600 -819 400
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -418 760 -395 250 -378 200 -388 400 -398 500
Siséiset kulut - Interna utgifter -184 848 -160 849 -187 610 -192 700 -197 700
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -5 647918 -6 849174 -6 582 880 -6 760 600 -6 936 300
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4 577 546 -6 117 644 -5010 000 -5172 000 -5331.800
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Toiminta

GRANKULLA

Yleishallinnon toimiala vastaa konsernihallinnon tapaan koko kaupungin hallinnon, talouden,
henkilostéhallinnon ja tietohallinnon seké viestinnan ohjaamisesta seké kaupungin ylimpien
toimielinten toiminnasta ja vaalien jarjestamisesta.

Verksamhet

Allméanna férvaltningen leder likt en koncernforvaltning hela stadens férvaltning, ekonomi,
personalforvaltning, dataadministration och kommunikation, ansvarar for verksamheten i stadens

hodgsta organ och ordnar val.

2.1.1 STRATEGIAN 2026 - LAPIMURTOHANKKEET, NIIDEN LOPPUTULOKSET JA
VUODEN 2026 VALITULOKSET TAVOITETASOINEEN TOIMIALALLA

1.4 Lis&a elinvoimaa ja yrityksia

Lapimurtohankkeen edistymista
seuraava toimielin

Kaupunginhallitus

Kapteeni

1.1 VALITULOS: Tunnettuus parantunut

Kaupunginjohtaja

Teetetddn mainetutkimus ja
maaritellaan lahtétaso ja
asetetaan jatkotavoitteet.

1.2 VALITULOS: Brandi méaaritelty

2.1 VALITULOS: Kaupungin
verkkosivustolle tekoalykaannokset

englanniksi ja viidella muulla vieraalla
kielella 2026

3.1 VALITULOS: Yritysten maara
kasvanut

Nykyinen brandi

Verkkosivujen sisaltosivuilla
on tekoalykaannokset
englanniksi ja viidella muulla
vieraalla kielella.

Yritysten maara 31.12.2025

Brandin teravoittaminen
aloitettu

Siséltosivujen liséksi
verkkosivujen etusivuilla on
tekodlykéaannokset
englanniksi ja viidella muulla
vieraalla kielella.

Yhteiset toimet Kauniaisten
Yrittdjien ja laajemmin
yrittjien kanssa. Yritysten
maara kasvanut

3.2 VALITULOS: Kaupallisten ja
kolmannen sektorin palvelutuottajien
ma&aré on kasvanut.

Léhtotason selvittaminen
yhteisty6ssa Kauniaisten
yrittdjien ja kauppakeskuksen
kanssa.

Palvelutuottajien maara
kasvanut

(3.3 VALITULOS: Kaupalliset investoinnit
Kauniaisiin ovat lisdantyneet

Ei seurantaa vuonna 2026)
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2.2 Talouden vastuullinen tasapainottaminen
Lapimurtohankkeen edistymista Kaupunginhallitus
seuraava toimielin

Kapteeni

Talousjohtaja

1.1 VALITULOS: Palveluvalikoimaa - Pysytaan talouden
kehitetty kustannustehokkaasti, kuitenkin tasapainottamisohjelmassa
vaalien tasokasta varhaiskasvatusta ja

koulutusta.

1.2 VALITULOS: Kiinteisttjen kerrosala - Vuoden 2026 aikana
supistettu vahintdan 10 % (vertailuvuosi luovutaan:

2023) ja kayttdastetta nostettu. - Jaahalli (4,84%)

- Jaahallin asunto (0,1%)

- Grankotten paivakoti
(0,91%)

- Smedsintie 8 (0,12%)

Mittari % ja tavoite:
kiinteistdjen kerrosala
vahenee yhteensa 5,97%

1.3 VALITULOS: Ennen Kiinteistdista - Vaihtoehtoiset ratkaisut on
luopumista on selvitetty luovuttavissa selvitetty

tiloissa toimivien tahojen tai toimintojen
uudet vaihtoehtoiset tilaratkaisut.

1.4 VALITULOS: Tuotantotapaselvityksen | - Kaikki
taloudellisesti kannattavat toimenpiteet tuotantotapaselvitykset on
toteutetaan. tehty ja niiden lopputulokset
selville
1.5 VALITULOS: Toimintatuottojen Villa Bredan ja Puistokujan paivakodin
kasvattaminen tilojen ulosvuokrauksen terveysaseman vuokraamista | ulosvuokraaminen toteutuu ja
avulla. LUVN:lle jatketaan. muut
Puistokujan paivakodin mahdolliset ulosvuokrattavat
vuokraamista Espoon tilat kartoitetaan (tilakeskus
kaupungille valmistellaan. ja sivistystoimi yhteistydssa).
2.1 VALITULOS: Kaupungin verotulot Vuoden 2025 verotulot Ei veronkorotuksia.
kasvavat vuosittain ilman veronkorotuksia. Verotulot kasvaneet.
Verotulojen seuranta OVK 1,
OVK 2, TP-
2.2 VALITULOS: Sijoitussalkku perustettu | - Sijoitustoiminnan perusteet
hyvaksytty
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2.3 Pitkan aikavalin investointisuunnitelma

GRANKULLA

Lapimurtohankkeen edistymista
seuraava toimielin

Kaupunginhallitus

Kapteeni

Rakennuttajapaéllikko

1.1 VALITULOS: Isojen investointien
rahoitusmuoto valittu pitkan aikavalin
taloudellisen vaikuttavuuden perusteella.

Osana alakoulun
esisuunnitelmaa valittu
hankkeen rahoitusmuoto

1.2 VALITULOS: Suomenkielisen
alakoulun hankesuunnitelma hyvaksytty.

Vuonna 2026 hyvaksytaan
hankkeen esisuunnitelma

1.3 VALITULOS: Kaupungin korjausvelka
on selvitetty ja on tehty
kunnostussuunnitelma.

Kiinteistjen kuntoarviot on
paivitetty paaosin 5 vuoden
valein tapauskohtaisesti
harkiten. Vuoden 2025
aikana on paivitetty 9
kiinteiston kuntoarviot.

Kaikkien kiinteistojen
kuntoarviot ovat max 5 vuotta
vanhoja ja niiden perusteella
on paivitetty elinkaarta
jatkavien investointien 10-
vuotisohjelma.

Budjetoidaan vuosien 2027-
2028 talousarvioihin laajempi
selvitys kiinteistojen
kokonaiskorjausvelasta.
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2.4 Johtamisen ja toimintatapojen kehittdminen

Lapimurtohankkeen edistymista
seuraava toimielin

Kaupunginhallitus

Kapteeni

1.1 VALITULOS: Kaupunkia johdetaan
visioon, strategiaan ja sen
tulostavoitteisiin perustuen valtuustossa,
hallituksessa, valiokunnissa seka
virkamiesorganisaation toimeenpanossa.

Henkildstodjohtaja

Valmistelua jatketaan 2026,
tietojarjestelman tuki
strategian seurantaan.
Strategiaseminaarin toteutus.

1.2 VALITULOS: Johdamme tiedon avulla
ja meilla on sité tukeva data ja vélineet
(esim. PowerBl) hyvalla tasolla Suomen
kuntavertailussa.

Bl:n kehittdminen ja kayton
laajentaminen, kouluttaminen

1.3 VALITULOS: Yritysmaailman
toimintatapaoppeja hyddynnetty
organisaatiossa: jatkuva parantaminen
esim. Lean ja Agile menetelmia
hyddyntaminen prosessien
kehittdmisessa (esim. sahkoiset tyokalut,
automatisointi).

Moderni tydskentelytapa -
projekti (2025) - 2026.

Koulutusohje ja
koulutussuunnittelu

1.4 VALITULOS: Prosessien digitalisointia
ja automatisointia tehdaan, jotta
vahennetddn manuaalista tyoté ja
parannetaan saatavuutta.

2.1 VALITULOS: Seurataan
varhaiskasvatuksen asiakaskyselyn,
opetuspalveluiden oppilas- ja
huoltajakyselyn seka kirjaston ja
kansalaisopiston asiakaskyselyiden
tuloksia.

(3.1 VALITULOS: Valtuusto- ja
hallitusty6skentelyn arviointien tulokset
paranevat selvasti valtuustokauden
puolivdlisséa ja lopussa vertailtaessa
kevaan 2025 tuloksiin.

4.1 VALITULOS: Kuvattu johtamistyon
koulutuspolut.

Toimialoilla tunnistettu
kehitettdvia prosesseja seka
uudistettu toimintamalleja.

Pohjatason méaarittely,
seuranta joka vuosi, my6s
2026

Seuranta vuonna 2027)

Koulutuspolkujen kuvaus
puolessa valissa vuoden
2026 loppuun mennessa.

4.2 VALITULOS: Kaupungin
henkiléstdohjelma paivitetty vastaamaan
strategiaa.

Toteutettu 2026
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2.1.2 TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN - RESULTATOMRADEN
OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

KV - STF KH ja kj - STS och stadsd. Hallinto- ja talouspalvelut - Férvalnings-
och ekonomitjanster

2.1.3 KAUPUNGINVALTUUSTO - STADSFULLMAKTIGE

KAUPUNGINVALTUUSTO

STADSFULLMAKTIGE Tilinp&atos Talousarvio
Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Bokslut Budget
hallintojohtaja - férvaltningsdirektor 2024 2025
Toimintatuotot - Inkomster 53114 10 000 0 0 0
Toimintamenot - Utgifter -205 422 -247 657 -137 110 -140 800 -144 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -152 308 -237 657 -137 110 -140 800 -144 500
Muutos - Férandring, %
Menot - Utgifter -33 %

(2024-2026)
Toiminta

Kuntalain mukaan valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan
paatbsvaltaa. Valtuusto paattdd muun muassa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,
hallintosdéannoésta, omistajaohjauksen periaatteista, varallisuuden hoidon perusteista, palveluista ja
muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista, vakuuksien antamisesta seka
tilinpaatoksen hyvaksymisesta.

Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston 15.9.2025 § 48 hyvaksyman strategian 2026 - mukaisesti.
Kaupunkistrategiassa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Talousarviokirjan yleisessa osassa on selostettu vuoden 2026 alusta toteutettavan strategian
valmistelua ja sisaltoa.
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Talous

Talousarviossa kaupunginvaltuuston tulosalueen menot muodostuvat valtuuston,
tarkastusvaliokunnan ja keskusvaalilautakunnan kustannuksista.

Kaupunginvaltuuston talousarviossa on varauduttu vuoden 2026 kokouskalenterin mukaisten
kokousten ja muiden yhteisten tilaisuuksien kuluihin.

Tarkastusvaliokunnan menoista suurimman osan muodostavat tilintarkastuskustannukset. Ne
perustuvat kevaalla 2024 kilpailutettuun tilintarkastussopimukseen (KV 20.5.2024 §16).
Vuoden 2026 aikana ei jarjesteta mitaan vaaleja.

Verksamhet

Ekonomi

2.1.4 KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA - STADSSTYRRELSEN OCH
STADSDIREKTOREN

KAUPUNGINHALLITUS JA KAUPUNGINJOHTAJA

STADSSTYRELSEN OCH STADSDIREKTOREN Tilinpastos Talousarvio
Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Bokslut Budget
hallintojohtaja - férvaltningsdirektor 2024 2025
Toimintatuotot - Inkomster 110372 - 0 - -
Toimintamenot - Utgifter -1 322 566 -2 294 968 -2 276 184 -2 337 600 -2 398 400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1212 194 -2 294 968 2276 184 -2 337 600 -2 398 400
Muutos - Férandring, %
Menot - Utgifter 2%
(2024-2026)
TP TAE TAE
Bokslut BGF BGF
2024 2025 2026
Verotuskustannukset 159 048 115000 136 000
Yritysneuvontapalvelut 11000 11 000
Tyomarkkinatuen kuntaosuus 584 672 670 000 700 000
TE-palvelujen ostot 748 000 748 000
Tyollistiminen
Tulot - -
Menot 105 549 100 000
743720 1649549 1695000
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Toiminta

Vuoden 2025 alusta alkaen valtakunnallinen TE-uudistuksessa tyollisyydenhoidon tehtavat ja
kustannukset siirtyvat valtiolta kunnille. Kauniainen muodosti yhteisen TE-alueen Espoon
kaupungin kanssa. Yhteistydsopimus hyvéaksyttiin kaupunginhallituksessa (Kh 9.10.2023 § 159).

Kaupunginhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantédnpanosta ja laillisuuden
valvonnasta. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupunginhallitus
vastaa toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta seka kaupungin
henkilostopolitikasta ja huolehtii kaupungin siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan,
sopimushallinnan ja siséisen tarkastuksen jarjestdmisesta.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta
toimintaa.

Talous

Kaupungin maksettaviksi koituvat tyévoima- ja elinkeinopalvelujen kulut seka kunnan osuus
verotuskustannuksista koottiin vuoden 2025 talousarvioista alkaen yhdeksi seurattavaksi
kokonaisuudeksi Yleishallinnon toimialan kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan tulosalueen
alle.

Valtakunnalliset TE-uudistuksen kustannusvaikutukset ovat nyt ensimmaisen toimintavuoden
jalkeen tarkemmin tiedossa. Budjetoinnissa on kaytetty pohjana vuoden 2025 toteumia.
Tyollisyysndkymat eivat valtakunnallisten arvioiden mukaan ole parantumassa.

Avustuksissa on varattu 10.000 euroa kuntalaisille suunnattavaan osallistuvaan budjetointiin.

Kaupunginhallituksen tulosalueen alla talousarviossa ovat myds valtiolle maksettavat
verotuskustannukset. Ne tulevat verohallinnolta saadun tiedon mukaan ensi vuonna nousemaan.

Kaupunginhallituksen ja henkildstojaoston toiminnan sekéa kaupunginjohtajan kustannukset
maksetaan Yleishallinnon toimialan talta tulosalueelta. Lisédksi rahaa on varattu
luottamushenkildiden seudullisia kokouksia varten. Vaikuttamistoimielinten kokouspalkkiobudjetti
on siirretty sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle vuoden 2025 alusta alkaen.

Verksamhet

Ekonomi
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TP TAE TAE
Bokslut BGF BGF
2024 2025 2026
Osuudet- Andelar:
Uudenmaan liitto - Nylands forbund 45 492 44747 44013
Helsinki Region Infoshare HRI -avoimen datan yhteistyd 349 800 800
45 841 45547 44813
Jésenmaksut - Medlemsavgifter :
Suomen Kuntaliitto - Finlands Kommunférbud 37528 28 000 31000
Kunta- ja hyvinvointitydnantajat Kt 8 600
Sydkustens landskapsforbund rf 6816 7650 7650
Uudenmaan virkistysalueyhdistys ry -

Foreningen Nylands Frilutsomraden rf 6 201 7100 7100
Helsingin seudun kauppakamari -

Helsingforsregionens Handelskammare 1080 1000 1100
Suomalaisen Tyon Liito 97 100 100
Suomen Y'rity skummit 200 800

51722 44 050 56 350
Avustukset - Understod
YritySEspoo 11000 - -
Svenska Finlands Folkiing - 400 400
Kauniaisten Paikallislehti Oy Kaunis Grani 64 367 65 000 65 000
Foreningen Luckan rf 2 200 2 200
75 367 67 600 67 600

2.1.5 HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT - FORVALTNINGS- OCH
EKONOMITJANSTER

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER Tilinpaatos Talousarvio
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget
hallintojohtaja - férvaltningsdirektor 2024 2025
Toimintatuotot - Inkomster 906 886 721530 1572 880 1588 600 1604 500
Toimintamenot - Utgifter -4119 929 -4 306 549 -4 169 586 -4 282 200 -4 393 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3213 043 -3585019 -2 596 706 -2 693 600 -2 789 000
Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster 73%
Menot - Utgifter 1%
(2024-2026)
Toiminta

Vuoden 2025 alusta alkaen yleishallinnon toimialan henkildorganisaatio jakautuu
kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti (Kh 2.9.2024 § 119) kolmeen tulosalueeseen:
hallintopalvelut, talouspalvelut ja HR-palvelut. Hallintopalveluiden tulosalueen tulosyksikkéna on
IT-palvelut. Talousarvion sitovuustason muodostavat kuitenkin kaikki kolme pienté tulosaluetta
yhteensa. Nain muun muassa vertailtavuus aiemman talous- ja hallintopalveluiden tulosalueen
kanssa sdilyy.
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Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa varmistetaan toimintaedellytykset kaupungin ylimmille toimielimille;
kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja sen henkilostéjaostolle. My6s kaupunkitasoisen
paatoksenteon ja valmistelun ohjaus on tarkea osa hallintopalveluiden toimintaa. Oikeudellinen
neuvonta ja konsultointi, kaupunkitasoinen viestinta ja kielenkd&ntadminen ovat hallintopalveluiden
tehtavid. Modernista tiedonhallinnasta huolehtivat kirjaamo ja arkisto. Hallintopalveluiden
toimintatapojen ja prosessien kehittdminen on jatkuvaa.

Kotouttaminen ja asumisneuvonta on siirretty sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle. Grani-péivan
tapahtumakustannukset on siirretty sivistystoimen kulttuuripuolen budjettiin.

Hallintopalveluiden henkiléstd vastaa myds vaalien jarjestamisestéd. Vuonna 2026 ei ole
valtakunnallisia vaaleja.

Kaupungin viestintaa kehitetdédn uuden strategian valitulosten mukaisesti.

IT-palvelut

Vuoden 2026 aikana jatketaan edelleen ICT-infrastruktuurin modernisointia. Painopistealueina ovat
pilvisiirtyman vauhdittaminen. Automatisoidaan mahdollisimman pitkalle niin ohjelmistojen jakelu
kuin tydasemien kayttdotto ja asennukset. Laitehallinnan piiriin tuodaan viela puuttuvat laiteryhmat
kuten kuten Apple-laitteet ja puhelimet. Nain parannetaan merkittavasti myos tietoturvaa.

IT-palveluissa etsitddn mahdollisuuksia hyddyntéaé tekoalya ja sen sovelluksia.
Tuotantotapaselvityksen tulosten pohjalta tehd&én siind ehdotetut toimenpiteet. Tulostimien
nykyisen hankintasopimuksen paattyessa laaditaan koko kaupunkia koskevat tulostuksen
linjaukset kustannussaastoja hakien.

IT-laitteet hankitaan leasing-rahoituksella (kannettavat tietokoneet ja puhelimet). Naita
hankintakustannuksia jaetaan siséisin erin kayttajatoimialoille.

Talouspalvelut

Talouspalveluiden tulosalue vastaa kaupunkitasoisesta talouden suunnittelusta, seurannasta,
raportoinnista, ohjaamisesta ja edunvalvonnasta seka kaupungin talouspalveluista.

Erityisen merkittavid ajankohtaisia asioita ovat valtionosuusuudistus, talouden
tasapainottamisohjelma ja investointiraami. Taloushallinnon prosesseja kehitetaan.

HR-palvelut

Henkilosto- ja palkkapalvelut tuottavat strategisen henkiléstosuunnittelun (ml. henkilést6ohjelma),
palvelussuhdepalvelut (sopimushallinta, tytajanseuranta, lomien hallinta, sopimusten
paattaminen), palkkausjarjestelman yllapidon ja kehittdmisen (tydn vaativuuden
arviointijarjestelma, palkitseminen, ohjeet ja toimintamallit), yhteistoiminta- ja neuvottelutoiminnot,
henkilostékokemuksen arvioinnin ja raportoinnin, esihenkildiden ohjaus- ja neuvontapalvelut,
osaamisen johtamisen ja suorituskyvyn arvioinnin (kehitys- ja tavoitekeskustelut) koulutuksen,
perehdytys- ja kehittdmispalvelut, rekrytointipalvelut, tydsuojelu- ja tydhyvinvointipalvelut,
tyoterveyshuollon toiminnan seka palkkapalvelut. EdistAmme automaation ja digitaalisten
tydprosessien avulla HR-palveluitamme.
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Henkiléstdohjelma tullaan paivittamaan uuden kaupunkistrategian mukaisesti. Uusia
toimintatapoja tulemme mallintamaan henkildstésuunnitteluun ja -resursointiin, osaamisen ja
suorituksen johtamiseen seké palkitsemiseen. Vuoden 2026 aikana loppuun saatetaan aloitettu
tuotantotapaselvitys, jossa haetaan riskienhallinnan kuin kustannustehokkuuden nakékulmista
mahdollista vaihtoehtoista mallia palkkapalveluiden kokonaistuottamiselle seka Kauniaisten
kaupungille optimaalisemmin sopivamman sek& kokonaistaloudellisemman HR-jarjestelméan
hankintaa.

Verksamhet

Forvaltningstjanster

IT-tjanster

Ekonomitjanster

Ekonomitjansternas resultatomrade ansvarar pa stadsniva for ekonomiplanering, uppfoljning,
rapportering, ledning, intressebevakning och totalt sett stadens ekonomitjanster.

En sarskilt betydande faktor under de kommande aren ar balanseringsprogrammet for ekonomin
och investeringsramen.

HR-tjanster

Personal- och l6netjansterna ansvarar for den strategiska personalplaneringen (inklusive
personalprogrammet), anstéllningstjansterna (avtalshantering, tidrapportering, semesterhantering,
uppsagning av avtal), uppratthallandet och utvecklandet av I6nesystemet (bedémning av arbetets
kravniva, premiering, anvisningar och verksamhetsmodeller), samarbete och forhandlingar,
utvardering och rapportering av medarbetarupplevelsen, instruering och handledning av chefer,
utvardering av ledarskapet och prestationsférmagan (utvecklings- och malsamtal), utbildningar,
introduktion, utvecklingstjanster, rekryteringstjanster, tjanster inom arbetarskydd och arbetshalsa,
foretagshalsovardens funktioner och Ionetjanster (I6nebetalning, intyg och blanketter, statistik till
myndigheter, inkomstregister, uppgifter till Keva och FPA). Vi ansvarar for
myndighetsrapporteringen, myndighetssamarbetet och korrigeringar av I6neuppgifter i
myndighetsregistren. Vi stravar efter att utveckla vara HR-tjanster och gora vardagen smidigare
genom automation och digitala arbetsprocesser.

Vi verkstéaller personalprogrammet (2024-2026). Vi kommer att inféra nya verksamhetsformer och
modeller for personalplanering och fordelning av personalresurser, ledning av kompetens och
utférande av arbete, premiering, principer for karriarvagar och omplacering samt ordnandet av
arbetarskydds- och samarbetsorganisationen. Viimplementerar automatiserade processer och
frangar manuella arbetsskeden for att gora bearbetningen av Ionematerial smidigare. Vi kommer
att utarbeta ett program for att framja likabehandling och jamstélldhet och framstalla en
utbildningsplan. Vi kommer att utvardera HR-systemen som helhet och alternativa produktionssatt.
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2.2 YHDYSKUNTATOIMI
SAMHALLSTEKNIK

YHDYSKUNTATOIMI
Yhdyskuntatoimen johtaja

Marianna Harju
120 vakanssia

HALLINTO
Yhdyskuntatoimen johtaja

2 vakanssia

YMPARISTOTOIMI
Ymparistopaallikko
Anna-Lena Granlund-Blomfelt

2 vakanssia

KUNTATEKNIIKKA
Kuntatekniikkapaallikkd
Anna Ahtila

26 vakanssia

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVEUT
Ruoka- ja
puhdistuspalvelupaallikko
Jaana Kokki

56 vakanssia

YHDYSKUNTATOIMI — SAMHALLSTEKNIK
Tulosalueet — Resultatomraden
HALLINTO - FORVALTNING

MAANKAYTTO - MARKANVANDNING
YMPARISTOTOIMI — MILJOENHETEN

TILAKESKUS — LOKALCENTRALEN

KUNTATEKNIIKKA - KOMMUNTEKNIK

RAKENNUSVALVONTA — BYGGNADSTILLSYN

MAANKAYTTO

Maankayttépaallikkd
Minna Penttinen

9 vakanssia

TILAKESKUS
Rakennuttajapaallikko
Tomi Salminen

22 vakanssia
RAKENNUSVALVONTA

Johtava rakennustarkastaja
Sirkka Lamberg

3 vakanssia

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE
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YHDYSKUNTATOIMI

SAMHALLSTEKNIK Tilinpaatds Talousarvio TAE TS TS
Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan Plan
yhdyskuntatoimenjohtaja-direktdr for samhallstekniken 2024 2025 2026 2027 2028
Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 150 930 141 751 36 823 37 200 37 600
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 655 162 1862400 2251111 678883" 1628 300
Tuet ja avustukset - Understtd och bidrag 33275 10 000 18 000 18 200 18 400
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 5034 067 3802562 5789828" 4004700" 5116000
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 16 549 082 16239325 16079632 16 240400 16402 800
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTALT 22422516 22056 038 24 175394 20979 383 23 203 100
Henkildstdkulut - Personalutgifter -6 013 260 -6 690 404 -6748569 -6930800 -7 111000
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -5 165 930 -5921797 -5599632 5750800  -5900 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -3 616 434 -4 437902 -3866070 -3970500 -4 073700
Avustukset - Understod -5 666 -300 -300 -300 -300
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -491 563 -220 773 -247 399 -254 100 -260 700
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1 645 599 -1691647 -1966342 -2019400 -2071900
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -16 938 452  -18 962 823 -18 428 312 -18 925900 -19 417 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 5484 064 3093215 5747082 2053483 3785200
Toiminta

Kaavoituksella luodaan edellytykset asuntotuotannolle, palvelujen sijoittumiselle ja muulle
kaupunkirakenteen kehitykselle. Kaupungin kaavoitusohjelma perustuu Kauniaisten maankayton
kehityskuvaan, joka on paivitetty kevaalla 2023. Keskeinen strateginen tavoite
kaupunkisuunnittelussa on tasapainoinen  kaupunkirakenne ja erikseen  mainittujen
kaavoituskohteiden priorisointi.

Helsingin seudun MAL-sopimuksen neuvottelutulos vuosille 2020-2031 valtion, Helsingin seudun
14 kunnan ja HSL-kuntayhtyman kesken saavutettiin 2.6.2020 ja sopimus paivitettiin loppuvuodesta
2024.

MAL-sopimus perustuu Helsingin seudun 14 kunnan ja valtion yhteiseen tahtotilaan seudun
kehittdmisestd. Sopimusmenettelyn tarkoituksena on vahvistaa kuntien keskindistd yhteisty6ta ja
suunnitteluyhteistyén jatkuvuutta, kumppanuutta seudun kuntien ja valtion valilld sekéd osapuolten
sitoutumista seudun kehittdmiseksi tarvittaviin toimenpiteisiin. Sopimuksen tavoitteena on edistaa
Helsingin seudun kestavaa kasvua kehittdmalla vahapaastoista ja kestédvaa yhdyskuntarakennetta ja
liikennejarjestelmda, sekad parantaa elinkeinoeldaméan elinvoimaisuutta, liikenneturvallisuutta,
liikennejarjestelman digitalisaatiota ja tarpeita vastaavaa asuntokaavoitusta ja -tuotantoa. Tavoitteena
on myds torjua segregaatiota ja asunnottomuutta seka edistdd asuinalueiden monimuotoisuutta ja
alueiden asuntokannan monipuolisuutta.

MAL-sopimukseen sisdltyvien Espoon kaupunkiratahankkeen ja siihen Kkiinteasti liittyvan
Rantaradanbaanan toteutus on k&aynnistynyt vuonna 2024 ja edennyt ripeasti. Kesaaikoina
juhannuksesta 5 viikkoa eteenpadin rataosuudella on ollut raideliikenteen totaalikatko, jonka aikana
korvaava liikenne on toteutettu erityisjarjestelyin. Muitakin uusia raidehankkeita suunnitellaan
seudulla.
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Kauniainen yhdessa valtion kanssa toteuttaa Rantaradan baanan Kauniaisten kaupungin alueelle
sijoittuvan osuuden siten, ettd reitti jatkuu katkeamattomana Espoon kaupungin alueella muodostaen
yhtendisen pydrailyn laatukdytavan kaupunkiseudulle. MAL-sopimuksen kirjauksen mukaan valtio
kohdentaa Kauniaisten kaupungille baanan toteutukseen enintdan 2,6 milj. euroa. Baanan
Kauniaisten osuuden kustannusarvio on 6 milj. euroa. Rantaradan baana toteutetaan Espoon
kaupunkiratahankkeen rinnalla vuosien 2024-2027 aikana.

Kunnat sijoittavat uudesta asuntotuotannosta vahintdan 95 % MAL 2023 -suunnitelmassa esitetyille
maankayton ensisijaisille vydhykkeille. Valtio osoittaa omistamaansa maata asuntotuotantoon
myymalla, vaihtamalla ja tarvittaessa maankayttésopimuksia hyddyntden. Valtio kohdentaa valtion
tukemaa asuntotuotantoa MAL 2023 -suunnitelman maankaytdn ensisijaisille vydhykkeille. Valtiolta
ei kuitenkaan aiempien MAL-sopimusten tapaan tule rahallista tukea seudun asuntopolitiikan
toteuttamiseen tai asuntotuotantotavoitteiden saavuttamiseen.

Helsingin seudun kunnat huolehtivat, ettd asuntotuotantoon soveltuva asemakaavavaranto vastaa
vahintaan viiden vuoden asuntotuotantotarvetta.

Pitkan aikavalin tavoitteena on, ettd Helsingin seudulle valmistuu keskimaarin 16 500 uutta asuntoa
vuodessa. Asuntotuotantotavoitteen seurannassa otetaan huomioon kuntien toiminnasta
riippumattomat tekijat, mm. suhdannetilanne. Seudulle on arvioitu valmistuvan keskimaarin 10 000
asuntoa vuodessa vuosina 2024-2027. Kuntakohtaisia tuotantotavoitteita ei péivitetyssa
sopimuksessa enaa ole.

Asuntotuotanto on talla hetkellda merkittdvasti hidastunut koko Helsingin seudulla ja
valtakunnallisestikin, ja uusien asuinrakennushankkeiden kaynnistyminen on epévarmaa.
Helsingintie 10 rakentaminen on kuitenkin k&aynnissd. Asematie 10-14 lainvoimaisen kaavan
toteutus on sen sijaan lykkaantynyt.

MAL-prosessin valmistelusta uudella tavalla on sovittu Helsingin seudun kuntien kesken kevaalla
2025.

Yhdyskuntatoimen toimialalla tehdd&n monipuolista yhteistyotd seudullisten toimijoiden, usein
kuntayhtymien kanssa joukkoliikenteen (HSL) ja ymparistépalveluiden (HSY, ESYT, MetropoliLab)
jarjestamisessa. Kauniainen maksaa osallisuudestaan yhteistydhdn kuntaosuuksia, jotka perustuvat
sopimuksissa maaritellylla tavalla esim. véaestdosuuteen ja/tai johdetaan kustannusten
aiheuttamisperiaatteiden kautta. Erityisesti HSL-kuntaosuuteen kohdistuu voimakastakin
korotuspainetta alun perin koronapandemiasta aiheutuneen lipputulojen romahtamisen vuoksi,
sittemmin my6s energian hinnan voimakkaan nousun my6té ja edelleen infrakorvauskustannusten
kustannusosuuden kasvun myo6ta.

Kauniainen on Kkiristanyt kaupunkistrategiassaan tavoitteen hiilineutraaliudesta vuoteen 2030
mennessa. Tavoitteeseen paasemiseksi on laadittu tiekartta ja siihen pohjautuva
toimenpideohjelma, jota kaikki kaupungin yksikdt vuosittain osaltaan péaivittavat ja toteuttavat.
Tiekartta on paivitetty kevaalla 2025. Toimenpiteiden koordinoinnista ja seurannasta vastaa
ymparistétoimi kaupungin ymparistéjohtoryhman kanssa.

Merkittdvd osa yhdyskuntatoimen tuottamien palveluiden kayttétalouskustannuksista aiheutuu
kaupungin eri hallintokuntien kaytdssa olevien kiinteistdjen yllapidosta ja toimitilojen siivouksesta,
kaupunkiympériston hoidosta seka koulujen ja paivakotien ateriapalveluista. Kiinteistdjen maaralla
on luonnollisesti myds suora vaikutus kaupungin investointiohjelmaan. On ilmeista, etta jatkuvasti
kohoavien kiinteistokustannusten kasvun pysayttamiseksi on tarkasteltava kaupungin toimitilojen
tilankayttoa kriittisesti ja tavoiteltava sen tehostamista. Kaytdnnodssa tama tarkoittaa tilojen
monikayttdisyyden vahvistamista seka méaarittelya kiinteistoista, joista voidaan luopua. Tavoitteeksi
onkin asetettu nykyisen kiinteistokannan neliomaaran supistaminen 10 % vuoden 2023 tasosta.
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Luovuttavat kiinteist6t ja niiden toimintojen uudelleen sijoittaminen suunnitellaan yhteisty6ssa tilojen
kayttgjien kanssa.

Yhdyskuntatoimen toimintakenttddn vaikuttaa laaja maankaytto- ja rakennuslain uudistus, jossa laki
pilkotaan neljaksi uudeksi laiksi. Rakentamislaki on astunut voimaan vuoden 2025 alusta ja vuoden
2025 aikana on alueidenkayttblaki ollut lausunnoilla.  Yhdyskuntakehittamislaki ja
yhdyskuntarakentamislaki ovat eduskunnan valmistelussa tavoitteena saada niista hallituksen
esitykset vuonna 2026.

Kayttotalous 2026—2028

Yhdyskuntatoimen toimintakatteeksi muodostuu 5,754 miljoonaa euroa Kh:n asettaman
toimintakatteen ollessa 5,792 miljoonaa euroa. Talousarvio on laadittu tiukkaa taloudenpitoa
noudattaen kustannustehokkuus, toiminnan tehostaminen sek& tuloksellisuus huomioiden.
Toiminnan suunnittelussa on keskitytty perustehtavien suorittamiseen huolellisesti, uusia menoeria
valttden. Toimintakulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset sek& kustannustason
kehitys.

Tuotot
Yhdyskuntatoimen tuloarvio on maankayttésopimuskorvaukset mukaan lukien 24,175 miljoonaa
euroa, KH:n asettaman kehysraamin ollessa 24,231 miljoonaa euroa.

Maankayttésopimuskorvaukset ja maaomaisuuden luovutusvoitot

Yhdyskuntatoimen  merkittdvimmat tuotot muodostuvat tonttien  luovutuksista  seka
maankayttdsopimusten mukaisista korvauksista. Tuottojen osuus vaihtelee vuosittain sen
mukaisesti, miten kaupungin kaavoitusohjelma etenee. Toimintatuottoihin vuodelle 2026 sisaltyvat
maankayttosopimuskorvaukset liittyen Gresantie 1-5 (Bensowin alue), joka siirtyi vuodelta
2025, Teinikuja 2 sekd Bredantie 15 asemakaavan muutokset. Vuodelle 2026 on suunniteltu
myytavaksi tontinosa osoitteesta Palokunnantie 3 (Bredantien kohde).

Muut tuotot
Toinen merkittava ulkoisten tuottojen osuus koostuu vuokratuotoista (asunnot, likehuoneistot ym.
muut kaupungin vuokraamat tilat sek&a asuintontit). Epdvarmuustekijan muodostaa Villa Bredan
palvelukeskuksen ja Terveyskeskuksen mahdollinen yhtidittdminen, jolloin tuotot luonnollisesti
pienenevat.

Liséksi yhdyskuntatoimi kerda tuloja kuntalaisille ym. tahoille myytavista palveluista. Naiden osuus
on riippuvainen tilaajan tarpeesta. Ko. tuottoja ovat mm. maankayttétoimen kartta-, mittaus- ja
rekisteripalvelut, rakennusvalvonnan lupamaksutuotot, katujen kunnossapitomaksut, hautausmaan
maksut seké kaivulupamaksut.

Toimialan palvelutaksojen hinnat on tarkistettu vastaamaan palvelujen tuottamisesta aiheutuvia
kustannuksia ja taksoja on tarpeellisin osin korotettu (4 %).

Sisdisten vuokrien maarittelyssa huomioidaan tilinpaatésvuoden kirjanpitoarvon lisdksi myos
valmistuvat talonrakennusinvestoinnit. Poistot on maé&aritetty lisdamalla voimassa olevaan
kirjanpitoarvoon myés valmistuvien hankkeiden kokonaiskustannusarviot. Poistoaikamenetelmana
on kaytetty 20 vuoden tasapoistoa.

Menot

Toimintamenoiksi muodostui 18,437 miljoonaa euroa KH:n asettaman kehysraamin ollessa 18,438
miljoonaa euroa, jolloin budjetin toimintamenot noudattavat kehysasettelun linjausta. Sisdisten erien
osalla on ylitystd, joka johtuu it-kustannusten kasvusta seka vss-palloiluhallin tilavuokran
kohdentamisesta 40/60 jakoperiaatteen mukaisesti. Tilavuokrien kustannusmuutokset eivat sisally
kaupungin alkuperaiseen menokehykseen ja on huomattava, etta sisaisten erien kohdistukset ovat
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koko kaupungin tasolla kustannusneutraalit joten em. korotusta vastaava era poistuu muilta
kustannuspaikoilta.

Toimialan menoja on eri toimintayksikoiden osalla sopeutettu siten, ettd toimintamenot pysyvéat KH:n
asettamassa raamissa. Tama voi vaikuttaa tulosyksikéiden kykyyn tuottaa laadukkaita ja tehokkaita
palveluja kuntalaisille.

Henkildstokulut

Henkiléstosuunnitelman mukaiset vakinaisten toimien ja virkojen palkkasummat siséltyvat budjettiin.
Palkkojen osalle on laskettu 4,07 %:n mukainen korotus. Pohjana on kaytetty vuoden 2025
talousarvion mukaisia lukemia. Korotusten kokonaisvaikutus noin 268 000 euroa. Vuoden 2024
tilinpaatbksen mukainen luku ei ole relevantti, silla toimialalla oli kyseisenda vuonna runsaasti
pidempia poissaoloja seka rekrytointien aikaisia katkoksia.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot on arvioitu tiedossa olevien indeksikorotusten sekd muun hinnoittelun pohjalta.
Palvelujen ostoihin sisaltyy kaupungin omistamien Kiinteistdjen sekéa katujen ja yleisten alueiden
kunnossa- ja yllapitoon liittyvat kustannukset.

Kuntaosuudet

Liséksi palveluiden ostoihin sisaltyy talousarvion ulkopuolisena erédnd HSY veden, HSL
joukkoliikenteen sek& ymparistétoimen alaiset kuntaosuudet. Kuntaosuudet perustuvat kaupungin
ja palvelun toimittajan valiseen ostopalvelusopimukseen sekd kaupungin asukaslukuun, ja ovat
yhteenlaskettuina  euromaaraisesti varsin merkittavat. Kuntaosuudet budjetoidaan
sopimuskumppaneiden toimesta laadittujen talousarvioiden pohjalta.

HSY perii vesihuoltolain 19 a 8:n mukaisesti jasenkunnilta kustannuksia vastaavan ja yhteisesti
sovittujen periaatteiden mukaisen maksun yleisilta alueilta vesihuoltolaitoksen hulevesiviemariin
johdettavan huleveden viemaréinnistd. Kauniaisten osuus tastd yleisten alueiden huleveden
viemardintimaksusta on 90 000 euroa (korotusta noin 20 000 euroa).

Vuoden 2026 toiminta- ja taloussuunnitelmaluonnoksessaan HSL esittdd Kauniaisten vuoden 2026
kuntaosuuden suuruudeksi 2,046 miljoonaa euroa, mika on vahemman kuin vuodelle 2025
budjetoitu summa. Arvioon on kuitenkin tédssd vaiheessa suhtauduttava varauksella, silla
kuntayhtyman toteumat ovat yleensé muuttuneet talousarviovuoden aikana. Ne kustannukset, joita
HSL ei saa katettua lipunmyyntituloilla, kohdistetaan jasenkuntien kuntaosuuksiin. Taman takia
budjettivaraus on syytd pysyttdd HSL:n alustavasti ilmoittamaa vuoden 2026 kuntaosuutta
korkeammalla tasolla. Matkustajamaarien laskun lisdksi taloudellisia paineita ovat luoneet energian
hinnan voimakkaat korotukset sekd seudun infrainvestoinnit ja niista aiheutuvat korvaavien
likennejarjestelyjen tilaukset.

Aineet ja tarvikkeet

Taman tilikohdan suurimmat menoerat muodostuvat kiinteistjen seka liikennevaylien yllapitoon
seka ruokahuoltoon liittyvista kustannuksista (lammitys, sahko, vesi, rakennusmateriaalit, polttodljy,
elintarvikkeet). Energian (s&hkod & 1amp6). Energian (sahkd & lampd) hinnan on arvioitu pysyvan
jotakuinkin edellisen vuoden tasolla. Sahkén myyntihintaan ennustetaan pysymistd vuoden 2025
tasolla ja sdhkon siirtohintaan vahaista korotusta. Kaukolammaon hinnan arvioidaan nousevan noin
2 % vuoden 2025 hintaan verrattuna. Aloitettuja energiansaastotoimenpiteita tullaan jatkamaan ja
tavoitteena on, ettd toimenpiteilld saadaan kompensoitua arvioitu vahainen hintojen nousu.
Energiansaastotoimenpiteissa  onnistuminen  edellyttdd  energiansaastéon  kohdistuvien
toimenpiteiden toteutusta koko kaupunkiorganisaatiossa. Huomattava on myds, etta myds muiden
toimialan kayttdmien, erityisesti energiaintensiivisten aineiden, materiaalien ja tarvikkeiden hintoihin
siséltyy inflaatioperusteista ja voimakastakin hintojen nousua aiempiin vuosiin nahden. Kiinteistjen
energiasaastotoimenpiteita jatketaan edelleen vuoden 2026 aikana.
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Sisaiset erat

Sisaiset tuotot koostuvat kayttajahallintokunnilta perittavista tilavuokrista, siséisistd ruoka- ja
puhdistuspalveluista, it-kustannuksista, konevarikon laskuttamista kuljetuspalvelusta sekd autojen
kayttokorvauksista. Sisdisten erien osuus noudattaa pitkalti edellisvuoden tasoa, lukuun ottamatta
tilavuokria ja it-kustannuksia, joiden laskenta- ja jakoperusteissa on tehty muutoksia. Tilavuokrien
kustannusten kasvu on aiheutunut muutoksesta, jossa vaestosuoja-palloiluhallin  vuokran
kustannusjakoa padivitettiin siten, ettd yhdyskuntatoimi maksaa 40%:a kokonaisvuokrasta
edellisvuoden 20%:n sijaan, loppuosa budjetoidaan liikuntatoimelle. Rakennuksen kokonaisvuokra
on pysynyt samana, joten myos sisaisten erien yhteenlaskettu summa tulee pysya ennallaan ja
muutoksen tulee olla kaupungin tasolla kustannusneutraali.

Uutena on vuoden 2026 budjetoinnissa muutettu sisaisten it-kustannusten veloitusta siten, etta
kaikki kustannukset jyvitetddn vastaisuudessa toimialoille. Jyvitykset on laskettu kayttden vuoden
2025 henkiléstosuunnitelman mukaisia vakansseja pohjana. Aiemmin toimialat ovat vastanneet
l&hinna laitteiden ja ohjelmistojen vuosittaisista yllapitomaksuista. Muutos luonnollisesti nostaa
toimialan sisaisten menojen osuutta merkittdvasti (+174 000 euroa). Korotus on huomioitu
toimialojen kehyksessa.

Sisaisten vuokrien korotuksilla vastataan mm. rakennuskustannusten, energian ja veden
hinnannousuun. Konevarikon sisdisten koneveloitusten muutoksilla katetaan autojen ja koneiden
kaytto- ja yllapitokustannusten nousua sekd otetaan huomioon kaluston vaihtuminen ja uusi
kayttotarve.

Investoinnit 2026—2030 - Investeringar 2026—-2030

Investointien toteutus on merkittava osa yhdyskuntatoimen, erityisesti tilakeskuksen, tehtavia seka
yhdyskuntavaliokunnan paatoksentekoa. Investoinneilla on merkittava vaikutus myds kaupungin
taloudelliseen tasapainoon. Investointiosassa esitetaan taulukkoon kootusti toistaiseksi tiedossa
olevat investointihanke-esitykset (joille on olemassa KH:n hyvaksymat tarveselvitykset) seka niiden
kokonaiskustannusarviot investointiryhmittain.

Investointiohjelmaan kohdistuu merkittdvia paineita, talonrakennuksen osalta erityisesti
kouluverkostoon esitettyjen hankkeiden kautta. Liséksi energiatehokkuuden edistaminen edellyttaa
hankkeistusta ja Kkiinteistbjen kuntoarviot sisaltdvat suurehkojakin korjaustarpeita. Espoon
kaupunkiratahanke on kaynnissa, mika tarkoittaa Kauniaisille euromaaréisesti suurta
infrainvestointia.

On selvaa, etta kaikkia investointiesityksia ei ole resurssisyistd mahdollista kaynnistaa toivotussa
aikataulussa lahes yhtaaikaisesti. On valttamatonta priorisoida hankkeiden toteutusjarjestys ja
harkita investointien aikataulut realistiselta pohjalta, seka mitoittaa myds tilakeskuksen
henkildstéresurssit laajaa investointiohjelmaa vastaaviksi.

Henkilosto

Talousarvioesitys  perustuu  yhdyskuntatoimen  osalta vuodelle 2026  vahvistettuun
henkildstésuunnitelmaan (120 vakanssia). Osana kaupungin talouden tasapainottamisohjelmaa
my6s henkilostoresurssien tarve harkitaan tarkasti esim. henkilévaihdosten tai elakditymisten
yhteydessad. Tehtdvankuvia uudistetaan ja tehtdavien muuttamista toimista viroiksi on tarkastelu
niissa tapauksissa, kun se tehtdvien hoidon kannalta on tarpeen. Kokonaisuutena toimialan
henkildstésuunnitelma on talla hetkelld tarkoituksenmukainen toimialalle kohdistettujen tehtévien ja
tavoitteiden kannalta, mutta myo6s tehtdvien maaraa ja toimintatapoja arvioidaan kaiken aikaa.
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Kaupungin henkilostbésuunnitelma kasitelldadn henkilostbjaostossa ennen varsinaista KH:n
budjettikasittelya. Henkildstosuunnitelman vakanssien lisdksi yhdyskuntatoimi, muiden toimialojen
tavoin, kayttaa kesa- ja kausityontekijoita seka tarvittaessa lomasijaisia ja/tai projektityontekijoita.

Verksamhet
Driftsekonomin 2025-2027
Investeringar 2025-2029

Personalen

2.2.1 STRATEGIAN 2026 - LAPIMURTOHANKKEET, NIIDEN LOPPUTULOKSET JA
VUODEN 2026 VALITULOKSET TAVOITETASOINEEN TOIMIALALLA

2.1 Kaavoitus on avain vaestonkasvuun

Lapimurtohankkeen edistymista
seuraava toimielin

Yhdyskuntavaliokunta

Kapteeni

1.1 VALITULOS: Kolme
kaavoituskohdetta priorisoitu:
Suomenkielinen alakoulu, Tyovaen
Akatemia ja Tammikumpu.

Maankayttopaallikkd

-Suomenkielinen alakoulu:
kaava vireilla (OAS ja
kuulutus)

-Tybévaen Akatemia: kaava
vireilla (OAS, kuulutus,
luonnosvaihe aloitettu)
-Tammikumpu: kaava vireilla
(OAS, kuulutus,
viitesuunnitelma laadittu)

-Suomenkielinen alakoulu:
luonnosvaihe aloitettu (mikéli
esisuunnitelma laadittu)
-Tybévaen Akatemia:
kaavaluonnos nahtavilla
-Tammikumpu:
viitesuunnitelma paivitetty,
luonnosvaihe aloitettu

1.2 VALITULOS: Kaupungintalokorttelin
kaavoituksen suunnittelu ja laajemman
keskusta-alueen kokonaisvisiointi:
rakentamista tehostettu, korkeutta
nostettu ja toteutettu keskustasta elava
oleskelutila kaupunkilaisille.

-Kaupungintalokorttelin
kaavan hylkaamispaatos

-Keskustavision ty6 aloitettu
ja tavoitteet asetettu

1.3 VALITULOS:
Pyo6raverkostosuunnitelma laadittu,

ja kavelijoiden turvallisuutta parannettu.

2.1 VALITULOS: Varmistamme
vuosittaisella seurannalla kaavoituksen

riittAvyyden lopputulokseen paasemiseksi.

3.1 VALITULOS: Vuosittainen seuranta

turvattujen luontoalueiden %-osuudesta.

pyorailyn paavaylien laatutasoa nostettu

-Ei
pyoOraverkostosuunnitelmaa

-Asuntotuotannon seuranta
kaavoitusohjelman
yhteydessé vuosittain
-Asukasluku 31.12.2025

Pyoraverkostosuunnitelman
luonnos laadittu,
tyyppiratkaisut laadittu,
toimenpiteet priorisoitu

-Laadittu kehitetty
seurantatydkalu

-Asukasluvun seuranta,
tavoitteet johdetaan
seurantatyOkalusta

-Maaritellaan turvatut
luontoalueet -termi ja
|ahtoétaso
-Vuosittainen seuranta
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2.2.2 TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN - RESULTATOMRADEN
OCH FORDELNING AV ANSLAGEN

Kuntatekniikka - Rak.valvonta - Ruoka- ja
Byggnadst. puhdistuspalvelut

Hallinto - Forvaltning Maankaytto - Ymparistotoimi - Tilakeskus -
Markanvandning Miljéenheten Lokalcentralen Kommunteknik

Tunnusluvut, kuntaosuudet — Nyckeltal, kommunandelar

Yhdyskuntatoimi TP TA TAE TS TS
Samhaéllsteknik Bokslut BG BG Plan Plan
Suoriteet' Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028

Julkisen likenteen kuntaosuudet (H SL -kuntay hty mé&) 2222874 2500000 2250000

*) Pelastustoimen kuntaosuudet (LUP Léansi-Uudenmaan pelastuslaitos)(*

Maankay ttd 0
HSY Hulevesimaksu (HSY -kuntay hty mé) 68 002 63 000 90 000 90 000 90 000
Y mpéristdtoimen kuntaosuudet (HSY kuntayhtymé, ESYT, MetropoliLe 115101 114 640 115 100 115100 115100

2405977 2682640 2455100

*) Pelastustoimen kuntaosuus siirty nyt valtion maksettavaksi 1.1.2023
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2.2.3 HALLINTO - FORVALTNING

Toimialan talouden ja hallinnon kehittdminen sek& organisaation toimivuuden, tuottavuuden ja resurssien
riittdvyyden edellytysten varmistaminen kuuluvat osana hallinnon perustehtaviin. Se kehittdd toimialaa
kokonaisuutena, seuraa asetettujen tavoitteiden toteutumista sek& valvoo, ohjeistaa, opastaa ja neuvoo
toimialaa keskeisissa tehtavissa.

Hallinnossa valmistellaan asiat yhdyskuntavaliokunnalle sek& kaupunginhallitukselle. Toimialan keskeiset
strategiset tavoitteet laaditaan yhdessé tulosalueiden kanssa. Tavoitteiden toteutumista, palvelujen laatua
seka kustannustasoa seurataan aktiivisesti.

Till férvaltningsenhetens basuppgifter hor att utveckla sektorn och sakerstalla att det finns férutsattningar for
en valfungerande och produktiv organisation. Forvaltningsenheten utvecklar sektorn som helhet och féljer upp
hur malen nas och évervakar, ger instruktioner och handleder sektorn i de centrala uppgifterna.

Forvaltningsenheten forbereder arendena for samhallstekniska utskottet och stadsstyrelsen. Sektorns centrala
strategiska mal stills tillsammans med resultatomradena. Enheten foljer aktivt maluppfyllelsen,
servicekvaliteten och kostnadsnivan.

YHDYSKUNTATOIMEN HALLINTO
SAMHALSSTEKNIK FORVALTNING Tilinpaatdés Talousarvio

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Bokslut Budget
yhdyskuntatoimenjohtaja-direktor for samhallstekniken 2024 2025

Toimintatuotot - Inkomster

Toimintamenot - Utgifter -403 831 -576 970  -438641  -450 500 -462 200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -403 831 -576 970  -438641  -450500  -462 200
Muutos - Férandring, %
Menot - Utgifter 9%

(2024-2026)
Talous

Henkildstokuluihin sisaltyvat palkkamenojen liséksi luottamushenkildiden ja virkamiesten kokous- ja
vuosipalkkiot.

Palvelujen ostoihin on varattu toimialan paikkatietojarjestelman (Trimble Locus) kayttlisenssien
yllapito- ja vuosimaksut sekd ohjelmapaivitykset. Liséksi palvelujen alle on lisatty varaus
rakentamislain muutoksen johdosta tulevien jarjestelmien kehittdmiskustannuksiin (RYHTI-hanke).
Sisaisiin it-palveluihin sisaltyvat hallinnon it-ohjelmien k&yttomenot sek&d vyleisten ohjelmien
vuosimaksut ja muut kustannukset (infra). Hallinnon alaisen kustannuspaikan (Vss/valmius) alle on
varattu erillinen varaus Vss-palloiluhallin vaestonsuojamaaraysten edellyttamiin irtaimiston ja
varusteiden  paivitys- ja  korjaustbihin  sek& valmiustoiminnan yllapitamiseen  (mm.
valmiusharjoitukset). Asiantuntijapalveluihin on varattu mé&éaradraha ennalta arvaamattomiin
kustannuksiin, jota kohdennetaan toimialajohtajan harkinnan mukaan tulosalueille. Mikéli ennalta-
arvaamattomia tarpeita ei vuoden aikana ilmene, niin ko. maararahaa ei kayteta.

Ekonomi

Personalkostnaderna omfattar utdver lonekostnaderna ocksa de fortroendevaldas och
tjansteinnehavarnas moétes- och arsarvoden.

Kopen av tjanster omfattar drifts- och arsavgifter samt programuppdateringar for licenserna for
sektorns geografiska informationssystem (Trimble Locus). Dessutom inbegriper tjanstekostnaderna
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ocksd en reservering for utveckling av kommande system som hanfor sig till revideringen av
bygglagen (RYHTI-projektet). | de interna it-tjansterna ingar driftsutgifterna for forvaltningens it-
program och arsavgifterna fér de allmdnna programmen. Under forvaltningstjansternas
kosthadsstélle (skyddsrummet/beredskap) finns en separat reservering for uppdatering och
reparation av inventarier och utrustning i skyddsrummet/bollhallen sa att dessa motsvarar
bestammelserna om befolkningsskydd. Déar finns aven en reservering for uppratthallandet av
beredskapsverksamheten (bland annat beredskapsévningar). Under sakkunnigtjanster finns en
anslagsreservering for oférutsebara kostnader som sektordirektdren avgdr allokeringen fér. Om inga
oférutsedda behov uppkommer under aret kommer anslaget i fraga inte att anvandas.

2.2.4 MAANKAYTTO - MARKANVANDNING

Tulosalue vastaa kuntalaisten ja kaupungin muiden hallintokuntien tarpeiden mukaisesti kaupungin
maapolitikasta, yleispiirteisestd ja yksityiskohtaisesta kaavoituksesta, poikkeusluvista, tonttijaoista,
kiinteistotoimituksista, maan hankinnasta ja luovutuksesta, maastomittauksista, rekistereiden yllapidosta,
paikkatietopalvelusta ja kartaston yllapidosta.

Resultatomradet svarar for stadens markpolitik, oversiktlig och detaljerad planlaggning, undantagslov,
tomtindelningar, fastighetsforrattningar, forvarv och 6verlatelse av mark, terrangmaétningar, uppratthallande av
register, geografisk informationstjanst och uppdatering av kartor enligt de behov som kommuninvanarna och
stadens 6vriga forvaltningsgrenar har.

MAANKAYTTO

MARKANVANDNING Tilinpaatdés Talousarvio

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget

maankayttdpaallikko-markanvandningschef 2024 2025

Toimintatuotot - Inkomster 639 827 649 400 650 328 656 800 663 400
Toimintamenot - Utgifter -700 627 -709 470  -762 899 -783 500 -803 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -60 800 -60 070  -112571  -126 700  -140 500
Muutos - Forandring, %

Tulo - Inkomster 2%

Menot - Utgifter 9%

(2024-2026)

Maankayttosopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot —
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster av forsaljning av markegendom

Maankayttosopimuskorvaukset ja maaomaisuuden myyntivoitot
Ersattningar enligt markanvandningsavtal och vinster for forséljning av markegendom

Tilinpaatds Talousarvio TAE TS TS
Bokslut Budget BG Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Maankéayttdsopimukset - Markanvandningsavtal 142 600 1271400 1733201 155783 1100 000
Myyntivoitot - Forsaljningsvinster 850 086 0 2000000 177000 1 250 000

992 686 1271400 3733201 332783 2350000
Maankayttdsopimuskorvaukset TP 2024: Helsingintie 10 (SRO)

Myyntivoitot TP 2024: Helsingintie 10 (SRO)
Maankayttdsop.korv.:Gresantie 1-5 (v. 25 siirtyvd), Teinikuja 2, Palokunnant 3 (Bredant 15) (2026), Venevalkamant 1 (2027), Asemanseutu (2028
Myyntivoitot: Palokunnantie 3 (2026), Smedsintie 6 (2027), Etelainen Heikelintie 5 (2028)
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Toiminta

Tulosalueen tavoitteena on kehittdd kaupunkia hallitusti ja omaehtoisesti osana paakaupunkiseutua
Kauniaisten erityispiirteet huomioiden sek& vastata asuntotuotannon toteuttamisen ja palveluiden
kehittamisen edellyttamiin tonttitarpeisiin. Lisaksi tavoitteena on parantaa paikkatieto-, rekisteri- ja
kartta-aineistojen laatua seka lisata niiden kayttdmahdollisuuksia palvelemaan kaupunkilaisten ja
kaupungin omia tarpeita. Tulosalue on myés mukana kehittamassa seudullista yhteistyota seka
Helsingin seudun maankayton ja asumisen edellytyksia.

Talous

Toimintatuottoihin vuodelle 2026 sisaltyvat maankayttosopimuskorvaukset liittyen Gresantie 1-5
(Bensowin alue), joka siirtyi vuodelta 2025, Teinikuja 2 seka Bredantie 15 asemakaavan muutokset.

Vuodelle 2026 on suunniteltu myytavaksi tontinosa osoitteesta Palokunnantie 3 (Bredantien kohde).
Maankayttétoimen palvelutaksojen hintoja on korotettu huomioiden kustannusten nousu.
Palveluiden ostot on mitoitettu vastaamaan vuoden 2026 maankayton suunnittelun tarpeita. Lisaksi
taksoja on tarkistettu, mm. poikkeamispaatosten osalta. Vuosien 2026-2030 taloussuunnitelmaan

sisédllytetdan kaavoitusohjelman mukaiset asemakaavahankkeet nédiden asiakirjojen paivitystyon
valmistuttua.

Verksamhet

Ekonomi

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Maankaytto TP TA TAE TS TS
Markanvandning Bokslut BG BG Plan Plan
Suoriteet Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Kiinteistdtoimitukset kpl - Fastighetsforrétiningar st 8 10 10

Rakennuspaikan merkinnat kpl - Utmérkningar av by ggplats st 11 10 10

Hyvéksytyt asemakaavat/muutokset - Godkénda detaljplaner/andringar

godkanda 1 3 3

Hyvaksytly uusi asuinkerrosala, m - 6 300 18 740 920

Kaupungin vuokratontt, kpl - Stadens arrendetomter, st. 36 38 37

Vuokratontiien tuotto, €/ v. 540 000 585 000 552 000

Maaomaisuuden myynti, € - Forsaljning av mark, € 850 086 - 2010000

Maaomaisuuden hankinta, € - Inforskaffning av mark, € 1720 100 000 100 000

TP 2024 Maaomaisuuden myy nti: Pohj.Heikelint 12, Ullanm@&ent 10a (v uokratontti)
TA 2025 Maaomaisuuden myynti: Ei myynteja (Niinimaki 5 v uokralle)

TAE 2026 Maaomaisuuden myynti: Palokunnantie 3
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2.2.5 YMPARISTOTOIMI - MILJOENHETEN

Ymparistotoimen tehtaviin kuuluvat mm. ymparistonsuojelu- ja jatelain mukaiset valvontatehtévat. Tehtaviin
kuuluvat my6s ympariston- ja luonnonsuojelun viranomaispalvelut sekd suunnittelutehtavat seké kaupungin
hiilineutraalisuustydn koordinointi- ja seurantatyd. Lisdksi ymparistotoimi seuraa ympariston tilaa seka ohjaa
ja neuvoo kaupunkilaisia ja yrityksia vastuualueelleen kuuluvissa asioissa.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut, ml. eldinlddkintdhuolto hankitaan ostopalveluna Espoon seudun
ymparistdterveys —seutuyksikosta. Yhteistoiminta-alueen muodostavat Kauniainen, Espoo ja Kirkkonummi,
Espoon ollessa isantakunta.

Till miljdenhetens uppgifter hor bl.a. tillsynsuppgifter enligt miljoskydds- och avfallslagstiftningen. Till
uppgifterna hor ocksd myndighetstjanster inom miljo- och naturvarden samt planeringsuppgifter. Dessutom
ger miljoenheten akt pa miljons tillstdnd samt ger kommuninvanare och féretag handledning och rad i fragor
som hor till enhetens verksamhetsomréde.

Tjansterna inom miljo- och héalsoskyddet, inklusive veterinartjanster képs av Esboregionens miljd- och
halsoskydd. Grankulla, Esbo och Kyrkslatt hor till samarbetsomrédet och Esbo ar vardkommun.

YMPARISTOTOIMI

MILIJOENHETEN Tilinp&étdés Talousarvio
Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut Budget
ympéristopallikks-miljschef 2024 2025
Toimintatuotot - Inkomster 2599 3000 3000 3000 3000
Toimintamenot - Utgifter -313 563 -326 924  -334 660 -343 700 -352 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -310 964 -323924  -331660  -340700  -349 600
Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster 15%
Menot - Utgifter 7%
(2024-2026)
Toiminta

Ymparistotoimi jatkaa kaupungin hiilineutraalisuustyon (Hiilineutraali Grani) koordinointia ja
kehittamistéa sekd luonnon monimuotoisuuden edistamisté ja luontokadon ehkaisemista
yhteistydssa kaupungin toimialojen ja asukkaiden kanssa.

Viidennen vaiheen EU-ymparistomeludirektiivin  mukainen meluselvitystyd aloitetaan PKS
yhteistyona. Selvitys tulee valmistua viimeistadn kesakuun 2027 loppuun mennessa.

Kauniainen osallistuu vuosina 2026 - 2027 mm. Espoon ja Vantaan kanssa lImatieteen
yhteishankkeeseen, jonka tarkoituksena on tuottaa kunnille ajankohtaista tietoa
ilmastonmuutoksen vaikutuksista ja sopeutumisesta seka kehittdd aiheeseen liittyvaa viestintaa.

Talous

HSY seutu- ja ymparistotiedon sekd ymparistoterveydenhuollon palveluista veloitettavat
kuntaosuudet (ESYT, MetropoliLab) siséaltyvat edellisvuosien tapaan ymparistotoimen budjettiin.
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Verksamhet
Ekonomi
Kommunandelarna fér HRM:s regional- och miljoinformation och for milj6- och halsoskyddstjanster

(ESYT, MetropoliLab) ingar i likhet med tidigare ar i miljoenhetens budget.

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Ymparistotoimi TP TA TAE TS TS

Miljoenheten Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Ympéristonsuojelulain mukaiset paatokset -Beslut i enlighet med

miljésky ddslagen st. 1 5 2

Maisematy 6luvat kpl - Tillstand for miljGétgarder st 1 15 15

Vesihuoltolain mukaiset ilmoitukset - Beslut i enlighet med lagen om v atte 0 4 1

Pilaantuneiden maiden tutkimukset kpl - Udersékningar av férorenad

mark st 0 1 1

Muut ympéristiselvity kset ja -suunnitelmat kpl - Ovriga miljéutredningar

och -planer st. 2 3 2

Luontoretket, y mpéristotietoilla/-infotilaisuudet kpl - naturutfly kteer,

miljginformationsméten/-info st. 28 15 20

Ympéristdterv ey spuolen suoritetitoja Kauniaisten osalta:

Elintarvikevalvonta

- tarkastukset 37 Tiedot raportoidaan tilinpaéatoksen yhteydessa
- imoituskasittely 21

Tervey densuojelulaki

- tarkastukset 58

- imoituskasittely 5

Tupakka-asiat

- vahittaislupahakemukset 3

- tarkastukset 1

Eléinlakintéhuolto

- eléinsuojelu/elaintautulakiin perustuvia tarkastuksia 2

- valvontaksikon (Espoossa) eldinladkériv astaanotolla kéy neet potilaat 12

- yliopistollisen eléinsairaalan paivy sty sta kdy tiéneet potilaat 27

- 16y toeléintaloon (Viikki) toimitetut lemmikit 1

Kiinteistojen energiakulutus, muutos % vrt. 2005 (KETS) Energiakatselmuksia suoritetiu useissa kaupungin Kiinteistoissé.

2.2.6 TILAKESKUS - LOKALCENTRALEN

Tulosalue vastaa talonrakennusinvestointien teknisestd ja taloudellisesta suunnittelusta, toteuttamisen
organisoinnista ja seurannasta. Tulosalue hoitaa ja kehittdd keskitetysti kaupungin toiminnoille
valttdmattémien rakennusten, niiden tekniikan ja piha-alueiden kunnossa- ja yllapitoa.

Resultatomradet svarar for den tekniska och ekonomiska planeringen av husbyggnadsinvesteringar och for

organiseringen och uppfoljningen av projekten. Resultatomradet svarar centraliserat for och utvecklar driften
och underhéllet av de for stadens verksamhet nédvandiga fastigheterna, tekniken och gardsplanerna.
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TILAKESKUS
LOKALCENTRALEN Tilinpaatds Talousarvio TAE
Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG
rakennuttajapaallikk6-byggchef 2024 2025 2026
Toimintatuotot - Inkomster 14 676 370 13915513 13769893 13907600 14 046 700
Toimintamenot - Utgifter -5 946 399 -6346886 -6139099 -6304900 -6 468 800
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 8729971 7568627 7630794 7602700 7577900
Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster -6 %
Menot - Utgifter 3%
(2024-2026)
Toiminta

Tulosalueen keskeiset tavoitteet liittyvat poikkeuksellisen laajan tydohjelman hallittuun toteutukseen.
Lukuisat koulujen investointihankkeet on ohjelmoitava kesken&én priorisoidusti siten, etta niiden
vaiheet limittyvat ja hankkeet valmistuvat oikeassa jarjestyksesséd kokonaisuuden kannalta
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Osana talouden tasapainottamisohjelmaa kaupungin kiinteistokantaa supistetaan ja kayttoasteiden
tehokkuutta parannetaan. Kiinteistbkannan tiivistaminen ja kiinteistostd luopuminen on usean
vuoden prosessi, jossa kiinteistot on jaettu kolmeen kategoriaan. Vaihe 1 on toteutuneet, vaihe 2
keskeneraiset, joista on jo paatokset olemassa ja vaihe 3 on keskeneraiset, jotka vaativat laajempaa
valmistelua. Kiinteistbkannan tiivistamiseen liittyy merkittdva saastOpotentiaali, joten hankkeen
edistaminen on lahivuosien yksi laajan tydohjelman tarkeimpia tehtavia.

Yhten&a tavoitteena on toteuttaa vuonna 2020 laadittua pitkan tdhtdimen suunnitelmaa, jolla
kaupungin kiinteistojen osalta saavutettaisiin kaupunkistrategiassa asetetut kasvihuonekaasujen
paastovahennystavoitteet. Energiatehokkuutta parantavien toimenpiteiden toteuttaminen jatkuu
kaupungin kiinteistdissa osana normaalia tydohjelmaa. Energiatehokkuustoimenpiteista noin puolet
yhdistetdan suurempiin investointeihin ja puolet toteutetaan erillisind hankkeina rakennusten
elinkaarta jatkavien investointien yhteydessa.

Kaupunkistrategian tavoitteiden mukaisesti huolehditaan siitd, ettd kiinteistdt pysyvat kunnossa ja
ettd niiden kayttbaste olisi mahdollisimman korkea. Kiinteistdjen yllapidon kustannustasoon
kiinnitetdan erityishuomiota. Uudet raportointitydkalut mahdollistavat energiankulutusten tehokkaan
seurannan, joten epakohtiin voidaan puuttua nopeasti.

Rakennusten vuosikorjauksia tehdaan Kkiinteistdissa mm. kuntoarvioissa ja kiinteistokierroksilla
havaittujen puutteiden perusteella. Vuosikorjauksia kohdennetaan paasaantotisesti kiinteistoihin,
joihin ei ole suunnitteilla lahiaikoina laajempaa saneerausta tai peruskorjausta. Yleisen
kustannustason ja inflaation nousu on otettu huomioon vuosi-, piha- ja yllapitokorjausten
budjetoinnissa. Em. korjauksiin on budjetoitu n. 3% enemmaéan aiempaan verrattuna.

Kiinteistonhuollon henkildresurssit ovat olleet pitkdan ylikuormitettuina, mutta rekrytoinneissa on
onnistuttu ja saatu laaja tehtavakenttd paremmin hoidettua. Huoltomestarin vakanssi on saatu
taytettya alkuvuodesta 2025. Vuosien mittaan tehtavia on tullut lisdé ja tehtavét ovat lisdéntyneen
tekniikan takia vaativampia. Liséksi kiinteistokantaan on tullut muutoksia. Niukkojen resurssien
oikein kohdentaminen vaatii jatkossakin tehtavien priorisointia, oikea-aikaisuutta, aktiivista
tydnjohtoa ja séhkdisen huolto-ohjelman kehittamistd. Henkiloston koulutukseen suhtaudutaan
myonteisesti ja siihen kannustetaan. Kaksi kiinteistonhoitajaa aloitti syksylla 2024 teknisen
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kiinteistonhoitajan koulutuksen ja valmistuivat kevaalla 2025. Koulutus suoritettiin oppisopimuksella
yhteistydssd Omnian kanssa. Koulutuksen tavoite on saada kiinteistonhoitajille varsinkin
kiinteistdautomatiikkaan liittyv& ajantasainen tietotaito.

Villa Breda ja terveyskeskus ovat olleet vuokrattuna edelleen vuoden 2025 ajan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Koulujen oppilashuollon tilat ovat myds olleet vuokrattuina. L&nsi-Uudenmaan
hyvinvointialue ilmoitti joulukuussa 2024, etta eivat kayta sopimusten mahdollistamaan optiovuotta
2026. Uusien vuokrasopimusten neuvottelut kaytiin kevaalla 2025 ja sopimukset allekirjoitettiin em.
tilojen osalta kesakuussa 2025. Vuokrasopimukset jatkuvat 1.1.2026 alkaen p&&osin samoin ehdoin
kuin aiemmat, mutta ovat voimassa toistaiseksi. Kiinteisténhoito ja yllapitokorjaukset jatkuvat
vuokrasopimuksien ja sopimuksien liitteena olevan vastuunjakotaulukon mukaisesti.
Pidempiaikaisten sopimusten neuvotteluja jatketiin syksyn 2025 aikana. Lainsdadannon velvoittama
selvitysty0 Villa Bredan ja terveyskeskuksen yhtidittamisesta on myds kaynnissa.

Talous

Energian (sahkdé & lampd) hinta arvioidaan sailyvan jotakuinkin vuoden 2025 tasolla. Sahkén
myyntihinnan ennustetaan pysyvan vuoden 2025 tasolla ja séhkon siirtohintaan arvioidaan vahaista
korotusta. Kaukolammon hinnan arvioidaan nousevan noin 2 % vuoden 2025 hintaan verrattuna.
Syksylla 2022 aloitettuja energiansaastotoimenpiteita tullaan jatkamaan ja tavoitteena on, etta
toimenpiteilla paastdan kustannusten osalta samaan tasoon tai hieman pienemmaéksi kuin vuonna
2025.

Energiansdastotoimenpiteissa  onnistuminen  edellyttdd  energiansaastéon  kohdistuvien
toimenpiteiden toteutusta koko kaupunkiorganisaatiossa. Yllapito- ja vuosikorjauksia tehdaan
talousarvion maararahojen puitteissa edellisen vuosien mukaisesti. Edella mainittuja korjaustéita
pyritddn tekemaan mahdollisimman paljon omana tyona.

Verksamhet

Ekonomi
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TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Tilakeskus TP TA TAE TS TS

Lokalcentralen Bokslut BG BG Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Kaupungin omistuksessa olevat rakennukset:

Julkiset rakennukset krs-ala, m2 72498 70 465 71512

Asuinrakennukset krs-ala, m2 3054 3054 2916

Tilav uudet, julkiset rakennukset m3 323797 322 627 319 707

Tilav uudet, asuinrakennukset m3 11 447 11 447 10 982

Kaupungin suorassa omistuksessa olev at huoneistot (ty dsuhdeasunnot)

kpl 57 48

Y llapitokustannukset (iman pazomakuluja) €/m*/v, Julkiset rakennukset Tiedot raportoidaan tiinpaétoksen yhteydessé

Y liapitokustannukset (iman paziomakuluja) €/m*/v, Astinrakennukset Tiedot raportoidaan tilinpaétoksen yhteydessé

Vuokralle annetut asuin- ja liilkehuoneistot:

Toimi- ja liiketilat / kpl 15 16 16
Toimi- ja liiketilojen vuokratuotto, €/ v. 2669710 Tiedot raportoidaan tiinp&atoksen yhteydessé
Valivuokratut asunnot / kpl 20 22 0

Kiinteistokannan muutokset v. 2024: luov uttu Krouvinkallion asunnoista (KEVA)
TA 2026: Kiinteistdkannasta poistetiu Heikelintie 12 (myyty), Bergan (myyty) ja Kavallintie 14A (purku)

Vuokratuissa oimitiloissa mukana LUVN:in vuokraamat tilat(Villa Brea, Terveyskeskus, Villa Anemone (0sa), kouluterv.hoitajien tilat

2.2.7 KUNTATEKNIIKKA- KOMMUNTEKNIK

Kuntatekniikan tulosalueen tavoitteena on luoda ja yllapitaa toimivaa ja turvallista elinymparistda asukkaille
seka tukea yleisten alueiden kestavaa kehitysta ja viihtyisyyttd. Tulosalueen keskeisia tehtavia ovat mm.
likennevaylien, yleisten- ja viheralueiden, vesihuollon ja hautausmaan suunnittelu, rakennuttaminen ja yllapito.

Konevarikko on merkittdva osa kuntatekniikkaa, silldA sen avulla varmistetaan, ettéd kaikki kaupungin
kunnallistekniset ty6t voidaan suorittaa tehokkaasti ja luotettavasti, mahdollisimman soveltuvalla ja
kustannustehokkaalla kalustolla. Varikon toiminnan tavoitteena on pitda kalusto toimintakunnossa ja
kaytettdvissa tarpeen vaatiessa, mika on olennaista kunnallisten palvelujen ja yllapidon kannalta.
Koneveloitukset perustuvat kiinteisiin kuukausieriin sisadisen laskutuksen vahentamiseksi. Konevarikon
tuottojen ja menojen erotusta seurataan subventioasteella prosenteissa.

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyméa (HSL) vastaa joukkoliikenteen jarjestamisesta. Vesi- ja jatehuollon
hoitamisesta paakaupunkiseudulla vastaa Helsingin seudun ymparistopalvelut —kuntayhtyma (HSY).
Pelastustoimi on siirtynyt 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueille.

Kuntatekniikka huolehtii kaupungille kuuluvista joukkoliikenteen ja liikenneturvallisuuden edistamiseen
tahtaavista tehtavista seka toimii HSY:n kanssa tiiviissa yhteystydssa vesihuollon rakentamisessa.

Kommunteknikens resultatomrade har som mal att skapa och uppratthalla en fungerande och saker livsmiljo
for invanarna samt stodja en hallbar utveckling av allmanna omrdden och framja en trivsam miljo.
Resultatomradet ansvarar for bland annat planeringen, byggandet och underhallet av trafikleder, allmanna
omraden, gronomraden, vattentjansterna och begravningsplatsen.

Maskindepan ar en betydande del av kommuntekniken, eftersom den sakerstiller att alla stadens
kommuntekniska arbeten kan utféras pa ett effektivt och tillforlitligt satt med lamplig och kostnadseffektiv
utrustning. Depan har som mal att uppratthalla alla maskiner i funktionsdugligt skick sa att de kan anvandas
nar det behdvs, vilket ar vasentligt for kommunens tjanster och underhall. Debiteringarna for maskiner bygger
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pa fasta manadsrater for att minska den interna faktureringen. Skillnaden mellan maskindepans inkomster och
utgifter foljs upp genom subventionsgraden i procent.

Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) ansvarar for organiseringen av kollektivtrafiken.
Samkommunen Helsingforsregionens miljo (HRM) ansvarar for skoétseln av vattenforsérjningen och
avfallshanteringen i huvudstadsregionen. Raddningsvasendet 6verfordes 1.1.2023 till staten.

Kommuntekniken ansvarar for de uppgifter som ingar i stadens ansvaromrade nar det galler att framja
kollektivtrafiken och trafiksdkerheten samt samarbetar aktivt med HRM i byggandet av vattenférsérjningen.

KUNTATEKNIIKKA

KOMMUNTEKNIK Tilinpaatds Talousarvio TAE

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG

kuntatekniikkapaallikké - kommunteknikchef 2024 2025 2026

Toimintatuotot - Inkomster 1234654 1305639 1244537 1257000 1269600
Toimintamenot - Utgifter -5 562 380 -6222976 -6109392 6274300 -6437 400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4 327726 -4917 337 -4864855 -5017300 -5167800

Muutos - Férandring, %

Tulo - Inkomster 1%
Menot - Utgifter 10%

(2024-2026)
Toiminta

Tulosalueen tavoitteena on toteuttaa laadukasta ja kestavaa kaupunkirakentamista seké toteuttaa
ja yllapitaa viihtyisaa ja  hyvin  hoidettua ymparistéa kaupungin  strategian ja
paastbévahennysohjelman mukaisesti. Maisema-arvot ja kaytanndllisyys ovat tarkea lahtokohta
kaikessa toiminnassa ja sen suunnittelussa.

Katujen ja viheralueiden kunnossapito on yksi tulosalueen paatehtavista. Kunnossapito keskittyy
saiden ja kaudenmukaisten kunnossapitotdiden laadukkaaseen lapivientiin. Talvella merkittavassa
osassa on auraus ja liukkauden torjunta, kevatkaudella hiekanpoisto, kesakaudella kunnossapito
keskittyy viheralueisiin ja vieraslajien torjuntaan ja syyskaudella jatketaan viheralueiden hoitoa,
mutta samalla varaudutaan jo talvikauteen. Osana kunnossapitoyksikkdd on hautausmaa ja sen
yllapitoa vaativat tehtavat.

Tulosalueella jatketaan tiivistd PKS kuntatekniikkayhteistyotd ja tehostetaan kustannusten
seurantaa ja projektienhallintaa. Kuntatekniikka tehostaa kaivulupien seurantaa resurssien
sallimissa puitteissa. Yhtena tydkaluna projektienhallinnan ja katuinfrastruktuurin seurannassa
kuntatekniikka tulee jatkamaan Buildie-sovelluksen kayttoa.

Talous

Palvelujen ostojen alle sisaltyvat HSL:n julkisen liikenteen sekda HSY:n hulevesisopimuksen
kuntaosuudet. Mahdollisten pilaantuneiden maiden puhdistamiseen on varattu erillinen maararaha.

Konekaluston osalle arvioitu vaihtohyvitys kirjataan kayttotalouteen. Kustannustason nousu
aiheuttaa taloudellista painetta seka tuotteiden hinnoitteluun ettéa palveluiden tuotantokustannuksiin.
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Verksamhet

Ekonomi

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

GRANKULLA

Kuntatekniikka TP TA TAE TS TS
Kommunteknik Bokslut BG BG Plan Plan
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Hyvéksytyt katujen ja yleisten alueiden suunnitelmat, kpl / v. 0 0 1

Puistojen kunnostussuunnitelmat, kpl / v. 1 0 0

Tuotannontekijat / suoritteet

Kadunrakennus (inv), €/ v. 440 644 590 000 595 000

paally sty skohteet (inv.), €/ v. 356 410 200 000 180 000

Valaistuskohteet (inv), €/ v. 52 680 10 000 25000

Kunnostetut kadut / km - Istandsatia gator / km 0,0 Tiedot raportoidaan tilinpaatéksen yhteydessa
Kunnostetut kevyen liikenteen véylét/ km - Gang- och cykelvégar som

staden underhallet / km 0,0 Tiedot raportoidaan tilinpaatéksen yhteydessa
Metsdpinta-ala , ha - Skogsareal, ha 155 155 154

Katuviheralueiden kurtturuusupensaiden poisto, ty 6 jatkuu v uosittain 30% 90 % 95 %

Taloudellisuus / tuottavuus
Katujen y ll&pitopitokustannukset €/asukas -
Underhaliskostader, gator, €/invanare

136 Tiedot raportoidaan tilinp&étoksen yhteydessa

Puistojen ja yleisten alueiden y llapitokustannukset - e/asukas -
Underhliskostnader, parker och allménna omraden, €/invéanare 69 Tiedot raportoidaan tilinpaatoksen yhteydesséa

TP 2024 Hyvaksytyt puistojen ja viheralueiden kunnostussuunnitelmat: Kirkonméen puistosuunnielma

TAE 2026: Bensowinkujan katusuunnitelma

2.2.8 RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

RAKENNUSVALVONTA
BYGGNADSTILLSYN Tilinpaatdés Talousarvio
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget
johtava rakennustarkastaja-ledande byggnadsinspektor 2024 2025
Toimintatuotot - Inkomster 96 966 90 000 96 967 97 900 98 900
Toimintamenot - Utgifter -267 632 -304 261 -291 957 -299 800 -307 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -170 666 -214261  -194990  -201900  -208 700
Muutos - Férandring, %
Tulo - Inkomster 0%
Menot - Utgifter 9%
(2024-2026)
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Toiminta

Rakennusvalvonta valvoo maankaytto- ja rakennuslain ja -asetuksen sekad rakennusjarjestyksen
noudattamista rakentamisessa. Valiokuntakohtainen talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelu
kasittdd kayttotalousarvion vuodelle 2026 seka taloussuunnitelman vuosille 2027-2028.

Valiokuntien valmistelun lahtékohtana on kaytetty vuoden 2024 tilinpaatésta seka vuoden 2025
talousarvioita. Kaupunginhallitus kasittelee talousarvioin ja taloussuunnitelman lokakuussa 2025
seka lahettaa sen edelleen valtuuston hyvaksyttdvaksi. Valtuusto paattaa sitovista maararahoista
tulosaluetasolla. Valiokunnalle laaditaan valtuuston ohjeistuksen mukaisesti osavuosikatsaus (30.4.
ja 31.8.) tulosaluetasoisena.

Rakennusvaliokunnan talousarvion laadinnassa on noudatettu KH:n vahvistamaa menokehysta.

Tavoitteet vuodelle 2026:

e Hyvén ja laadukkaan ympaériston ja rakennuskannan aikaansaaminen

Rakentamislain lisémuutosten huomioiminen kaytannon tydssa
o Tietomallin kasittely rakennuslupaprosessissa

o Lupamenettelymuutoksen haltuunotto

o Rakennusvalvontataksan péaivitys

o Jarjestelméapaivitykset — tietomallin lupakasittelyssa
Osalllistutaan tiiviisti kuntien véliseen yhteistyohon ja koulutuksiin.
Paivitetyn rakennusjarjestyksen maaraysten vieminen kaytantoihin.
Arkiston digitointia jatketaan erityissuunnitelmien valmistelulla.
Sahkaoisen lupaprosessin kehittaminen.
Joustavan ja asiakaslahtdisen asiakaspalvelun yllapitdminen.

Talousarvio vuodelle 2026

Tulot

Kaupunki on kaavoittanut useita alueita, jotka mahdollistavat isompien rakennuskohteiden
rakentamisen (Gresantie 1-5, 10600 kem2 — Teinikuja 2, 2940 kem2 — Bredantie 15-17, 4400 kem2).
Talousarvion tuotto-odotukset perustuvat siihen, ettd vahintdan yksi edellda mainituista
kaavahankkeista etenee toteutusvaiheeseen. Lisaksi arvio perustuu noin 15 pientalon, sek& muutos-
tai korjaushankkeiden luvitukseen.

Vuonna 2026 tulojen arvioidaan toteutuvan ennusteen mukaisesti.

Vuonna 2025 ei luvitettu yhtaan kerrostalohanketta, joten vuonna 2026 valmistuvien asuntojen
lukumaard perustuu ainoastaan yksittaisten pientalohankkeiden valmistumiseen (arvio 15 kpl).
Kasavuoren koulun laajennus luvitetaan vuoden 2025 aikana ja sen arvioidaan valmistuvan vuonna
2026.

Menot
Rakennusvalvonnassa oli vuonna 2024 Kkaikki vakanssit taytettyind. Rakennusvalvonnan
palkkakustannuksiin on lisatty tiedossa olevat yleiskorotukset.

Sahkoiseen luvanhakuun liittyvan asiointipalvelun (Lupapiste.fi) vuosittaiset yllapitokustannukset
ovat olleet 1.7.2024 alkaen seuraavat:

e Asiointi 234 €/kk

e Arkisto 234 €/kk
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Hintaa tarkistetaan seuraavan kerran loka-marraskuussa 2025. Arvio vuoden 2026 kuluista talla
hetkella on 5616 €. Esitetyt luvut ovat verottomia, niihin lisatd&n voimassa oleva alv .

Paperiarkiston saattamisessa sahkoiseen muotoon on seuraavana vaiheena rakennesuunnitelmien
digitointi. Niiden valmistelutyd aloitetaan vuoden 2026 aikana. Erityissuunnitelmat on arkistoitu
kortteleittain, joten ne tulee seuloa siten, ettd arkistomateriaalit voidaan liittd& niitd koskevaan
rakennuslupaan. Varsinainen digitointi tullaan toteuttamaan myohemmassa vaiheessa.
Valmistelutydta varten tullaan palkkaamaan kesan 2026 aikana 2-3 kuukaudeksi kaksi
kesatyontekijad. Paapiirrosarkisto ja LVI-arkisto on digitoitu kokonaisuudessaan.

Sahkoisen arkiston selailuun tarkoitettua asiakaspalvelupistetta kehitetdan hankkimalla sita varten
uusi isompi naytto.

Muilta osin menojen arvioidaan toteutuvan edellisten vuosien tasolla.

Verksamhet

Ekonomi

TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Rakennusvalvonta TP TA TAE TS TS
Byggnadstillsyn Bokslut BG BG Plan Plan
SuoritteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Rakennusv aliokunnan my 8ntdmat luvat kpl - Av by ggnadsstillsynen
beviljade lov st 10 20 20 20 20
Kaupunkikuv atoimikunnan kokouksissaan antamat lausunnot kpl - Av
fasadsy neméannen vid sina méten givna uidtanden st 17 33 20 20 20
Valmistuneet asunnot, kpl/ v - Fardiga bostader, st./ ar 5 46 15 100 100
Raportoidaan
TP:n
My 6nnettyjen lupien (uudiskohteet) kokonaisala, brm” - 5315 yhtey dessé

Vuonna 2024 myénnetty lupa y hdelle kerrostalolle (36 asuntoa)

2.2.9 RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT - KOST- OCH RENGORINGSSERVICE

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELU

KOST- OCH RENGORINGSSERVICE Tilinpaatds Talousarvio

Vastuuhenkil® - Ansvarsperson: Bokslut Budget

ruokapalvelupallikko - kosthallschef 2024 2025

Toimintatuotot - Inkomster 4779414 4821086 4677468 4724200 4771400
Toimintamenot - Utgifter -3744019 -4 475336 -4351664 -4469200 -4 585400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1035395 345 750 325 804 255 000 186 000

Muutos - Férandring, %

Tulo - Inkomster 2%

Menot - Utgifter 16 %
(2024-2026)
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Toiminta

Ruoka- ja puhdistuspalvelujen tulosalue tuottaa kaupungin eri yksikdiden (paivakodit, koulut,
kaupungintalon henkilostoravintola) ruokapalvelut sekd vastaa tulosalueen vastuulle kuuluvien
kaupungin eri yksikdiden siisteydestd ja puhtaudesta seka tekee tiivistd yhteisty6td kaupungin
muiden tulosalueiden kanssa mm. kiinteistéjen kunnossa- ja yllapitoon seka sisdilmaan liittyvissa
tehtavissa.

Ruokapalveluissa tuotetaan paivittdin n. 3 000 lounasateriaa lisukkeineen. Lisaksi valmistamme
aamu- ja valipalat varhaiskasvatuksen seka kaupungin jarjestaman koulujen iltapaivatoiminnan
tarpeisiin. Puhtauspalveluiden vastuulla on siivottavia neliit yhteensa n. 48 469 m2, joka vaihtelee
vuosittain kaupungin Kkiinteistostrategian ja tulosalueen toiminnassa tehtyjen operatiivisten
muutosten mukaisesti.

Tulosalueella tuotetut palvelut tuotetaan "kuntalainen ja asiakas keskitssd” kaupungin strategisiin
tavoitteisiin, talouden tasapainottamisohjelmaan sek& mm. paastévahennysohjelmassa mainittuihin
toimenpiteisiin sitoutuen.

Talous

Tulosalueen kayttotalouden toimintamenot vuodelle 2026 ovat laskeneet 120 000 euroa verrattuna
vuoden 2025 talousarvioon. Kuitenkin vuoden 2024 tilinpaatdkseen nahden toimintamenot ovat
kasvaneet noin 16 prosenttia. Nousu selittyy tulosalueelle kohdistuneilla aiempaa suuremmilla
sisdisilla 1T-kustannuksilla seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden sek& palveluostojen kasvulla.
Myds uudet palkkaratkaisut nostavat tulosalueen kustannuksia, ollen kuitenkin varsin maltilliset (1,96
%).

Vuoden 2026 kayttotalouden toimintamenojen kasvua suhteessa vuoden 2024 tilinpaatokseen
pyritddn hillitsemaan talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti. Tama toteutetaan
talousarviovuoden aikana kokonaisvaltaisesti kannattavalla toiminnalla, jossa huomioidaan
voimassa olevat sopimukset, toiminnan tarkoituksenmukaisuus seka henkildstéresurssien mitoitus.

Henkilosto

Tulosalueella on 56 vakanssia. Tulosaluetta johtaa ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikkdé. Ruoka- ja
puhdistuspalvelujen palvelutuotannon sisdisten prosessien kehittamistd, toiminnan tehostamista
sekd henkilostomaaran sopeuttamista palvelutarvetta vastaavaksi on tehty vuosien 2023 - 2025
aikana ja tyota jatketaan vuonna 2026. Tyon tuloksena tulosalueen henkilostom&ara on vuoden
2024 tilanteesta vahentynyt 8 vakanssin verran, ruokatuotantomdadarien pysyessd samana ja
siivottavien nelididen lisdantyessa.

Verksamhet

Ekonomi

Personalen
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TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Ruoka- ja puhdistuspalvelut TP TA TAE TS TS

Kost- och rengérinsservices Bokslut BG BG Plan Plan

Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028

Ruokapalvelut-Kostservices

Elintarvikemenot / livsmedelsutgifter 994 831 1285000 1120000

*) Tyévoimamenot / arbetsutgifter 1006 110 1141832 1301874

Toimialan menot yht / Sektorns utgifter totalt 2207850 2695058 2421874

Suoritteet/ Prestationer 601263 595000 729 000

**) Menot/suorite / Utgifter/prestationer 367 453 3,32

Puhdistusalvelut - Rengri .
Siivotut neli6t / Stadande m2 49457 49166 48 469
Menot / m2 - Utgifter/m2 2844 2954 29,65

*) Tyévoimamenoihin sisaltyvat seka kaupungin oman henkiloston palkkakustannukset seka vuokratyovoiman kaytosta syntyvat
kustannukset

**) Menot/suorite on yhden ruokapavelusuoritteen keskimaarainen suontehinta. Kullekin tuotteelle/tuoteryhmalle on

laskennassa maaritelty painotettu suoritekerroin, jolla on kerrottu toteutuneet/arvioidut kappalemaarat

*) Arbetsutgifterna omfattar bade lonekostnadema for stadens egen personal och utgifter som uppkommer i
anvandningen av inhyrd arbetskraft.

**) Utgifter/prestation avser den genomsnittiga utgiften per prestation for prrestation inom kostservicen. | kalkylen har en
viktad prestationskoefficient faststallst for varje produkt/produkigrupp, och antalet prestationer, anfingen utfallet eller
uppsakitat, har mulfiplucerats med koefficienten.
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2.3 SIVISTYS- JA HYVINVOINTITOIMI
BILDNINGS- OCH VALFARDSSEKTORN

SIVISTYKSEN JAHYVINVOINNIN
TOIMIALA

SEKTORN FOR BILDNING OCH
VALFARD

Sivistys-ja hyvinvointitoimenjohtaja
Direktor for bildning och valfard

HALLINTO-JATALOUSPALVELUT

FORVALTN INGS-OCH
EKONOMITJANSTER

Sivistys-ja hyvinvointitoimenjohtaja

Direktor for bildning och valfard

SVENSKSPRAKIGA
UTBILDNINGSTJANSTER
RUOTSINKIELIESET
OPETUSPALVELUT
Undervisningschef

VAPAA-AIKAPALVELUT
FRITIDSTJANSTER
Vapaa-aikapaallikko
Fritidschef

VARHAISKASVATUSPALVELUT
SMABARNSPEDAGOGISKA TJANSTER
Varhaiskasvatuspaallikko
Chef for smabarnspedagogik

SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT
FINSKSPRAKIGA
UTBILDNINGSTJANSTER
Opetuspaallikko

HYVINVOINTITYO
VALFARDSARBETE
Hyvinvointipaallikko

Valfardschef

SIVISTYS- ja HYVINVOINTITOIMI — BILDNINGS- och VALFARDSSEKTORN

Tulosalueet - Resultatomraden

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT — FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER

VARHAISKASVATUSPALVELUT - SMABARNSPEDAGOGISKA TJANSTER

SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT — FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT — SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

VAPAA-AIKAPALVELUT — FRITIDSTJANSTER

HYVINVOINTITYON TULOSALUE- VALFARDSARBETETS RESULTATOMRADE
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SIVISTYSTOIMI

BILDNING Tilinpaatés  Talousarvio TAE

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG

sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektor 2024 2025 2026

Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 3823582 3584511 3724933 3762200 3799 800
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1343 465 1210604 1224666 1236900 1249300
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 904 962 352541 509 653 514 700 519 800
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 524 956 405 000 426 500 430 800 435 100
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 46 263 47 351 46 263 46 700 47 200
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTAL 6643 228 5600007 5932015 5991300 6051200
Henkildstokulut - Personalutgifter -24 208973  -24 417 659 -24 925 448 -25598 400 -26 264 000
Palvelujen ostot - Kbp av tjnster -5 020 855 -4361942 -4504055 -4625700 -4 746 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1 370938 -1476101 -1338887 -1375000  -1410800
Avustukset - Understod -1244941 -1340842 -1103841 -1133600 -1163 100
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -380 769 -453102  -617 352 -634 000 -650 500
Sisdiset kulut - Interna utgifter -15245788  -14924 710 -15447 261 -15864 300 -16 276 800
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -47 472264 -46 974 356 -47 936 844 -49 231 000 -50511 200
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -40 829036  -41374 349 -42 004 829 -43 239 700 -44 460 000

Sivistys- ja hyvinvointitoimeen kuuluvat varhaiskasvatuspalvelut, opetuspalvelut, vapaa-
aikapalvelut sek& hyvinvointityon tulosalue.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ja opetus kuuluvat suomenkielisen kasvatus- ja
koulutusvaliokunnan alaisuuteen, ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja opetus ruotsinkielisen
kasvatus- ja koulutusvaliokunnan alaisuuteen.

Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut sek& hyvinvointitydn tulosalue
kuuluvat hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnan alaisuuteen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimea johtaa sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja, joka toimii esittelijana
sivistystoimen kolmessa valiokunnassa.

Toiminta

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut muodostavat kuntien suurimman toimialan SOTE-uudistuksen
jalkeen. Kuntien kayttbmenoista noin 70 % kohdistuvat sivistys- ja hyvinvointipalveluihin — niin
myds Kauniaisissa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen tehtavana on jarjestaa jatkuvaa oppimista, hyvinvointia ja mielekasta
vapaa-aikaa tukevia palveluita kaikille kuntalaisille. Toimintaa ohjataan valtakunnallisesti
lainsdadannon, muiden normien ja rahoituksen kautta.

Valtakunnalliset vaestdrakenteen muutokset, kuten syntyvyyden lasku ja vaeston keskittyminen,
haastavat palveluiden jarjestamista, myds Kauniaisissa. Niin varhaiskasvatuksessa kuin
opetuksessakin vieraskielisten lasten ja nuorten osuus kasvaa. Tama edellyttaa palveluiden
kehittamistd, jotta voidaan tarjota laadukkaita, tarkoituksenmukaisia ja yhdenvertaisia palveluita
kaikille.
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Kuntien rooli elinvoiman ja hyvinvoinnin edistajana korostuu. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
nahdaan keskeisiné vetovoimatekijéina.

SOTE-uudistuksen jalkeen, Kauniaisten taloustilanne haastaa palvelutuotantoa ja toimintatapoja
on arvioitava ja kehitettava.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet paivitetdan vastaamaan vuoden 2025 lakimuutoksia.
Paikallisten suunnitelmien laatimisvelvoite on poistunut, ja valtakunnalliset perusteet julkaistaan
joulukuussa 2025.

Laadunhallinnan arviointi toteutetaan Karvin toimesta syksylla 2025 ja vuonna 2026. Arviointi
tuottaa tietoa kunnallisten ja yksityisten toimijoiden laadunhallinnan nykytilasta ja tukee
kehittamistyota.

Kaytamme TEA-viisarin tuloksia poikkihallinnollisen hyte-tydn onnistumisen mittarina vertaamalla
niité talousarviotavoitteisiin, kohdentamalla toimet ja resurssit nilden mukaan seka raportoimalla
edistymisen.

Yksi esi- ja perusopetuksen keskeinen muutos vuonna 2025 oli oppimisen tuen kokonaisuudistus.
Uudistus vaikuttaa seké toimintaan etté talouteen ja tulee edellyttamaan kunnilta tuen
lisdresursointia. Vuonna 2026 muutoksen implementointia jatketaan.

Sivistys- ja hyvinvointitoimessa tavoitteena on kehittaa oppimisen ekosysteemeja, joissa
digitaaliset alustat tukevat opettajia, oppijoita ja vanhempia.

Ikdihmisten mé&aran lisdantyminen kasvattaa edelleen vapaa-aikapalvelujen kysyntéaa ja erityisesti
paivasaikaisen ohjatun toiminnan kysynté kasvaa tasaisesti.

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty6 on lakisdateista ja keskittyy erityisesti lasten, nuorten ja
perheiden palveluihin, opiskeluhuoltoon, seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen.

Yhdyspintatyd on aktiivista, ja siihen liittyy mm. toimintamallien kehittamista. Strateginen yhteistyo
on monilla alueilla viela alkuvaiheessa.

Suurimmat rakennushankkeet koskevat suomenkielisia varhaiskasvatus- ja opetuspalveluja:
e Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven korvaaminen uudella rakennusosalla
o esiopetusyksikon ja alakoulun suunnittelu
e Kielikylpy Grani Sprakbadin rakennuksen tilaa seurataan ja ryhdytaan toimenpiteisiin, jos
rakennus on terveydelle tai turvallisuudelle haitallinen.

Talous

Talousarviossa 2026 l&htokohtana on ollut tilinpaatdksen 2024 toteutuneet tulot ja menot.
Toiminnan muutoksia tilinpaatésvuodesta 2024 talousarviovuoteen 2026 on huomioitu yhteensa
849 000 euroa lisayksena talousarvioon. Indeksikorotukset palvelujen ostojen osalta + 3,8 % ja
aineiden ja tarvikkeiden osalta + 1,6 % on yhteensa 195 000 euron lisdyksené& talousarviossa.
Muut toiminnan lisaykset ovat yhteensa 654 000 euroa, jotka eritellaan tarkemmin tulosalueiden
talouden tekstiosuuksissa.

Tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset + 4,07 % tilinpaatdksen 2024 lahtéluvuista
talousarviovuoden 2026 lukuihin on huomioitu yhteensa 1 008 000 euron edesta.
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Kaupungin tasapainottamisohjelman liittyen talousarviovuoden 2026 sopeutusméaara on
kaupunkitasolla 1 500 000 euroa, josta sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialaan on kohdistettu 943
000 euron sopeutusmaara.

Yleishallinnon IT-kustannuksista on talousarviossa 2026 siirretty sivistyksen ja hyvinvoinnin
toimialalle sisaisina IT-kustannuksia lisé& 784 000 euroa, mika kasvattaa sivistyksen ja
hyvinvoinnin talousarviota ko. summalla ja mik& vastaavasti vahentéaa yleishallinnon talousarviota
2026 vastaavalla summalla. Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sisaiset IT-kustannukset ovat
lisdyksen 784 000 euroa jalkeen yhteensa 1 147 000 euroa.

Henkil6sto

Sivistys- ja hyvinvointitoimen virka- ja tyéehtosopimusten mukaiset palkankorotukset on otettu
huomioon vuoden 2026 talousarviossa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto- ja talouspalvelut
Sivistystoimen hallinnon henkiléstomaara pysyy samalla tasolla kuin vuonna 2025.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluissa muutetaan viisi (5) varhaiskasvatuksen opettajan vakanssia
varhaiskasvatuksen sosionomivakansseiksi 01.01.2026 alkaen. Resurssilastenhoitajien
vakansseja tarkistetaan ja luovutaan kolmesta resurssilastenhoitajan vakanssista.

Opetuspalvelut
Aamu- ja iltapédivatoiminnan henkiléstoresurssia tarkastetaan niin, etta mitoitusta nostetaan 13
lapsesta / aikuinen 15 lapseen / aikuinen.

Tarpeen vaatiessa vakanssimuutoksia esitetaan, jotta vakanssit vastaavat koulujen tarpeita.

Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikapalveluissa ei ole vakanssimuutoksia.

Hyvinvointitydn tuloalue

Hyvinvointityon tulosalueelle on yleishallinnosta vuoden 2025 aikana siirretty palvelukoordinaattori
(kotoutumis- ja asumisneuvontaty®). Varhaiskasvatuspalveluista varhaiskasvatuksen sosionomi
(avoin perhetoiminta) on siirretty 01.08. 2025 alkaen.

Till bildnings- och valfardssektorn hor tjansterna inom smabarnspedagogiken och utbildningen
fritidstjansterna samt valfardsarbetets resultatomrade.

Den finsksprakiga smabarnspedagogiken och utbildningen lyder under finska utskottet for fostran
och utbildning och den svensksprakiga smabarnspedagogiken och utbildningen under svenska
utskottet for fostran och utbildning.

Medborgarinstitutet, biblioteket, kultur-, idrotts- och ungdomstjansterna samt valfardsarbetets
resultatomrade hor till valfards- och fritidsutskottet.

Bildnings- och valfardssektorn leds av direktéren for bildning och valfard, som fungerar som
foéredragande i bildningens tre utskott.
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Verksamhet

Bildnings- och valfardstjansterna utgdér kommunernas storsta verksamhetsomrade efter
valfardsomradesreformen. Cirka 70 % av kommunernas driftskostnader riktas till bildnings- och
valfardstjanster — sa aven i Grankulla.

Bildnings- och valfardssektorns uppgift &r att tillhandahalla tjanster som stoder kontinuerligt
larande, valbefinnande och meningsfull fritid for alla kommuninvanare. Verksamheten styrs
nationellt genom lagstiftningen och 6vrig normering samt av finansieringen.

Nationella férandringar i befolkningsstrukturen, sasom minskad fodelsetal och
befolkningskoncentration, utmanar tillhandahallandet av tjanster, aven i Grankulla. Andelen barn
och unga med frammande sprak okar bade inom smabarnspedagogiken och utbildningen. Detta
kraver utveckling av tjansterna for att kunna erbjuda hogkvalitativa, andamalsenliga och jamlika
tjanster for alla.

Kommunernas roll som frAmjare av livskraft och valbefinnande betonas. Bildnings- och
valfardstjanster ses som centrala faktorer for dragningskraften.

Efter valfardsomradesreformen utmanar Grankullas ekonomiska situation tjansteproduktionen och
verksamhetsmetoderna maste utvarderas och utvecklas.

Grunderna for planen for smabarnspedagogik uppdateras for att motsvara lagandringarna under ar
2025. Kravet pa att utarbeta lokala planer har tagits bort, och de nationella grunderna publiceras i
december 2025.

Kvalitetsbedémningen genomférs av NCU under hosten 2025 och ar 2026. Bedémningen ger
information om den nuvarande situationen fér kvalitetsledning hos kommunala och privata aktorer
och stoder utvecklingsarbetet.

Vi anvander resultaten fran TEA-kompassen som en indikator pa framgangen for det
tvarsektoriella halsoframjande arbetet genom att jamféra dem med budgetmalen, rikta atgarder
och resurser enligt dem samt rapportera framstegen.

En av de viktigaste forandringarna inom forskole- och grundutbildningen ar 2025 var den
omfattande reformen av stod for larande. Reformen paverkar bade verksamheten och ekonomin
och kommer att krava ytterligare resurser fran kommunerna. Implementeringen av férandringen
fortsatter ar 2026.

Malet inom bildnings- och valfardssektorn ar att utveckla larandets ekosystem dar digitala
plattformar stoder larare, elever och foraldrar.

Okningen av antalet aldre okar efterfrgan pa fritidstjanster och sarskilt efterfragan pa ledd
verksamhet under dagtid Okar stadigt.

Samarbetet mellan kommuner och valfardsomraden ar lagstadgat och fokuserar sarskilt pa tjanster
for barn, unga och familjer, studerandevard samt framjande av valbefinnande och halsa.

Granssnittsarbete ar aktivt och innefattar bland annat utveckling av verksamhetsmodeller. Det
strategiskt samarbetet ar fortfarande i ett tidigt skede pa manga omraden.

De storsta byggprojekten galler finsksprakiga smabarnspedagogiska och utbildningstjansterna:
e ersattande av A-flygeln vid Kasavuoren koulukeskus med en ny byggnadsdel
o planerandet av en forskole- och lagklassenhet

63



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

e Man foljer med situationen i Kielikylpy Grani Sprakbads fastighet och skrider till atgarder
ifall fastigheten ar skadlig for halsan eller sdkerheten.

Ekonomi

| budgeten for 2026 har utgangspunkten varit de faktiska inkomsterna och utgifterna i bokslutet for
2024. Forandringar i verksamheten fran bokslutsaret 2024 till budgetaret 2026 har beaktats med
en total 6kning pa 849 000 euro i budgeten. Indexjusteringar for kop av tjanster (+3,8 %) och for
material och fornodenheter (+1,6 %) utgor tillsammans en 6kning pa 195 000 euro i budgeten.
Ovriga verksamhetsokningar uppgar till totalt 654 000 euro, vilka specificeras narmare i de
ekonomiska textavsnitten for respektive resultatomrade.

Loneforhajningarna enligt kollektivavtalen (+4,07 %) fran bokslutets 2024 utgangssiffror till
budgetaret 2026 har beaktats med totalt 1 008 000 euro.

| samband med stadens balanseringsprogram ar anpassningsbeloppet for budgetaret 2026 pa
stadsniva 1 500 000 euro, varav 943 000 euro har tilldelats sektorn for bildning och valfard.

IT-kostnader fran den allmanna forvaltningen har i budgeten for 2026 Gverforts till sektorn for
bildning och valfard som interna IT-kostnader med ett tillagg pa 784 000 euro, vilket 6kar budgeten
for bildning och valfard med motsvarande belopp och minskar budgeten for den allménna
forvaltningen for 2026 med samma belopp. De interna IT-kostnaderna for sektorn for bildning och
valfard uppgar efter okningen pa 784 000 euro till totalt 1 147 000 euro.

Personal

Loneférhdjningarna enligt tjanste- och arbetskollektivavtalen for bildnings- och valfardssektorn har
beaktats i budgeten for 2026.

Fdrvaltnings- och ekonomitjanster inom bildnings- och valfardssektorn

Antalet anstallda inom bildningsforvaltningen forblir pa samma niva som ar 2025.

Smabarnspedagogiska tjanster

Inom smabarnspedagogiska tjanster andras fem (5) vakanser for larare inom smabarnspedagogik
till vakanser fér socionomer inom smabarnspedagogik fran och med 01.01.2026. Vakanserna som
resursbarnskotare ses dver och tre vakanser som resursbarnskotare avslutas.

Utbildningstjanster

Personalresurserna for morgon- och eftermiddagsverksamheten ses Gver sa att dimensioneringen
hojs fran 13 barn per vuxen till 15 barn per vuxen.

Vid behov foreslas tjansteregleringar for att tjiansterna ska motsvara skolornas behov.
Fritidstjanster
Inga tjansteférandringar inom fritidstjansterna.

Valfardsarbetets resultatomrade

Till valfardsarbetets resultatomrade har en tjanst som servicekoordinator (integrations- och
boenderadgivning) 6verforts fran allmanforvaltningen under ar 2025. En vakans som socionom
inom smabarnspedagogiken (6ppen familjeverksamhet) har fran och med 01.08.2025 flyttats fran
smabarnspedagogiska tjansterna.
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2.3.1 STRATEGIAN 2026 - LAPIMURTOHANKKEET, NIIDEN LOPPUTULOKSET JA
VUODEN 2026 VALITULOKSET TAVOITETASOINEEN TOIMIALALLA

1.1. Tasokas varhaiskasvatus ja koulutus

Lapimurtohankkeen edistymista
seuraava toimielin

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta ja
ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta

Kapteeni

1.1 VALITULOS: Varhaiskasvatus:
Kielellisté kehitysta tukevat toimintatavat
ja varhaiset tukitoimet vahvistavat lasten
oppimisen edellytyksia.

— Toimintasuunnitelmat toteutuvat
paivakodeissa

Sivistys- ja h

Toimintasuunnitelmat
toteutuvat paivakodeissa

invointitoimenjohtaja

(1.2 VALITULOS: Varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvaisyys pk-seudun korkein

Raportoidaan vuonna 2027)

1.3 VALITULOS: Varhaiskasvattajilla on
100 % kelpoisuusaste

2.1 VALITULOS: Perusopetus ja
lukiokoulutus: Luku- ja kirjoitustaidot
vahvistuvat kehittAmistoimien myota
— Oppimistulokset: kansalliset kokeet
— Luku ja kirjoitustaidon seuranta:
kansalliset ja paikalliset testit

Varhaiskasvatuksen

Sv: opettajat 59 %

sv: lastenhoitajat 54 %
sv: erityisopettajat 50 %
fi: opettajat 90 %

fi: lastenhoitajat 89 %

fi: erityisopettajat 100 %

PISA 2022, 9.1k lukutaito:
Kauniaisten keskiarvo 497
(kansallinen keskiarvo 490)

Paikalliset seulonta- ja
diagnostiset tyokalut
yhtenaistetaan syksylla 2025.

Varhaiskasvatuksen

Sv: opettajat 65%

sv: lastenhoitajat 65 %
sv: erityisopettajat 100 %
fi: opettajat 95 %

fi: lastenhoitajat 95 %

fi: erityisopettajat 100 %

PISA 2025, 8./9.Ik + lukio,
lukutaito (tulokset julkaistaan
syksylla 2026) — tavoite:
vahintaan 10 pistetta
kansallisen keskiarvon
ylapuolella.

Tavoite: Paikallisten
arviointityokalujen tulokset
parantuneet edelliskerrasta.

2.2 VALITULOS: Opetushenkiltstolla on
100 % kelpoisuusaste

sv: luokanopettajat 94 %

sv: erityisopettajat 100 %

sv: erityisluokanopettajat 100
%

sv: aineenopettajat 92 %

sv: aineenopettajat (lukio)
100 %

sv: erityisopettajat (lukio) 100
%

fi: luokanopettajat 92 %

fi: erityisopettajat 100 %

fi: erityisluokanopettajat 50 %
fi: aineenopettajat 93 %

fi: aineenopettajat (lukio) 100
%

fi: erityisopettajat (lukio) 100
%

sv: luokanopettajat 98 %

sv: erityisopettajat 100 %

sv: erityisluokanopettajat 100
%

sv: aineenopettajat 96 %

sv: aineenopettajat (lukio)
100 %

sv: erityisopettajat (lukio) 100
%

fi: luokanopettajat 96 %

fi: erityisopettajat 100 %

fi: erityisluokanopettajat 65 %
fi: aineenopettajat 97 %

fi: aineenopettajat (lukio) 100
%

fi: erityisopettajat (lukio) 100
%
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(3.1 VALITULOS: Toimintakulttuuri, jossa
lapset saavat yksilollista varhaista tukea
ja hyvinvointi on keskitssa.

— Kouluterveyskyselyn tulokset
paranevat

GRANKULLA

Ei seurantaa vuonna 2026)

3.2 VALITULOS: Perusopetus: S2- ja S1-
oppilaiden oppimistulosten ero kaventuu
6. ja 9. vuosiluokilla kohdennetun kielituen
avulla.

— Oppimistulokset: kansalliset kokeet

— Luku- ja kirjoitustaidon seuranta:
kansalliset ja paikalliset testit

7.1k paattbarvosanojen
seurannan tulos (S1-S2):
Oppimistulosten ero 0,68

arvosanayksikkda (2024), vrt.

2023: ero 0,91 ja 2022: ero
1,11

Paikalliset seulonta- ja
diagnostiset tyokalut

yhtenaistetaan syksylla 2025.

Tavoite: Ero edelleen
kaventunut (7.lk aidinkielen
paattbarvosanojen seuranta)

Karvin aidinkielen arviointi
2025 (7.1k), tulokset
julkaistaan 2026 — tavoite:
oppimistulosten ero
kaventunut.

Tavoite: Paikallisten
arviointityokalujen tulokset
parantuneet edelliskerrasta.

1.2 Elava kaksikielisyys Kilpai

luetuna

Lapimurtohankkeen edistymista
seuraava toimielin

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta ja
ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta

Kapteeni

1.1 VALITULOS: Kaksikielisyysohjelma
uudistettu ja kaytossa.

Sivistys- ja h

invointitoimenjohtaja

Kaksikielisyysohjelma tuotu
hyvaksyttavaksi vuoden 2026
aikana.

1.2 VALITULOS: Varhaiskasvatuksessa ja

kouluissa on enemman kielirajat ylittavia
kohtaamisia.

10

2.1 VALITULOS: Kielikylpypaivakodin
esiopetuksessa on taysikokoiset
lapsiryhmat

18 lasta / ryhma

21 lasta / ryhma

1.3 Hyvinvoinnin vahvistaminen — yhteis6llisyyden, monimuotoisuuden

a luonnon arvostaminen

toimielin

Lapimurtohankkeen edistymisté seuraava

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta

Kapteeni

1.1 VALITULOS: Vahvistetaan asukkaiden
osallisuutta hyodyntamalla TEA-viisarin
osallisuuskriteereité (saavutettava tieto,
vaikuttamiskanavat, yhteiskehittdminen, palaute).

Hyvinvointipaallikkd

Vuosittainen koonti TEA-

raportista. Huom.
Seuraava saatavilla
oleva tulos vuonna

2026 perusopetus kevat

jaliikunta syksy.

TEA-
osallisuuskriteereiden
tulokset paranevat
likunnan ja
perusopetuksen osalta
vuosien 2026 ja 2027
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Perusopetuksen vuoden
2025 tiedonkeruu
kasittaa vuoden 2024 ja
liikunnan tiedonkeruu
2026 kasittaa vuoden
2025 tilanteen.

Lahtotaso:
e Perusopetus 69
e Liikunta 83

aikana.

1.2 VALITULOS: Kunnan osallistumiskanaviin
(osallistuva budjetointi, vaikuttamistoimielimet,
asukasraadit, yms.) osallistuneiden maara
kasvaa.

Laht6étaso yhteensa 300

Vuonna 2026
Tavoitetaso yhteensa
500

1.3 VALITULOS: Lasten ja nuorten
likuntatuloksia (esim. Move!) seurataan ja
tuloksia hyddynnetéaéan kohdennetusti.

Peruskouluista osuus,
joilla on Move!-tuloksiin
perustuva vakiintunut ja
kaytossa oleva
prosessikuvaus, 0 %

Peruskouluista kouluista
osuus, joilla on Move!-
tuloksiin perustuva
vakiintunut ja kaytossa
oleva prosessikuvaus,
100 %

1.4 VALITULOS: Sivistyksen ja hyvinvoinnin
toimialan tilojen vuokrausperiaatteet on paivitetty
ja tilojen kayttéa yhdistyksille arvioitu
kokonaisuutena uudelleen.

Vuokrausperiaatteet
paivitetty viimeksi 2023

Tavoitetaso: Sivistyksen
ja hyvinvoinnin
toimialojen tilojen
vuokrausperiaatteet
paivitetty 2026.

1.5 VALITULOS: Kaupungissa jarjestetyt
monikulttuuristen tapahtumien osallistujamaaréat
kasvaneet.

Kohtaamiskahviloiden
osallistujamaéra 2025:
15 henkeé yhteensa

Kohtaamiskahviloiden
osallistujamaéra 2026:
30 henkeéa yhteensa

1.6 VALITULOS: Ruotsin- ja suomenkielisen
kotoutumispolun kehittaminen ja
vakiinnuttaminen.

Ruotsin- ja
suomenkielinen
kotoutumispolku on
paivitetty ja kaytdssa
vuonna 2026.

2.1. VALITULOS:

Lahiliikunta- ja ulkoilupaikkojen kunto,
saavutettavuus ja esteettomyys arvioidaan ja
tarvittaessa
kunnostetaan/korjataan/parannetaan/vahvistetaan
vuosittain, ja niiden kayttda seurataan
systemaattisesti; samanaikaisesti kaupunki ja
kolmannen sektorin toimijat jarjestavat yhdessa
matalan kynnyksen liikunta- ja harrastustoimintaa,
jonka osallistujamaarat kasvavat vuosittain.

Lahiliikunta- ja
ulkoilupaikkojen nykytila
arvioitu vain osittain,
systemaattinen seuranta
puuttuu.

100 % kohteista
kartoitettu.
Seurantajarjestelma
[&hiliikunta- ja
ulkoilupaikoille
kaynnistetty.
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TULOSALUEET JA MAARARAHOJEN JAKAANTUMINEN — RESULTATOMRADEN OCH
FORDELNING AV ANSLAGEN

Hallinto ja talous-  Varhaiskasvatuspalvelut Suomenkieliset Ruotsinkieliset Vapaa-aikapalvelut - Hyvinvointipalvelut -
Forvaltning och ekonomi- Smabarnspedagogiska opetuspalvelut— opetuspalvelut — Fritidstjanster Valfardstjanster
tjdnster Finsksprakiga Svensksprakiga
utbildningstjanster utbildningstjanster

2.3.2 HALLINTO JA TALOUSPALVELUT - FORVALTNINGS- OCH
EKONOMITJANSTER

HALLINTO JA TALOUS

FORVALTNING OCH EKONOMI Tilinpaatés  Talousarvio

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget

sivistystoimenjohtaja - bildningsdirektor 2024 2025

Toimintatuotot - Inkomster 227 474 60 000 40 000 40 400 40 800
Toimintamenot - Utgifter -846 227 -760295  -689 566 -708 200 -726 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -618 753 -700295  -649566  -667800  -685 800
Muutos - Férandring, %

Tulot - Inkomster -82 %

Menot - Utgifter -19 %

(2024-2026)

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto- ja talousyksikkd vastaa yhdessa sivistys- ja
hyvinvointitoimen johtoryhméan kanssa toimialan hallinnon ja kehityksen johtamisesta.

Yksikk® koordinoi toimialan yhteisia kehittdmistoimintoja ja -hankkeita seka johtaa
kaupunkistrategian toteuttamista sivistys- ja hyvinvointitoimessa.

Forvaltnings- och ekonomienheten ansvarar tillsammans med sektorns for bildning och valfard
ledningsgrupp for ledningen av férvaltningen och utvecklingen inom sektorn.

Enheten samordnar sektorns gemensamma utvecklingsfunktioner och -projekt samt leder
genomfdrandet av stadens strategi inom bildnings- och valfardsforvaltningen.
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Toiminta
Yksikdssa painotetaan toimialan yhteisten tavoitteiden lisdksi vuonna 2026 erityisesti seuraavaa:

- Koko toimialan laatutyd (auditointi)

- Hallintoprosessien ja -menettelyjen yhtenaistaminen
- Johtamisen tukeminen

- Koko sivistystoimen yhteistyon kehittdminen

- Tekoalyn hybdyntaminen eri tydtehtavissa

Talous

Hallinto- ja talouspalveluissa on kayttétalouden maararahoihin huomioitu seuraavat muutokset
talousarviopohjan lukuihin verrattuna (Tilinp&aatds 2024 toteumaan verrattuna):
e Indeksikorotukset palvelut +3,8 % ja aineet ja tarvikkeet sekd muut toimintakulut +1,6
%, maararahalisdys 2 000 euroa
e Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan yhteisten erillisrahoitteisten hankkeiden
avustustulojen vahennys: 187 000 euroa
¢ Henkilostokulujen vahennys, hankerahoitetun henkilostékulun vahennys: 126 000 euroa
e Palvelujen ostojen, aineiden ja tarvikkeiden seka muiden toimintakulujen vahennykset,
hankerahoituksen vahentyminen: 34 000 euroa
e Saastba palvelujen ostoista seka aineista ja tarvikkeista: 10 000 euroa

Tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset + 4,07 % tilinpaatdksen 2024 lahtéluvuista
talousarviovuoden 2026 lukuihin on huomioitu yhteensa 22 500 euron edesta.

Verksamhet

Inom enheten betonas under ar 2026, forutom de gemensamma malen for sektorn, sarskilt
féljande:

- Hela sektorns kvalitetsarbete (auditering)

— Forenhetligande av processer och forfaringssatt inom forvaltningen
— Stodjande av ledarskapet

— Utveckling av samarbetet inom hela bildnings- och valfardssektorn
— Utnyttjande av Al for olika arbetsuppgifter

Ekonomi

Inom forvaltnings- och ekonomitjansterna har foljande férandringar beaktats i anslagen for
driftsekonomin jamfort med budgetunderlagets siffror (jamfért med bokslutet 2024):
e Indexforhdjningar: tjanster +3,8 % samt material, fornddenheter och 6vriga

verksamhetskostnader +1,6 %, anslagsokning 2 000 euro

¢ Minskning av bidragsintakter for sarskilt finansierade gemensamma projekt inom sektorn for
bildning och vélfard: 187 000 euro

e Minskning av personalkostnader, minskning av projektfinansierade personalkostnader: 126 000
euro
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e Minskningar i kdp av tjanster, material och férnddenheter samt 6vriga verksamhetskostnader
pa grund av minskad projektfinansiering: 34 000 euro
e Inbesparing i kop av tjanster samt material: 10 000 euro

Loneforhojningar enligt kollektivavtalen +4,07 % fran bokslutet 2024 till budgetaret 2026 har
beaktats till ett belopp av totalt 22 500 euro.

2.3.3 VARHAISKASVATUSPALVELUT - SMABARNSPEDAGOGISKA TJANSTER

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat paivakodeissa annettava varhaiskasvatus ja
esiopetus, kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki seka palveluseteli.

Smabarnspedagogiska tjanster bestar av smabarnspedagogisk verksamhet i daghem,
forskoleundervisning, hemvardsstod och stdd for privat vard samt servicesedel.

VARHAISKASVATUSPALVELUT

SMABARNSPEDAGOGIKA TIANSTER Tilinpdatés  Talousarvio TAE TS TS
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan Plan
varhaiskasvatuspaallikko-chef for smabarnspedagogik 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot - Inkomster 809 390 702 208 735719 743 100 750 500
Toimintamenot - Utgifter -10942715  -10877 692 -11506 659 -11817300 -12 124 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -10133325 -10175484 -10 770940 -11 074 200 -11 374 000
Muutos - Forandring, %
Tulot - Inkomster -9%
Menot - Utgifter 5%

(2024-2026)
Toiminta

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja
oppimisen polulla. Huoltajilla on ensisijainen vastuu lasten kasvatuksesta.

Varhaiskasvatus tukee ja tdydentaa kotien kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osaltaan lasten
hyvinvoinnista. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.
Varhaiskasvatusta suunniteltaessa, jarjestettdessa tai tuotettaessa ja siitd paatettdessa on
ensisijaisesti huomioitava lapsen etu.

Suomenkieliseen kunnalliseen varhaiskasvatukseen kuuluvat vuoden 2026 alussa Kielikylpy Grani
Sprakbad, paivakoti Pikku Akatemia, Sansinpellon paivakoti ja Tammikummun paivakoti.

Hyvaksyttyjd suomen- ja muun kielistéd varhaiskasvatusta tarjoavia palvelusetelituottajia ovat
Norlandia Graniitti (suomenkielinen varhaiskasvatus), Pilke ICEC Kauniainen (englanninkielinen
varhaiskasvatus, my6s suomenkielinen ryhma) seka ICEC Kilo (englanninkielinen
varhaiskasvatus). Hyvaksyttyja ruotsin- tai muunkielista varhaiskasvatusta tarjoavia
palvelusetelituottajia ovat Daghemmet Grytet (ruotsinkielinen varhaiskasvatus), Daghemmet Lyan
(ruotsinkielinen varhaiskasvatus).
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Ruotsinkieliseen kunnalliseen varhaiskasvatukseen kuuluvat vuoden 2026 alussa Kasabergets
daghem seka esiopetusyksikk® Forskolan vid Granhult.

Yhteiseen toimintaan kuuluvat kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki.
Merkittavimmat toimenpiteet vuonna 2026 ovat:

- Kotihoidon tuen kuntalisé poistetaan. Tavoitteena on saavuttaa noin 50 000 euron pysyva
vuosittainen s&asto.

- Yksityisen hoidon tuen kuntalisé poistetaan muilta hoitomuodoilta paitsi paivakotihoidolta.
Tavoitteena on saavuttaa noin 60 000 euron pysyva vuosittainen saasto.

- Positiivisen pedagogiikan tydskentelytavan jalkauttamista jatketaan. Henkilostta
koulutetaan positiivisen pedagogiikan periaatteisiin.

- Lasten varhaiskasvatusaikojen entista tarkempi ennakkosuunnittelu otetaan kaytt66n
jokaisessa varhaiskasvatusyksikdssa.

- Eteiskirjastotoiminnan jatkaminen

- YhteistyOn ja rajapintojen loytdminen hyvinvointialueen kanssa

- Rinnakkaisjohtajuuden rakenteiden vahvistaminen

- Esi- ja alkuopetuksen valisen yhteistyon tiivistdminen tapaamisten ja yhteisten tapahtumien
kautta

- Varhaiskasvatussuunnitelma paivitetd&n uusien, vuonna 2026 julkaistavien
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti.

- Resurssilastenhoitajien maaréaé vahennetaan kolmella vakanssilla. Jatkossa heitd on
varhaiskasvatusyksikdissa 1-2 yksikon koosta riippuen. Heiddn méaaraansa vahennettiin
myo6s vuoden 2025 talousarviossa.

- Kielikylpy Grani Sprakbadin rakennuksen tilaa seurataan ja ryhdytaan toimenpiteisiin, jos
rakennus on terveydelle tai turvallisuudelle haitallinen.

Talous

Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueella on kaytttalouden maararahoihin huomioitu seuraavat
muutokset talousarviopohjan lukuihin verrattuna (Tilinpaatés 2024 toteumaan verrattuna):
Maararahalisays 141 000 euroa
¢ Indeksikorotukset palvelut +3,8 %, aineet ja tarvikkeet ja muut toimintakulut +1,6 %:
- menojen lisdys: 64 000 euroa
e Maksutulojen vahennys (asiakasmaksut), daghemmet Grankottenin toiminta paattynyt, TP
2024 toteumaluvun nollaus:
- tulojen vahennys 39 000 euroa
e Maksutulojen vahennys (asiakasmaksut), ryhméperhepaivahoito Satuvuoren toiminta
paattyy vuoden 2025 aikana:
- tulojen vahennys 19 000 euroa
o Hankerahoituksen avustustulon vahennys, hanke 2-vuotisen esiopetuksen kokeilu paattyy:
tulojen vahennys 10 000 euroa
e Henkilokustannusten vahennys, avoimen perhetoiminnan siirto Hyvinvointitydn
tulosalueelle 1.1.2026 alkaen:
- menojen vahennys 86 000 euroa
e Henkilostokustannusten lisdys, Tammikummun paivéakodin tilinp&déatés 2024 sisaltaa 2
lapsiryhmaa, talousarvioon 2026 lisaysta 2 lapsiryhmad, TAE 2026 yhteensa 4
lapsiryhméa;
- menojen lisdys 372 000 euroa
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Henkilostokustannusten vahennys, ryhmaperhepaivahoito Satuvuoren toiminta paattyy
vuoden 2025 aikana:

- menojen vahennys 78 000 euroa

Henkilostokustannusten vahennys, daghemmet Grankottenin toiminta paattynyt. TP 2024
luvun nollaus:

- menojen vahennys 264 000 euroa

Henkilostokustannusten lisdys, daghemmet Grankottenin lasten siirto
smabarnspedagogiken Granhultskolanin toimintaan:

- menojen lisays 80 000 euroa

Henkilostokustannusten lisdys, daghemmet Grankottenin lasten siirto Kasabergets
daghemmet toimintaan:

- menojen lisdys 160 000 euroa

Palvelujen ostojen vahennys, TP2024 kulun nollaus hanke 2-vuotisen esiopetuksen
kokeilu:

- menojen vahennys 7 000 euroa

Palvelujen ostojen vahennys, palvelusetelikulut:

- menojen vahennys 197 000 euroa

Avustukset lisays, yksityisen hoidon tuki, kunnallinen:

- menojen lisays 30 000 euroa

Muut toimintakulut, TP2024 kulujen nollaus hanke 2-vuotisen esiopetuksen kokeilu:
- menojen vahennys 1 000 euroa

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sopeutuksen kokonaisméaarastéa 943 000 euroa
varhaiskasvatuksenpalveluiden sopeutusmaara on 249 000 euroa, kohdistuen:

Varhaiskasvatuksen opettajavakanssien muuttaminen varhaiskasvatuksen
sosionomivakanssiksi (5 vakanssia).

saasto: 29 000 euroa

Resurssilastenhoitajista osittainen luopuminen (kolme pois)

saastd: 110 000 euroa

Kotihoidon tuen kuntalisdn poistaminen

50 000 euroa

Yksityisen hoidon tuen kuntalisdn poistaminen muilta kuin paivéakodeissa annettavasta
varhaiskasvatuksesta
- 60 000 euroa

Varhaiskasvatuspalveluiden tulosalueen talousarvioehdotus toimintakatetasolla on ulkoisten erien
osalta -7 571 307 euroa (+5,0 % verrattuna talousarvioon 2025). Siséiset erat ovat yhteensa -3
199 633 euroa (+8,0 % verrattuna talousarvioon 2025). Varhaiskasvatuspalveluiden
talousarvioehdotus on yhteensa — 10 770 940 euroa (+5,9 % verrattuna talousarvioon 2025).

Varhaiskasvatuspalveluiden toimintayksikdiden talousarvioehdotus toimintakatetasolla on ulkoisten
erien osalta seuraava (muutos% versus talousarvio 2025):

- Varhaiskasvatuksen yhteinen toiminta — 2 088 208 euroa (+1,7 %)

- Suomenkielinen varhaiskasvatus -3 787 956 euroa (+14,1 %)

- Ruotsinkielinen varhaiskasvatus — 1 695 143 euroa (-7,8 %)

72



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

Verksamhet

Smabarnspedagogiken ar en del av det finlandska utbildningssystemet och ett viktigt skede i
barnets vaxande och larande. Vardnadshavarna bar det primara ansvaret for sina barns fostran.
Smabarnspedagogiken stodjer och kompletterar hemmens fostrande uppdrag och bidrar till
barnens valbefinnande. Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet
som bestar av fostran, undervisning och vard, i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Vid
planering och anordnande eller tillhandahallande av samt beslutsfattande om sméabarnspedagogik
ska man i férsta hand se till barnets basta.

Till den svensksprakiga kommunala smabarnspedagogiken hor i borjan av ar 2026 Kasabergets
daghem samt Forskolan vid Granhult.

Godkéanda servicesedelproducenter som erbjuder smabarnspedagogik pa svenska ar Daghemmet
Grytet och Daghemmet Lyan. Ovriga godkéanda servicesedelproducenter som erbjuder
smabarnspedagogik pa finska och andra sprak ar Norlandia Graniitti (finsksprakig
smabarnspedagogik), Pilke ICEC Kauniainen (engelsksprakig smabarnspedagogik, aven en grupp
pa finska) och ICEC Kilo (engelsksprakig smabarnspedagogik).

Till den finsksprakiga kommunala smabarnspedagogiken hor i borjan av ar 2026 Kielikylpy Grani
Sprakbad, paivakoti Pikku Akatemia, Sansinpellon paivakoti och Tammikummun paivakoti.

Den gemensamma verksamheten omfattar stoden fér hemvard samt privat vard.
De mest betydande atgarderna ar 2026 ar:

- Kommuntillagget for hemvardsstodet upphor. Malet med detta ar att na en bestaende arlig
inbesparing pa ca 50 000 euro.

- Kommuntillagget for privatvardsstodet upphor for andra vardformer forutom daghemsvard.
Malet med detta ar att nd en bestaende arlig inbesparing pa ca 60 000 euro.

- Implementering av positiv pedagogik som arbetssatt fortsatter. Personalen fortbildas inom
omradet.

- En noggrannare forhandsplanering av barnens tider inom smabarnspedagogiken tas i bruk
i varje enhet for smabarnspedagogik.

- Att fortsatta med tamburbiblioteket

- Att utveckla samarbetet med valfardsomradet.

- Att stérka strukturerna for parallelledarskap.

- Starka samarbetet mellan for- och nybdrjarundervisningen via traffar och gemensamma
evenemang.

- Planen for smabarnspedagogik uppdateras i enlighet med de nya grunderna for planen for
smabarnspedagogik som publiceras 2026.

- Antalet resursbarnskdtare minskas med tre vakanser. | fortsattningen finns det 1 — 2 av
dem per enhet beroende pa enhetens storlek. Antalet resursbarnskétare minskades aven i
budgeten fér 2025.

- Man foljer med situationen i Kielikylpy Grani Sprakbads fastighet och skrider till atgarder

ifall fastigheten ar skadlig for halsan eller sdkerheten.

Ekonomi

Forandringar i driftsbudgetanslaget inom resultatomradet for smabarnspedagogiska tjianster
jamfort med budgetunderlaget (jamfort med bokslutet 2024):

Tillagg i anslaget: Total 141 000 euro
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Indexforhojningar: tjanster +3,8 %, material och fornédenheter samt évriga
verksamhetskostnader +1,6 %

o Okning av kostnader: 64 000 euro
Minskning av avgiftsintakter (kundavgifter): daghemmet Grankotten har avslutat sin
verksamhet, nollstélining av bokslutssiffran 2024

0 Minskning av intakter: 39 000 euro
Minskning av avgiftsintakter (kundavgifter): familjedaghemmet Satuvuori avslutar sin
verksamhet under 2025

0 Minskning av intakter: 19 000 euro
Minskning av projektfinansieringsbidrag: projektet med tvaarig forskoleundervisning
avslutas

0 Minskning av intakter: 10 000 euro
Minskning av personalkostnader: 6ppen familjeverksamhet 6verfors till resultatomradet for
valfardsarbete fran och med 1.1.2026

0 Minskning av kostnader: 86 000 euro
Okning av personalkostnader: daghemmet Tammikumpu innehéller 2 barngrupper i
bokslutet 2024, tillagg med 2 barngrupper i budgeten 2026, totalt 4 barngrupper i BU 2026

o Okning av kostnader: 372 000 euro
Minskning av personalkostnader: familiedaghemmet Satuvuori avslutar sin verksamhet
under 2025

0 Minskning av kostnader: 78 000 euro
Minskning av personalkostnader: daghemmet Grankotten har avslutat sin verksamhet,
nollstallning av bokslutssiffran 2024

0 Minskning av kostnader: 264 000 euro
Okning av personalkostnader: barn fran daghemmet Grankotten éverfors till
smabarnspedagogiken vid Granhultskolan

o Okning av kostnader: 80 000 euro
Okning av personalkostnader: barn fran daghemmet Grankotten dverfors till Kasabergets
daghem

o Okning av kostnader: 160 000 euro
Minskning av kdpta tjanster: nollstéalining av kostnader i bokslutet 2024 for projektet med
tvaarig forskoleundervisning

0 Minskning av kosthader: 7 000 euro
Minskning av kopta tjanster: kostnader betraffande servicesedlar

0 Minskning av kostnader: 197 000 euro
Okning av bidrag: kommunalt stod for privat vard

o Okning av kostnader: 30 000 euro
Ovriga verksamhetskostnader: nollstéllning av kostnader i bokslutet 2024 for projektet med
tvaarig forskoleundervisning

0 Minskning av kosthader: 1 000 euro

Av den totala anpassningen inom sektorn for bildning och valfard pa 943 000 euro &r
anpassningen for smabarnspedagogiska tjanster 249 000 euro, fordelad enligt féljande:

Omvandling av larartjanster inom smabarnspedagogik till socionomtjanster (5 tjanster)
0 Besparing: 29 000 euro

Delvis avveckling av resursbarnskdétare (tre bort)
0 Besparing: 110 000 euro

Avskaffande av kommunalt tillagg till hemvardsstod
0 Besparing: 50 000 euro
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e Avskaffande av kommunalt tillagg till privat vardstod for annan verksamhet an daghem
0 Besparing: 60 000 euro

Budgetforslaget pa verksamhetsbidragsnivan for resultatomradet smabarnspedagogiska tjanster:
o Externa poster: —7 571 307 euro (+5,0 % jamfoért med budgeten 2025)
e Interna poster: —3 199 633 euro (+8,0 % jamfort med budgeten 2025)
e Totalt budgetforslag: —10 770 940 euro (+5,9 % jamfort med budgeten 2025)

Budgetforslaget pa verksamhetsbidragsnivan for enheterna inom smabarnspedagogiska tjanster
(férandrings- % jamfort med budget 2025):

e Gemensam verksamhet inom smabarnspedagogik —2 088 208 euro (+1,7 %)

e Finsksprakig smabarnspedagogik —3 787 956 euro (+14,1 %)

e Svensksprakig smabarnspedagogik —1 695 143 euro (-7,8 %)
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Varhaiskasvatuspalvelut TP TA TAE TS TS

Smabarnspedagogiska tjanster Bokslut BG BGF Plan Plan

Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028

Kunnallinen varhaiskasvatus - Kommunal smabarnspedagogik

Lapsia 0-6 vuotiaat kunnassa - Antal barn 0-6 &r i kommunen 684 700 700 700 700

Osallistumisaste - Deltagargrad 81 77 78 79 80

Suomenkielinen varhaiskasvatus - Finskspréakig smébarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Antal barn i véard 6ver 3-aringar 198 180 190 180 180

Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 60 66 70 80 80

Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i fdrskolan 60 60 60 70 60

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus . Svensksprékig sméabarnspedagogik

Lapsia hoidossa yli 3-vuotiaat - Antal barn i véard 6ver 3-aringar 114 120 120 120 120

Lapsia hoidossa alle 3-vuotiaat - Antal barn i vard under 3-aringar 24 31 32 33 34

Lapsia esiopetuksessa - Antal barn i fdrskolan 51 45 55 60 55

euro/lapsi ulkoinen toimintakate - eur/barn externt verksamhetshidrag 10158 10674 10816 10 498 10776

euro/lapsi sisdinen toimintakate - eur/barn internt verksamhetbidrag 5315 5903 6071 5893 6 048

euro/lapsi ulkoinen toimintakate, suomenkielinen toiminta - eur/barn

externt verksamhetsbidrag, finnsksprakig verksamhet 10422 10 849 11 816 11 458 11 816

euro/lapsi ulkoinen toimintakate, ruotsinkielinen toiminta - eur/barn externt

verksamhetsbidrag, svensksprakig verksamhet 8 850 9383 8132 7903 8 054

Lasten kotih.tuki- Hemvardsstod

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 51 55 45 40 40

Kunnalinen - Kommunalt 46 45 0 0 0

Yksit.hoid.tuki - Stod for privat vard

Lapset/ kk - Antal barn / man :

Lakisaateinen - Lagstadgad 27 30 25 25 25

Kunnalinen - Kommunalt 27 30 20 20 20

Palveluseteli - Servicesedel

Lapset - Antal barn (kpl) 116 130 130 130 130

Myonnetyt palvelusetelit- Beviljade servicesedel (EUR) 1635065 1115000 1348758 1348758 1348758

2.3.4 OPETUSPALVELUT - UTBILDNINGSTJANSTER

Kauniaisten opetuspalvelut kattaa perusopetuksen ja lukiokoulutuksen. Opetuspalvelut koostuu

suomenkielisisté opetuspalveluista, jotka kuuluvat suomenkielisen kasvatus- ja
koulutusvaliokunnan alaisuuteen, seka ruotsinkielisista opetuspalveluista, jotka kuuluvat

ruotsinkielisen kasvatus- ja koulutusvaliokunnan alaisuuteen. Molempia opetuspalveluita johtaa

opetuspaallikko.

Kaynnissa oleva kehitysty6 keskittyy:

e oppimisen tuen uudistukseen, joka astui voimaan elokuussa 2025 ja tuo uusia muotoja

ryhma- ja oppilaskohtaiseen tukeen.
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yhteiseen malliin kiusaamisen, hairinnan ja vékivallan ehkaisemiseksi kaikissa kaupungin
kouluissa

kielellisten ja matemaattisten taitojen vahvistamiseen kansallisen uudistuksen kautta, joka
toi kaksi lisatuntia aidinkielta ja kirjallisuutta seka yhden lisdtunnin matematiikkaa
perusopetuksessa. Uudistus pyrkii vahvistamaan oppilaiden perustaitoja ja tarjoamaan
paremmat edellytykset opetussuunnitelman tavoitteiden saavuttamiseksi.

kielirynmien véliseen yhteistydhon elavan kaksikielisyyden edistamiseksi kaupungissa.

lukutaidon ja lukuilon edistamiseen, muun muassa syventamalld yhteistyota
kirjastopalvelujen kanssa.

Tavoitteet ja painopisteet

Tavoitteena on, etta kaikki lapset ja nuoret onnistuvat oppimisessaan ja voivat hyvin arjessa.
Koska kaupungin uusi strategia ei ole vield vahvistettu, opetuspalvelut jatkaa kaudella 2025-2026
aiempien tavoitteiden mukaisesti, jotka perustuvat nykyiseen strategiaan.

Oppilaiden hyvinvointia positiivisen psykologian, vahvistetun osallisuuden ja yhtendisen
oppimispolun kautta koko koulutuksen ajan.

Henkiloston hyvinvointia tadydennyskoulutuksen, toimivan tydaikasuunnittelun ja vahvan
yhteisdllisyyden kautta.

Kestavaa arkea vihrean ja kustannustehokkaan toiminnan seka kestavan kulutuksen
kautta.

Jarjestelmallista kehitysta selkeiden tydprosessien ja pitkan aikavalin suunnittelun avulla
vuosikellon tukemana.

Utbildningen i Grankulla omfattar grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning. Utbildningen
bestar av finsksprakiga utbildningstjanster, som lyder under finska utskottet for undervisning, och
svensksprakiga utbildningstjanster, som lyder under svenska utskottet for fostran och utbildning.
Bada utbildningstjansterna leds av undervisningschefen.

Pagaende utvecklingsarbete fokuserar pa:

reformen for stod for larande, som tradde i kraft i augusti 2025 och innebar nya former for
grupp- och elevspecifikt stod.

en gemensam modell for att forebygga mobbning, trakasserier och vald i alla stadens
skolor.

starkta sprakliga och matematiska fardigheter genom den nationella reformen som gav tva
extra timmar i modersmal och litteratur samt en extra timme i matematik inom den
grundlaggande utbildningen. Reformen syftar till att stérka elevernas basfardigheter och ge
battre forutsattningar att na laroplanens mal.

samarbete mellan sprakgrupperna for att framja den levande tvasprakigheten i staden.

framjande av lasforméaga och lasgladje, bland annat genom ett férdjupat samarbete med
bibliotekstjansterna.
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Malsattning och fokusomraden

Malsattningen ar att alla barn och unga ska lyckas i sitt larande och ma bra i vardagen. Eftersom
stadens nya strategi annu inte &r faststalld fortsatter utbildningen under 2025-2026 med samma
malsattningar som tidigare, vilka utgar fran den nuvarande strategin. Under perioden prioriteras:

e Elevernas valmaende genom positiv psykologi, starkt delaktighet och en enhetlig larstig
genom hela skolgangen.

e Personalens valmaende genom fortbildning, fungerande arbetstidsplanering och en stark
gemenskap.

e En hallbar vardag genom gron och kostnadseffektiv verksamhet samt hallbar konsumtion.

e En systematisk utveckling genom tydliga arbetsprocesser och langsiktig planering med stod
av arsklocka.

2.3.5 SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT -
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

Suomenkieliset opetuspalvelut kattavat Kauniaisten peruskoulun ja Kauniaisten lukion.

Kauniainen on ammattiopisto Omnian sekd ammattikorkeakoulujen Laurean ja Metropolian
osakas.

SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT

FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER Tilinpaatés  Talousarvio TAE TS TS
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan Plan
opetuspaallikk6-undervisningschef 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot - Inkomster 2244 439 2184090 2354303 2377800 2401600
Toimintamenot - Utgifter -14 826 844  -15146 080 -15362889 -15777700 -16 187 900
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -12582405 -12961 990 -13 008586 -13 399 900 -13 786 300
Muutos - Forandring, %
Tulot - Inkomster 5%
Menot - Utgifter 4%

(2024-2026)
Toiminta

Yhteinen kehityskohde molemmille kouluille on uusien koulurakennusten suunnittelu. Kasavuoren
koulukeskuksessa on kaynnissé laajennus ja julkisivuremontti, ja Mantymaen yksikélle on
valtuuston paatoksell&d suunnitteilla uuden koulurakennuksen rakentaminen uimahallin tontille.
Suunnitelmat perustuvat aiempiin tarvekartoituksiin ja paivitettyihin oppilasmaariin.

Kauniaisten peruskoulu

Peruskoulussa on noin 810 oppilasta ja se koostuu kahdesta yksikosta:
e Mantymaki (vuosiluokat 1-6)
o Kasavuori (vuosiluokat 7-9)
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Yleisen opetuksen liséksi tarjotaan kielikylpyopetusta vuosiluokilla 1-9, erityisluokkia seka
valmistavaa opetusta Suomeen askettain tulleille oppilaille. Syksysta 2025 lahtien koulu on osa
URHEA-verkostoa, mika helpottaa nuorten urheilijoiden opiskelun ja harjoittelun yhdistamista.
Mantymaen yksikdssa jarjestetaan myds aamu- ja iltapaivatoimintaa. Liséksi peruskoulussa on
toimintaa, joka tukee ongelmallisen koulupoisolon kanssa kamppailevia oppilaita.

Ajankohtaista:
Syksylla 2025 perustettiin uusi erityisluokka vaativan tuen tarpeessa oleville oppilaille.

Kauniaisten lukio

Lukiolla on noin 400 opiskelijaa. Yleisen lukio-opetuksen lisaksi koulu tarjoaa yrityslinjan, jossa
opiskelijat kehittavat yrittdjyystaitojaan ja saavat kontakteja elinkeinoelamaan.

De finsksprakiga utbildningstjansterna omfattar Kauniaisten peruskoulu och Kauniaisten
lukio.

Grankulla ar delagare i yrkesinstitutet Omnia samt i yrkeshégskolorna Laurea och
Metropolia.

Verksamhet

Ett gemensamt utvecklingsomrade for bada skolorna &r planeringen av nya skolbyggnader. For
Kasavuori skolcentrum pagar en tillbyggnad och fasadrenovering, och for Mantymaki enheten har
fullmaktige fattat beslut om att bygga en ny skolbyggnad péa simhallstomten. Planerna utgar fran

tidigare behovsutredningar och uppdaterade elevprognoser.

Kauniaisten peruskoulu

Grundskolan har cirka 810 elever och bestar av tva enheter:
e Mantymaki (arskurserna 1-6)

e Kasavuori (arskurserna 7-9)

Utover den allmanna undervisningen erbjuds sprakbad for arskurserna 1-9, specialklasser samt
forberedande undervisning for elever som nyligen anlant till Finland. Sedan hésten 2025 ar skolan
en del av URHEA-nétverket, vilket gor det lattare for unga idrottare att kombinera studier och
traning. Aven morgon- och eftermiddagsverksamhet ordnas i enheten i Mantymaki. Dessutom finns
det i grundskolan verksamhet som stdder elever med problematisk skolfranvaro.

Aktuellt:
Hosten 2025 grundades en ny specialklass for elever med kréavande stodbehov.

Kauniaisten lukio

Gymnasiet har cirka 400 studerande. Férutom den allmanna gymnasieutbildningen erbjuder skolan
en foretagslinje, dar studerande far utveckla sina foretagsamma fardigheter och knyta kontakter till
naringslivet.
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Talous

Vuodesta 2025 l&htien on kaytdsséa uusi oppilaskohtainen budjetointimalli. Mallin tarkoituksena on
jakaa resurssit yksikoiden valilla oikeudenmukaisemmin ja lapindkyvammin niiden todellisten
tarpeiden mukaan. Mallin avulla koulutus voi kohdentaa varoja paremmin toimintaan, jolloin
resurssit seuraavat oppilaita ja heidan tarpeitaan. Tama lisaa koulujen tasa-arvoa ja mahdollistaa
tuen kohdentamisen sinne, missa sita eniten tarvitaan.

Syksylla 2025 valmistellaan paivitetty budjetointimalli oppimisen tuen uudistuksen vuoksi seka
syntyneiden korjaustarpeiden perusteella.

Suomenkielisten opetuspalveluiden tulosalueella on talousarvioon huomioitu seuraavat muutokset
2026, lisaykset yhteensa 233 000 euroa:

o Indeksikorotukset palvelut +3,8 %, aineet ja tarvikkeet ja muut toimintakulut +1,6 %:
- menojen lisdys 68 000 euroa
¢ Kotikuntakorvaustulojen lisdys, oppilasméaéran kasvu 163 - 164 ja perusosan euro/oppilas
kasvu 7 880,65 eur = 8 334,51 eur
— tulojen lisdys 123 000 euroa
e Tuet — ja avustustulot, tyollistdmistuen toteuman TP2024 nollaus
— tulojen vdhennys 6 000 euroa
e Muut toimintatuotot, maksuton toinen aste, lukion TP2024 opiskelijoilta saadun tulon nollaus:
— tulojen vahennys 29 000 euroa
¢ Henkilostdmenojen lisays, opetustoimen hallinnon palkkabudjetti ja valiokunnan
kokouspalkkioiden tdsmennys:
— menojen lisdys 17 000 euroa
¢ Henkiléstomenojen lisdys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli:
— menojen lisays 172 000 euroa
e Henkiléstomenojen lisays, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli:
— menojen lisdys 133 000 euroa
e Palvelujen ostojen vahennys, kotikuntakorvausmenojen vahennys. Oppilasméaéara muutos
115 - 91 oppilasta
— menojen vahennys 136 000 euroa
e Palvelujen ostojen lisdys, Visma -ohjelmistokulun nousu:
— menojen lisays 12 000 euroa
e Palvelujen ostojen lisays. Oppimisen tuen uudistus, koulutus ja muut palvelut
— menojen lisays 21 000 euroa
e Palvelujen ostojen lisdys, tietoturvapalvelut:
— menojen lisays 1 000 euroa
e Palvelujen ostojen vahennys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli.
— menojen vahennys 47 000 euroa
e Palvelujen ostojen vahennys, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli.
— menojen vahennys 26 000 euroa
o Aineet ja tarvikkeet lisdys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli.
— menojen lisays 10 000 euroa
o Aineet ja tarvikkeet lisdys, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli.
— menojen lisays 24 000 euroa
¢ Avustusmenojen vahennys, perusopetus. TP 2024 toteuman nollaus.
— menojen vahennys 6 000 euroa
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e Muut toimintakulut lisdys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli:

— menojen lisdys 120 000 euroa

e Muut toimintakulut véhennys, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli:
- menojen vahennys 42 000 euroa

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sopeutuksen kokonaismaarasta 943 000 euroa
suomenkielisten opetuspalveluiden tulosalueen sopeutusméaara on 218 707 euroa, kohdistuen:

e Sopeutetaan toiminta perusopetuksessa 157 euroa/oppilas
- saasto: 124 187 euroa

e Sopeutetaan toiminta lukiokoulutuksessa 190 euroa/opiskelija
- sdasto: 77 520 euroa

¢ [ltapaivatoiminnassa lapsimaara / aikuinen: 13 > 15:
- sdasto: 17 000 euroa

Suomenkielisten opetuspalveluiden tulosalueen talousarvioehdotus toimintakatetasolla on
ulkoisten erien osalta —8 996 935 euroa (-1,5 % verrattuna talousarvioon 2025). Sisaiset erat ovat
yhteensa -4 011 651 euroa (+4,8 % verrattuna talousarvioon 2025). Suomenkielisten
opetuspalveluiden talousarvioehdotus on yhteensa — 13 008 586 euroa (+0,4 % verrattuna
talousarvioon 2025).

Suomenkielisten opetuspalveluiden toimintayksikoiden talousarvioehdotus toimintakatetasolla on
ulkoisten erien osalta seuraava (muutos% versus TA 2025):

— Suomenkielisten opetuspalveluiden hallinto — 369 033 euroa (-14,0 %)

— Perusopetus — 6 633 086 euroa (+ 0,7 %)

— Lukiokoulutus -2 624 547 euroa (+ 4,2 %)

— Muut opetuspalvelut -282 679 euroa (-17,7 %)

— Erillisrahoitteiset hankkeet - 121 849 euroa (+200,9 %)

— Perusopetuksen kotikuntakorvaukset + 1 034 259 euro (+31,7 %)

Ekonomi

Fran och med 2025 har en ny elevspecifik budgeteringsmodell tagits i bruk. Syftet med modellen &r
att pa ett mer rattvist och transparent satt fordela resurser mellan enheterna utifran deras faktiska
behov. Genom modellen kan utbildningen battre allokera medel till den verksamhet som bedrivs,
sa att resurserna foljer eleverna och deras behov. Detta bidrar till 6kad likvardighet mellan skolorna
och gor det majligt att rikta stod dar det bast behovs.

Under hosten 2025 bereds en uppdaterad version av budgeteringsmodellen pa grund av stod for
larande reformen som pa verkar skolans budgetering samt utifran de korrigeringsbehov som
uppkommit.

Forandringar i budgeten for 2026 inom resultatomradet for finsksprakiga utbildningstjanster, totalt
tilldgg 233 000 euro:

* Indexjusteringar: tjanster +3,8 %, material och fornédenheter samt dvriga verksamhetskostnader
+1,6 %

— kostnadsokning: 68 000 euro

« Okning av intakter betraffande hemkommunsersattningar: elevantal fran 163 — 164 och
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grundbelopp per elev fran 7 880,65 € — 8 334,51 €

— intaktsokning: 123 000 euro

* Stdd- och bidragsintakter: nollstallning av sysselsattningsstodets utfall i bokslutet 2024

— intéaktsminskning: 6 000 euro

« Ovriga verksamhetsintékter: avgiftsfria andra stadiet, nollstallning av intékter fran
gymnasiestuderande i bokslutet 2024

— intédktsminskning: 29 000 euro

« Okning av personalkostnader: justering av Ionebudgeten fér undervisningsférvaltningen och
justering av utskottsarvoden

— kostnadsokning: 17 000 euro

« Okning av personalkostnader i grundlaggande utbildningen: elevbaserad berékningsmodell
— kostnadsokning: 172 000 euro

« Okning av personalkostnader i gymnasieutbildningen: elevbaserad berakningsmodell

— kostnadsokning: 133 000 euro

» Minskning av kopta tjanster: minskning av kostnader betraffande hemkommunsersattningar till
andra utbildningsarrangarer, elevantal minskning fran 115 — 91

— kostnadsminskning: 136 000 euro

« Okning av kopta tjanster: 6kning av kostnader fér Visma-programvara

— kostnadsokning: 12 000 euro

« Okning av kopta tjanster: reform av stod for larande, utbildning och andra tjanster

— kostnadsdkning: 21 000 euro

« Okning av kopta tjanster: datasékerhetstjanster

— kostnadsokning: 1 000 euro

* Minskning av kopta tjanster i grundlaggande utbildningen: elevspecifika berakningsmodellen
— kostnadsminskning: 47 000 euro

* Minskning av kopta tjanster i gymnasieutbildningen: elevspecifika berakningsmodellen

— kostnadsminskning: 26 000 euro

« Okning av material och férnédenheter i grundlaggande utbildningen: elevspecifika
berékningsmodellen

— kostnadsokning: 10 000 euro

« Okning av material och férnédenheter i gymnasieutbildningen: elevspecifika berakningsmodellen
— kostnadsokning: 24 000 euro

» Minskning av bidragskostnader i grundlaggande utbildningen: nollstélining av bokslutet 2024
— kostnadsminskning: 6 000 euro

« Okning av 6vriga verksamhetskostnader i grundlaggande utbildningen: elevspecifika
berékningsmodellen

— kostnadsokning: 120 000 euro

» Minskning av 6vriga verksamhetskostnader i gymnasieutbildningen: elevspecifika
berékningsmodellen

— kostnadsminskning: 42 000 euro

Anpassningsbelopp for resultatomradet for finsksprakiga utbildningstjanster inom sektorn for
bildning och valfard: totalt 218 707 euro av den totala anpassningen pa 943 000 euro:

» Anpassning av verksamheten inom den grundlaggande utbildningen 157 euro/elev
— besparing: 124 187 euro

e Anpassning av verksamheten inom gymnasieutbildningen 190 euro/studerande

— besparing: 77 520 euro

« Eftermiddagsverksamhet: barn per vuxen fran 13 — 15

— besparing: 17 000 euro

Budgetforslag pa verksamhetsbidragsniva for finsksprakiga utbildningstjanster:
o Externa poster: —8 996 935 euro (—1,5 % jamfort med budgeten 2025)
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e Interna poster: —4 011 651 euro (+4,8 % jamfort med budgeten 2025)
e Totalt budgetforslag: —13 008 586 euro (+0,4 % jamfort med budgeten 2025)

Budgetforslag per verksamhetsenhet (externa poster, férandring jamfért med budet 2025):
e Forvaltningen for finsksprakiga utbildningstjanster: —369 033 euro (—14,0 %)
e Grundlaggande utbildning: —6 633 086 euro (+0,7 %)
e Gymnasieutbildning: —2 624 547 euro (+4,2 %)
e Ovriga utbildningstjanster: —282 679 euro (-17,7 %)
e Projekt med sarskild finansiering: —121 849 euro (+200,9 %)
e Hemkommunsersattningar for grundlaggande utbildningen: +1 034 259 euro (+31,7 %)

KOTIKUNTAKORVAUKSET Tilinpaatés  Talousarvio TAE TS

HEMKOMMUNSERSATTNINGAR Bokslut Budget BG Plan

peruskoulut-grundskolor 2024 2025 2026 2027

saatavat -fas 1910351 1883554 2033704 2054000 2074500

maksettavat -betalas -1 098 386 -1098380  -999445 -1026400  -1053100
811965 785174 1034259 1027600 1021400
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Suomenkieliset opetuspalvelut - TP TA TAE TS TS

Finsksprakiga utbildningstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
SuoriteetTunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Muut opetuspalvelut - Ovriga utbildningstjanster

Erityisopetuspalvelut - Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 120 157 120 120 120

Specialundervisning - Tjénster kdpta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - Grundlaggande utbildning

Oppilasmaéra -Elevantal 802 817 791 800 800
kauniaislaiset-ran Grankulla 644 663 630 640 640
muista kunnista-fran andra kommuner 158 154 161 160 160

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 904 927 815 1000 1000

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 235 259 250 250 250

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 73 59 21 21 21

EUR (€) / oppilas - euro/elev:
toimintakate (ulkoiset er&t) - verksamhetshidrag (externa poster) 7792 8 064 8 386 8291 8291
toimintakate (siséiset eraf) - verksamhetshidrag (interna poster) 3163 2980 3280 3243 3243

Lukiokoulutus - Gymnasieuthildning

Opiskelijamadra -Antal studerande 413 408 408 408 408
kauniaislaiset-fran Grankulla 60 61 59 60 60
muista kunnista-fran andra kommuner 353 347 349 348 348

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 83 89 83 83 83

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 10 24 25 25 25

EUR (€) / opiskelija - euro/studerande
toimintakate (ulkoiset er&t) - verksamhetshidrag (externa poster) 6071 6176 6433 6433 6433
toimintakate (siséiset eréf) - verksamhetshidrag (interna poster) 3213 3202 3247 3247 3247

2.3.6 RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT -
SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT Tilinpaatés  Talousarvio

Ansvarsperson - Vastuuhenkil: Bokslut Budget

undervisningschef-opetuspaallikkod 2024 2025

Inkomster - Toimintatuotot 2351165 1781762 1838728 1857100 1875700
Utgifter - Toimintamenot -12056 755  -11536 248 -11 838742 -12158400 -12 474 500
VERKSAMHETSBIDRAG - TOIMINTAKATE -9 705 590 -9 754 486 -10 000 014 -10 301 300 -10598 800
Forandring - Muutos, %

Inkomster - Tulot -22%

Utgifter - Menot 2%

(2024-2026)
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Ruotsinkieliset opetuspalvelut kattavat Grundskolan i Grankulla ja Gymnasiet Grankulla
samskolan. Kauniainen on ammattiopisto Prakticumin osaomistaja.

Grundskolan i Grankulla

Peruskoulussa on noin 620 oppilasta kahdessa yksikdssa:
e Granhult (vuosiluokat 1-6)
e Hagelstam (vuosiluokat 7-9)

Yleisen opetuksen lisaksi tarjotaan valmistavaa opetusta Suomeen askettain tulleille oppilaille.
Syksystéa 2025 koulu on osa URHEA-verkostoa, miké helpottaa nuorten urheilijoiden opiskelun ja
harjoittelun yhdistamista. Granhultin yksikssa jarjestetaan myos aamu- ja iltapaivatoimintaa.
Liséksi peruskoulussa on toimintaa, joka tukee ongelmallisen koulupoisolon kanssa kamppailevia
oppilaita.

Gymnasiet Grankulla samskola

Lukiolla on noin 300 opiskelijaa, ja painotus on seka akateemisissa opinnoissa etta opiskelijan
osallisuudessa kouluyhteisdssa.

De svensksprakiga utbildningstjansterna omfattar Grundskolan i Grankulla och Gymnasiet
Grankulla samskola. Grankulla ar delagare i Yrkesinstitutet.

Grundskolan i Grankulla

Grundskolan har cirka 620 elever fordelade pa tva enheter:
e Granhult (arskurserna 1-6)

e Hagelstam (arskurserna 7-9).

Utbver den allménna undervisningen erbjuds férberedande undervisning for elever som nyligen
anlant till Finland. Sedan hosten 2025 ar skolan en del av URHEA-nétverket, vilket gor det lattare
for unga idrottare att kombinera studier och traning. Aven morgon- och eftermiddagsverksamhet
ordnas i enheten i Granhult. Dessutom finns det i grundskolan verksamhet som stéder elever med
problematisk skolfranvaro.

Grankulla samskola

Gymnasiet har cirka 300 studerande och har stark betoning pa bade akademiska studier och den
studerande delaktighet i skolans gemenskap.

Talous

Vuodesta 2025 lahtien on kaytdssa uusi oppilaskohtainen budijetointimalli. Talousarvioehdotus
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen osalta on laskettu kaupunginhallituksen 6.5.2025 hyvaksyman
oppilaskohtaisen laskentamallin mukaisesti. Syksylla 2025 valmistellaan paivitetty budjetointimalli
oppimisen tuen uudistuksen vuoksi seké syntyneiden korjaustarpeiden perusteella.
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Ruotsinkielisten opetuspalveluiden tulosalueella on talousarvioon huomioitu seuraavat muutokset
2026, lisdykset yhteensd 149 000 euroa:

Indeksikorotukset palvelut +3,8 %, aineet ja tarvikkeet ja muut toimintakulut +1,6 %, lisays:

- 33000 euroa
Kotikuntakorvaustulojen vahennys, oppilasméaaran vahennys 150 — 129 oppilasta:

- 167 000 euroa

Tuet — ja avustustulot, lisdys. KOHUR -toiminta (henkiloston jatkokoulutuskurssit) siirtynyt
Kirkkonummelta Kauniaisten kirjanpitoon. Avustustulo Svenska kulturfonden ja toiminnan
avustustuloja muilta KOHUR-kunnilta.

- 86 000 euroa
Tuet ja avustustulot, perusopetus. Saatidilta saatavat tuet ei budjetoida enéaa, TP2024
toteuman nollaus:

- 65000 euroa
Tuet ja avustustulot, lukiokoulutus. S&éatidiltéa saatavat tuet ei budjetoida enéaéa, TP2024
toteuman nollaus:

- 306 000 euroa
Henkiléstdmenojen lisdys, opetustoimen hallinnon palkkabudjetti koulusihteereiden osalta
(kaikki koulusihteerit 100 % tydajalla):

- 18 000 euroa
Henkiléstdmenon lisdys, muu koulutoiminta. KOHUR-koordinaattori siirtynyt
Kirkkonummelta Kauniaisten palvelukseen.

- 55000 euroa
Henkiléstdmenojen lisdys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli:

- 127 000 euroa
Henkiléstdmenojen vahennys, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli:

- 204 000 euroa
Palvelujen ostojen vahennys, kotikuntakorvausmenojen vahennys. Oppilasméaéara muutos
20 — 14 oppilasta

- 43 000 euroa
Palvelujen ostojen lisdys, Visma -ohjelmistokulun nousu:

- 9000 euroa
Palvelujen ostojen lisdys. Oppimisen tuen uudistus, koulutus ja muut palvelut

- 21000 euroa
Palvelujen ostojen lisays, tietoturvapalvelut:

- 1000 euroa
Palvelujen ostojen vahennys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli.

- 77 000 euroa

Palvelujen ostojen vahennys, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli. Toteuma
TP2024 siséltaa myds toteumaa, joka oli rahoitettu séétiorahalla, laskentamallissa
saatiérahahankinnat eivat ole mukana:

86



KAUNIAINEN GRANKULLA
TALOUSARVIO 2025 / BUDGET 2025

- 298 000 euroa
Palvelujen ostojen lisdys. KOHUR -toiminnan palveluostot, rahoitetaan Svenska
kulturfondenin avustuksella, muu koulutoimi.

- 50000 euroa
Aineet ja tarvikkeet vahennys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli.

- 34 000 euroa
Aineet ja tarvikkeet vahennys, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli.

- 37 000 euroa
Avustusmenojen vahennys, perusopetus. TP 2024 toteuman nollaus.

- 2000 euroa
Muut toimintakulut lisys, perusopetus. Oppilaskohtainen laskentamalli:

- 105 000 euroa
Muut toimintakulut véahennys, lukiokoulutus. Oppilaskohtainen laskentamalli:

- 27 000 euroa

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sopeutuksen kokonaismaarasta 943 000 euroa
ruotsinkielisten opetuspalveluiden tulosalueen sopeutusméara on 175 085 euroa, kohdistuen:

e Sopeutetaan toiminta perusopetuksessa 157 euroa/oppilas
- saasto: 95 142 euroa

e Sopeutetaan toiminta lukiokoulutuksessa 190 euroa/opiskelija
- saasto: 56 810 euroa

e |ltapaivatoiminnassa lapsimaéara / aikuinen: 13 > 15:
- saasto: 23 133 euroa

Ruotsinkielisten opetuspalveluiden tulosalueen talousarvioehdotus toimintakatetasolla:
e Ulkoiset erat -6 173 758 euroa (+1,3 % verrattuna talousarvioon 2025)

e Sisadiset erat -3 826 255 euroa (+4,6 % verrattuna talousarvioon 2025
o Ulkoiset ja sisdiset erat yhteensa — 10 000 013 euroa (+2,5 % verrattuna talousarvioon
2025).

Ruotsinkielisten opetuspalveluiden toimintayksikdiden talousarvioehdotus toimintakatetasolla on
ulkoisten erien osalta seuraava (muutos% versus TA 2025):
— Ruotsinkielisten opetuspalveluiden hallinto — 318 908 euroa (-4,8 %)

— Perusopetus — 5 070 331 euroa (+ 3,2 %)

— Lukiokoulutus —1 955 424 euro (+ 1,5 %)

— Muut opetuspalvelut =271 023 euroa (-11,1 %)

— Erillisrahoitteiset hankkeet — 10 771 euroa (-57,7 %)

— Perusopetuksen kotikuntakorvaukset + 1 452 699 euro (+3,1 %)

Ekonomi

Fran och med 2025 har en ny elevspecifik budgeteringsmodell tagits i bruk. Budgetforslaget for
grundlaggande utbildningen samt fér gymnasieutbildningen &r beraknat enligt den av
stadsstyrelsen 6.5.2025 godkéanda elevspecifika berdkningsmodellen. Under histen 2025 bereds
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en uppdaterad version av budgeteringsmodellen pa grund av stod for larandereformen som
paverkar skolans budgetering samt utifran de korrigeringsbehov som uppkommit.

Forandringar i budgeten for 2026 inom resultatomradet for svensksprakiga utbildningstjanster,
totalt tillAgg 149 000 euro:

* Indexjusteringar: tjanster +3,8 %, material och férnédenheter samt évriga verksamhetskostnader
+1,6 %
— kostnadsokning: 33 000 euro

« Minskning av intakter betraffande hemkommunsersattningar: elevantal fran 150 — 129:
— minskning i intdkter: 167 000 euro

« St6d- och bidragsintakter: KOHUR-verksamheten (personalens fortbildningskurser) har flyttats
over fran Kyrkslatt till Grankulla. Stéd och bidrag fran Svenska kulturfonden samt fran 6vriga
KOHUR-kommuner:

— Okning i intakter: 86 000 euro

« Stod- och bidragsintakter, grundlaggande utbildningen: Stod fran stiftelser och fran externa
foreningar budgeteras inte fr.o.m. budgetaret 2025. Utfallet i bokslutet 2024 nollas:

- minskning i intdkter: 65 000 euro

« Stod- och bidragsintakter, gymnasieutbildningen: Stod fran stiftelser och fran externa foreningar
budgeteras inte fr.o.m. budgetaret 2025. Utfallet i bokslutet 2024 nollas:

- minskning i intdkter: 306 000 euro

« Okning av personalkostnader: justering av Ionebudgeten for undervisningsforvaltningen, alla
skolsekreterare med 100% arbetstid.
— kostnadsokning: 18 000 euro

« Okning av personalkostnader: KOHUR-koordinatorn flyttad fran Kyrkslatts kommun till Grankulla
stad.
— kostnadsokning: 55 000 euro

« Okning av personalkostnader i grundlaggande utbildningen: elevbaserad berakningsmodell
— kostnadsokning: 127 000 euro

* Minskning av personalkostnader i gymnasieutbildningen: elevbaserad berakningsmodell
— kostnhadsminskning: 204 000 euro

» Minskning av képta tjanster: minskning av kostnader betraffande hemkommunsersattningar till
andra utbildningsarrangorer, elevantal, minskning fran 20 — 14
— kostnadsminskning: 43 000 euro

« Okning av kop av tjanster: 6kning av kostnader for Visma-programvara
— kostnadsokning: 9 000 euro

« Okning av kop av tjanster: reform av stod for larande, utbildning och andra tjanster
— kostnadsokning: 21 000 euro

« Okning av kop av tjanster: datasakerhetstjanster
— kostnadsokning: 1 000 euro

« Minskning av kép av tjanster i grundlaggande utbildningen: elevspecifika berakningsmodellen
— kostnadsminskning: 77 000 euro
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» Minskning av kop av tjanster i gymnasieutbildningen: elevspecifika berdkningsmodellen.
Bokslutet 2024 inneholl annu kop av tjanster finansierade med externa medel, ber&kningsmodellen
beaktar inte mera dessa externt finansierade anskaffningar.

— kostnhadsminskning: 298 000 euro

« Okning av kop av tjanster. KOHUR-verksamhetens kop av tjanster, finansieras med stod av
Svenska Kulturfonden, 6vriga utbildningstjanster.
— kostnadsokning: 50 000 euro

* Minskning av material och férnédenheter i grundldggande utbildningen: elevspecifika
berékningsmodellen
— kostnadsminskning: 34 000 euro

« Minskning av material och férnédenheter i gymnasieutbildningen: elevspecifika
berakningsmodellen
— kostnadsminskning: 37 000 euro

« Minskning av bidragskostnader i grundlaggande utbildningen: nollstélining av bokslutet 2024
— kostnadsminskning: 2 000 euro

« Okning av 6vriga verksamhetskostnader i grundlaggande utbildningen: elevspecifika
berakningsmodellen
— kostnadsokning: 105 000 euro

» Minskning av 6vriga verksamhetskostnader i gymnasieutbildningen: elevspecifika
berékningsmodellen
— kostnadsminskning: 27 000 euro

Anpassningsbelopp for resultatomradet for svensksprakiga utbildningstjanster inom sektorn for
bildning och valfard: totalt 175 085 euro av den totala anpassningen pa 943 000 euro:

Anpassning av verksamheten inom den grundlaggande utbildningen 157 euro/elev
— besparing: 95 142 euro

» Anpassning av verksamheten inom gymnasieutbildningen 190 euro/studerande
— besparing: 56 810 euro

« Eftermiddagsverksamhet: barn per vuxen fran 13 — 15

— besparing: 23 133 euro

Budgetforslag pa verksamhetsbidragsniva for svensksprakiga utbildningstjanster:

e Externa poster: —6 173 758 euro (+1,3 % jamfort med budgeten 2025)
e Interna poster: —3 826 255 euro (+4,6 % jamfort med budgeten 2025)
e Totalt budgetforslag: —10 000 013 euro (+2,5 % jamfort med budgeten 2025)

Budgetforslag per verksamhetsenhet (externa poster, férandring jamfért med budet 2025):

e Forvaltningen for svensksprakiga utbildningstjanster: —318 908 euro (—4,8 %)

e Grundlaggande utbildning: -5 070 331 euro (+3,2 %)

o Gymnasieutbildning: —1 955 424 euro (+1,5 %)

e Ovriga utbildningstjanster: —271 023 euro (-11,1 %)

o Projekt med sarskild finansiering: —10 771 euro (-57,7 %)

e Hemkommunsersattningar for grundlaggande utbildningen: +1 452 699 euro (+3,1 %)
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HEMKOMMUNSERSATTNINGAR Tilinpaatés  Talousarvio

KOTIKUNTAKORVAUKSET Bokslut Budget

grundskolor-peruskoulut 2024 2025

fas - saatavat 1787330 1613957 1620229 1636400 1652800
betalas - maksettavat -204 418 -204 424 -167 531 -172 100 -176 600

1582912 1409533 1452698 1464300 1476200

Ruotsinkieliset opetuspalvelut - TP TA TAE TS TS

Svensksprakiga utbildningstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet Tunnusluvut - Prestationer/Nyckelal 2024 2025 2026 2027 2028
Muu koulutoimi - Ovrig skolverksamhet

Erityisopetuspalvelut- Ostopalvelut kunnilta/valtiolta (1000 eur) 141 181 141 141 141

Specialundervisning - Tjénster kopta av kommuner/staten (1 000 euro)

Perusopetus - grundlaggande utbildningen

Oppilasméaéra -Elevantal 621 610 606 620 615
kauniaislaiset-fran Grankulla 488 471 482 495 490
muista kunnista-fran andra kommuner 133 139 124 125 125

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 585 628 625 800 800

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 29 56 32 32 32

Valmistava opetus - Forberedande undervisning (1000 EUR) 19 0 21 21 21

EUR (€) / oppilas - euro/elev
oimintakate (ulkoiset eré) - verksamhetshidrag (externa poster) 7715 8055 8367 8178 8244
toimintakate (sisaiset erdt) - verksamhetshidrag (interna poster) 4164 4120 4275 4179 4213

Gymnasiet Grankulla Samskola

Opiskelijaméaara - Antal studerande 302 299 299 299 299
kauniaislaiset-fran Grankulla 106 111 96 100 100
muista kunnista-fran andra kommuner 196 188 203 199 199

Erityisopetus - Specialundervisning (1000 EUR) 75 75 69 69 69

S2 opetus - F2 undervisning (1000 EUR) 0 0 0 0 0

EUR (£) / opiskelija - euro/studerande
toimintakate (ulkoiset eraf) - verksamhetshidrag (externa poster) 7270 6 445 6 540 6 540 6540
toimintakate (sisdiset erat) - verksamhetshidrag (interna poster) 3633 3527 3821 3821 3821
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2.3.7 VAPAA-AIKAPALVELUT - FRITIDSTJANSTER

VAPAA-AIKAPALVELUT

FRITIDSTIANSTER Tilinpaatés  Talousarvio TAE TS TS
Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget BG Plan Plan
vapaa-aikapaallikko / fritidschef 2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot - Inkomster 1009 151 871947 963 265 972 900 982 600
Toimintamenot - Utgifter -8 717 928 -8518575 -8228232 -8450400 -8 670 100
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 708 777 -7 646 628 -7 264967 -7477500 -7687500
Muutos - Forandring, %

Tulot - Inkomster 5%

Menot - Utgifter -6 %

(2024-2026)

Vapaa-aikapalveluiden talousarviota ja toimintaa valvoo hyvinvointi- ja vapaa-
aikavaliokunta. Kansalaisopisto ja kirjasto- ja kulttuuripalvelut toimivat itsendisina
tulosyksikkdina.

Toiminta

Vapaa-aikapalveluiden merkittdvimmat yleiset toimenpiteet vuonna 2026 ovat:
- toimeenpannaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja opetuksen kanssa vaikuttavat
yhteistyomallit lasten, nuorten ja perheiden lukevan elaméntavan vahvistamiseksi
- kulttuuripalveluiden profiilin kirkastaminen uuden kulttuuriohjelman mukaisesti
- kansalaisopiston yllapitamisluvan mukaisiin aineryhmiin panostaminen
- nuorten loma-aikojen palveluiden kehittaminen

Paastovahennystavoitteet 2026 ovat:
- kierratyksen optimointi ymparistotoimen kierratysprojektin suositusten pohjalta
- henkilokunta osallistuu omaehtoisesti kiertotalouteen ja kestavyyteen liittyviin koulutuksiin
- liikuntapaikkojen kierratysprosessin kehittamisen hanke

likuntapalveluiden osallistuminen ilmastonmuutoksen sopeuttamistarpeiden selvittdmiseen

Talous

Vapaa-aikapalveluiden tulosalueella on kayttbtalouden maéararahoihin huomioitu seuraavat
muutokset talousarviopohjan lukuihin verrattuna (Tilinpaatés 2024 toteumaan verrattuna):

- indeksikorotukset palvelut +3,8 % ja aineet ja tarvikkeet sek& muut toimintakulut +1,6 %,
maararahalisdys 26 000 euroa
- koulukirjastonhoitajan vakanssi 1.5.2026 alkaen, maararahalisays 34 000 euroa

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sopeutuksen kokonaismaarasta 943 000 euroa vapaa-
aikapalveluiden sopeutusmé&ara on 185 000 euroa, kohdistuen:

- Koulukirjastonhoitajan vakanssia ei perusteta: sdasto 34 000 euroa

- Kirjaston tapahtumista sdastoa: saasto 3 500 euroa

- 15 % saasto taiteen perusopetuksen oppilaitosten avustuksista: saasté 51 500 euroa
- 25 % korotus kulttuuripalveluiden taksoihin: tulolisdys 7 500 euroa
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- 25 % korotus liikuntapalveluiden taksoihin: tulolisays 37 500 euroa

- Bio Granin vuokrasubventio, korotetaan vuokraa 3 000 euroa: tuloliséays 3 000 euroa

- Kansalaisopiston kurssimaksujen korotus 01.08.2025 alkaen: tulolisdys (2026) 26 000
euroa

- Nuorisopalvelut: saastoé 10 000 euroa

- Kirjasto- ja kulttuuripalvelut: sdastté 12 000 euroa

Vapaa-aikapalveluissa on jatetty viisi vakanssia tayttamatta vuoden 2025 aikana. Sen lisaksi on
tehty muita henkiléstdkuluihin liittyvia saastéja. Naista on syntynyt noin 210 000 euron s&asto.
Kaynnissa on lisaksi kaksi tuotantotapaselvitystd, jotka voivat johtaa lisdsaastoihin vapaa-
aikapalveluiden henkildstokuluihin.

Investoinnit

Seuraavia hankkeita toteutetaan vuoden 2026 aikana:
— kirjastojarjestelméan uusiminen, toinen vaihe 80 000 euroa
— tekonurmi ja kuntosalilaitteiden perustukset ulkokuntosaliin 13 000 euroa
— keskusurheilukentén valaistuksen paivittéminen 48 000 euroa

Painopistealueet vuodelle 2026

Kansalaisopisto:
— yllapitamisluvan mukaisiin aineryhmiin panostaminen

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut:
— lukevan elaméantavan edistaminen
— uuden kulttuuriohjelman kaytté6notto

Liikuntapalvelut:
— matalan kynnyksen lajien lisaaminen
— toimintamallien kehittaminen ja palvelutason skaalaaminen kaytettavissa oleviin
resursseihin

Nuorisopalvelut:
— lasten ja nuorten mielenterveys

Budgeten och verksamheten inom fritidstjansterna 6vervakas av véalfards- och
fritidsutskottet. Medborgarinstitutet och biblioteks- och kulturtjdnsterna verkar som
sjalvstandiga resultatenheter.

Verksamhet

Fritidstjansternas viktigaste atgarder under ar 2026 ar:
— att tillsammans med smabarnspedagogiken och utbildningen utveckla fungerande
samarbetsmodeller for att forstarka en lasande livsstil hos barn, unga och familjer
— fortydligande av kulturtjinsternas profil enligt det nya kulturprogrammet
— medborgarinstitutet satsar pa de amnesgrupper som inkluderats i dess
huvudmannatillstand
— utveckling av tjanster som ordnas under ungdomarnas semestertider
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Mal for minskning av utslapp under ar 2026 ar:
— optimering av atervinningen baserat pa rekommendationer fran miljovasendets
atervinningsprojekt
— personalen deltar frivilligt i utbildningar om cirkular ekonomi och hallbarhet
— utvecklingsprojekt for atervinningsprocessen vid idrottsplatser
— idrottstjinsternas deltagande i att identifiera behov av anpassning till klimatférandringen

Ekonomi

Inom resultatomradet for fritidstjanster har foljande forandringar beaktats i driftsbudgetens anslag
jamfort med budgetunderlaget (bokslutet 2024):

* Indexférhgjningar: tjanster +3,8 % samt material, férnddenheter och 6vriga
verksamhetskostnader +1,6 %, anslagsokning 26 000 euro

« Tjanst for skolbibliotekarie fran och med 1.5.2026, anslagsotkning 34 000 euro

Av den totala anpassningen inom sektorn for bildning och valfard pa 943 000 euro ar
fritidstjansternas andel 185 000 euro, fordelat enligt féljande:

» Tjansten for skolbibliotekarie inrattas inte: besparing 34 000 euro

« Besparingar fran bibliotekets evenemang: besparing 3 500 euro

« 15 % besparing pa understad till laroanstalter inom grundlaggande konstundervisning: besparing
51 500 euro

* 25 % hojning av kulturtjansternas avgifter: intdktsokning 7 500 euro

* 25 % hojning av idrottstjansternas avgifter: intdktsokning 37 500 euro

» Hyressubvention for Bio Grani, hyreshdjning med 3 000 euro: intdktsékning 3 000 euro

« Hojning av kursavgifter vid medborgarinstitutet fran och med 01.08.2025: intaktsokning (2026)
26 000 euro

» Ungdomstjanster: besparing 10 000 euro

» Biblioteks- och kulturservice: besparing 12 000 euro

Inom fritidstjansterna har man lamnat fem vakanser obesatta under ar 2025. Dessutom har andra
sparatgarder gallande personalkostnaderna gjorts. Av dessa har uppstatt en inbesparing pa ca
210 000 euro. Dessutom ar tva produktionssattsutredningar pa gang och de kan leda till ytterligare
inbesparingar gallande fritidstjansternas personalkostnader.

Investeringar

Foljande projekt forverkligas under ar 2026:
— uppgradering av bibliotekssystemet, andra fasen 80 000 euro

— konstgréas och grundlaggning for gymutrustning vid utomhusgymmet 13 000 euro
— uppdatering av belysningen vid centralidrottsplanen 48 000 euro

Tyngdpunktsomraden for ar 2026

Medborgarinstitutet:

— amnesgrupperna som inkluderats i dess huvudmannatillstand
Biblioteks- och kulturtjansterna:

— framjande av lasande livsstil
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— ibruktagande av det nya kulturprogrammet

Idrottstjansterna:
— Okande av grenar med lag troskel

GRANKULLA

— utveckling av verksamhetsmodeller och skalande av servicenivan enligt befintliga resurser

Ungdomstjansterna:
— barns och ungas mentala halsa

Kansalaisopisto TP TA TAE TS TS
Medborgarinstitutet Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Opetustunteja yhteensa- Undervisningstmmar sammanlagt 8469 8000 7300 7300 7300
Kurssilaisia - Kursdeltagare 7045 7000 6400 6400 6400
Kaupungin osuus rahoituksesta - Stadens andel av finansieringen 42 % 45 % 42 % 42 % 42 %

2022 2023 2024 2025 2026
Valtionosuustunnit- Statsandelsimmar 4918 5017 4147 4136
Valtionosuus - Statsandel (€) 250 836 266 066 224 985 236 883
Kaupunginkirjasto TP TA TAE TS TS
Stadsbiblioteket Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Kirjastokaynnit - Bibliotekshesok 118 947 75000 100 000 100 000 100 000
Lainat- Lan 316 510 200 000 250 000 250 000 250000 1)
Lukutaitoja edistavét tapahtumat, osallistujamaard - Evenemang som
framjar lasning och multliteracitet, deltagarantal 1712 800 900 1000 1000
Euro/laina - Euro/lan 34 47 4.6 4,6 4,6
1.) Ei sisélla e-lainoja - Inkluderar inte e-lan
Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet/Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Taiteen perusopetuksen kulut per kauniaislainen oppilas - kostnader for
grundlaggande konstundervisning per Grankullabor elev - 1497 1374 1374 1374
Kavijamaaréat - Besokarantal 25844 20 000 8000 8000 8000
euro/asukas (netio) - euro/inv. (netio) 122 71 61 61 61
Kulttuuripalvelut TP TA TAE TS TS
Kulturtjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understod 2024 2025 2026 2027 2028
Toiminta-avustus - Driftshidrag
Taiteen perusopetuksen oppilaitokset - 343 650 292 102,5 292 102,5 292 102,5
Suomen Kansallisooppera - Finlands nationalopera 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Kauniaisten musiikkijuhlat - Grankulla musikfest 27500 27500 27500 27500 27500
Suomen Luontokeskus Haltia-Haltia Finlands naturcentrum 24 200 24 200 13500 13500 13 500
Luckan i Helsingfors r.f. 1600 1600 1600 1600 1600
Helsingin kesay liopisto 2000 2000 2000 2000 2000
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstid och
projektunderstid 18 200 18 000 14 000 14 000 14 000
Taitelija-apuraha - Konstndrsstipendium 4300 4500 6 600 6600 6600
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Nuorisopalvelut TP TA TAE TS TS
Ungdomstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet'Tunnusluvut - Prestaioner/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Nuorisotilakdynnitfita (keskim.) - Besokare/kvall (medeltal) 41 60 50 50 50
Nuorisotapahtumat/v - Ungdomsevenemang/ar 18 15 10 10 10
Kesatydsetelit (tlitetyt) - Sommarsedlar (redogjorda) 97 150 100 100 100
Nuorisopalvelut TP TA TAE TS TS
Ungdomstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understod 2024 2025 2026 2027 2028
Toiminta-avustus - Driftshidrag
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstdd och
projektunderstid 17 600 17 600 17 600 17 600 17 600
Laskennallinen vuokratuki - Kalkylmassigt hyresstod
Svensksprakiga scouter (Stdra Heikelvagen 5) (233 m2) 18 600 12 300 10 400 10 400 10 400
Suomenkieliset partiolaiset (Kavallintie 14 ja Kasavuori) 19 000
Suomenkieliset partiolaiset (Nuorisotalo) (100 m2) 37 600 37600 37600 37 600
Suomenkielisten partiolaisten varasto (Kansalaisopisto Petra) (71 m2) 10900 10 900 10 900 10 900
Yhdistysten vuokratuki ei ole suoraa rahallista tukea. - Foreningarnas
hyresstdd &r inte direkt finansiellt stod.
Liikuntapalvelut TP TA TAE TS TS
Idrottstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoritteet/Tunnusluvut - Prestationer/Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Uimahalli - Simhallen
Kéynnit kaikki - Besok allt 72332 75000 75000 75000 75000
euro/pdiva - euro/dag N=365 532 460 460 460 460
Jadhalli - Ishallen
Kaytovaraukset (h) - Bokningar (h) 3531 3850 3850 3850 3850
euro/péiva - euro/dag N=365 307 355 355 355 355
Palloiluhalli Kentt& 1 - Bollhallen Plan 1
Kaytovaraukset (h) - Bokningar (h) 2817 2630 2630 2630 2630
euro/pdiva - euro/dag N=365 87 90 90 90 90
Palloiluhalli Kentté 2 - Bollhallen Plan 2
Kéytovaraukset (h) - Bokningar (h) 1932 2300 2300 2300 2300
euro/péiva - euro/dag N=365 60 57 57 57 57
Liikuntapalvelut TP TA TAE TS TS
|drottstjanster Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset - Understdd 2024 2025 2026 2027 2028
Toiminta-avustus - Driftshidrag
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset - Verksamhetsunderstid och
projektunderstid 91100 91100 91 100 91100 91100
Laskennallinen vuokratuki - Kalkylmassigt hyresstod
OK-77 (50 m?) 7300 7300 3700 3700 3700
GrIFK Fotboll (116 m?) 23800 23800 15100 15100 15 100
GrIFK Handboll (165 m?) 23900 23900 16 800 16 800 16 800
GrIFK Innebandy (129 m?) 13100 13100 13100 13100 13 100
GrlIFK Ishockey (110 m?) 19 300 19 300 14300 14300 14300
Kauniaisten taitoluisteluklubi (14 m?) 2500 2500 1800 1800 1800
Grankulla Gymnastkfrening (77 m?) 8900 8900 7800 7800 7800
Simmis Grani (14 n?) 3800 3800 2500 2500 2500

Yhdistysten vuokratuki ei ole suoraa rahallista tukea. - Foreningarnas
hyresstdd ar inte direkt finansiellt stod.
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2.3.8 HYVINVOINTITYON TULOSALUE - VALFARDSARBETETS RESULTATOMRADE

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen keskeisena tavoitteena on kuntalaisten kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin vahvistaminen. Tama edellyttda kokonaisvaltaista lahestymistapaa, jossa
huomioidaan niin fyysinen, psyykkinen kuin sosiaalinen hyvinvointi. Panostamme
ennaltaehkaiseviin palveluihin ja elinvoimaiseen, terveelliseen ymparistoon. Nain vahvistamme
kuntalaisten hyvinvointia pitkalla aikavalilla ja luomme samalla pohjaa elinvoimaiselle ja onnelliselle
kunnalle. Kuntalainen on toiminnan keskitssa — kuulemme heidén tarpeitaan ja kehitdmme
hyvinvointia ja terveytta edistavia palveluita yhteistydssé poikkihallinnollisesti eri toimijoiden
kanssa.

Det centrala malet med att framja véalfard och halsa ar att starka invanarnas évergripande
valbefinnande. Detta kraver ett helhetsperspektiv som tar hansyn till bade fysisk, psykisk och
social halsa. Vi satsar pa forebyggande tjanster och en livskraftig, halsosam miljo. Pa sa satt
starker vi kommuninvanarnas valbefinnande pa lang sikt och skapar samtidigt en grund for en
livskraftig och lycklig kommun. Invanarna ar i centrum for var verksamhet — vi lyssnar pa deras
behov och utvecklar tjanster som framjar valfard och hélsa i samarbete med olika aktérer 6ver
forvaltningsgranserna.

HYVINVOINTIPALVELUT

VALFARDSTJANSTER Tilinpaatés  Talousarvio

Vastuuhenkil6 - Ansvarsperson: Bokslut Budget

hyvinvointipaallikko - valfardschef 2024 2025

Toimintatuotot - Inkomster 1611 0 0 0 0
Toimintamenot - Utgifter -81796 -135466  -310 756 -319 100 -327 400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -80 185 -135466  -310756  -319100  -327 400

Muutos - Forandring, %

Tulot - Inkomster -100 %

Menot - Utgifter 280 %
(2024-2026)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen vaatii kokonaisvaltaista lahestymistapaa ja tiivista
poikkihallinnollista yhteistydta. Kaupungin strategia painottaa eri toimijoiden valista yhteistyota,
jotta voimme yhdessa luoda elinympariston, joka tukee asukkaiden hyvinvointia, terveytta ja
elinvoimaa. Hyvinvointia ja terveytta edistava tyo ulottuu kaikille toimialoille ja on olennainen osa
sosiaalisesti kestavaa kehitysta.

Tavoitteena on luoda yhteiso, jossa jokainen asukas — idstd, kielesta tai taustasta riippumatta — voi
elaa terveellista ja mielek&sta elamaa seké kokea osallisuutta ja yhteisollisyyttéa. Tyota ohjaavat
ajantasainen hyvinvointitieto ja strategiset painopisteet. Hyte-ty6ta toteutetaan yhteistyossa
kaupungin sisaisten toimijoiden sekad kolmannen sektorin ja asukkaiden kanssa.
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Kotoutumisty o6

Kotoutumista tukevat palvelut ja toimet ovat keskeinen osa kaupungin sosiaalista kestavyytta ja
yhdenvertaisuusty6ta. Tavoitteena on, etta jokainen Kauniaisiin muuttava maahanmuuttaja saa
tukea yhteiskuntaan kiinnittymiseen, kielen oppimiseen ja arjen sujuvaan hallintaan.
Kotoutumista edistetédan tarjoamalla tietoa, ohjausta ja matalan kynnyksen
osallistumismahdollisuuksia eri hallintokuntien ja jarjest6jen yhteistyona. Kaupunki tukee
yhteiséllisia toimintamalleja, joissa uusien asukkaiden kotoutuminen voi tapahtua rinnakkain
suomen kielen oppimisen, vertaistuen ja vapaaehtoistydon kanssa. Tavoitteena on vahvistaa
osallisuutta, ehkaistd yksinaisyytté ja edistda yhdenvertaista osallisuutta kaikilla elaméanalueilla.

Asumisneuvontatyo

Asumisneuvonta on ennaltaehkaiseva tukimuoto, jonka tavoitteena on ehkaista asunnottomuutta ja
asumisen ongelmia, kuten vuokravelkoja tai haatdja. Neuvonta tukee erityisesti haavoittuvassa
asemassa olevia asukkaita tarjoamalla ohjausta, neuvontaa ja yhteisty6ta eri viranomaistahojen
kanssa. Palvelu edistdd asumisturvaa ja osaltaan vahvistaa asukkaiden arjen hallintaa ja
hyvinvointia.

Hyvinvointityon tulosalueen merkittavimmat yleiset toimenpiteet vuonna 2026 ovat:

e Tiedonkeruun ja -analyysin kehittdminen hyvinvoinnin ja terveyden tilasta (tiedolla
johtaminen ja TEA-viisarin tiedon hyddyntaminen).

¢ Poikkihallinnollisen hyvinvointitydn rakenteen vahvistaminen osana kaupungin
johtamisjarjestelméaa.

¢ Asukasosallisuuden ja kokemusasiantuntijuuden hyédyntaminen hyte-toiminnan
suunnittelussa ja arvioinnissa.

o Viestinndn kehittdminen eri kielilla ja saavutettavilla alustoilla, jotta tieto hyvinvointia ja
kotoutumista tukevista palveluista saavuttaa kaikki asukasryhmaét.

o Vaikuttamistoimielinten toiminnan kehittaminen

¢ Yhteistydn vahvistaminen julkisen sektorin, jarjestéjen ja yksityisten toimijoiden valilla.

Paastovahennystavoitteet 2026 ovat:

¢ Hyvinvointia luonnosta-alasivujen tekeminen kaupungin internetsivuille

e Lahiluonnon merkitys terveydelle ja mielenterveydelle tunnistetaan ja vahvistetaan,
viestinta

o Asiakkaille jaetaan selkokielinen esite arjen ilmastotoimista.

Talous

Hyvinvointityon tulosalueella on talousarvioon huomioitu seuraavat muutokset 2026, lisaykset
yhteensa 237 000 euroa:

¢ Indeksikorotus palvelujen ostot +3,8 % ja aineet ja tarvikkeet ja muut toimintakulut + 1,6
%, lisdys 3 000 euroa
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e Tuet ja avustukset tulojen lisdys, kotoutumistyd, toiminnan siirto yleishallinnosta: 19 000
euroa

o Henkilostokulujen lisdys, avoimen perhetoiminnan henkiléstokustannusten siirto
varhaiskasvatuksesta, asumisneuvojan henkildstokustannuksen siirto yleishallinnosta:
160 000 euroa

e Hyvinvointitydn hankerahoitusten omavastuuosuudet: 27 000 euroa

e Hyteraha ja muut palveluostot, lisays: 17 000 euroa

¢ Vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminta, lisays: 2 000 euroa

o Kotoutumistyd, palveluiden ostot Espoolta, toiminnan siirto yleishallinnosta, lisays: 20
000 euroa

¢ Aineet ja tarvikkeet, lisdys: 2 000 euroa

e Avustukset yhteisoille/jarjestoille. Puuttuu tilinpaéatds 2024 luvuista: 25 000 euroa

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sopeutuksen kokonaisméaarastéa 943 000 euroa
hyvinvointityén sopeutusmaara on 45 000 euroa, kohdistuen:

e Avustuksista yhdistyksille vdhennetdén 5 000 euroa
e Avoimen perhetoiminnan lakkauttamisen sééstdvaikutus 40 000 euroa.

Vélfards- och hélsoframjande arbete

Framjandet av valfard och halsa kraver ett helhetsinriktat tillvagagangssatt och ett nara
sektorsdvergripande samarbete. Stadens strategi betonar vikten av samarbete mellan olika aktérer
for att tillsammans skapa en livsmiljo som stoder invanarnas valbefinnande, héalsa och livskratft.
Valfardsarbetet beror alla sektorer och utgor en vasentlig del av en socialt hallbar utveckling.

Malet ar att skapa ett samhalle dar varje invanare — oavsett alder, sprak eller bakgrund — kan leva
ett hdlsosamt och meningsfullt liv samt k&nna delaktighet och gemenskap. Arbetet styrs av aktuella
valfardsdata och strategiska fokusomraden. Hyte-arbetet (halso- och vélfardsframjande arbete)
genomfors i samverkan med stadens interna aktorer, tredje sektorn och invanarna.

Integrationsarbete

Tjanster och atgarder som stoder integration &ar en central del av stadens arbete for social
hallbarhet och jamlikhet. Malet &r att varje invandrare som flyttar till Grankulla far stod i att etablera
sig i samhallet, lara sig spraket och hantera vardagen smidigt.

Integration framjas genom att erbjuda information, handledning och lattillgangliga mdjligheter till
deltagande i samarbete mellan olika forvaltningar och organisationer. Staden stoder
gemenskapsbaserade verksamhetsmodeller dar nyinflyttade kan integreras parallellt med
sprakinlarning, kamratstod och frivilligarbete. Malet ar att starka delaktighet, forebygga ensamhet
och framja jamlikt deltagande inom alla livsomraden.

Boenderadgivningsarbete

Boenderadgivning ar en férebyggande stodform som syftar till att forhindra hemldshet och
boenderelaterade problem, sdsom hyresskulder eller vrakningar. Radgivningen riktar sig sarskilt till
invanare i sarbara situationer genom att erbjuda vagledning, radgivning och samarbete med olika
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myndigheter. Tjansten starker tryggheten i boendet och bidrar till en fungerande vardag och okat
valbefinnande.

Valfardsarbetets viktigaste atgarder under ar 2026 ar
e Utvecklande av datainsamling och analys av valfards- och halsotillstandet.
(kunskapsbaserat ledarskap och utnyttjande av TEA-kompassens data)

e Starka strukturen for sektorsévergripande valfardsarbete som en del av stadens
ledningssystem

e Utnyttja invanardelaktighet och erfarenhetsexpertis i planering och utvardering av
valfardsarbetet

o Starkande av samarbetet mellan den offentliga sektorn, organisationer och privata aktorer.

e Forbattra kommunikationen pa olika sprak och tillgangliga plattformar for att na alla
invanargrupper

e Utveckla paverkansorganens verksamhet.

Mal for minskning av utslapp under ar 2026 ar:

e Valmaende fran naturen-undersidor pa stadens webbplats
o Narnaturens betydelse for halsa och mental halsa erké&nns och forstarks, kommunikation.
e En lattforstaelig broschyr om vardagliga klimatatgarder delas ut till kunder.

Ekonomi

Inom resultatomradet for valfardstjansterna har foljande forandringar beaktats i budgeten for 2026,
med en total 6kning pa 237 000 euro:

* Indexférhojning: kop av tjanster +3,8 % samt material, fornédenheter och dvriga
verksamhetskostnader +1,6 %, 6kning 3 000 euro

« Okning av inkomster fran stéd och bidrag, integrationsarbete, verksamhetsoverforing fran allman
forvaltning: 19 000 euro

« Okning av personalkostnader, éverfoéring av personalutgifter for 6ppen familjeverksamhet fran
smabarnspedagogik, dverforing av boenderadgivarens personalkostnader fran allman forvaltning:
160 000 euro

» Egenfinansieringsandelar for projekt inom valfardstjansterna: 27 000 euro

« Valfardsbidrag och dvriga kopta tjanster, 6kning: 17 000 euro

« Verksamhet for aldreradet och radet for personer med funktionsnedsattning, 6kning: 2 000 euro
« Integrationsarbete, kopta tjanster fran Esbo, verksamhetsoverforing fran allman forvaltning,
0kning: 20 000 euro

» Material och férnédenheter, 6kning: 2 000 euro

* Bidrag till samfund/féreningar. Saknas i bokslutet 2024: 25 000 euro

Av den totala anpassningen inom sektorn for bildning och valfard pa 943 000 euro ar
valfardstjansternas andel 45 000 euro, fordelat enligt féljande:

» Minskning av bidrag till féreningar: 5 000 euro

« Besparingspaverkan fran nedlaggning av 6ppen familjeverksamhet: 40 000 euro
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Hyvinvointityon tulosalue TP TA TAE TS TS
Vaélfardsarbetets resultatomrade Bokslut BG BGF Plan Plan
Suoriteet'Tunnusluvut - Prestationer/Ny ckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Kotoutumista tukevia tapahtumia tai tilaisuuksia: osallistujia v&hintadn xx / vuosi 0

Osallistujia avoimessa perhetoiminnassa: yli xxx osallistujakéyntié vuodessa

Asumisneuvontata: asiakaskontakteja: noin xx / vuosi 0 0 250 250 250
Hyvinvointityén tulosalue TP TA TAE TS TS
Valfardsarbetets resultatomrade Bokslut BG BGF Plan Plan
Avustukset Understod 2024 2025 2026 2027 2028
Toiminta-avustus 0 0 20000 20000 20000
Kauniaisten Suomalaiset Seniorit ry 0 0 1500 1500 1500
Grankulla svenska pensionarer rf 0 0 2500 2500 2500
Granin L&hiapu ry. 0 0 10000 10000 10000
Grankullagilletr.f. 0 0 1300 1300 1300
Grankulla Marthaférening rf 0 0 1200 1200 1200
Kohde-avustus 0 0 1000 1000 1000
Pienperheyhdistys ry 0 0 1000 1000 1000
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3 INVESTOINNIT
INVESTERINGAR
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TAE TS TS TS TS
2026 2027 2028 2029 2030
KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM
Hankinta - Ink6p 100 100 100 100 100
Myynti - Forsaljning 10,4 2,7 15,4 9,6 3,8
Myyntivoitto kirjataan kayttotalouteen
MENOT UTGIFTER 100,0 100 100 100 100
TULOT INKOMSTER 10,4 2,7 15,4 9,6 3,8
TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
Rakennusten elinkaarta jatkavia investointeja (+ strategia) - (+ strategia) 1 700 1200 1350 1350 1350
SUOMENKIELINEN JA RUOTSINKIELINEN KOULUTOIMI - SKOLVASENDET,
FINSKSPRAKIGT OCH SVENSKSPRAKIGT
Koulut
Suomenkieleisen alakoulun hankesuunnittelu (TS KH 24.3.2025 § 49) 300 300 1500 1500 400
Svenska skolcentrum
Lukituksen uusiminen, suunnittelu ja toteutus 100
Kasavuoren koulukeskus
A-siiven korvaaminen uudella rakennusosalla, toteutus 2026-2028 - Sanering av A-delen,
projektering och genomférandeplanering 2025-2026 (HS KV 16.9.2024 § 41) 5 000 6 000 6 000
Julkisivujen korjausty6t (KH 13.6.2022) - Reparationer av fasaden 500 1 000 1000
Mantyméen koulu
Koulun esteettdmyys, luonnos-ja toteutussuunnittelu -
(KH 9.9.2019, § 148) 30 30 960
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKATOIMI - KULTUR OCH FRITIDSSEKTORN
Uimabhalli - Simhallen
Uimahallin valttaméattdmaét korjaukset- Nodvandiga reparationer av simhallen 50
(KH 1.3.2017 § 26)
Jaahalli - Ishallen
Tekniikan ajanmukaistaminen ja energiatehokkuuden parantaminen, toteutussuunnittelu (KV
20.6.2022 § 30) -
Villa Junghans
Saneerauksen hankesuunnittelu ja totetutus - Projektplanering och genomfbrande av saneringen 50 680
(KH 9.9.2019 § 150)
7730,0] 9210,0 10810,0 2850,0 1750,0
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR (1000 €) TAE TS TS TS TS
2026 2027 2028 2029 2030
JULKINEN OMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
Liikennevaylat - Trafikleder 800 800 1000 1000 1000
Jaahallin parkkialueen toteutus 20 600
Postitorin kiertoliittymé&n rakentaminen 300
Kaupunkirata, suunnittelu ja rakennuttaminen - Stadsbanan, planering och byggning **) 6 300 4000 1600 44
Pyoréilyvayla Baana, hankesuunnittelu 2023 - Cykelbana 2 750 1 600
Viheralueet - Gronomraden 100 100 200 200 200
Oppilaskodintien rakentaminen - Byggaandet av Elevhemsvigen 350
Hautausmaan laajennus - Utbyggnad av begrawningsplatsen 150
MENOT- UTGIFTER 10770 7100 2800 1244 1200
TULOT- INKOMSTER
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM TAE TS TS TS TS
2026 2027 2028 2029 2030

IT-hankinnat - Anskaffning av IT-utrustning 350 350 350
Ruokapalveluiden laitehankinnat - Anskaffning av uthrustning till kostsenicen 65 65 80
Puhdistuspalveluiden laitehenkinnat - Anskaffning av utrustning till rengdringsservicen 15 15 30
Konekalusto (hankintahinta) - Maskinpark (anskaffningspris) 300 300 400 400 400
Vaihtohyvitykset kirjataan kayttétalouteen - Ersattn. for bytesmaskiner bokférs pa driften
Tekonurmi ja kuntosalilaitteiden perustukset ulkokuntosaliin — Konstgras och grundlaggning for
gymutrustning fér utomhusgymmet 13
Keskusurheilukentan valaistuksen paivittdminen — Uppdatering av belysningen vid
centralidrottsplanen 48
MENOT - UTGIFTER 791 730 860 400 400
OSAKKEET JAOSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR
Hankinta - Ink6p 50 50 50 50 50
Myynti - Férsaljning 1 600
MENOT UTGIFTER 50 50 50 50 50
TULOT INKOMSTER 1 600
MENOT YHTEENSA - UTGIFTER SAMMANLAGT 19441 17190 14 620 4644 3500
TULOT YHTEENSA - INKOMSTER SAMMANLAGT 16104 2,7 15,4 9,6 3,8
NETTO 17831 17187 14 605 4634 3496

**) KV hyvéksyi kokouksessaan 23.11.2020 §63 (Sopimus kaupunkiradan toteuttamisesta ja
rakentamissuunnittelun laatimisesta (Kauniaisten ja Espoon kaupungit, Vaylavirasto) kaupunkirataa
koskevan toteutussopimuksen silla edellytyksella, ettd Kauniaisten ei tarvitse osallistua kattohinnan
27,5 milj.euroa ylittavilté osin.

**¥) KV hyvéksyi kokouksessaan 11.11.2024 § 50 valtion ja Helsingin seudun kuntien vélisen MAL-
sopimuksen 2024-2035, johon siséltyy tuki Kauniaisten rantaradan baanalle.
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KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

Maararaha/Anslag 2026-2030
100 000 €/ v. / ar.

Ostot:

2026-2030

Asemakaavojen toteuttamista varten tarvittavien tontinosien ja yleisten alueiden hankintaan
tarpeen mukaan.

Forvarv:

2026-2030

For anskaffning av nédvandiga tomtdelar och allmanna omraden enligt behov i frdga om
verkstéllande av detaljplaner.

Tontinluovutukset vuosille 2026-2030 - Tomtoverlatelser 2026—2030

Tontinluovutukset 2026-2030 - Tomtdverlatelser 2026-2030
Luovutukset Hinta-arvio Myyntivoitto (Hankintahinta  Vuokra 4%/v
Overlatelser Beraknat pris  Forsaljningsvinst Anskaffningspris) Hyra 4%/ar
2026 Palokunnantie 3 2021250 2010805 10 445
2027 "Smedsintie 6" 180 000 177 310 2690 7200
2028 Etelainen Heikelintie 5 1275000 1259578 15422 51 000
2029 "Pujottelukuja 1" 750 000 740 393 9607 30000
2030 "Akatemiantie 14a" 375 000 371157 3843 15 000

Maanluovutuskohteiden myyntihintojen ja kaupungin taseessa olevien hankintahintojen erotus
(=myyntivoitto) tuloutetaan kayttétalouteen.

Vuodelle 2026 on suunniteltu myytavaksi tontinosa osoitteessa Palokunnantie 3 (Bredantien kohde).
Talousarvion 2025 mukaiset kaupungintalon alueen tontit eivat ole mukana tontinluovutusten
viisivuotissuunnitelmassa kaupunginvaltuuston hylattyd asemakaavamuutoksen alueella. Sen sijaan
vuodelle 2027 on suunniteltu luovutettavaksi Smedsintien tontti. Vuodelle 2028 on suunniteltu
luovutettavaksi tontit kohteesta Eteldinen Heikelintie 5. Sek& Eteldinen Heikelintie 5 etta
Smedsintien tontti vaativat asemakaavamuutokset. Eteldinen Heikelintie 5 kaavoitus liittyy
paivakotitoiminnan  siirtymiseen.  Smedsintien  kaavamuutos on  tullut  tarpeeseen
kaupungintalokorttelin kaavamuutoksen hylkdamisen vuoksi. Vuosille 2029-2030 on suunniteltu
luovutettavaksi Pujottelukuja 1 ja Akatemiantie 14. Sek& Pujottelukuja 1 ettd Akatemiantie 14 kohteet
vaativat asemakaavamuutosten kaynnistamispaatokset, kohteet ovat mukana kaavoitusohjelmassa
2025.
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TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK

RAKENNUSTEN ELINKAARTA JATKAVAT INVESTOINNIT -
INVESTERINGAR SOM FORLANGER BYGGNADERS LIVSCYKEL

Maararaha/Anslag 2026
1 700 000 €/v. (950 000 € + 500 000 € + 250 000 €)

Maararaha/Anslag 2027
1 200 000 €/v. (950 000 € + 250 000 €)

Méaararaha/Anslag 2028 - 2030
1 350 000 €/v. (1 100 000 € + 250 000 €)

Perustelut

Suunnitelmakauden vuosille 2026—2030 osoitetaan maararaha rakennusten kokonaistaloudellisen
ja pitkgjanteisen ylla- ja kunnossapidon edellyttdmiin kuntotutkimuksiin ja niiden perusteella
suoritettaviin toimenpiteisiin. Taulukkoon on koottu kaupungin kiinteistdjen PTS-suunnitelmissa ja
kuntoarvioissa esiin tulleet korjaustarpeet sekd oman henkildkunnan havaitsemat puutteet.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien vuosien 2025-2027 maararahavarauksen tasoksi on
kaupungin tasapainottamisohjelmassa asetettu 0,95 miljoonaa euroa periaatteella, ettd varauksen
puitteissa toteutetaan alla olevan alustavan tydohjelman mukaisia hankkeita seka rajallisten
resurssien takia vuodelta 2025 siirtyneita hankkeita ja tarvittaessa anotaan lisamaararahaa.

Maararahojen jako tdsmentyy v. 2026 alussa laadittavan tydohjelman myo6ta.

Rakennusten ylla- ja kunnossapitoinvestointien mé&ararahakokonaisuuteen sisaltyy valiaikaisesti
500 t€ lisdys vuosille 2025-2026 Kasavuoren koulukeskuksen B-, C-, ja D-siipien vastaaville
korjauksille kuin A-siipeen toteutettiin kesdn 2024 aikana koulukeskuksen sisdilmaolosuhteiden
varmistamiseksi. Vuonna 2025 toteutettiin B-siipi ja osa D-siivesta. Vuonna 2026 toteutetaan C-siipi
ja loput D-siivesta.

Aikaisempien vuosien henkildvajausten ja saastétoimenpiteiden seurauksena korjausvelan maara
on huomattava. Maararahan tarve ylla- ja kunnossapidon edellyttdmiin suoritettaviin toimenpiteisiin
vuosina 2026-2027 olisi noin 2 miljoonaa euroa vuodessa. Vuosina 2014-2016 vylla- ja
kunnossapitoinvestointien maararahaa pudotettiin 1 M€ -> 0,8 M€ ja korjausvelan mééara kasvoi.
Korjausvelan vaikutukset alkavat ndkymdaan kiinteistbissé mm. huonokuntoisina sisépintoina,
rakennusten nuhjuisena ulkoasuna sek& piha-alueiden rapistumisena. Tulevina vuosina
korjausvelka kasvaa edelleen, ja tekeméatta jadvat muun muassa Kiinteistdjen pihojen
peruskorjaukset. Korjaukset joudutaan keskittdmaan akuuteimpiin  korjaustarpeisiin, ja
todennékadisesti korjausten teettdminen mydhemmin nostaa kokonaiskustannuksia.

Tilakeskus teetti vuonna 2020 suurimpiin kiinteistdihin energiatehokkuushankesuunnitelmat, joiden
tarkoitus oli maaritellda tarvittavat toimenpiteet, joilla saavutettaisin 25 % energiasaasto
kiinteistdissd. Kaikki energiatehokkuustarpeet ovat yhteenséd n. 5M €, joista 2,5M€ yhdistetaan
muihin investointeihin. Erillisind hankkeina ylla- ja kunnossapitoinvestointien yhteydessa toteutetaan
toimenpiteita 250 t€/vuosi kymmenen vuoden ajan.

Energiatehokkuushankkeita on toteutettu jo viiden vuoden ajan tydohjelman mukaisesti ja tulokset

ovat lupaavia. Tahan asti saavutetut energiansaastot seka arviot tulevien hankkeiden vaikutuksista
viittaavat siihen, ettéd asetetut energiansdastotavoitteet tullaan saavuttamaan ajallaan.
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Energiatehokkuustavoitteiden saavuttaminen voivat kuitenkin vaarantua, mikali Kiinteistdjen
omistus- ja kayttostrategioita ei maaritella riittavan varhaisessa vaiheessa. Tama voi johtaa siihen,
ettd strategisia linjauksia odottavat hankkeet eivit pd&se etenemaan suunnitellusti. Tallaisessa
tilanteessa ovat esimerkiksi Mantymaen koulu, kaupungintalo, jaéahalli ja Villa Junghans. Lisaksi osa
energiatehokkuushankkeista on riippuvaisia rakennusten elinkaarta pidentavista kokonaisvaltaisista
toimenpiteistd, joiden yhteyteen energiatehokkuutta parantavat investoinnit tulisi ajoittaa
tarkoituksenmukaisesti.

Sama haaste koskee myo0s kiinteistOjen systemaattista ja laadukasta yllapidon toteuttamista.
Investointien toistuva lykk&&minen koskee erityisesti kaupungintaloa, Mantyméaen koulua seka Villa
Junghansia, joiden kunnossapidon edellytykset heikkenevat viivastysten myota.

Kaupungintalon suurempia kunnossapitokorjauksia on lykatty jo yli kymmenen vuoden ajan. Mikali
kaupungintalon kayttd aiotaan jatkaa, rakennuksessa on tehtdva valttamattomia korjauksia tai
vaihtoehtoisesti siirrettava toiminnot muualle. Lahivuosina edessd on merkittdvia toimenpiteita
rakennuksen toimintakunnon sailyttamiseksi ja vahinkojen ehkaisemiseksi. Rakennuksen keskeiset
tekniset jarjestelmat kuten kayttévesijohdot, lammitysjarjestelma ja séhkdjarjestelmat ovat teknisen
kayttoikansa paassa. Myos vesikatto ja rakenneliittymat vaativat korjaustoimenpiteitéd. Vuoden 2026
aikana joudutaan tekemdaan sisailma- ja kuntotutkimuksia, joiden perusteella laaditaan suunnitelma
ja kustannusarvio elinkaarta jatkaville korjauksille, maaritellyn mittaiseksi ajaksi.

Maararahasta on ollut vuosittain varattu 40 t€ kiinteistdjen pihojen kunnostuksiin ja
perusparannuksiin. Ma&araraha vuosina 2026-2027 ei tule riitthmaan kiinteistdjen pihojen
kunnostuksiin, joten pihojen kunnostuksia on siirrettava vuodelle 2028 tai myohemmaksi.

Suuremmat kunnossapitokorjaukset sek& energiatehokkuushankkeet tullaan esittdmaan
toteutettavaksi erillisind investointihankkeinaan. Vuosille 2026—-2030 kohdistuvia suurempia teknisia
investointitarpeita ovat mm. Kansalaisopisto Petran talotekninen peruskorjaus, Mantymaen koulun
julkisivujen rappauskorjaukset, A, B ja D-siipien korjaustyot, keltaisen talon (Grani Lafkan) vesikaton
peruskorjaus, Granhultsskolanin vesikaton peruskorjaus ja julkisivun rappauskorjaukset. Hankkeista
tullaan esittdamaan hankesuunnitelmat, joilla hankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen haetaan
erillisid investointimaararahoja.

Tilakeskus tekee tai teettdd vuosittain 3-5 kiinteiston kuntoarviot ja on syyta olettaa, etta niistakin
I6ytyy lisaa korjaustarpeita.

Motiveringar
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Taulukko: Rakennusten elinkaarta jatkavat investoinnit vuosille 2026—2030 — Tabell: Investeringar
som forlanger byggnaders livscykel 2026—2030

Rakennusten elinkaarta jatkavat investoinnit 2026-2030 TS TS TS TS TS
2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 YHT

KAKKI YHTEENSA (TAVOITETASO 1,2 M€ (+500 t€)/2026, 1,2
M€/2027, 1,35 M£€/2028-2030) 1904,0{2013,0] 1425,0] 1250,0] 796,0 6592,0
Kaupungintalo 150| 250 170 290 0 860,0
Svenska Skolcentrum 75 46 53 0 22 174,0
Nya Paviljong 11] 315 0 0 0 326,0
VSS palloiluhalli 80 34 0 0 0 114,0
Rakennuskonttori 45 10 25 0 40 80,0
Terveyskeskus 0 160 50 0 0 210,0
Villa Apollo 0 57| 110 0 0 167,0
Eteldinen Heikelintie 5 pdivakoti 0 0 0 80 35 80,0
Folkhalsanin paivakoti 0 0 80 35 0 115,0
Puistokujan paivakoti 20 0 0 0 0 20,0
Pikku Akatemian paivakoti 90 20 0 0 0 110,0
Sansinpellon péivakoti 13 15 0 0 70 28,0
Mantyméaen koulu 60 157 385 40 20 642,0
Kasavuoren koulukeskus 560 78 0 156 38 794,0
Granhultsskolan 175 175 45 46 110 441,0
Keskusurheilukentan katsomo 10 100 45 210 0 365,0
Lafkan, Thurmanin puistotie 0 0 150 0 0 150,0
Villa Frosterus 0 20 0 0 0 20,0
Villa Junghans 165| 145 10 0 0 320,0
Oasen 55 10 0 10 10 75,0
Pihojen peruskorjausty &t 0 0 40 40 40 80,0
Ennalta arvaamattomat tyot 145t€/vuosi 145| 145| 145| 145] 145 580,0
Energiatehokkuustoimenpiteet 250t€/vuosi 250 276 117| 198 236 841,0

1904,0{2013,0] 1425,0| 1250,0] 796,0 6592,0

*) Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti talonrakentamisen rakennusten elinkaarta jatkavien
investointien maararahan perustasoa pienennettiin 1 200 000 euroon vuosille 2025-2027. Tydohjelmassa
olevien kohteiden toteutus on paivitetty tdman mukaiseksi. Perustason liséksi esitetdén vuosille 2025-2026
valiaikaisesti 500.000 euron lisysta Kasavuoren koulukeskuksen B-, C- Ja D-siipien vastaavien korjauksien
osalle mita A-siiven osalle toteutettiin kesalla 2024.
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SIVISTYSTOIMI - BILDNING

SUOMENKIELINEN KOULUTOIMI - FINSKSPRAKIGT SKOLVASENDET

SUOMENKIELINEN ALAKOULU, HANKESUUNNITTELU - FINSKSPRAKIGT
LAGSTADIUM, PROJEKTPLAN

Maararaha/Anslag 2026
300 000 €

Maararaha/Anslag 2027
300 000 €l/v.

Maararaha/Anslag 2028-29
1 500 000 €/v.

Maararaha/Anslag 2030
400 000 €/v.

Perustelut

Kaupunginhallitus hyvaksyi suomenkielisen alakoulun tarveselvityksen kokouksessaan 8.11.2021
(8241).

Suomenkielinen opetus- ja varhaiskasvatusvaliokunta hyvéksyi kayttdjien laatiman esi- ja
perusopetuksen pedagogisen suunnitelman 1.3.2023 (§ 15).

Kaupunginvaltuusto vahvisti kokouksessaan 28.8.2023 uuden suomenkielisen koulukeskuksen
investointihankkeen valmistelun lahtétietojen periaatepaéatokset. Suomenkielinen koulukeskus
sijoitetaan nykyisen uimahallin alueelle, koulukeskus suunnitellaan esiopetuksen ja perusopetuksen
vuosiluokkien 0-6 kouluksi. Liséksi rakennushankkeen yhteydessa selvitetddn uimahallin
sijoittamista koulurakennuksen yhteyteen.

Kevaalla 2024 kaupunki teetti uuden vaestéennusteen. Vaestbennuste on tarveselvityksen yksi
tarkeimmista lahtttiedoista ja vaikuttaa suoraan hankkeen aikataulupaineeseen ja laajuuteen.
Kayttdjat ovat talven 2024/2025 aikana péaivittdneet tarveselvitystd vastaamaan uutta
vaestdennustetta ja laatineet tilaohjelman. Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 24.03.2025
(8 49) paivitetyn tarveselvityksen ja tilaohjelman siten, ettd uusi koulurakennus toteutetaan
uimabhalliin alueelle 5-sarjaisena.

Hanke on poikkeuksellisen suuri investointi ja suuret linjat tulisi paattaéa ennen varsinaisen
suunnittelun kaynnistamista. Investointihankkeen toteutusohjeen mukaisesti
hankesuunnitteluvaiheessa on vertailtava vaihtoehtoja, joten prosessia taydennetdén siten, etta
hanke jatkuu ennen varsinaista hankesuunnittelua esisuunnitelman laatimisella ja parhaiten
soveltuvien toteutusmuotojen vertailulla. Esisuunnittelulla nopeutetaan ja selkeytetdan
hankesuunnittelua seka vahennetdan kustannuksia. Esisuunnitelmassa tarkastellaan mydés mm.
uimahallin ratkaisua ja kustannusarvioita eri vaihtoehdoista. Paatds uimahallin ratkaisusta ja
budjetista tulee kasitella esisuunnitelman yhteydessa.

Kun esisuunnitelma on hyvaksytty ja toteutustapa valittu on mahdollista kilpailuttaa ja kdynnistaa
laajempi hankesuunnittelu.
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Motiveringar

Kasavuoren koulukeskus

A-SIIVEN KORVAAMINEN UUDELLA RAKENNUSOSALLA, TOTEUTUS 2026-2028 — SANERING
AV A-DELEN, PROJEKTERING OCH GENOMFORANDEPLANERING 2025-2026,
VERKSTALLANDE 2026-2028

Maararaha/Anslag 2026
5 000 000 €/v.

Maararaha/Anslag 2027
6 000 000 €/v.

Maararaha/Anslag 2028
6 000 000 €/v.

Perustelut
Kasavuoren koulukeskuksen A-siipi on rakennettu vuonna 1966 ja sité on laajennettu vuonna 2001.
Vuosina 2018 ja 2019 kartoitettiin A-siiven rakenteiden ja talotekniikan korjaustarpeet.

Koulukeskuksessa tehtiin  2023-2024 laajempi sisailma- ja kuntotutkimus. Laajemman
kuntotutkimuksen tulosten ja korjaussuunnittelun yhteydessa esiin nousseiden tarkempien tietojen
pohjalta laadittin uusi ratkaisuesitys vaistotiloista ja A-siiven korvaavasta hankkeesta.
Ratkaisuesityksen mukaisesti A-siiven tilat korjattiin elinkaarta jatkavilla toimenpiteilla kesalla 2024
niin, etta tiloja voidaan kayttaa siihen saakka, kunnes korvaava uudisrakennus valmistuu. Ratkaisu
vaistotilojen  jarjestamisestd ja  A-siiven  korvaamisesta uusilla tiloilla  hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 11.3.2024 (§ 41).

Syksylla 2023 hankkeelle laadittin  uusi  pdaivitetty tarveselvitys, joka hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 30.10.2023 (§ 179).

Hanketta jatkettiin kevaalla 2024 hankesuunnittelulla, jossa huomioitiin tutkimustulokset ja paivitetty
tarveselvitys.

Hankesuunnitelma hyvaksyttin  kaupunginvaltuustossa 16.9.2024 (8 41), minka jalkeen
kaynnistettiin luonnos- ja toteutussuunnittelun Kkilpailutus. Hankkeen luonnossuunnitelmat ja
kustannusselvitys valmistuivat kevaalla ja hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 26.5.2025 (§ 87).
Hankkeen toteutussuunnittelu arvioidaan valmistuvan vuoden 2025 loppuun mennessa ja
toteutusvaihe ajoittuu arvion mukaan vuosille 2026-2028. Hankkeen toteutuksen maararahan tarve
seka aikataulu tarkentuvat suunnittelun edetessa ja urakkakilpailutuksen myo6ta.

Motiveringar
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Kasavuoren koulukeskus )
JULKISIVUJEN KORJAUSTYOT - REPARATIONER AV FASADEN

Maararaha/Anslag 2026
500 000 €

Maararaha/Anslag 2027
1 000 000 €

Maararaha/Anslag 2028
1 000 000 €

Perustelut

Kasavuoren koulukeskuksen julkisivuihin teetettiin kuntotutkimus osana rakennusten yllapito- ja
kunnossapitotéita. Tutkimuksissa havaittiin laajoja korjaustarpeita julkisivuissa, vesikatteessa ja
niihin liittyvissa rakenteissa. Naiden perusteella paatettin kdynnistdd erillinen investointihanke.
Koulukeskuksen A-osa ei sisédlly tdhdn hankkeeseen, silla se tullaan purkamaan korvaavan
uudisrakennuksen investointihnankkeen valmistumisen jalkeen.

Luonnossuunnittelun yhteydessa tehdyissa lisdtutkimuksissa havaittiin puutteita
salaojajarjestelmassa. Taman seurauksena salaojien uusiminen seka tarvittavat sokkelikorjaukset
lisattiin hankkeen sisaltoon.

Kaupunginhallitus hyvaksyi hankkeen luonnossuunnitelmat ja kustannusarvion kokouksessaan
13.6.2022 (8 93). Taman jalkeen oli tarkoitus siirtya toteutussuunnitteluun, mutta sen kaynnistamista
lykattiin lisdtutkimusten valmistumisen ja A-siiven ratkaisun selkiytymisen ajaksi.

Lisatutkimuksissa ilmeni uusia korjaustarpeita, jotka tuli huomioida jo luonnossuunnitteluvaiheessa.
Taman vuoksi luonnos- ja toteutussuunnittelu kilpailutettiin uudelleen tarkennetulla sisallolla
samanaikaisesti A-siiven korvaavan uudisrakennuksen suunnittelun kanssa. Péivitetyt
julkisivukorjausten luonnossuunnitelmat kasiteltin yhdessa A-siiven uudisrakennushankkeen
luonnossuunnitelmien ja kustannusselvityksen kanssa. Kaupunginhallitus hyvaksyi paivitetyt
luonnossuunnitelmat kokouksessaan 26.5.2025 (§ 87).

Toteutussuunnittelu kaynnistyi kesalla 2025, ja urakkalaskenta-aineisto valmistui joulukuussa 2025.
Rakennustydt on tarkoitus kilpailuttaa ja toteuttaa samanaikaisesti A-siiven uudisrakennuksen

kanssa. Toteutusvaiheen arvioitu aikataulu on vuosina 2026—2028. Hankkeen tarkka aikataulu ja
maararahan tarve tdsmentyvét suunnittelun ja urakkakilpailutuksen edetessa.

Motiveringar
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Mantymaen koulu
KOULUN ESTEETTOMYYS, LUONNOS- JA TOTEUTUSSUUNNITTELU - TILLGANGLIGHETEN |
SKOLAN, PROJEKTERING OCH GENOMFORANDEPLANERING

Maararaha/Anslag 2026
30 000 €

Maararaha/Anslag 2027
30 000 €

Maararaha/Anslag 2028
960 000 €

Perustelut

Kaupunginhallitus hyvéksyi 9.9.2019 (8148) Mantymé&en koulun esteettdbmyyden parantamisen
tarveselvityksen. Mantymaen kouluun laadittin vuonna 2020 esteettémyyskartoitus seka
poistumisreittien ja paloturvallisuuden kartoitus. Hanke jatkui hankesuunnitelman laadinnalla vuonna
2021. Poistumisreittien akuutit puutteet korjattiin kesan ja syksyn 2021 aikana.

Hankesuunnitelman hyvaksymiskasittely ja mahdollinen investointipdatdés on kesken, koska
Mantymaen koulun suuremmat investoinnit ovat sidoksissa uuden suomenkielisen alakoulun
ratkaisuun ja aikatauluun sekd nykyisen Mantymaen koulun tulevaan kayttoon. 14.4.2022 pidettiin
kohteessa ylimaardinen palotarkastus, missa tarkasteltin  suoritettuja  toimenpiteita
poistumistieturvallisuuden parantamiseksi. Pelastusviranomaisella ei ollut huomautettavaa tehtyihin
toimenpiteisiin.

Luonnos- ja toteutussuunnittelu esitetddn suoritettaviksi vuosina 2026 ja 2027 ja toteutus vuonna
2028. Hankkeen kaynnistyminen edellyttaa, ettd Mantymaen koulun rakennukset sailyvat kaupungin
kaytossa.

Motiveringar

Stadsstyrelsen godkénde 9.9.2019 (8 148) behovsutredningen for forbattrad tillganglighet i
Mantymaen koulu. Staden lat gbra en kartlaggning av tillgangligheten i lokalerna i Mantyméaen
koulu ar 2020 och en utredning om utrymningsvagarna och brandsakerheten. Projektet fortsatte ar
2021 med projektplaneringen. Utrymningsvagarnas akuta brister atgardades under sommaren och
hdsten 2021.

Behandlingen for godkannande av projektplanen och det eventuella investeringsbeslutet pagar,
eftersom stérre investeringar i Mantymaen koulu ansluter sig till Idsningen och tidsplanen for det
nya finsksprakiga lagstadiet och den framtida anvandningen av den nuvarande byggnaden. En
extra brandsyn holls 14.4.2022 i fastigheten, da de genomférda atgarderna for att forbattra
sakerheten vid utrymningsvagarna granskades. Raddningsmyndigheten hade inga anmarkningar
pa atgarderna.

Projekteringen och genomférandeplaneringen ska enligt forslaget ske under aren 2026 och 2027

samt verkstallandet ar 2027. Forutsattningen for att staden ska kunna inleda projektet ar att
Mantymaen koulus byggnader fortfarande &r i stadens bruk.
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RUOTSINKIELINEN KOULUTOIMI -

Svenska Skolcentrum
LUKITUKSEN UUSIMINEN, SUUNNITTELU JA TOTEUTUS 2026 -

Maararaha/Anslag 2026
100 000 €

Perustelut
Kaupunginhallitus hyvaksyi 26.05.2025 (8 90) tarveselvityksen Svenska Skolcentrumin
keskusradion ja lukitusjarjestelman uusimisesta. Keskusradion uusiminen toteutui vuonna 2025.

Kaupunginhallitus ottaa kantaa lukitusjarjestelman uusimisen maararahoista vuoden 2026
talousarvion kasittelyn yhteydessa

Motiveringar
XXXX

Uimahalli - Simhallen
UIMAHALLIN VALTTAMATTOMAT KORJAUKSET - NODVANDIGA REPARATIONER AV
SIMHALLEN

Maararaha/Anslag 2026
50 000 €

Perustelut
Kauniaisten uimahalli on valmistunut vuonna 1973. Rakennuksesta laadittujen kuntoarvioiden
perusteella uimahalli on laajamittaisen saneerauksen tarpeessa.

Kaupunginvaltuusto paatti 14.11.2016 (8 64), ettd uimahallin akuuteimmat puutteet korjataan ja pyritaan
jatkamaan sen kayttoikda 5-10 vuotta. Elinkaarta jatkavista korjaustdistd huolimatta uimahalli
lahestyy elinkaarensa loppua.

Uimabhallin alueelle suunnitellaan I&hivuosina uutta alakoulua. Mik&li uuden alakoulun rakentaminen
viivastyy, tulee wuimahallin kuntoarviot paivittaa vahintaan kriittisten rakenteiden mm.
kattorakenteiden ja betonijulkisivujen osalta. Kayttoturvallisuuden takaamiseksi tulee arvioida, onko
uimahallia turvallista kayttaa vuoden 2026 jalkeen tai mité toimenpiteita elinkaaren jatkamiseksi tulisi
tehda.

Vuoden 2026 korjauskustannusennuste on n. 50 000 euroa. Vuosien 2027-2029 kustannusennuste
arvioidaan mahdollisten lisatutkimusten jalkeen.

Motiveringar

Jaahalli - Ishallen

TEKNIIKAN AJANMUKAISTAMINEN JA ENERGIATEHOKKUUDEN PARANTAMINEN,
TOTEUTUS - MODERNISERING AV TEKNIKEN OCH FORBATTRING AV
ENERGIEFFEKTIVITETEN, VERKSTALLANDE

Maararaha/Anslag 2026

Perustelut
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Kaupunginhallitus (30.10.2023 / § 178) hyvéksyi kaupungin jaahallin tekniikan ajanmukaistamisen
ja energiatehokkuuden parantamisen hankkeen luonnossuunnitelmat seka lisamaaréarahan ja
samalla paatti, ettei hanketta toteuteta vuonna 2024, vaan toteutuksesta ja sen aikataulusta
paatetaan myoéhemmin kaupungin  talouden tasapainottamisohjelman  yhteydessa.
Toteutussuunnittelua ei ole kaynnistetty, silla yksityisen hallihankkeen yhteensovittaminen jaahallin
kanssa on kesken.

Motiveringar

Villa Junghans
SANEERAUKSEN HANKESUUNNITTELU - PROJEKTPLAN FOR SANERING

Maararaha/Anslag 2026
50 000 €

Méaararaha/Anslag 2027
680 000 €

Perustelut

Villa Junghansin kiinteiston sahko- ja ilmanvaihtojarjestelmat ovat teknisen kayttéikansa paassa ja
edellyttavat perusteellista saneerausta. Taloteknisten korjausten ohella hankkeeseen siséltyy
tilapintojen uusiminen, mik& mahdollistaa samalla tilamuutosten tarkastelun. Tilamuutoksilla voidaan
parantaa tilojen kayttbastetta ja mahdollistaa niiden monipuolisempi hyddyntdminen
kulttuuripalveluiden tarpeisiin.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Villa Junghansin saneerauksen tarveselvityksen kokouksessaan
9.9.2019 (8 150). Hankesuunnittelun kaynnistadmistéa kuitenkin lykattiin syksylla 2020. Hankkeen
toistuvat siirtyméat ovat johtaneet kiinteiston korjaustarpeiden kasvuun, minkd johdosta tuleva
saneeraus on todenndakoéisesti laajempi ja kustannuksiltaan suurempi kuin alkuperéaisessa, vuonna
2019 laaditussa tarveselvityksessé esitettiin.

Investointihankkeen toteutusohjeen mukaisesti tarveselvitys, jonka mukainen hanke viivastyy
esimerkiksi kaavateknisistd tai muista syistd, mutta jonka toteutustarve ei ole poistunut, tulee
tarkistaa viiden vuoden kuluessa sen hyvaksymisesta. Kevaalla 2025 tilakeskus pyysi kiinteiston
kayttgjia paivittamaan Villa Junghansin tarveselvityksen.

Saneeraus on edelleen ajankohtainen, mutta ennen hankkeen jatkotoimia on valttamatonta
maarittaa kiinteiston tuleva kayttdtarkoitus. Yhtena vaihtoehtona on esitetty, ettd osa kaupungintalon
toiminnoista siirrettaisiin Villa Junghansin tiloihin.

Kun tuleva kayttaja on varmistunut, tarveselvitys tulee paivittda yhteistydssa tilakeskuksen kanssa.
Tilakeskus vastaa teknisten vaatimusten huomioimisesta, kun taas kayttajat maarittelevat
toiminnalliset tarpeet. Paivitetyn tarveselvityksen hyvaksymisen jalkeen voidaan kaynnistaa
hankesuunnittelun kilpailutus.

Hankesuunnittelun toteuttaminen esitetddn vuodelle 2026. Luonnos- ja toteutussuunnittelu seké
varsinaiset rakennustyot on tarkoitus toteuttaa vuoden 2027 aikana.

Motiveringar
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JULKINEN OMAISUUS - OFFENTLIG EGENDOM

YHDYSKUNTATOIMI - SAMHALLSTEKNIK
LIIKENNEVAYLAT - TRAFIKLEDER

Méaararaha/Anslag 20262027
800 000 €/v./ar

Maararaha 2028-2030
1 000 000 €/v./ar

Perustelut

Budjetin hyvaksymisen jalkeen YLKV hyvaksyy ty6ohjelman kunakin vuonna toteutettavista
kohteista. Vuosittainen investointitaso perustuu peruskorjaus- ja paallystyskohteisiin katuverkon
korjausvelan pienentamiseksi, seka mahdollisiin pienehkdihin uudisrakennuskohteisiin. Suurempiin
hankkeisiin esitetdan erillistd maararahaa.

Kaupungin strategian mukaisesti Kauniainen on sitoutunut edistimaan kestavaa kehitysta ja
likkuminen on tdssd tydssd isossa roolissa. Liikkumisen ja liikenneturvallisuuden
parantamiskohteisiin tulee niin ikd&n varata maararahaa.

Liikennevaylien tyodohjelmassa otetaan huomioon kaavoituksen aikataulu infrastruktuurin
vaatimusten osalta, vaikuttaen siten myonteisesti asuntotuotannon edellytyksiin ja asukasluvun
kehitykseen. Tybohjelmassa suurimpana katu- ja vesihuoltoinvestointikohteena on Bensowinkujan
rakentaminen vuonna 2026 ja tama varaus vie merkittdvan osan investointiohjelman budijetista.
Bensowinkujan kustannusarvio perustuu katusuunnitelman luonnosvaiheen arvioon.

Liikennevaylakohteet sisdltavat katujen sekd pyorateiden ja jalankulkuvaylien suunnittelua,
rakennuttamista ja ajoratojen sek& pyorateiden ja jalankulkuvaylien paallystystaita.

Tunnelitien eteldpéasséd jatketaan vuonna 2026 katujarjestelyja mm. kaistajarjestelyjen,
reunakivitdiden ja likennevalomuutosten osalta. Liikennevalomuutokset toteutuvat mahdollisesti jo
vuoden 2025 lopulla.

Kaupungin katuvalaistusverkossa jaljella olevien ilmakaapeleiden poistoja jatketaan vasta
myohempina vuosina talouden tasapainotusohjelman jalkeen. Katuvalaistuksen ohjausjarjestelman
vaihtoon varaudutaan tydohjelmassa. Nykyisen ohjausjarjestelméan kehittaminen ja paivitykset
ollaan lopettamassa ja taten uusi ohjausjarjestelmé on hankittava.

Kestavan liikkkumisen houkuttelevuutta lisatdan entisestaan strategisten tavoitteiden mukaisesti.
Houkuttelevien olosuhteiden luominen tarkoittaa investointeja katuverkkoon ja matkaketjujen
sujuvoittamista pyoraverkoston ja -pysékoinnin sekd opastuksen avulla. Opastukseen ja
likennemerkkien péaivitykseen varataan vuodelle 2026 oma maaréaraha.

Tieturvallisuutta alakoulujen valittomassa laheisyydessa parannetaan.

*) Talouden tasapainottamisohjelman ohjeen mukaisesti liikennevaylien maararahaa pienennettiin 800 000

euroon vuosille 2025-2027. Liikennevaylien tydohjelma on pdivitetty tAman mukaiseksi.

Motiveringar
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*) | enlighet med anvisningarna i balanseringsprogrammet fér ekonomin har anslagen till trafiklederna skurits
ner till 800 000 euro aren 2025-2027. Arbetsprogrammet for trafiklederna ar uppdaterat i enlighet med
detta.

Taulukko: Liikennevaylien alustava tydohjelma vuosille 2026-2030 — Den preliminara arbetsplanen for

trafiklederna for &ren 2026-2030
LIIKENNEVAYLAT TYOOHJELMA 2026-2030

Kadunrakennuskohteita Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2026(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 15 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 5 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys- ja muut kohteet ASF 180 000,00
Bensowinkujan rakentaminen UR 420 000,00
Liikennemerkkipaivitykset ja pyorailyn viitoitus osa 1 PP 35 000,00
Katuvalaistus PP 25 000,00
800 000,00
Erillismaararaha
Postitorin kiertoliittyman rakentaminen (l1-vaihe) 300 000,00
Oppilaskodintien saneeraus UR 350 000,00
Hautausmaan laajennus, jatkuu vuodelta 2025 150 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2027(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Kaupunkipyorajarjestelma PP 50 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Huonokuntoisten hidasteiden (10 kpl) saneeraus RAK 70 000,00
Paallystys- ja muut kohteet ASF 220 000,00
Kameravalvonnan toteuttaminen PP 50 000,00
Olssoninraitin saneeraus PP 180 000,00
Yhteensa 800 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2028(€)
Bredantie (Urheilutie-Asematie) PP 350 000,00
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Kaupunkipyodrajarjestelma PP 50 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 220 000,00
Magnus Hagelstamintien saneeraus PP 150 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2029(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Urheilutien saneeraus 400 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 120 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Kadunrakennuskohteita Kustannuspaikka RAK Kustannusarvio 2030(€)
Liikenneturvallisuushankkeet PP 70 000,00
Matkaketjujen sujuvoittaminen PP 30 000,00
Katusuunnittelu SUUN 120 000,00
Paallystys ja muut kohteet ASF 250 000,00
Valaistus VAL 10 000,00
Kauppalantien saneeraus RAK 500 000,00
Muut perusparannuskohteet PP 20 000,00
Yhteensa 1 000 000,00
Erillismaararaha
Vanha Turuntie/Turuntien uusi yhteys (Petaksentien/Turuntien portti) UK 550 000,00
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JAAHALLIN ALUEEN INFRASTRUKTUURI - ISHALLOMRADETS INFRASTRUKTUR

Maararaha/Anslag 2026
20 000 €

Maararaha/Anslag 2027
600 000 €

Perustelut

Uuden jadhallihankkeen toteutuessa tulee nykyista pysakointialuetta laajentaa. Alueella sijaitsevaa
kevyen liikenteen vaylaa on myos siirrettava. Parkkialueesta on laadittu yleistasoinen suunnitelma,
jonka pohjalta rakentamissuunnittelua on mahdollista jatkaa, kun jaahallin sijainti ja mahdollinen
toteutusajankohta varmistuu.

Motiveringar

Om det nya ishallsprojektet verkstalls maste staden bygga ut det nuvarande parkeringsomradet.
Gang- och cykelvagen som gar genom omradet maste ocksa flyttas. | fraga om parkeringsomradet
finns det redan en generell plan. Utifran den ar det mojligt att fortsatta byggplaneringen nar
ishallens placering och den eventuella tidpunkten for verkstéllandet sékerstallts.

OPPILASKODINTIEN RAKENTAMINEN - BYGGANDET AV ELEVHEMSVAGEN

Maararaha/Anslag 2026
350 000 €

Oppilaskodintien  saneeraus Palloiluhallin  pysékdintialueen ja Asematien valilla on
likenneturvallisuutta ja kestavaa lilkennettd edistdva hanke. HSY:lI& on tunnistettu tarve saneerata
alueen vesihuoltoa ja toimivin kokonaisuus kuntalaisten kannalta olisi tehda HSY:n
vesihuoltosaneeraus ja Oppilaskodintien saneeraus samassa hankkeessa tai vahintddn saman
aikaisesti. HSY on ajoittanut oman hankkeensa vuodelle 2026. Oppilaskodintien saneeraus yhdessa
HSY:n kanssa ei mahdu kuntatekniikan likennevaylainvestointien vuosittaiseen budjettiin, joten sille
esitetdan erillismaararahaa.

Oppilaskodintien saneerauksen yhteydessa on tarkoitus saneerata Granhultin koulun opettajien ja
esikoulun pysakointialueen hulevesijarjestelmé. hanke tehdaan yhteishankkeena Tilakeskuksen
kanssa. Hankkeelle haetaan kokonaisuudessaan erillism&ararahaa 350 O000€. Hankkeen
kustannusarvio paivittyy, kun kohteen suunnitelmat valmistuvat Kuntatekniikassa, Tilakeskuksella ja
HSY:lla. HSY on myds tunnistanut vesihuoltoverkoston saneeraustarpeen Eteldisella Suokujalla ja
osittain Etelaisella Suotiella.

Motiveringar

POSTITORIN KIERTOLIITTYMAN RAKENTAMINEN - BYGGANDET AV POSTTORGETS
CIRKULATIONSPLATS

Maararaha/Anslag 2026
300 000 €

Perustelut
Tunnelitien pohjoispdéhan on rakennettu kiertoliittym& siihen kuuluvine kadun tasauksen
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muutoksineen Helsingintielle ja Asematielle. Hanke on valttamatén kaupunkiradan rakentamisen
yhteydessa tehtavien katu- ja vesihuoltoverkon muutosten vuoksi.

Ratkaisu parantaa selkeasti liikenneturvallisuutta ja on sovitettu yhteen kaupunkiradan
siltasuunnitelmien kanssa. Kiertolittyman toteutuksen yhteydessd HSY uusi vanhaa
vesihuoltoverkostoa.

Katusuunnitelma on hyvaksytty ja lainvoimainen. Rakentamista on siirretty useasti kaupunkiradan
suunnittelun vuoksi ja liikenneympyran toteuttaminen tulee tehda kaksivaiheisesti siten, ettei mitaan
rakenteita tarvitse rakentaa uudelleen kaupunkiradan rakennustdiden valmistuttua.

Kadun peruskorjaus toteutetaan I-vaiheessa v. 2024—-2026 aikana sisaltden kadun vesihuoltotyot ja
tasauksenmuutokset, sekd reunakiveykset ja asfaltoinnit. Naiden t6iden kustannusarvio on 1 200
000 €. Kiertolittyma on toiminnallisessa kunnossa, mutta osa pdadllysrakenteista ei ole viela
valmistunut. Kiertoliittyman viimeistelyt eli hankkeen Il-vaihe toteutetaan kaupunkiradan tdiden
paatyttya 2026—-2028, naiden tdiden kustannusarvio on 300 000 €. Etelapaassa jatketaan vuonna
2026 katujarjestelyja mm. kaistajarjestelyjen ja liikennevalo muutoksien osalta. Osa tdista voi ajoittua
jo vuoden 2025 loppuun riippuen rakennusolosuhteista.

Motiveringar

KAUPUNKIRATA - STADSBANAN

Maararaha/Anslag 2026
6 300 000 €

Maararaha/Anslag 2027
4 000 000 €

Maararaha/Anslag 2028
1 600 000 €

Maararaha/Anslag 2029
44 000 €

Perustelut

MAL-sopimuksen neuvottelutulos on saavutettu 2.6.2020 vuosille 2020-2031 valtion, Helsingin
seudun 14 kunnan ja HSL-kuntayhtyman kesken. Sopimuksen toimenpiteet luovat edellytyksia
seudullisesti tarvetta vastaavalle monipuoliselle asuntotuotannolle seka liikennejarjestelman ja -
investointien ja maankayton yhteensovittamiselle. Toimenpiteilla edistetdan vahabhiilista ja kestavaa
yhdyskuntarakennetta ja sité tukevaa liikennejarjestelmaa.

Sopimukseen  sisaltyvan  kaupungin  suurimman infrahankkeen  kaupunkiradan seka
rantaradanbaanan rakentamisurakat ovat kaynnistyneet vuonna 2024 ja tdiden vaikutukset
kaupungin alueella ovat merkittavia edelleen vuonna 2026. Vuoden 2026 aikana Kauniaisten
asemanseudun infraty6t etenevat merkittavasti ja kuntalaiset paasevat jo osittain kayttamaan uutta
infrastruktuuria. Kokonaisuudessaan tyot valmistuvat vuoden 2027 aikana. Rantaradanbaanan ty6t
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valmistuvat viimeistd&n vuoden 2027 kesalla. Kustannus- ja aikataulupaineita hankkeelle luo valitus
ty6luvasta hallinto-oikeuteen.

Hankkeen toteuttaminen aiheuttaa edelleen lukuisia likenteen katkoksia ja poikkeusjarjestelyja,
mutta Tunnelitien liikennekatkolle ei ole tarvetta endéd kesalla 2026. Melu- ja pbélyhaitat jatkuvat
kesalla 2026, vaikka pdlynsidontaan on panostettu ja tullaan edelleen panostamaan hankkeessa.

Motiveringar

PYORAILYVAYLA BAANA - CYKELLEDEN LANGS KUSTBANAN

Maararaha/Anslag 2026
2750000 €

Maararaha/Anslag 2027
1 600 000 €

Toteutuksen aikataulu tarkentuu kaupunkiratahankkeen edetessa.

Perustelut

Espoon kaupunkiradan rinnalla on tehty Rantaradanbaanan erillishanketta. Baana alkaa Espoon
Leppavaarasta ja  padattyy Espoon Kauklahteen. Rantaradanbaana  kulkee  osin
rautatielikennealueella, osin alueen ulkopuolella ja osin nykyisia katuja ja raitteja hyddyntéen.
Kaupunkiradan yhteydessd olevien Rantaradanbaanan osien rakentaminen tapahtuu radan
rakentamisen rinnalla vuoden 2027 syksyyn mennessa. Kauniaisten osalla baanaverkkoa on 2,6
km. Uusi baana kehittdd seudullista ja Kaunaisten pyo6railyverkkoa radan varrella. Baana edistaa
pyora- ja kavelyliikenteen turvallisuutta poistaessa suojatieylitykset baanareitiltd. Baana on tarkea
lisd pyorailyn houkuttelevuuteen ja siten pydrailyn liikkumistavan osuuden kasvuun. Autoilijoiden
siirtyminen pyo6railyyn edistaa kaupungin hiilineutraaliustavoitetta. Baanan rakentaminen toteutetaan
kaupunkiradan toiden yhteydessa.

Baanan rakennusty6t ovat kdynnissa. Baanan reitti tulee toimimaan rakennusaikana radan
tyomaatiend. Rakenteilla olevat osuudet yhdistava Forsellesintien pydréakadun katusuunnittelu on
kdynnissa ja rakentaminen tullaan toteuttamaan vuosien 2026-2027 aikana. Baanan
toteutusaikataulun ja maararahojen jakautumisen ajoittumiseen vaikuttaa hallinto-oikeudessa oleva
valitus ty6luvasta Koivuhovissa. Ty6lupa tarvitaan, jotta rakentamista voidaan edistd& Bredanportin
sillan suhteen.

KV hyvaksyi kokouksessaan 11.11.2024 § 50 valtion ja Helsingin seudun kuntien véalisen MAL-
sopimuksen 2024-2035, johon sisaltyy tuki Kauniaisten rantaradan baanalle. Tuki on sisallytetty
baanan vuosittaisiin maararahoihin.

Motiveringar
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VIHERALUEET - GRONOMRADEN

Maararaha/Anslag 2026-2027
100 000 €/vuosi

Maararaha/Anslag 2028-2030
200 000 €/ar

Perustelut

Viheralueita kunnostetaan tavoitteena viihtyisa, turvallinen ja huoliteltu kaupunkikuva. Ymparistén
kehittamisessa huomioidaan kestadvan ymparistdrakentamisen toimintamallit tavoitteena paastdjen
vahentdminen, ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja lajiston monimuotoisuus. Vieraslajien
tehostettua torjuntaa jatketaan. Olevia puistoalueita kehitetdan. Leikkivalineitd uusitaan
turvallisuusraporttien perusteella.

Motiveringar

Vi rustar upp gronomradena sé att staden halls trivsam, trygg och vélansad. | utvecklandet av miljon
beaktar vi verksamhetsmodellerna inom hallbart miljcbygge som syftar till minskning av utslappen,
anpassning till klimatférandringen och arters mangfald. Vi fortsatter att effektivare utrota frammande
arter. Vi utvecklar de existerande parkomradena. Vi fornyar lekutrustningen utgdende fran
sakerhetsrapporterna.

Taulukko: Viheralueiden tydohjelma vuosille 2026—-2030 — Arbetsplan for gronomraden aren 2026—
2030

VIHERALUEET - GRONOMRADEN 1000 € 2026 2027 2028 2029 2030
Katualueiden viherymparistot 20 20 50 50 50
Leikkipaikat 30 30 40 40 40
Paivakotien ja koulujen pihat 10 10 30 30 30
Puistoalueiden kunnostaminen 30 30 70 70 70
Ennalta-arvaamattomat /suunnit./ takuuhoidot 10 10 10 10 10
MENOT UTGIFTER 100 100 200 200 200

*) Talouden tasapainottamisohjelman ohjeen mukaisesti viherrakentamisen maararahaa pienennettiin100 000
euroon vuosille 2025-2027. Viheralueiden ty6ohjelma on paivitetty tAman mukaiseksi.

HAUTAUSMAAN LAAJENNUS - UTBYGGNAD AV BEGRAVNINGSPLATSEN

Maararaha 2026/Anslag 2026
150 000 €

Perustelut

Kauniaisten hautausmaalla on hautauksia vuositasolla keskimaarin noin 60 kpl. Viime vuosina
hautauksien maaré on ollut noin 70 — 80 kpl verran ja hautapaikkojen tarpeessa on nahtavissa
selkeda nousua. Uusia tai uudelleen kayttoon otettavia hautoja on vuosittain noin 20-30 kpl. Hautoja
vapautuu vuosittain noin 1-3 kpl. Osa vapautuvista haudoista sijaitsee hautausmaan vanhalla
puolella, jossa arkkuhaudan kaivaminen on maaperan johdosta vaikeaa ja joissain tapauksissa
mahdotonta nykyaikaisilla tyotavoilla. Kahden arkun paikat ovat loppuneet vuoden 2025 kesan
aikana ja arvio muiden paikkojen riittdvyydesta on noin neljaksi vuodeksi. Hautausmaan
laajennuksen tarveselvitys on hyvéaksytty vuonna 2024. Laajennus on mahdollista toteuttaa ainakin
osittain omana tyona. Tyot aloitetaan maisematy6luvan haulla vuoden 2025 syksyn aikana. Toiden
aloitus on viivastynyt suunnitellusta aikataulusta resurssien vahyyden ja suunnittelun viivAstymisen
VUOKSI.
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Motiveringar

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

IT-HANKINNAT - ANSKAFENING AV IT-UTRUSTNING

Maararaha/Anslag 2026
350 000 €

Maararaha/Anslag 2027
350 000 €

Maararaha/Anslag 2028
350 000 €

Talouden tasapainottamisohjelmassa 2025 - 2027 (KV 16.9.2024 § 37 ) investointikatto IT-
hankkeille on 350.000 euroa (summa per vuosi korkeintaan, kolmen vuoden keskiarvo).

IT-laitteista kannettavat tietokoneet ja puhelimet hankitaan leasing-rahoituksella, muut laitteet
tulevat investointeihin. Vuoden 2026 IT-investoinneissa muun muassa edistetaan 2025
kaynnistynyttd modernien tydskentelytapojen hanketta ja uuden kirjastojarjestelman vaihtoa seké
tuetaan uuden abitti 2.0 -jarjestelman tuloa YO-kirjoituksiin. Mikali ostolaskujarjestelma paadytaan
vaihtamaan, tuetaan hanketta. Tiedolla johtamista edistetédan uusilla raporteilla. Myos HR-
jarjestelméan vaihtoon aletaan valmistautua.

Seudullinen kirjastojarjestelméan uusimishanke jaksottuu vuosille 2025-27. Kokonaiskustannus
jaksottuu seuraavasti: vuonna 2026 80 000 euroa ja vuonna 2027 50 000 euroa.

Nykyisen, yli 20 vuotta k&ytossa olleen kirjastojarjestelman vaihtaminen on valttamatonta, koska se
ei enaa tayta lainsdddannon muuttuneita vaatimuksia. Helsingille on jo annettu asiassa valtakirja
vetaa hankintaprosessia nimissamme eli kustannukseen on jo sitouduttu kaupungin paatoksella
vuonna 2024.
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KONEKALUSTO - MASKINDEPA

Hankintahinta/Anskaffningspris 2026-2027
300000 € /v

Hankintahinta/Anskaffningpris 2028-2030
400 000 € /v

KAUNIAISTEN KAUPUNKI
KONEVARIKKO
INVESTOINTIOHJELMA 2026

Kone no: Vuosimalli Kohde Hankintahinta Vaihto Hyvitys Netto meno
24 2015 T1/Traktori 200000 30000 170000
44 2017 N1/Pakettiau 40000 6000 34000,
90 2014 N1/Pakettiau 40000 5000 30000,
99 ty6laitteita 20000 10000
2026 YHTEEN 300000 41000 244000

Taulukko: Konevarikon investointisuunnitelma vuodelle 2026 — Investeringsplan fér maskindepan for ar 2026

Korvattavien laitteiden kirjanpitoarvojen ollessa nolla euroa, kirjataan vaihtohyvitykset kuntatekniikan
kayttotalouteen muihin toimintatuottoihin myyntivoitoiksi. - D& bokféringsvardet for de maskiner som ska
ersattas ar noll euro bokfors ersattningarna for bytesmaskiner i kommunteknikens driftsekonomidel som
forsaljningsvinster under Ovriga inkomster.

*) Talouden tasapainottamisohjelman ohjeen mukaisesti konekaluston hankintaméérarahaa pienennettiin
300 000 euroon vuosille 2025-2027. Konevarikon hankintaohjelma on paivitetty tAman mukaiseksi.

*) | enlighet med anvisningarna i det ekonomiska balanseringsprogrammet har anslaget fér anskaffning av
maskiner sankts till 300 000 euro for aret 2025-2027. Anskaffningsprogrammet i budgeten ar uppdaterat
enligt detta

Perustelut

Kone 24

Kunnossapidon kaytdssa on Valtra XN163D traktori vuosimallia 2015 (kone nr 24) 830-HBE.
Traktoria kaytetddn ulkoalueiden hoitotdissa, ja silla ajetaan ympari vuoden puut, risut ja
aurausalueita.  Traktorin  toimintavarmuus on huono, johtuen useista sahko- ja
hydrauliikkajarjestelman vioista, joiden takia kone on usein korjattavana. Taman koneen tilalle
hankitaan kunnossapitoon uusi traktori uudemmalla paastoluokituksella nain vahentéaen
hiilidioksidipaastoja ja vanha Valtra XN163D annetaan vaihdossa.

Kone 44

Tilakeskuksella on kaytdssa kiinteiston hoitoautona VW Caddy 2.0. Tdi. Auto on pienpakettiauto ja
kayttdvoimaltaan diesel. Autoa kaytetdaan huoltoajossa Kauniaisten alueella. Auto on hankittu
vuonna 2017. Diesel kayttévoimana on epasuotuisa nykyisessa kayttotarkoituksessa, paljon lyhytta
matkaa ja kylmana kaynnistyksid. TAma kuluttaa autoa verrattain paljon, jolloin auton vaihto tassa
vaiheessa on perusteltua odotettujen korjausten johdosta. Autosta saatava vaihtohyvitys myo6s
pienenee vuosi vuodelta. Hankitaan tilalle sahkokayttéinen eli hiilineutraali pienpakettiauto.

Kone 90

Maankaytéssd on maanmittaustoimintaa varten hankittuna VW Caddy henkil6-/pakettiauto. Autoa
kaytetdan maanmittauslaitteiden kuljetukseen kaupungin alueella kaupungin mittaryhman tyéssa.
Auto on henkildauto, josta on poistettu osa takapenkeistd, jotta mittauskalusto saadaan mahtumaan
autoon. Nykyinen auto on hankittu vuonna 2014 ja sen paasttluokitus on euro5 co2 paastoét 149
g/km. Auton korjauskustannukset ovat nousussa ja on odotettavissa korjauskulujen yha kasvavan
ja vaihtohyvityksen pienenevan entisestdan. Hankitaan tilalle samankaltainen sahkokayttdinen eli
hiilineutraali pienpakettiauto.
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Tyo6laitteet 99

Kone 20 /valtra traktorin perakarryn uusinta. Nykyisen karryn peruskorjauksen kulut maksaisivat
saman verran kuin uuden hankinta, eivatk& korjaukset valttamatta lisaisi kayttoikaa riittavasti, kun
karryn rungossa alkaa nakymaéan iasta johtuvia kulumia. Uuden kéarryn hankintaan on varattu
maérarahaa 20 000 €.

Motiveringar

RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUIDEN KONE- JA LAITEHANKINNAT - ANSKAFFNING
AV UTRUSTNING TILL KOST- OCH RENGORINGSSERVICEN

Maararaha/Anslag 2026-2027
80 000 €/ v.

Maararaha/Anslag 2028
110 000 €

Perustelut

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden vuosittain toistuvien kone- ja laitehankintojen investointikatoksi on
vuosille 2025-2027 mé&aritellyssa talouden tasapainottamisohjelmassa asetettu 80 000 €. Ruoka- ja
puhdistuspalvelut kayttavat tulosalueelle myodnnetyt maararahat ennalta suunniteltuihin ja
tarkoituksenmukaisiin seka akillisiin ja ennalta arvaamattomiin kone- ja laiterikkoihin kohteissa.
Vuonna 2026 ruokapalveluiden laitehankinnat ovat 65 000 € ja puhdistuspalveluiden laitehankinnat
15 000 €.

Motiveringar

TEKONURMI JA KUNTOSALILAITTEIDEN PERUSTUKSET ULKOKUNTOSALIIN -
KONSTGRAS OCH GRUNDLAGGNING FOR GYMUTRUSTNING FOR
UTOMHUSGYMMET

Maararaha/Anslag 2026
13 000 euroa

Perustelut

Tekonurmi parantaa merkittavasti keskusurheilukentan kuntoiluolosuhteita ja lisaa turvallisuutta.
Nykyinen kulunut luonnonnurmi aiheuttaa likaantumista, joka kantautuu myds konttisalin sisélle ja
vaatii jatkuvaa siivousta. Tekonurmi ratkaisee nama ongelmat ja mahdollistaa siistin, turvallisen ja
monikayttdisen liikkuntaympariston. Samalla asennetaan kolme uutta ulkokuntosalilaitetta, joiden
perustukset toteutetaan kustannustehokkaasti tekonurmen yhteydessa.

Motiveringar

Konstgras forbattrar avsevart traningsforhallandena pa centralidrottsplanen och 6kar sakerheten.
Den nuvarande slitna naturgrasmattan orsakar smuts som fors in i container-gymmet och kraver
standig rengoring. Konstgraset loser dessa problem och mojliggor en ren, saker och mangsidig
traningsmiljo. Samtidigt installeras tre nya utomhusgymredskap, vars grund byggs
kosthadseffektivt i samband med konstgrasinstallationen.
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KESKUSURHEILUKENTAN VALAISTUKSEN PAIVITTAMINEN - UPPDATERING AV
BELYSNINGEN VID CENTRALIDROTTSPLANEN

Maararaha/Anslag 2026
48 000 euroa

Perustelut

Taustalla kaupungin ulkovalaistuksen uusimisohjelma 2016-2026. Kauniaisten liikuntapaikat
tullaan paivittamaan led-pohjaisiksi ja keskusurheilukentén valaistus on prioriteettilistan kérjessa
taman suhteen. Nykyisten, kayttssa olevien valojen maahantuonti ja myyminen tullaan kieltamaan
parin vuoden sisaan.

Motiveringar

Bakgrunden till investeringen ar Grankulla stads fornyelseprogram for utebelysning 2016-2026.
Grankulla stads idrottsplatser kommer att uppdateras till LED-baserade, och belysningen av
centralidrottsplan ar hogst prioriterad. Import och forsaljning av nuvarande belysning kommer att
forbjudas inom ett par ar.

OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH ANDELAR

OSAKEPAAOMA - AKTIEKAPITAL

Maararaha/Anslag 2026 — 2030
50 000 €

Perustelut
Maararaha osakemerkintdihin kuten kuntayhtymien peruspaaomien korotuksiin

Motiveringar
Anslag for teckning av aktier s&som hojningar av samkommunernas grundkapital.

OSAKKEIDEN MYYNNIT -

Maararaha/Anslag 2026
1 600 000 €

Perustelut
Osana kaupungin talouden tasapainottamisohjelmaa on tullut tarve myyda kaupungille
tarpeettomaksi jaéneita asunto-osakkeita.

Motiveringar
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