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Kuntalain mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä 
kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Samanaikaisesti valtuuston 
on hyväksyttävä vähintään kolmea vuotta koskeva taloussuunnitelma. 
Talousarvio on samalla suunnittelukauden ensimmäinen vuosi. 
Taloussuunnitelman ja talousarvion valmistelusta vastaa kaupunginhallitus. 
Talousarvion hyväksymisen yhteydessä tulee myös hyväksyä kaupungin 
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. 
 
Kaupunginhallitus antoi 26.5.2025 valiokunnille talousarvion laadintaohjeet, 
joissa linjattiin taloussuunnitelman valmistelua seuraavasti: 
 

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaan vaikuttaa vahvasti 
vuosien 2025–2027 talouden tasapainottamisohjelma. Kehys on 
rakennettu siten, että se toteuttaa tasapainottamisohjelmassa 
ehdotettuja tasapainottamistoimia. Edellytetyt säästötoimet ovat 
linjassa tasapainottamisohjelman kanssa, mutta ennustettu tulokehitys 
on tasapainottamisohjelmassa ennakoitua heikompi. Talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä valtuusto päättää kunnan tulo- ja 
kiinteistöveroprosenteista. Ne tulee ilmoittaa verohallinnolle viimeistään 
marraskuun 17. päivänä. 
 
Kaupungin heikosta taloustilanteesta ja tasapainottamisohjelman 
henkilöstösäästöjä koskevien linjausten mukaisesti toiminnot tulee 
järjestää siten, että kaupungin kokonaishenkilöstömäärä laskee vuosina 
2026–2028, jotta talouden tasapainottamisohjelmassa edellytetyt 
säästöt saavutetaan. 
Taloussuunnitelman yhteydessä laaditaan investointiohjelma vuosille 
2026–2030. Investointiohjelmaa tullaan tarkastelemaan erikseen. 
 
Talousarvion yhteydessä kaupunginvaltuusto on aiempina vuosina 
hyväksynyt myös valtuustolle raportoitavat seuraavan vuoden 
strategiset toimenpiteet mittareineen. Toimenpiteet ovat perustuneet 
valtuuston 25.4.2022 hyväksymään Kauniaisten kaupunkistrategiaan 
vuosille 2023–2030.  
 
Valtuustokauden nyt vaihtuessa strategia päätettiin päivittää. Valtuusto 
hyväksyi (KV 15.9.22025 § 47) uuden strategian läpimurtohankkeet, 
niille lopputulokset sekä välituloksia. Talousarviokirjan yhteyteen on nyt 
merkitty ehdotukset myös kutakin läpimurtohanketta seuraavista 
toimielimistä. Lisäksi vuodelle 2026 ajoitetut strategian 
läpimurtohankkeiden välitulokset tavoitetasoineen on ovat osana 
talousarvioehdotusta.  
 



Käyttötalouden osalta on laadittu toimialakohtaiset kehykset ja 
yhteenveto koulujen kustannuksista per oppilas. 
 
Kehysvalmistelun lähtökohtana on käytetty vuoden 2024 tilinpäätöstä. 
Merkittäviä kustannuslisäyksiä vuodelle 2026 verrattuna vuoteen 2024 
on yleishallinnossa TE-palvelut (748 000 euroa), kunnan osuus 
työmarkkinatuesta (110 000 euroa) ja työllistämiskulut (105 000 euroa). 
Yhdyskuntatoimessa lisää kustannuksia tulee HSL:n kuntaosuudesta. 
Vuodelle 2026 ei ole vielä tarkkaa tietoa kustannuksista, alustavasti 
kehyksessä samaa tasoa kuin tänä vuonna, mutta vuonna 2025 tuli 
lisäystä melkein 500 000 euroa verrattuna vuoteen 2024. 
 
Lisäksi on kehysvalmistelussa palkankorotuksien osalta huomioitu 
työehtosopimusten mukainen 4,07 %:n korotus vuoden 2024 
tilinpäätöksen tilanteesta henkilöstömenoihin vuodelle 2026. 

 
Valiokunnat ovat hyväksyneet talousarvioesityksensä syksyn aikana. 
 
Talousarvion tuloslaskelman tulos on juuri ja juuri positiivinen mutta sisältää 
paljon kertaluontoisia tuloja. Tulos ilman kertaeriä on reilusti negatiivinen, 
melkein -3,7 milj. euroa ja on vain hieman parempi kuin vuoden 2025 
talousarviossa. Verrattuna vuoden 2025 talousarvioon toimintatulot kasvavat 
kertaluontoisten erien takia. Ilman kertaluontoisia eriä toimintatulot ovat samalla 
tasolla kuin vuonna 2025. Toimintamenot laskevat verrattuna vuoden 2025 
talousarvioon vaikka henkilöstömenot kasvavat hieman johtuen 
palkankorotuksista. Menovähennyksiä on palvelujen ostoissa, aineissa ja 
tarvikkeissa sekä avustuksissa. Edellä mainituista syistä toimintakate paranee. 
Verotuloissa ja valtionosuuksissa ei tapahdu merkittäviä muutoksia verrattuna 
vuoteen 2025. 
 
Vuoden 2026 verotulojen perustana on Kuntaliiton veroennustekehikko. 
Tasapainottamisohjelman (KV 16.09.2024 § 37) mukaan tuloveroon tuli vuodesta 
2025 alkaen 0,3-prosenttiyksikön korotus, eli Kauniaisten kaupungin vuoden 2025 
tuloveroprosentti oli 4,70 prosenttia. Kauniaisten kaupungin vuoden 2026 
tuloveroprosentti on 4,70 prosenttia. Talousarvion verotuloarvio perustuu 
Kuntaliiton arvioon, mutta sitä on varovaisuusperiaatteen mukaisesti heikossa 
suhdannetilanteessa maltillistettu. Valtionosuudet perustuvat 
Valtionvarainministeriön ennakollisiin valtionosuuslaskelmiin vuodelle 2026. 
Lopulliset päätökset vuoden 2026 valtionosuudesta tehdään aivan vuoden 2025 
lopussa. 
 
Vuoden 2026 investointimenot ovat 19,4 milj. euroa. Merkittävimmät 
investoinnit ovat Kaupunkirata (6,3 milj. euroa) ja Kasavuoren koulukeskus (5,0 
milj. euroa) ja pyöräilyväylä Baana (2,7 milj. euroa). 
 
Talousarvion käyttötalousosan tulosalueiden määrärahat ja laskennalliset tulot 
ovat sitovia valtuustoon nähden nettomääräisinä. Yleishallinnon toimiala 
poikkeaa tästä. Yleishallinnossa kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja 
kaupunginjohtaja sekä talous- ja hallintopalvelut muodostavat talousarvion 
sitovuustason. 
 
Talousarvioehdotus on liitteenä. 
 

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar: 
 



Kaupunginhallitus päättää esittää, että valtuusto 
 
- hyväksyy talousarvion vuodelle 2026, taloussuunnitelman vuosille 2026–2028 
sekä vuosien 2026–2030 investointisuunnitelman,  
 
- hyväksyy 15.9.2025 § 48 hyväksytyn strategian 2026– eri läpimurtohankkeiden 
edistymistä seuraavat toimielimet talousarviossa esitetyllä tavalla, sekä 
 
- vahvistaa vuodelle 2026 valitut läpimurtohankkeiden välitulokset 
tavoitetasoineen. 
………. 
 
Puheenjohtajan esitys asian jättämisestä pöydälle hyväksyttiin yksimielisesti. 
 

Päätös: 
Asia jätettiin pöydälle. 
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