Strategian 2026- tarinallinen muoto Kaupunginhallitus 6.10.2025
Liite

1. Suomen vetovoimaisin

1.1.Tasokas varhaiskasvatus ja koulutus

Kauniaisissa laadukas varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat uusia asukkaita ja tukevat koko
kaupungin elinvoimaa. Paivakodeista jokainen lapsi saa yksilollista tukea, ja hanen kielellista
kehitystdan vahvistetaan suunnitelmallisesti. Varhaiset tukitoimet luovat vahvan pohjan oppimiselle,
ja toimintasuunnitelmat toteutuvat arjessa — jokainen lapsi huomioidaan omana itsenaan.

Asiakastyytyvaisyys varhaiskasvatuksessa on paakaupunkiseudun korkein, mika kertoo perheiden
luottamuksesta ja henkiloston osaamisesta.

Perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa vahvistetaan oppilaiden luku- ja kirjoitustaitoa.
Oppimistulokset osoittavat, ettda Kauniainen kuuluu Suomen parhaiden joukkoon kaikissa
vertailuryhmissa.

Oppimisymparisto on tasa-arvoinen ja turvallinen. Toimintakulttuuri korostaa lasten hyvinvointia ja
varhaista tukea. Perusopetuksessa S2- ja S1-oppilaiden oppimistulosten ero kaventuu. Jokainen
oppilas saa mahdollisuuden kasvaa ja oppia omista lahtokohdistaan.

1.2. Elava kaksikielisyys kilpailuetuna

Kauniainen on ylpeasti kaksikielinen kaupunki, jossa kieliryhmat elavat yhdessa. Kaksikielisyys ei ole
vain kdannoksia, vaan asennetta, yhteistyota, kohtaamisia ja palveluiden tasa-arvoa. Kaksikielisyys
luo yhteisollisyytta ja erottaa Granin edukseen paakaupunkiseudulla.

Yhteiset tapahtumat ja koulujen valinen yhteistyo luovat yhteiséllisyytta yli kielirajojen. Kauniaisissa on
my0s toimiva kielikylpypolku. Lapset paasevat jo varhain kokemaan, miten kielet rikastuttavat heidan
arkeaan ja avaavat ovia tulevaisuuteen.

Kauniaisten elava kaksikielisyys ei siis ole sattumaa, vaan maaratietoisen tyon tulos. Se rakentuu arjen
teoista, rohkeista uudistuksista ja yhteisesta tahdosta ndhda kaksikielisyys voimavarana.
Lopputuloksena on yhteiso, jossa jokainen voi kasvaa ja oppia kahdella kielella — ja jossa kaksikielisyys
on todellinen kilpailuetu.

1.3. Hyvinvoinnin vahvistaminen - yhteis6llisyyden, monimuotoisuuden ja luonnon
arvostaminen

Kaupunki tarjoaa turvallisen ja virikkeellisen ympariston, jossa eri-ikaiset voivat kohdata toisiaan,
harrastaa ja osallistua. Laadukkaat palvelut, monipuoliset vapaa-ajan mahdollisuudet ja aktiivinen
yhdistystoiminta luovat perustan viihtyisalle Granille.

Kauniaisissa hyvinvoinnin vahvistaminen nakyy arjen teoissa: asukkaiden osallisuutta on lisatty,
osallistumiskanavat ovat monipuolistuneet ja yha useampi osallistuu kaupungin paatdksentekoon.

Yhteisollisyys vahvistuu varhaiskasvatuksessa, kouluissa, urheiluseuroissa, kerhoissa, yhdistyksissa
seka tapahtumissa monimuotoisuus ja monikulttuurisuus huomioon ottaen. Kotoutumispolku
kehitetdan seka suomeksi etta ruotsiksi. Nain syntyy vuorovaikutusta, joka ylittaa kieli- ja
sukupolvirajat.



Lahiluonto ja matalan kynnyksen harrastukset ovat helposti kaikkien saavutettavissa — hyvinvointi
kuuluu kaikille.

1.4. Lisaa elinvoimaa ja yrityksia

Kauniainen kehittyy Suomen houkuttelevimmaksi kaupungiksi, jossa yritykset ja yhteisot kukoistavat.
Kaupungin tunnettuus ja brandi vahvistuvat, viestintad on saavutettavaa ja yritysten seka palveluiden
maara kasvavat merkittavasti.

Kauniaisissa on hyva elaa, asua, tyoskennella ja yrittda. Houkuttelemme uusia asukkaita, yrityksia ja
investointeja hyddyntamalld vahvuuksiamme, joita ovat vehrea puutarhakaupunki, lyhyet etdisyydet,
monipuoliset palvelut, laadukas koulutus, turvallisuus ja yhteisdllisyys.

Elinvoima syntyy yhdessa tekemalla. Grani tarjoaa yrittajille ja yrittajiksi haluaville edellytykset kasvaa
ja menestya. Kaupungin sijainti, osaavat asukkaat ja laadukkaat palvelut luovat houkuttelevan
ympariston. Kaupungin panostaa yritysmyonteisyytensa ja toimii aktiivisena kumppanina uusien
toimintojen houkuttelemiseksi.

2. Vastuullisesti kasvava ja vahva talous
2.1. Kaavoitus on avain viaestonkasvuun

Kaavoitus luo mahdollisuudet elinvoimaiseen tulevaisuuteen. Johdonmukainen kaavoitus avaa
Kauniaisille tilaa kasvaa ja kehittya. Viihtyisa ymparisto syntyy, kun suunnittelu on selkeaa ja
paatoksenteko sujuvaa. Yhteinen visio ohjaa kaupunkia kohti elinvoimaista ja tasapainoista kasvua.
Arjen sujuvuus ja turvallisuus on keskiossa.

Keskusta on kaupungin sydan. Tiiviimpi rakentaminen, monipuoliset palvelut ja aktiivinen
kulttuuritarjonta tuovat sinne eldmaa ja houkuttelevat niin asukkaita kuin vierailijoitakin ja tukevat
yritystoimintaa. Houkutteleva keskusta vahvistaa koko kaupungin identiteettia.

Grani onvihrea, elava ja kutsuva — huvilakaupunki parhaimmillaan. Korkealaatuinen ja luonnon
monimuotoisuutta tukeva kaupunkiymparisto lisaa viihtyvyytta. Kevyen liikenteen reitit ja
pyoraverkoston parannukset tekevat liikkumisesta helppoa ja miellyttavaa. Luontoalueiden sailyminen
turvataan. Kauniaislaiset etenevat kohti hiilineutraaliutta resurssiviisaan tiekartan avulla.

2.2 Talouden vastuullinen tasapainottaminen

Kestavan talouden perustana on pitkajanteinen suunnittelu. Paatoksia tehdaan useamman
talousarviovuoden nakokulmasta - tarvitaan investointikykya, tulojen kasvattamista ja kulujen
leikkaamista seka valintoja siita, mitd emme enaa tee. Talouden tasapainottaminen vaatii paattajilta
yhteisia linjoja ja vaikeiden paatosten tekemista.

Kiinteistojen korjausvelka on kasvanut, eika sita voida enaa lykata tai kasvattaa. On tarkasteltava
tilojen tarpeellisuutta ja tehokkuutta sekd myytava tarpeettomat kiinteistot ja ohjattava resurssit
sinne, missa niita eniten tarvitaan.

Palveluvalikoimaa kehitetaan kustannustehokkaasti, tuotantotapoja uudistetaan ja toimintatuottoja
kasvatetaan.

Verotulot nousevat ilman veronkorotuksia, ja kuntavero pysyy Suomen matalimpana.



2.3. Pitkan aikavalin investointisuunnitelma

Kaupunki tarvitsee selkean pitkan aikavalin investointikehyksen, jolla maaritetdan hankkeiden
aikataulut ja rahoitus kestavalla tavalla. Kehys tukee suuria ratkaisuja, kuten kouluhankkeita, ja
ehkaisee talouden ylikuormitusta.

Panostetaan kouluinfrastruktuuriin. Suomenkielisen alakoulun tilojen uudistaminen on keskeinen
tuleva hanke. Modernit ja toimivat tilat tukevat lasten oppimista, houkuttelevat uusia perheita ja
lisdavat kaupungin vetovoimaa. Laadukas kouluverkko on sijoitus, joka tuottaa taloudellista ja
sosiaalista hyotya pitkalla aikavalilla.

Kauniainen priorisoi hankkeet, jotka vahvistavat kaupungin identiteettia ja palvelukykya. Kestavasti
rakennettu ymparistd, toimivat palvelut ja viihtyisat asuinalueet luovat luottamusta ja houkuttelevat
uusia asukkaita. Kaupungin korjausvelka selvitetdan ja laaditaan kunnostussuunnitelma. Nain
varmistetaan kaupungin kasvu ja elinvoima.

2.4 Johtamisen ja toimintatapojen kehittaminen

Tuottavuus lisdantyy kaupungin perustoiminnassa ja paatoksenteossa.

Johtamisen rooleja selkeytetdan. Luottamushenkilot maarittavat strategiset tavoitteet ja ohjaavat
suuntaa. Viranhaltijat keskittyvat lapimurtohankkeiden lapivientiin. Viranhaltijoille vastaavat
tavoitteiden kaytannon toteutuksesta ja yksityiskohdista. Viranhaltijoille annetaan vastuu, tydrauha ja
luottamus tehtavien toteuttamiseen. Jokaisella toimijalla on oma roolinsa — nain varmistamme
selkeyden, tehokkuuden ja yhteisen suunnan.

Kaupungin johtamista kehitetaan hyddyntaen tiedolla johtamista ja moderneja tyokaluja
Yritysmaailman toimintatapoja tuodaan osaksi arkea. Prosesseja digitalisoidaan ja automatisoidaan
jatkuvasti. Asiakastyytyvaisyys nousee. Valtuusto- ja hallitustyoskentely seka esihenkilotyo paranevat.
Rakennamme kulttuurin, jossa strategia nakyy jokaisessa tyopaivassa, tukee onnistumista ja tekee
kehittdmisesta jatkuvaa.



