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Taustaa ja tavoite

Nykytilanne. Kauniaisten kaupungin nykytilanteessa on merkittavia
haasteita ja kehityskohteita, joita on tarkasteltava uuden
strategiatyon pohjaksi. Tilanne kaupungissa jJa maailmalla on
muuttunut radikaalisti. Kaksi vuotta sitten kiteytettya strategiaa on
paivitettava ja uusi valtuusto valitaan huhtikuussa.

Miksi strategian paivitys nyt? Ensinnakin kaupungin vakiluku on
laskenut kolmen vuoden ajan, mika altheuttaa huolta kasvun ja
elinvoiman vyllapitdmisestd. Alemmin totuttiin tasaiseen kasvuun,
mutta nyt on nahtavissa laajempi trendi, jossa kehittyvat kaupungit
jatkavat kehitystd ja muut taantuvat.

Taloudellinen tilanne. Toiseksi, kaupungin taloudellinen tilanne on
muuttunut radikaalisti sote-uudistuksen myédta. 76 % Kauniaisten
tuloista siirtyi hyvinvointialueelle, mutta vain 48 % menoista poistul,
mika luo huomattavan taloudellisen epatasapainon. Lisdksi
Kauniainen joutuu osallistumaan uuteen kaupunkirataan 26
miljoonalla eurolla, mutta ei saa investoinnista juuri hyotya,
esimerkiksi nopeamman Helsingin junayhteyden myé&ta. Matka-aika
jopa pidentyy.

Investointitarpeet ovat merkittavia. Suomenkielinen ala-aste vaatii
perusteellisen uudistamisen, johon el ole riittavasti varoja. Lisdksi
kaupungin uimahalli on huonossa kunnossa, ja sen yllapito vaatii
ratkaisuja. Nykystrategiassa on suuri joukko ohjelmia, joista kukin
kerryttdda menoja. Strateginen kysymys on, miten tulevaisuuden
Investoinnit rahoitetaan ja priorisoidaan.

Datan keruuta ensin. Strategiatyohon liittyen on ajatuksena ensin
maaritella oikea viitekehys (freimi) ja kerattava tarvittavat datasetit jo
ennen uuden valtuuston valintaa vaaleissa. Kuntalaisten nakemyksia
tulee kartoittaa laajemmin. Nain voidaan heti saada lentava 1dhtdé uuden
valtuuston kanssa, kun perustiedot on keréatty.

Nykystrategiasta voidaan hyoédyntaa osia, mutta strategiset
kysymykset on mietittava perusteellisesti uudelleen. Selvaa on, etta
strategian toteutusta tulisi tehostaa ja sen johtamismallia kirkastaa.

Tyoryhma strategiatyolle on tarkoitus perustaa heti ja varmistaa nopea
|ahto uudelle valtuustolle heti valinnan jalkeen. Uusi valtuusto voisi olla
mukana valmistelemassa strategiaty6ta huhti-toukokuun aikana jo
ennen virallista alkamispaivaa 1.6. Nain voitetaan kriittistd aikaa.

Strategian tavoite. Tavoitteena on valmistella strategia, joka
mahdollistaa priorisointeja, joilla maksimoidaan asukastyytyvaisyys |a
varmistetaan kaupungin taloudellinen kestavyys pitkélla aikavalilla. Heti
tyoprosessin alussa on kirkastettava keskeiset strategiset kysymykset,
Joihin prosessin aikana on saatava vastaus. Tyopajoihin osallistuu
aktilvisesti kaupungin valtuusto, johto ja virkamieskunnan esihenkilot.
Kaupunginhallitukselta kerataan linjaukset tydlle.

Stradigolta on pyydetty ehdotus miten tyd voitaisiin tehda tehokkaasti
hyddyntaen dataa ja ihnmisten nadkemyksia inputtina. Lopputuloksen on
oltava mahdollisimman kirkas ja kdytannonldheinen, tarjoten selkean
toimintamallin, joka mahdollistaa tehokkaan toteutukseen siirtymisen
valittomasti.

8.9.2025 Seuraaville sivuille on keratty tyén lopputulema v1.0. .
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Kauniaisten strategia 2025

Kestavasti onnellinen —
I en lite battre stad

1. Suomen vetovoimaisin

1.1 Tasokas varhaiskasvatus ja koulutus
1.2 Elava kaksikielisyys kilpailuetuna
1.3 Hyvinvoinnin vahvistaminen - yhteisollisyyden,

Grani kehittis masritietoisest hyvinvoinnin ja luonnon arvostaminen
Suomen vetovoimaisinta kaupunkia 1.4 Lisaa elinvoimaa ja yrityksia

saavutettavilla, kaksikielisilla

palveluilla monikulttuurisuutta ja 2. Vastuullisesti kasvava ja vahva talous
yhteisollisyytta seka lahiluontoa

2.1 Kaavoitus on avain vaestonkasvuun

2.2 Talouden vastuullinen tasapainottaminen
2.3 Pitkan aikavalin investointisuunnitelma

2.4 Johtamisen ja toimintatapojen kehittaminen

vaalien.

Grani kasvaa vastuullisesti:
aktiivinen kaavoitus, kohdennetut
investoinnit ja tehokas johtaminen
mahdollistavat kestavan talouden ja

kehittyvan elinympariston.
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Grankullas strategi 2025

Kestavasti onnellinen —
i en lite battre stad

1. Finlands attraktivaste

1.1 Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning
1.2 Levande tvasprakighet som konkurrensfordel
1.3 Starkande av vdlmaendet — varna gemenskap, vilmaende och natur
1.4 Mer livskraft och fler foretag

Grani utvecklas malmedvetet till

den attraktivaste staden i
Finland genom tillganglighet,
tvasprakiga tjanster,
mangkulturalism och gemenskap
samt vard av narmiljon.

2. Hallbar tillvaxt och stark ekonomi

2.1 Planlaggning ar nyckeln till befolkningstillvaxt
2.2 Ansvarsfull ekonomisk balans

2.3 Langsiktig investeringsplan

2.4 Utveckling av ledarskap och arbetssatt

Grani vaxer ansvarsfullt:
aktiv planlaggning, riktade
investeringar och effektiv
markanvandning mojliggor en
balanserad ekonomi och en

| livskraftig livsmiljo.

Version 1.1



1.1 Tasokas varhalskasvatus_|a koulu]:u:s
1.1 Hogkla55|g smabarnspedagoglkech tk

S

Koulutus on Granin vetovoimatekija
Laadukas varhaiskasvatus ja koulutus houkuttelevat uusia asukkaita ja tukevat koko
kaupungin elinvoimaa. Erinomaiset paivakodit ja koulut lisdavat alueen arvostusta ja

luovat perustan lasten hyvinveinnille, oppimiselle ja tulevaisuudelle. Koulutukseen ‘F

investoiminen on investointi koko yhteis6on. -
Varmistamme parhaat mahdolliset oppimistulokset kaikille oppilaille sdannéllisella
laadun seurannalla seka erilaisilla arviointityokaluilla. Tiedolla johtaminen tuottaa
ajantasaisen kuvan lasten oppimisesta ja hyvinvoinnista ja tarvittaessa tahan
vastataan pedagogisin ratkaisuin seka tarkoituksenmukaisella resurssoinnilla.

Tulevaisuuden tarpeet suunnittelun ytimessa

Tilaratkaisut on tehtava ennakoiden, jarkevasti ja pitkalla aikavalilla. Tarvitaan kestavia
ja muunneltavia tiloja. Tilojen monikayttisyys - myos toimintapaivien ulkopuolella- ja
hyva saavutettavuus tukevat toimivaa palveluverkkoa. Takaamme terveysturvalliset ja
aJanmukarset oppimisymparistot sisalla ja ulkona kaikille.

-
Pedagoginen laatu ja tyérauha ,
Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen laatu syntyy osaavista ammattilaisista ja
toimivasta arjesta. On varmistettava, etta varhaiskasvatuksen ja opetuksen
henkilostolla on resurssit, tuki ja luottamus tydnsa tekemiseen. Pedagoginen
johtaminen mahdollistaa toimintakulttuurin, jossa lasten hyvinvointi ja oppiminen ovat
keskidssa.

Utbildning ar Grankullas attraktionskraft

Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning lockar nya invanare och stdder hela
stadens livskraft. Utmarkta daghem och skolor 6kar omradets varde och skapar
grunden for barns valfard, larande och framtid. Att investera i utbildning ar en
investering i hela gemenskapen.

Vi sakerstaller de basta méjliga inlarningsresultaten for alla elever genom regelbunden
kvalitetsuppféljning och olika utvarderingsverktyg. Datadrivet ledarskap ger.en bild av
barnens larande och valfard i realtid ocj vid an pa detta genom

beho
pedagogiska losningar och andamalsenlig sirsering.

Framtidens behov i centrum for planeﬁngen

Losningar for lokaler maste planeras forutseende, klokt och med ett langsiktigt
perspektiv. Det behdvs hallbara och flexibla lokaler. Mangsidig anvandning — aven
utanfor verksamhetsdagarna — och god tillganglighet stdder ett fungerande servicenat.
Vi garanterar halsosékra och moderna larmiljéer, bade inomhus och utomhus, for alla.

Pedagogisk kvalitet och arbetsro

Kvaliteten i smabarnspedagogik och undervisning skapas av kompetenta yrkespersoner
och en fungerande vardag. Det ar avgorande att personalen inom smabarnspedagogik
och undervisning har resurser, stod och fértroende for sitt arbete. Det pedagogiska
ledarskapet maojliggor en verksamhetskultur, far barnens valfard och larande ar i fokus.

L]

1. LOPPUTULQOS: Laadukas varhaiskasvatus

' - - _—
1.1. VALITULOS:
Varhaiskasvatus: Kielellista kehitysta tukevat
toimintatavat ja varhaiset tukitoimet vahvistavat lasten
oppimisen edellytyksia.

- toimintasuunnitelmat toteutuvat paivakodeissa

2. LOPPUTULOS:
Suomen parhaat oppimistulokset kaikissa
vertailuryhmissa

3. LOPPUTULOS: Tasa-arvoinen ja turvallinen
oppimisymparisto

3.1 VALITULOS: Toimintakulttuuri, jossa lapset saavat
yksilollista varhaista tukea ja hyvinvointi on keskiossa.
- Kouluterveyskyselyn tulokset paranevat

2.1 VALITULOS: Perusopetus ja lukiokoulutus: Luku- ja
kirjoitustaidot vahvistuvat kehittamistoimien myo&ta

- Oppimistulokset: kansalliset kokeet

- Luku ja kirjoitustaidon seuranta: kansalliset ja

paikalliset testit 3.2 VALITULOS: Perusopetus: S2- ja S1-oppilaiden

oppimistulosten ero kaventuu 6. ja 9. vuosiluokilla
kohdennetun kielituen avulla.

- Oppimistulokset: kansalliset kokeet, PISA

- Luku- ja kirjoitustaidon seuranta: kansalliset ja paikalliset
testit

ANty ¢ O

1.2. VALITULOS:
‘ Varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyys pk-seudun
korkein

2.2 VALITULOS: Opetushenkil6stélld on 100%
kelpoisuusaste

i
1.3 VALITULOS: Varhaiskasvattajilla on 100%
kelpoisuusaste

4. LOPPUTULOS:
Kelpoisuusehdot tayttavat ja tulevaisuusosaava
henkildsto koko kasvatus- ja koulutusketjussa

4.2 VALITULOS: Kaikki asteet: Toimintaa kehitetdan 4.3 VALITULOS: Kaikki asteet:
jarjestelmallisesti ja vaiheittain siten, etta henkil6sto
osallistuu prosessiin, heidan tarpeensa huomioidaan ja
tyohyvinvointi vahvistuu.

- seurataan toimintasuunnitelmien ja lukuvuosisuunnitelmien
toteutumista paivakodeissa ja kouluissa

- Henkildstdon tekemat arvioinnit seurataan systemaattisesti,

ja niiden tuloksia kaytetaan toiminnan kehittamiseen

4.1. VALITULOS: Kaikki asteet: Kollegiaalinen oppiminen ja

uusien opettajien mentorointi vahvistavat opettajauran - kasvatus- ja opetushenkildston kelpoisuusaste (%)
vetovoimaa.
- seurataan toimintasuunnitelmien ja lukuvuosisuunnitelmien

toteutumista paivakodeissa ja kouluissa
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1.2 Levande tvaspra,klghet som Rﬁnk
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Kaksikielisyys on vetovoimatekija .ﬁ » 4 . _
Kauniainen on ylpeasti kaksikielinen kaupunki, jossa kieliryhmét elavaty i =, 1l LOIPALTIL O NET e T e o8
yhdessa. kaksikielisyys ei ole vain kdannoksia, vaan asennetta, > = onnistuneesta eldvasta kaksikielisyydesta.
yhteistyota, kohtaamisia ja palveluiden tasa-arvoa. Kaksikielisyys luo ‘s
yhteenkuuluvuutta ja erottaa Granin edukseen paakaupunkiseudulla. j'# . b ' : ] 2.1 VALITULOS: Kielikylpypaivakodin
d X . el . 1.1 VALITULOS: Kaksikielisyysohjelma uudistettu esiopetuksessa on taysikokoiset lapsiryhmat

Monikulttuurisuus ja moninaisuus on vahvuus . ja kaytossa

Kauniainen on elavasti monikulttuurinen kaupunki. Kaupungin &
' viestinnassa monikielisyys ja -kulttuurisuus otetaan huomioon. &

Kolmannen sektorin monikulttuurista toimintaa tuetaan. - .

Kotouttamiseen panostetaan. , ‘

FEEER ETerw."*) l1pe .My

1.2 VALITULOS: Varhaiskasvatuksessa ja kouluissa

. on enemman kielirajat ylittavia kohtaamisia.

Kohtaamisia ja yhteista tekemista yli kieli- ja kultturirajojen
Yhteiset tapahtumat ja koulujen valinen yhteistyo luovat yhteisdllisyytta
yli kielirajojen. Granissa kaksikielisyys ja monikulttuurisuus voivat olla
esimerkki koko Suomelle — elavaa ja osallistavaa.

Tvasprakighet ar en attraktionsfaktor
Grankulla ar en stolt tvasprakig stad dar sprakgrupperna lever tillsammans.
Tvasprakighet handlar inte bara om éversattningar, utan om attityd,

samarbete, moten och jamlik service. Tvasprakigheten s r hérighet 1

och gér Grani unik i huvudstadsregimwn‘m- kﬁa S0 T Y20 bt m.m_—.
—

Mangkulturalism och mangf

Grankulla ar en levande mangku eII stad. | stadens kommunikation

beaktas flersprakighet och mangkulturalism. Den tredje sektorns

mangkulturella verksamhet stdds. Integration prioriteras.

Moten och gemensamt gérande over sprak- och kulturgranser
Gemensamma evenemang och samarbete mellan skolor skapar
gemenskap Over sprakgranser. | Grani kan tvasprakighet och
mangkulturalism vara ett exempel for hela Finland — levande och
inkluderande.
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1.3 Hyvinvoinnin vahvistaminen - yhteisollis

1.3 Starkande av vilmaendet'- varna.ge

e
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Hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden kaupunki

Kauniaisten vahvuus on asukkaiden hyvinvointi ja tiivis yhteisollisyys. Kaupunki F 1. LOPPUTULOS: Kauniainen on TEA-viisarissa valtakunnallisesti 2. LOPPUTULOS: Lahiluonto ja matalan kynnyksen liikunta- ja
tarjoaa turvallisen ja virikkeellisen'ympariston, jossa eri-ikaiset voivat kohdata, % i il e . harrastustoiminta on helposti kuntalaisten saavutettavissa
harrastaa ja osallistua. Laadukkaat palvelut, monipuoliset vapaa-ajan . parhaalla tasolla (75-100) vahintaan kolmella osa-alueella. (kulttuuri, P e
mahdollisuudet ja aktiivinen yhdistystoiminta luovat perustan yhteiselle Granille. o liikunta, kuntajohto, perusopetus)
L]
iV
Yhteiséllisyys syntyy kohtaamisissa ' =
Yhteiséllisyys vahvistuu varhaiskasvatuksessa, kouluissa, urheiluseuroissa,
kerhoissa, yhdistyksissa ja tapahtumissa. Nain syntyy vuorovaikutusta, joka
ylittaa kieli- ja sukupolvirajat. Erityistd huomiota kiinnitetaan lasten, nuortenja .
ikdihmisten yhteenkuuluvuuteen. i 1.1. VALITULOS: Vahvistetaan asukkaiden osallisuutta hydédyntamalla TEA-
L J . viisarin osallisuuskriteereita (saavutettava tieto, vaikuttamiskanavat,
I Arjen palvelut ja osallisuus - hteiskehittami laut
Hyvinvointi edellyttda saavutettavia palveluja, 1 ‘ yhteiskehittaminen, palaute).

oikea-aikaista tukea ja riittavia resursseja.

Lahipalvelut, matalan kynnyksen toiminta, yhteisty6é hyvinvointialueiden ja
kolmannen sektorin kanssa seka avoin vuorovaikutus ja yhteiset tilat vahvistavat
osallisuutta ja kaupungin elinvoimaa.

1.2. VALITULOS: Kunnan osallistumiskanaviin (osallistuva budjetointi,
vaikuttamistoimielimet, asukasraadit, yms.) osallistuneiden maara kasvaa.

En stad for valbefinnande och gemenskap =
Grankullas styrka ar invanarnas valbefinnande och starka kansla av
gemenskap. Staden erbjuder en trygg och stimulerande miljo dar
manniskor i olika éldrarokan moétas, delta i hobbyer och engagera sig. 1.3. VALITULOS: Lasten ja nuorten liikkkumistuloksia (esim. Move!) seurataan
I-lllogk_IaSS|ga tjanster, mar]g3|d|ga frlthsmOJllgheter och en akpv ja tuloksia hyddynnetaan kohdennetusti.

foreningsverksamhet utgér grunden for ett gemensamt Grani. :

-

Gemenskap uppstar i méten ’ . . o . S -

Gemenskap stérks i skolor, idrettsforeningar, klubbar, féreningar och 1.4. VALITULOS: Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan tilojen
evenemang. Det skapar interaktion som Overskrider sprak- och vuokrausperiaatteet on paivitetty ja tilojen kayttoa yhdistyksille arvioitu
generationsgranser. Sarskild uppmarksamhet riktas mot att framja kokonaisuutena uudelleen.

samhdorighet mellan barn, unga och aldre.

Vardagstjanster och delaktighet I ¥ - 1.5 VALITULOS: Kaupungissa jérjestetyt monikulttuuristen tapahtumien
Valbefinnande forutsatter tillgangliga tjanster, ratt stod i ratt tid och osallistujamaarat kasvaneet

tillrackliga resurser. Narservice, lagtroskelverksamhet, samarbete med
valfardsomraden och tredje sektorn samt 6ppen dialog och
gemensamma utrymmen starker delaktigheten och stadens livskraft.

1.6 VALITULOS: Ruotsin- ja suomenkielisen kotoutumispolun kehittdminen ja

vakiinnuttaminen.
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1.4 Lisaa elinvoimaa j ja yrltyKSJa
1.4.0kad livskraft och fler foretag-”.'

et

Grani kasvaa ja kehittyy

Grani on paikka, jossa on hyva elaa, asua, tyoskennella ja yrittda. Suomen .. . 4 Lo
vetovoimaisimman kaupungin tavoite rakentuu vahvasta elinvoimasta — 1. LOPPUTULOS: Kaupungin julkisuuskuva 3. LOPPUTULOS: Yhteisoverotulot kasvaneet

houkuttelemme uusia asukkaita, yrityksia ja investointeja hyodyntamalla i 0
vahvuuksiamme: vehred puutarhakaupunki, lyhyet etdisyydet, -: SEIEITILIALL (Suomen houkuttelevin) 50% verrattuna vuoden 2025 tasoon

monipuoliset palvelut, kaksikielisyys, turvallisuus ja yhteisollisyys. .
-l
Yrittdjat ja yhteisot keskiossa .
Elinvoima syntyy yhdessa tekemalla. Grani tarjoaa yrityksille ja yrittgjille ' 1.1. VALITULOS: Tunnettuus parantunut
hyvat edellytykset kasvaa ja menestya: kaupungin sijainti, osaava vaesto
ja laadukkaat palvelut luovat houkuttelevan ympariston. Kaupunki
panostaa yritysmydnteisyyteen ja toimii aktiivisena kumppanina uusien r : I
toimijoiden houkuttelussa. M

N&kyvyyttd ja vetovoimaa B 1.2. VALITULOS: Brandi maaritelty

Markkinointi ja viestinta tukevat kaupungin elinvoimaa kertomalla rohkeasti 1 . v 3.2. VALITULOS: Kaupallisten ja kolmannen
Granin vahvuuksista. Avoin vuorovaikutus, tapahtumat ja kohtaamiset

lisdavat kiilnnostusta ja rakentavat kuvaa Granista paikkana, jossa ihmiset
viihtyvat ja yritykset kukoistavat.

- ' oy ’ sektorin palvelutuottajien maara on kasvanut

2. LOPPUTULOS: Kaupungin keskeinen viestinta
Grani véaxer och utvecklas

Grani ar en plats dar det ar bra att leva, bo, arbeta och driva foretag. Malet att toimii suomek5|, ruotsiksi 12 englanmkSI seka

bli Finlands mest attraktiva stad bygger pa stark livskraft — vi lockar nya selkosuomeksi ja on helposti saavutettavissa
invanare, foretag och investeringar genom att lyfta fram vara styrkor: den gréna
tradgardsstaden, korta avstand, mangsidiga tjanster, levande tvasprakighet,
trygghet och gemenskap.

3.3. VALITULOS: Kaupalliset investoinnit
Kauniaisiin

Foretagare och gemenskaper i fokus . "

Livskraft skapas tillsammans. Grani erbjuder foretag och féretagare goda - "
férutsattningar att vaxa och lyckas: stadens lagesk re och

hogklassiga tjanster skapar en attraktiv milj¢. Staden satsar pa ———
foretagsvanlighet och fungerar som en aktiv partner i arbetet med att locka nya
aktorer.

Synlighet och attraktivitet

Marknadsféring och kommunikation stéder stadens livskraft genom att modigt
lyfta fram Granis styrkor. Oppen véxelverkan, evenemang och méten 6kar
intresset och starker bilden av Grani som en plats dar manniskor trivs och
foretag blomstrar.
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Kaavoitus |UO mahdollllsuudet ellnvqlmglsegn tulevalsyuteep h N . . 1. LOPPUTULOS: Kaavoituksella luodaan edellytykset 2. LOPPUTULOS: Asukasluku 12250 vuoteen 2040 3. LOPPUTULOS: Turvatut luontoalueet Kauniaisten pinta-
Johdonmukalngn kaavoitus avaa Kauniaisille tilaa kasvaa ja kehittya. Viiht d veropohjan kasvulle ja toteutetaan houkuttelevaa menness alasta vahintaan 30 %.
ymparistd syntyy, kun suunnittelu on selkeaa ja paatoksenteko sujuvaa. Yhteiften L Kauniaislaista asuinymparistoa.
visio ohjaa kaupunkia kohti elinvoimaista ja tasapainoista kasvua. Arjen sujuvuus ja =~ #
turvallisuus on keskiossa. - .

J 1.1. VALITULOS: Kolme kaavoituskohdetta priorisoitu: 2.1 VALITULOS: Varmistamme vuosittaisella seurannalla 3.1 VALITULOS:. Vuosittainen seuranta turvattujen

Eloisa i ja vetovoimainen keskusta Suomenkielinen alakoulu, Tyévaen Akatemia ja kaavoituksen riittavyyden lopputulokseen paasemiseksi luontoalueiden %-osuudesta.
Keskusta on kaupungin sydan. Tiiviimpi rakentaminen, monipuoliset palvelutja Tammikumpu.

aktiivinen kulttuuritarjonta tuovat sinne elamaa ja houkuttelevat niin astikkaita kuin
vierailijoitakin ja tukevat yritystoimintaa. Houkutteleva keskusta vahvistaa koko

kaupung'in identiteettia.

, ‘ 1.2. VALITULOS: Kaupungintalokorttelin kaavoituksen
Kestava ja kaunis puutarhakaupunki suunnittelu ja laajemman keskusta-alueen
Grani on vihred, elava ja kutsuva — puutarhakaupunki parhaimmillaan. kokonaisvisiointi: rakentamista tehostettu, korkeutta
Korkealaatuinen ja luonnon monimuotoisuutta tukeva kaupunkiymparisto lisaa nostettu ja toteutettu keskustasta eldva oleskelutila
viihtyvyytta. Kevyen liikenteen reitit ja pyoraverkoston parannukset tekevat salpirlicle sl

likkumisesta helppoa ja miellyttavaa. Kauniainen etenee kohti hiilineutraaliutta =
resurssiviisauden tiekartan avulla suunnistaen. GreenGrani-malli, uusiutuva energia
ja asukkaiden valinnat vauhdittavat iimastotavoitteita.

1.3. VALITULOS: Pydraverkostosuunnitelma laadittu,

" il —— pyorailyn paavaylien laatutasoa nostettu ja kavelijoiden
Stadsplaneringen skapar mojligheter till tillvaxt turvallisuutta parannettu.

Konsekvent planlaggning ger Grankulla utrymme att vaxa och utvecklas.
En trivsam miljo skapas genom tydlig planering och smidigt

beslutsfattande. En gemensam vision styr staden mot en livskraftig och " RPRPR——

balanserad tillvaxt — med vardagens smi trygghet i fokus.
- .

Ett levande och attraktivt centrum

Centrum ar stadens hjarta. Tatare byggande, mangsidiga tjanster och ett
aktivt kulturutbud ger liv at omradet och lockar bade invanare och
besokare. Ett attraktivt centrum starker hela stadens identitet och okar
trivseln.

En hallbar och vacker tradgardsstad

Grani ar gron, levande och inbjudande — en tradgardsstad i sitt basta
uttryck. Rutter for |att trafik, forbattrad cykelinfrastruktur och en stadsmiljé
av hog kvalitet gor det enkelt och trevligt att ta sig fram. Tydlig och
inspirerande kommunikation visar bade invanare och besotkare att
Grankulla ar en plats dar alla kan trivas.
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Pidemman aikavalin katse talouteen P >

Kestavan talouden perustana on pitkajanteinen suunnittelu. ' .

Paatoksia tehdadn useamman talousarviovuoden nékdkulmasta = o | = 1. LOPPUTULOS: Kaupungin tulos on useamman | 2. LOPPUTULOS: Kauniaisten kuntavero pysynyt

tarvitaan investointikykya, tulojen kasvattamista ja kulujen S Vuoden aikavalilla ylijgamainen S Suomen matalimpana

leikkaamista seka valintoja siita, mita emme enaa tee. Talouden . . :

tasapainottaminen vaatii paattgjilta yhteisia linjoja ja vaikeiden i ’Z 1

péétdsten tekemista. 1.1. VALITULOS: Palveluvalikoima muokattu kaytettaviin ; . o
: tuloihin perustuen 2.1 VALITULOS: Kaupungin verotulot kasvavat vuosittain ilman
F veronkorotuksia

Korjausvelka kuriin ja resurssit oikein
Kiinteistdjen korjausvelka on kasvanut, eika sita voida enaa I)h(été

tai kasvattaa. On tarkasteltava tilojen tarpeellisuutta ja tehokkuutt ‘ lbi/V(ALITtU#OS: K'!”ztg'ZS;)C’Jerll.',‘etrtfosat'at:“p'“tet:: vahintaan S 122 VALITULOS: Sijoitussalkku perustettu
seka myytava tarpeettomat kiinteistét ja ohjattava resurssit sinne, HErarvEes ) FAYFOIETA MOSTERE B ’ A T
missa . : it : -

= L - - E
1.3. VALITULOS: Ennen kiinteistdista luopumista on selvitetty

luovuttavissa tiloissa toimivien tahojen tai toimintojen uudet

vaihtoehtoiset tilaratkaisut

Ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv

Grunden fér en hallbar ekonomi ar langsiktig planering. Beslut
kan inte fattas enbart utifran ett budgetar — det kravs
investeringsférmaga, 6kade intakter, kostnadsminskningar och
val om vad vi inte langre ska gora. Balans uppnas nar utgifter
och intakter styrs av en gemensam vilja. Att balansera
ekonomin kraver gemensamma riktlinjer och modiga beslut fran

beslutsfattarna. S - 1.5 VALITULOS: Toimintatuottojen kasvattaminen tilojen

"-'-_‘ ’ . . & o ulosvuokrauksen avulla
Bukt med renoveringsskulden och rétt resursfordelning E—
Fastigheternas renoveringsskuld har vuxit, och det ar inte
langre majligt att skjuta upp eller 6ka den ytterligare. Det ar
nddvandigt att granska lokalernas behov och effektivitet, salja
overflddiga fastigheter och rikta resurserna dit de bast stoder
livskraft och invanartjanster.

1.4. VALITULOS: Tuotantotapaselvityksen taloudellisesti
kannattavat toimenpiteet toteutetaan
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Ennakoiva investointikehys . - -
Kaupunki tarvitsee selkean pitkan aikavalin investointikehyksen, joka maaniitaa hankkeiden
aikataulut ja rahoituksen kestavalla tavalla. Kehys tukee isoja ratkaisujaskuten koului]ankkelta IE]

ehkaisee talouden ylikuormitusta. Investoinnit suunnitellaan osaksi strateglaa ei yksittals,lna

paatoksina. -

-
Panostus kouluinfrastruktuuriin .
Suomenkielisen alakoulun tilojen uudistaminen on keskeinen tuleva hanke. Modernit ja toimivat
tilat tukevat lasten oppimista, houkuttelevat uusia perheita ja lisdavat kaupungin vetovoimaa.
Laadukas kouluverkko on sijoitus, joka tuottaa taloudellista ja sosmillsta hyotya pitkalla
aikavalilla.

-
Vetovoimaa kestavalla rakentamisella ‘
Kauniaisten on priorisoitava hankkeet, jotka vahvistavat kaupungin identiteettia ja palvelukykya.

Kestavasti rakennettu ymparistd, toimivat palvelut ja viihtyisat asuinalueet luovat luottamustaja

houkuttelevat uusia asukkaita. Nain varmistetaan kaupungin kasvu ja elinvoima.

En forutseende investeringsram

Staden behdver en tydlig langsiktig investeringsram som definierar tidtabeller och
finansiering for projekt pa ett hallbart satt. Ramen stdder stora satsningar, sasom
skolprojekt, och forebygger ekonomisk dverbelastning. Investeringar planeras som en del av
strategin — inte som enskilda beslut.

Satsning pa skolinfrastruktur

Fornyelsen av den finsksprakiga la Wlans lokaler ar ett centralt®k@mmande projekt.
Moderna och funktionella lokaler stoder barns larande, lockar nya familjer och starker
stadens attraktionskraft. Ett hogklassigt skolnatverk ar en investering som genererar bade
ekonomiska och sociala nyttor pa lang sikt.

Attraktionskraft genom hallbart byggande

Grankulla bor prioritera projekt som starker stadens identitet och serviceférmaga. En hallbart
byggd milj6, fungerande tjanster och trivsamma bostadsomraden skapar fortroende och
lockar nya invanare. Pa sa satt tryggas stadens tillvaxt och livskraft.

.. -'.' R
2.3 P|tkan aikavalin mves’fomtlsuunnitql
2.3 Lang5|kt|g mvestemngsplan ol
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1. LOPPUTULOS: Investoinnit priorisoitu keskittyen ensisijaisesti
laadukkaisiin varhaiskasvatuksen ja koulujen tiloihin ja kaupungin
vetovoimaan
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1.1. VALITULOS: Isojen investointien rahoitusmuoto valittu pitkan
aikavalin taloudellisen vaikuttavuuden perusteella

T — -

1.2. VALITULOS: Suomenkielisen alakoulun hankesuunnitelma . e -w-.i.'
hyvaksytty. ' '

1.3. VALITULOS: Kaupungin korjausvelka on selvitetty ja on tehty
kunnostussuunnitelma



-2.4Johtamisen ja toimintatapojén kél‘Ti]:

Strategia on totta arjessa.

Strategia toteutuu kéytédnnon tekemisen kautta. Kehittdmamme toimintaamme *
modernien tydskentelytapojen ja digitaalisten tyokalujen avulla seka opimme
muilta. Nimeamme |lapimurtohankkeet, sovimme vastuista ja seuraamme
etenemista sdanndllisesti. Konkreettiset uudistukset toimintamalleissa vievat
strategiaa eteenpain ja muuttavat suunnan todeksi. . B

Johtamisen selkea rooli- ja vastuumalli

Luottamushenkil6t maarittavat strategiset tavoitteet ja ohjaavat suuntaa.

Valiokunnat keskittyvat lapimurto-hankkeiden tukemiseen. Viranhaltijat vastaayat

tavoitteiden kaytannon toteutuksesta ja yksityiskohdista. Viranhaltijoille annetaan

vastuu, tyérauha ja luottamus tehtavien toteuttamiseen. Jokaisella toimijalla o

oma roglinsa — nain varmistamme selkeyden, tehokkuuden ja yhteisen suunnan. & i

Kettera ja oppiva johtaminen 1
Johtaminen perustuu jatkuvaan oppimiseen, dataan, ennakointiin ja ketteraan
reagointiin. Suunnitelmia paivitetaan tarvittaessa, ja toiminta elad mukana arjen
tarpeissa. Mittarit, palaute ja seuranta varmistavat, ettd pysymme oikeassa
suunnassa. Rakennamme kulttuurin, jossa strategia nakyy jokaisessa

tydpaivassa , tukee onnistumista ja tekee kehittdmisesta jatkuvaa.

Strategin ar verklighet i vardagen

Vi uppdaterar var ledningsmodell. Vi gor strategin verklig genom konkret handling i
vardagen. Vi namnger genombrottsprojekt, fordelar ansvar och féljer upp framstegen.
Varje konkret atgard for strategin narmare malen: den for oss framat och féréndrar
riktningen.

En tydlig roll- och ansvarsfordelning i ledarskapet™
Fortroendevalda faststaller de strategiska mal r riktningen. Utskottens roll ar att"'_'-‘

stotta genomférandet av genombrottsprojekten. Tjanstepersoner ansvarar for det
praktiska genomforandet och detaljerna. De far ansvar, arbetsro och fértroende att utfora
sina uppgifter. Varje aktor har sin roll — sa sakerstaller vi tydlighet, effektivitet och en
gemensam riktning.

Smidigt och larande ledarskap

Ledarskap bygger pa kontinuerligt Iarande, framférhallning och snabb anpassning.
Planer uppdateras vid behov och verksamheten anpassas efter vardagens behov.
Tydliga matare, feedback och fungerande uppféljning sakerstaller att vi haller ratt kurs. Vi
bygger en kultur dar strategin lever med i vardagen och stéttar alla att lyckas i sitt arbete.

1. LOPPUTULOS: Tuottavuus on lisdantynyt kaupungin
perustoiminnassa ja kaupungin paatéksenteossa

VALITULOS: kaupunkia johdetaan visioon, strategiaan ja
sen tulostavoitteisiin perustuen valtuustossa,
hallituksessa, valiokunnissa seka
virkamiesorganisaation toimeenpanossa

1.2 VALITULOS: Johdamme tiedon avulla ja meill4 on sitd
tukeva data ja valineet (esim. PowerBI) hyvalla tasolla
Suomen kuntavertailussa

1.3. VALITULOS: Yritysmaailman toimintatapaoppeja
hyodynnetty organisaatiossa: jatkuva parantaminen
esim Lean ja Agile menetelmia hyddyntaminen
prosessien kehittamisessa (esim. sahkoiset tyonkulut,

automatisointi)

1.4. VALITULOS: Prosessien digitalisointia ja
automatisointia tehdaan, jotta vahennetaan
manuaalista tydta ja parannetaan saatavuutta.

2. LOPPUTULOS: Saavuttaa 4.5/5.0 asiakastyytyvaisyys
kunnan palveluissa (nyt ~n./5.0)

2.1. VALITULOS: Seurataan varhaiskasvatuksen
asiakaskyselyn, opetuspalveluiden oppilas- ja
huoltajakyselyn seka kirjaston ja kansalaisopiston
asiakaskyselyiden tuloksia.

-

3.1 VALITULOS. Valtuusto- ja hallitustyéskentelyn arviointien
tulokset paranevat selvasti valtuustokauden puolivalissa ja
lopussa vertailtaessa kevaan 2025 tuloksiin.

e LA
4. LOPPUTULOS Esihenkilé NPS on 50 ja
tydnantajasuosittelevuus (NPS) on 50

4.1, VALITULOS; Kuvattu johtamistyén koulutuspolut.

4.2. VALITULOS: Kaupungin henkiléstéohjelma péivitetty
vastaamaan strategiaa.




LIITTEET, BILAGOR

Kickoff
Brutaali todellisuus / Brutal verklighet

Unelmointi / Vi drommer
Paranoia

Kovat valinnat / Tuffa val

Lapimurrot / Genombrott
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