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Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta – Välfärds- och fritidsutskottet 
 

Strateginen teema: 1. Resurssiviisaan toiminnan kaupunki 

Strateginen tavoite Strategien toimenpide Strateginen mittari Vastuutaho 

1.1. Kestävä ja 
terve 
kuntatalous 

1.1.6. Taksojen 
tarkistus  

Palvelujen taksat 
tarkistetaan vuosittain 
Hyvinvointi- ja vapaa-
aikavaliokunta 
käsittelee 26.11.2025 

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapäällikkö, 
HYVA 

 
 

Strateginen teema: 3. Kuntalainen keskiössä 

Strateginen tavoite Strategien toimenpide Strateginen mittari Vastuutaho 

3.1. Kokonais-
valtainen hyvinvointi 

3.1.x. Toteutetaan 
varhaiskasvatus-
kirjasto ja koulu-
kirjasto -
yhteistyöpolut 
(edistävät kielellisiä 
oikeuksia, 
kotoutumista ja 
lukutaitoa) 

Varhaiskasvatus- ja 
kirjastoyhteistyön sekä koulu- ja 
kirjastoyhteistyön volyymien 
kehitys (ryhmäkäynnit ym.) 
OVK1: 
Eteiskirjastotoiminta on 
käynnissä jokaisessa 
varhaiskasvatus-yksikössä 
 
Perusopetus:  
Oppilaat ovat osallistuneet 
säännöllisiin kirjasto- käynteihin 
ja lukuhankkeisiin. 
Koulukirjastoa on kehitetty 
opetuksen tueksi, erityisesti 
lukutaidon, lähdekritiikin sekä 
media ja informaatiolukutaidon 
(MIK) osalta. Saatavuutta on 
parannettu lisäämällä helposti 
luettavia ja monikielisiä kirjoja.  
 
Lukiokoulutus: Lainausten 
määrä on moninkertaistunut 
sen jälkeen, kun 
kaupunginkirjaston kokoelma 
tuli osaksi koulun kirjastoa. 
Tarkat lainausluvut saadaan 
myöhemmin. 
 
OVK2: 
Kaikissa kunnan päiväkodeissa 
toimiva eteiskirjasto on 
tavoittanut kattavasti 
lapsiperheet: henkilökunnan 
mukaan hyllyt ovat välillä 
tyhjinä, mikä kertoo suuresta 

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapäällikkö, 
HYVA 
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suosiosta. Kielivalikoimassa 
huomioitu kaikki ryhmän 
jäsenten kotikielet.  
Kirjasto lainasi osan 
kokoelmastaan kouluille 
(Kasavuori, Hagelstamska, 
Granhult) kirjaston remontin 
ajaksi. Monipuolisempi 
kirjavalikoima oli ahkerassa 
käytössä ja lisäsi oppilaiden 
koulukirjastolainausaktiivisuutta 
jopa moninkertaisesti.  Uusi 
kirjastopolku kouluille on 
tavoittanut kaikki suunnitellut 
luokka-asteet. Kirjastopolun 
ansiosta kirjastovierailut eivät 
ole opettajan aktiivisuudesta 
riippuvaisia, vaan kirjasto 
kutsuu tietyt luokka-asteet 
ohjatulle vierailulle. 

3.2. HYTE-työ 3.2.x. Kulttuuri-
ohjelman laadinta 
sisältäen 
toimintamallin ja 
priorisoinnin 

Kulttuuriohjelma on laadittu 
OVK1: Kysely käynnissä 
OVK2: Laadinta on käynnissä: 
asukaskysely toteutettu ja osaa 
vaikuttamiselimistä jo kuultu.  
 

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapäällikkö, 
HYVA 

 3.2.x. Liikkumisen 
edistämisen 
toimenpiteet 
poikkihallinnollisena 
yhteistyönä 

Lisätään poikkihallinnollisten 
tapahtumien määrä 
varhaiskasvatuksessa ja 
opetuksessa väh. kahdella 
vuodessa.  
OVK1: Liikuntapalvelut, 
varhaiskasvatus ja 
hyvinvointityö, pyrkivät 
käynnistämään yhdessä 
paikallisten liikuntaseurojen 
kanssa varhaiskasvatusten ja 
liikuntaseurojen yhteisen 
toiminnan, jossa tavoitteena on 
mahdollistaa lapsille erilaisia 
lajikokeiluja päiväkotipäivän 
aikana.  
OVK2: Siirtyy vuodelle 2026 
seurojen monilajikokeilun 
johdosta.  
 
 

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapäällikkö, 
HYVA 

 3.2.x.  
Hyödynnetään mm. 
TEA-viisarin tuloksia 

TEA-viisarin saatavilla olevat 
tulokset väh. valtakunnallisella 
tasolla. 

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapäällikkö, 
HYVA 
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hyvinvointityön 
tiedolla johtamisessa 

OVK1: Tulokset vuosilta 2023-
2024 
Kuntajohto: 82, perusopetus: 
71, lukiokoulutus: 69, liikunta: 
63 ja kulttuuri: 51. 
Tavoitetaso: 75. 
OVK2: Ei muutosta.  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
 

Strategiskt tema: 1. En stad med resurssmart verksamhet 

Strategiskt mål Strategisk åtgärd Strategisk mätare Ansvarig part 

1.2. Hållbar och sund 
kommunekonomi 

1.1.6. Granskning av 
taxorna  

Servicetaxorna 
granskas årligen 
 
Välfärds- och 

fritidsutskottet 

behandlar 

26.11.2025 

Kultur- och fritids-
chef, 
HYVA 

 
 

Strategiskt tema: 3. Fokus på invånarna 

Strategiskt mål Strategisk åtgärd Strategisk mätare Ansvarig part 

3.1. Helhetsbetonat 
välmående 

3.1.x. Förverkligande 
av samarbetsstigar för 
småbarnspedagogik – 
bibliotek och skola – 
bibliotek (främjar 
språkliga rättigheter, 
integrering och 
läskunskap) 

Utvecklingen av 
volymen på 
samarbetet med 
småbarnspedagogiken 
och biblioteket samt 
skolan och biblioteket 
(gruppbesök etc.) 
OVK1: 
Småbarns-
pedagogiken: 
Tamburbibliotek finns i 
varje enhet 
 
Grundläggande 
utbildning:   
Varje klass besöker 
biblioteket 1–2 
gånger/år. Skolan har 
en utsedd grupp som 
utvecklar samarbetet 
med biblioteket.  
 
Gymnasieutbildning:  
Skolan deltar i 
utvecklandet av 
samarbetet med 
biblioteket.  
OVK2: 
Tamburbiblioteket 
finns i alla stadens 
daghem och har nått 
familjerna på bred 
front. Personalen har 
berättat att hyllorna 
emellanåt gapar 
tomma vilket berättar 

Kultur- och fritids-
chef, 
HYVA 
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något om 
populariteten. I 
bokutbudet har 
biblioteket också 
tagit barnens olika 
hemspråk i 
beaktande. Under 
renoveringen av 
bibliotekshuset 
lånade biblioteket ut 
en del av sin 
boksamling till 
skolorna (Kasavuori, 
Hagelstamska, 
Granhult). Eleverna 
fick tillgång till ett 
bredare utbud av 
litteratur som varit i 
flitig användning. 
Utlåningen av böcker 
i skolbiblioteken har 
t.o.m. mångdubblats. 
Den nya 
biblioteksstigen har 
nått alla planerade 
årskurser. Tack vare 
biblioteksstigen 
kommer alla elever 
på en årskurs till 
biblioteket på ett 
guidat besök när de 
blir inbjudna och 
klassernas 
biblioteksbesök är 
inte beroende av en 
enskild lärares 
aktivitet. 
 

3.2. HYTE-arbete 3.2.x. Uppgörande av 
ett kulturprogram 
inklusive 
verksamhetsmodell 
och prioritering 

Kulturprogrammet är 
uppgjort 

OVK1: Enkät finns på 

nätet för tillfället. 

OVK2: Arbetet är på 

gång: en invånarenkät 

har genomförts och 

vissa påverkansorgan 

har redan hörts. 

Kultur- och fritids-
chef, 
HYVA 
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 3.2.x.  Åtgärder för 
främjande av motion 
som 
sektorövergripande 
samarbete 

Ökande av antalet 
sektorövergripande 
evenemang inom 
småbarnspedagogiken 
och utbildningen med 
två per år. 
OVK1: 
Idrottstjänsterna, 
småbarnspedagogiken 
och välfärdsarbetet 
strävar efter att 
tillsammans med de 
lokala 
idrottsföreningarna 
starta gemensam 
verksamhet, vars mål 
är att möjliggöra för 
barn att prova på olika 
grenar under 
daghemsdagen.  
OVK2: Flyttar till år 
2026 p.g.a. 
föreningarnas 
månggrensexperiment. 
 

Kultur- och fritids-
chef, 
HYVA 

 3.2.x.  
Utnyttjande av bl.a. 
TEA-visarens resultat i 
ledning genom 
information i 
välfärdsarbetet 
 

De tillbudsstående 
resultaten i TEA-
visaren är minst på 
nationell nivå. 
Resultat från åren 
2023-2024 
Kommunens ledning: 
82,  
grundläggande 
utbildning: 71, 
gymnasieutbildning: 
69,  
idrott: 63 och  
kultur: 51. 
Målnivå: 75. 
OVK2: Ingen ändring.  
 

Kultur- och fritids-
chef, 
HYVA 

 
 
 
 
 

 
 


