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Sektorernas bemotanden till observationerna och
rekommendationerna i utvarderingsberattelsen 2024

Samhallstekniska sektorn/Samhallstekniska utskottet

Utvardering av hur de ekonomiska malen uppfyllts (Kapitel 4 i Utvarderingsberattelsen)

Inom samhallstekniska sektorn utféll verksamhetsbidraget 0,84 miljoner euro battre an budgeterat.

Bemétande: Utfallsprocenten for verksamhetsutgifterna var 88,7 procent. Sektorn lyckades genomféra sin
verksamhet till stor del inom ramen fér den budget som stadsfullmdktige godkdnt. Budgeten underskreds
mest i fraga om personalkostnaderna och kép av tjéinster och material. Personalkostnaderna hélls avsiktligt
i styr genom att staden inte tillsatte en del av befattningarna under Gret och genom att vissa befattningar
vid personalbyte tillfélligt inte var tillsatta under rekryteringsprocessen. Utfallet for material och
férnédenheter underskred anslagsreserveringen frimst i fraga om energi (el och uppvédrmning) och
livsmedelsinkép. Utifran kostnadsutvecklingen ar 2023 hade staden beaktat en stérre uppgdng i
kostnaderna fér livsmedelsinkép én vad som realiserades i verkligheten. Dessutom gjorde staden betydande
inbesparingar tack vare stérre anskaffningsvolymer i det nya upphandlingsavtalet. Prisutvecklingen fér el-
och uppvdrmningsenergi vinde neddt jamfort med prisnivén Gr 2023. Budgeten beaktade en fortsatt
stigande utveckling av energipriserna, och ddrfér underskreds budgetanslagen pa ett betydande sdtt.
Lokalcentralen har i ndgra dr skétt elarbetena i egen regi i anslutning till underhdlisreparationerna inom
stadens fastighetsunderhdll. De inbesparingar som gjorts har bidragit till andelen oanvidnda anslag. Da
arbetena bedrivs av staden uppgdr inbesparingen till cirka 100 000 euro pd drsnivd. Staden har frimjat de
dtgdrder som stadsstyrelsen faststdllt och som syftar till att ocksa i 6vrigt balansera ekonomin.

Anvandningen av anslaget for ndstan alla av de mest betydande investeringarna har underskridits
anmarkningsvart. Sarskilt har anvandningen av anslaget underskridits i fraga om ombyggnaden av A-delen i
Kasavuoren koulukeskus och cykelleden Baana.

Bemétande: Ndér vi gér upp investeringsprogrammet fér féljande dr strévar vi efter att bedéma behovet av
anslag for varje investering sG noggrant som mdjligt utifran den information som da dr tillgdnglig. | fréga
om ldngvariga projekt som strdcker sig éver flera Gr dr det énda ytterst vanligt att anvéndningen av
anslaget pa drsnivd inte motsvarar den tidigare uppskattningen. Ett projekt kan férdréjas av mdanga olika
orsaker. Det dr sdllsynt med situationer ddr vi kan féra framdt ett projekt snabbare dn uppskattat. Om det
visar sig att det reserverade drsanslaget inte réicker till fér projektet ska utskottet anhdlla om ett separat
tilldggsanslag. Det dr alltsa dndamdalsenligt att vi i anslaget férbereder oss pad att projektet framskrider
snabbt, men dnda undviker éverbudgetering.

Utvardering av hur atgarderna for 2023 och malen for hela fullméktigeperioden i Grankulla stads strategi
2023-2030 har uppfyllts (Kapitel 5 och bilaga 1 i Utvarderingsberattelsen)

Grankulla stad fick en ny strategi fran och med ar 2023. | utvarderingen har revisionsutskottet tidigare ar
rekommenderat att staden skulle satsa pa att stélla upp arliga mal och rapportera om resultaten. Det var
nagot lattare att folja upp resultaten av atgarderna ar 2024 eftersom vi hade preciserat rapporteringen om
de uppfyllda malen i enlighet med revisionsutskottets forslag. Utvarderingen visade fortfarande att inte alla
atgarder for ar 2024 och indikatorer som faststallts for strategiperioden var i linje med varandra. Darfor
konstaterar revisionsutskottet att staden inte uppfyllde alla mal for verksamheten.



2.2 Tillvdxtmal 0,75 %/ar

Revisionsutskottets utvardering: Staden har framjat planlaggningsprogrammet, men det syntes inte som en
okning av invanarantalet. Utfall for indikatorn ar 2024: Under de tre senaste aren har invanarantalet
minskat med cirka 150 invanare. Malet for befolkningstillvaxten uppfylldes inte.

Bemdtande: Detaljplanen for Grésavidgen 1-5 godkéndes av fullmdktige, men besvdr anférdes om planen
och den har inte vunnit laga kraft énnu. Verkstdllandet av tidigare godkédnda detaljplaner férsvdarades av
den starka nationella IGgkonjunkturen inom bostadsbyggandet och handeln. Dérfér var det manga
bostadsbyggnadsprojekt som inte startade.

2.4 Forbattrad trafiksdkerhet

Revisionsutskottets utvardering: Ar 2024 fattade staden beslut om atgarder for att forbattra
trafiksakerheten.

Utfall for indikatorn ar 2024: Malet ar 0 dodsfall pa grund av trafikolyckor. Malet uppfylldes inte.

Bemétande: | Grankulla har vi arbetat ldngsiktigt med att frimja trafikséikerheten. Vi publicerar drligen en
trafiksdkerhetsrapport ddr vi granskar de hdndelser som dokumenterats i olycksstatistiken. Vi stréivar efter
att analysera orsakerna till olyckorna och férebygga att de hénder igen. Utvecklingen har Iénge varit positiv
och till all lycka har hindelserna varit fétaliga och skadorna i huvudsak materiella. Ar 2024 héinde en ytterst
beklaglig och tragisk olycka ddr en Idgstadieelev dog pa vigen hem frdn skolan. Den féregdende
trafikolyckan som resulterade i ett dédsfall i Grankulla skedde ér 1997. Vi har utarbetat en rapport om
olyckan. Stadens personal har fatt ta del av rapporten for att nGgot motsvarande inte ndgonsin ska ske
igen. Det nationella mdlet att ingen ska dé i trafiken dr gdllande. PG motsvarande sdtt hdller vi Grankulla
fast vid madlet att fortsdttningsvis 6ka trafiksékerheten. Tyvdrr har den nationella trenden svingt mot det
sdmre, sdrskilt i frdga om antalet trafikolyckor bland ungdomar. Pé Idng sikt har trenden dnda varit
sjunkande.

2.5 Utveckling av bostadsbestandet

Revisionsutskottets utvardering: Uppdatering av bostadsprogrammet pagar fortfarande. Utvecklingen av
bostadsbestandet har alltsa inte genomforts annu.

Utfall for indikatorn ar 2024: Inga nya flervaningshus fardigstalldes ar 2024, endast fem smahus. Den
sammanlagda vaningsytan pa familjebostaderna med tre eller fler boningsrum ska utgéra minst 50 % av
bostadsbestandet i nybyggnader. Malet uppfylldes inte ar 2024.

Bemétande: Inledandet av bostadsbyggnadsprojekt forsvarades av den starka nationella IGgkonjunkturen
inom bostadsbyggandet och handeln. | Grankulla inleddes dndd ett héghusprojekt ar 2024 pd adressen
Helsingforsvidgen 10. Vi har beaktat mdlet fér familjebostéder i de bindande planbestimmelserna inom
detaljplaneringen.

Ovrig utvirdering av verksamheten inom samhallstekniska sektorn, sammandrag av utvirderingen (Kapitel
6 i Utvarderingsberéttelsen)

Samhillstekniska sektorn framjade klimatarbetet genom utslappsminskande program och uppdaterade
fardplanen for klimatneutralitetsmalet (2030). Kost- och rengéringsservicen overférdes till samhallstekniska
sektorn i borjan av ar 2024. Det geografiska informationssystemet dverfoérdes till SaaS-tjansten och
byggandet av stadsmodellen i 3D gick framat. Byggnadstillsynen fortsatte att digitalisera material och
forberedde digitaliseringen av VVS-arkivet fran aren 1997-2016. Inom samhallstekniska sektorn hangde de
centrala utmaningarna ihop med otillrdckliga personalresurser. Saval stadsbanan (ESKA) som olika begéran
om utlatanden och utredningar samt utvecklingsprojekt band personalresurser. | samband med
utvarderingsrapporten 2023 rekommenderade revisionsutskottet att samhallstekniska sektorn ska



precisera indikatorerna samt uppféljningen av och rapporteringen om atgarderna. Samhallstekniska
sektorn stravade efter att precisera rekommendationerna.

Sektorn for bildning och valfard/Finska utskottet for fostran och utbildning
Bemétande fran finska utskottet fér fostran och utbildning, utvirderingsberattelsen 2024

| utvarderingsberattelsen for 2024 granskade revisionsutskottet sektorn for bildning och valfard med fokus
pa smabarnspedagogik och undervisningstjanster samt fraimjande av valbefinnande och hilsa.

Nedan behandlar vi de observationer i utvarderingsberattelsen 2024 som géller resultatomradena for
fostran och utbildning och svarar pa de fragor som revisionsutskottet har stallt.

Sammandrag av utvarderingen — Bildningssektorn 2024

Ar 2024 fokuserade bildningssektorn pa att genomféra sparatgarder och att anpassa servicen och
personaldimensioneringen till befolkningsutvecklingen. Bildningssektorn granskade servicendtverket inom
smabarnspedagogiken, centraliserade forskoleundervisningen till staden och uppdaterade styrprocesserna
inom den privata smabarnspedagogiken. Bildningssektorn stédde integrationen av barn med utlandsk
bakgrund inom ramarna for tillgangliga resurser.

Delaktigheten forbattrades genom evenemang for foraldrar och enkater for elever och studerande. |
valfardsarbetet samarbetade bildningssektorn tatt med tredje sektorn och vélfardsomradet.

Sektorn identifierade ett behov av tydligare mal, malnivaer och ansvariga parter. Bildningssektorn bemotte
revisionsutskottets rekommendationer med atgarder. Men revisionsutskottet betonar vidare att staden ska
sakerstalla att valfardsarbetet ar metodiskt och effektivt samt att ansvarsfordelningen inom vélfardsarbetet
ar tydligt.

Strategiska mal, bemétande:
¢ 3.1. Helhetsbetonat valbefinnande
Revisionsutskottets utvardering

Som dtgdrd fér att stédja helhetsbetonat vélbefinnande har staden faststdllt tillgédngliga och jémstdllda
tiéinster. Den enda indikatorn som beskriver hur staden har uppfyllt mdlet ér andelen barn som deltar i
smabarnspedagogiska tjdnster. Sambandet mellan mdlet och Gtgdrderna samt de indikatorer som beskriver
hur mdlet har uppfylits dr oklart. Staden ska vidta dven andra Gtgdrder fér att stddja det helhetsbetonade
vdlbefinnandet én de som riktas till att 6ka antalet barn som deltar i smabarnspedagogiken. (Utdrag ur
utvdrderingsberdttelsen, s. 26)

Utfall for indikatorn ar 2024
Staden har tidigare matt det helhetsbetonade valbefinnandet med sjuklighetsindexet. Sjuklighetsindexet

foljs inte langre i hela landet, sa stadens indikator ar inte langre aktuell. Staden har inte faststallt en
ersdttande indikator.



¢ 3.3 En enhetlig larstig in i framtiden

Revisionsutskottets utvardering

Som dtgdrder for att sékra en enhetlig ldrstig har stadsfullmdktige (16.9.2024) faststdllt godkdnnandet av
projektplanen fér A-flygeln i Kasavuori, godkédnnandet av den elevspecifika berdkningsmodellen som grund
foér budgeteringen i stadsfullmdktige och godkdnnandet av projektplanen fér den nya finsksprakiga
férskolan/ldgstadieskolan. (Utdrag ur utvérderingsberidttelsen, s. 27)

Bemotande till revisionsutskottets utvardering:
Vi tackar revisionsutskottet for utvarderingen och iakttagelserna gallande framjandet av en enhetlig larstig.

Revisionsutskottet konstaterar att ”Resultaten i Grankulla éversteg inte de landsomfattande medeltalen i
nationella bedémningar (PISA 2022).” | PISA-resultaten 2022 éversteg dock flickorna vid Kasavuoren koulu
det nationella medelvardet bade i lasforstaelse och matematik, vilket visar att malet uppnaddes i detta
avseende. Pojkarnas resultat |ag under bade skolans flickor och det nationella genomsnittet for pojkar,
sarskilt i lasforstaelse. For att forbattra resultaten foljer skolan systematiskt upp utvecklingen av lasformagan
uppdelad pa kon i olika arskurser och ger riktat stod omedelbart nar utmaningar uppstar, med fokus pa att
starka pojkarnas kunnande och minska inlarningsskillnader.

Revisionsutskottet konstaterar: “Det dr inte mgjligt att jdmféra medeltalet av resultaten i de obligatoriska
studentproven med mdlnivan eftersom resultatet hade beréknats enligt andra parametrar én mdlnivan.” |
stadens strategi har malet for medelvardet av de obligatoriska proven i studentexamen faststallts till 6ver
4,5 pa en skala 1-5. Den information som utbildningssektorn har tillgang till baseras dock pa en skala 0-7
(L=7, E=6, M=5, C=4, B=3, A=2, I=0) och inkluderar dven andra 4n obligatoriska prov. Malets skala &r saledes
inte direkt jamforbar med den tillgdngliga informationen. | fortsattningen sakerstaller man vid faststallandet
av strategins indikatorer att den anvanda skalan motsvarar den tillgdngliga informationen och att resultaten
kan rapporteras pa ett jamforbart satt.

Revisionsutskottet konstaterar att “Effekten av undervisningen kunde inte rada bot pd
ungdomsarbetsldsheten eftersom nivén pd ungdomsarbetslésheten i Grankulla var 7,2 procent Gr 2024.”
Siffran visar att det fortfarande finns utmaningar med ungas sysselsattning. Esbo och Grankulla utgor ett
gemensamt sysselsattningsomrade dar arbetslosheten bland under 30-aringar 6kade med 23,6 % fran aret
innan (april 2025). Aven p& andra héll i Nyland har ungdomsarbetslésheten dkat, vilket speglar en bredare
regional utveckling. Daremot var aktiveringsgraden — det vill sdga andelen arbetsldsa inom sysselsadttnings-
och aktiveringstjanster — i sysselsattningsomradet Esbo—Grankulla i april 2025 hogre @n landets medelvarde,
vilket visar pa aktiva atgarder for att stodja ungas sysselsattning. Grankulla arbetar i ndra samarbete med
olika aktorer for att utveckla annu mer effektiva atgarder for att framja ungas sysselsattning.

Revisionsutskottet konstaterar att “Skillnaderna mellan S2-elevernas och S1-elevernas inldrningsresultat
minskade. Ar 2024 var skillnaden 0,68 vitsordsenheter, medan den Gr 2023 var 0,91 vitsordsenheter.”
Minskningen av skillnaden i inldrningsresultat mellan S2- och S1-elever ar en positiv utveckling. Utmaningen
fortsatter att uppmarksammas sarskilt bland annat genom att starka stodtjansterna och differentiera
undervisningen for att minska sprak- och inlarningsskillnader.

Sammantaget fortsatter vi det systematiska arbetet med att utveckla undervisningen
och skapa enhetliga larstigar, med hansyn till revisionsutskottets rekommendationer och identifierade
utvecklingsbehov.



Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala / Ruotsinkielinen kasvatus- ja
koulutusvaliokunta

Ruotsinkielisen kasvatus- ja koulutusvaliokunnan lausunto vuoden 2024 arviointikertomuksesta

Vuoden 2024 arviointikertomuksessa tarkastusvaliokunta on ottanut arvioinnin kohteeksi sivistys- ja
hyvinvointitoimen, painopistealueina varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut, sekad hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen.

Seuraavassa kasitelldan vuoden 2024 arviointikertomuksen huomioita kasvatuksen ja koulutuksen
tulosalueiden osalta ja vastataan tarkastusvaliokunnan esittamiin kysymyksiin.

Arviointikertomuksen koonti — Sivistystoimi 2024

Vuonna 2024 sivistystoimi keskittyi sadstotoimiin seka palveluiden ja henkiléstomitoitusten
sopeuttamiseen vdestokehityksen mukaisesti. Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa tarkistettiin, esiopetus
keskitettiin kaupungille ja yksityisen varhaiskasvatuksen ohjausprosesseja paivitettiin.
Ulkomaalaistaustaisten lasten integraatiota tuettiin resurssien puitteissa.

Osallisuutta vahvistettiin vanhempien tilaisuuksilla seka oppilas- ja opiskelijakyselyilla. Hyvinvointityota
tehtiin tiiviissa yhteistydssa kolmannen sektorin ja hyvinvointialueen kanssa.

Toimialalla tunnistettiin tarve selkedmmille tavoitteille, tavoitetasoille ja vastuiden maarittelylle.
Tarkastusvaliokunnan aiempiin suosituksiin reagoitiin toimenpitein, mutta valiokunta korostaa edelleen
suunnitelmallisuuden, vaikuttavuuden ja selkedn vastuunjaon merkitysta kaupungin hyvinvointitydssa.
Strategiset tavoitteet, vastineet:

¢ 3.1 Kokonaisvaltainen hyvinvointi
Tarkastusvaliokunnan arvio
Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseksi kaupungissa on toimenpiteeksi mddritetty saavutettavat ja
tasapuoliset palvelut. Tavoitteen toteutumiseksi on mddritetty mittarit vain varhaiskasvatuspalveluihin
osallistumiselle. Tavoitteen ja toimenpiteiden sekd kirjattujen toteutumista kuvaavien mittarien vdilinen
yhteys on epdselvd. Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukemiseksi on tehtévd muitakin toimenpiteitd kuin
varhaiskasvatuksen osallistumisasteen kasvattamiseen kohdistetut toimenpiteet. (Ote
arviointikertomuksesta, 2. 26)
Mittarin toteuma vuonna 2024
Kokonaisvaltaista hyvinvointia on aiemmin mitattu vdeston sairastavuusindeksilld. Sairastavuusindeksia ei
enda seurata valtakunnallisesti, joten kaupungissa hydodynnetty mittari ei ole enda ajankohtainen.
Korvaavaa mittaria ei ole asetettu.

e 3.3 Ehed oppimispolku tulevaisuuteen

Tarkastusvaliokunnan arvio

Toimenpiteiksi eheéin oppimispolun toteutumiseksi on mddritetty Kasavuoren A-Siiven uudisrakennuksen
hankesuunnitelman hyviksyntd kaupunginvaltuustossa (16.9.2024), yhdenvertaisten oppilaskohtaisten



budjettien laskentamallin hyvéksyntd kunnanvaltuustossa ja uuden suomenkielisen esiopetuksen/alakoulun
hankesuunnitelman hyviksyminen. (Ote arviointikertomuksesta, s. 27)

Vastaus tarkastusvaliokunnan arvioon:
Kiitdmme tarkastusvaliokuntaa arvioinnista ja huomiosta ehedn oppimispolun edistamiseen liittyen.

Tarkastusvaliokunta toteaa, ettd “Kauniaisten tulokset valtakunnallisissa arvioinneissa eiviit ylittineet
kansallisia keskiarvoja (PISA 2022)”. Vuoden 2022 PISA-tuloksissa Kasavuoren koulun tytot kuitenkin
ylittivat kansallisen keskiarvon seka lukutaidossa ettd matematiikassa, joten mittari on talta osin
toteutunut. Poikien tulokset jaivat alle seka koulun tyttéjen etta kansallisen poikien keskiarvon, erityisesti
lukutaidossa. Tulosten parantamiseksi koulu seuraa lukutaidon kehitysta systemaattisesti sukupuolittain eri
luokka-asteilla ja tarjoaa kohdennettua tukea heti haasteiden ilmetessa, painottaen poikien osaamisen
vahvistamista ja oppimiserojen kaventamista.

Tarkastusvaliokunta toteaa, etta ”Pakollisten ylioppilaskokeiden tulosten keskiarvon toteutumista
tavoitetasoon ei ole mahdollista arvioida, koska tulos oli laskettu eri parametrein kuin tavoitetaso.”
Kaupungin strategiassa lukioiden pakollisten ylioppilaskokeiden keskiarvon tavoitteeksi on asetettu yli 4,5
asteikolla 1-5. Opetustoimen kaytettavissa oleva tieto perustuu kuitenkin asteikkoon 0-7 (L=7, E=6, M=5,
C=4, B=3, A=2, I=0) ja sisaltda myos muut kuin pakolliset kokeet. Ndin ollen tavoitteen skaala ei ole suoraan
vertailukelpoinen saatavilla olevan tiedon kanssa. Jatkossa strategian mittareiden asettamisessa
varmistetaan, etta kadytettava skaala vastaa saatavilla olevaa tietoa ja tulokset voidaan raportoida
vertailukelpoisesti.

Tarkastusvaliokunta toteaa, etta " Opetuksen vaikuttavuus nuorisotyéttémyyden hdvidmiseksi ei toteutunut,
koska Kauniaisten nuorisoty6ttémyys oli vuonna 2024 7,2 %.” Luku osoittaa, ettd nuorten tyollistymisessa
on edelleen haasteita. Espoo ja Kauniainen muodostavat yhteisen tyéllisyysalueen, jossa alle 30-vuotiaiden
tyottomyys nousi vuoden takaisesta 23,6 % (huhtikuu 2025). Myds muualla Uudellamaalla nuorten
tyottomyys on ollut kasvussa, mika kuvastaa laajempaa alueellista kehitysta. Kuitenkin Espoo—Kauniainen-
tyollisyysalueen aktivointiaste — eli tyo6llisyys- ja aktivointipalvelujen piiriin kuuluvien tyéttomien osuus — oli
huhtikuussa 2025 maan keskiarvoa korkeampi, mika osoittaa aktiivisia toimenpiteitd nuorten tyollistymisen
tukemiseksi. Kauniainen tekee tiivista yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa kehittadkseen entista
vaikuttavampia toimenpiteita nuorten tyollistymisen edistamiseksi.

Tarkastusvaliokunta toteaa, etta ”S2-oppilaiden oppimistulokset kapenivat verrattuna S1-oppilaiden
oppimistuloksiin. Ero oli 0,68 vuonna 2024, kun se oli 0,91 vuonna 2023.” S2-oppilaiden oppimistulosten
kapeneminen verrattuna S1-oppilaisiin on positiivista kehitysta. Tahan haasteeseen kiinnitetaan kuitenkin
edelleen erityistd huomiota muun muassa tukipalveluiden vahvistamisella ja opetuksen eriyttamiselld, jotta
kieli- ja oppimiserot voidaan kaventaa.

Kokonaisuudessaan jatkamme systemaattista tyota opetuksen kehittdmiseksi ja oppimispolkujen
eheyttamiseksi, ottaen huomioon tarkastusvaliokunnan suositukset ja kehittdmistarpeet.

Sektorn for bildning och valfard/Valfards- och fritidsutskottet

Bemétande fran valfirds- och fritidsutskottet, utvarderingsberattelsen 2024

| utvarderingsberattelsen for 2024 granskade revisionsutskottet sektorn for bildning och valfard med fokus
pa smabarnspedagogik och undervisningstjanster samt framjande av vélbefinnande och halsa.



Nedan behandlar vi de observationer i utvarderingsberattelsen for ar 2023 som géller valfardstjansterna och
svarar pa de fragor som revisionsutskottet har stallt.

Sammandrag av utvarderingen — Bildningssektorn 2024

Ar 2024 fokuserade bildningssektorn pa att genomféra sparatgarder och att anpassa servicen och
personaldimensioneringen till befolkningsutvecklingen. Bildningssektorn granskade servicenatverket inom
smabarnspedagogiken, centraliserade forskoleundervisningen till staden och uppdaterade styrprocesserna
inom den privata smabarnspedagogiken. Bildningssektorn stédde integrationen av barn med utlandsk
bakgrund inom ramarna for tillgangliga resurser.

Delaktigheten starktes genom féraldramdten samt elev- och studerandeenkater. | valfardsarbetet
samarbetade bildningssektorn tatt med tredje sektorn och valfardsomradet.

Sektorn identifierade ett behov av tydligare mal, malnivaer och ansvarsférdelning. Bildningssektorn bemotte
revisionsutskottets tidigare rekommendationer med atgarder. Men utskottet betonar fortfarande betydelsen
av planmassighet, genomslagskraft och tydlig ansvarsférdelning i stadens valfardsarbete.

Svar pa revisionsutskottets observation om vilfardsarbetet inom staden:

Bildningssektorn tackar revisionsutskottet for den konstruktiva responsen. Ar 2024 har vi inlett arbetet med
att fortydliga malen och malnivderna samt for att faststalla ansvariga aktorer som en del av utvecklingen av
sektorn och strategiarbetet.

Vi har starkt planmaéssigheten i valfardsarbetet genom att vi intensifierat samarbetet med valfardsomradet
och tredje sektorn. Dartill har vi utvecklat det informationsbaserade ledarskapet som en del av beredningen
av valfardsberattelsen. For att stédja bedomningen av genomslagskraften véljer vi indikatorer och utvecklar
uppfoljningsstrukturerna. Arbetet fortsatter systematiskt ar 2025.

Strategiska mal, bemétande:
¢ 3.1. Helhetsbetonat valbefinnande
Revisionsutskottets utvdrdering

Som dtgdrd fér att stédja helhetsbetonat vélbefinnande har staden faststdllt tillgédngliga och jémstdllda
tiéinster. Den enda indikatorn som beskriver hur staden har uppfyllt mdlet ér andelen barn som deltar i
smabarnspedagogiska tjdnster. Sambandet mellan mdlet och Gtgdrderna samt de indikatorer som beskriver
hur malet har uppfylits dr oklart. Staden ska vidta dven andra atgdrder for att stédja det helhetsbetonade
vdlbefinnandet én de som riktas till att 6ka antalet barn som deltar i smabarnspedagogiken. (Utdrag

ur utvérderingsberdttelsen, s. 26)

Bemotande till revisionsutskottets utvardering:

Vi tackar revisionsutskottet for observationen. Eftersom sjuklighetsindexet har tagits bort fran den
nationella uppfoljningen foljer staden i stéllet det nationella hilsoindexet. Det sammanlankar information
om sjuklighet och arbetsoférmaga samt delindikatorer for olika sjukdomsgrupper. Det har ger en aktuellare
och mer omfattande bild av befolkningens halsa.

Vi har identifierat att indikatorerna behoéver utvecklas vidare. For att méata helhetsmassigt valbefinnande
behovs flera indikatorer som kompletterar varandra. Andelen barn som deltar i smabarnspedagogiken &r
inte tillrackligt som enda indikator for att beskriva hur malet uppfylls.



| den nya valfardsplanen faster vi sarskild uppmarksamhet vid valet av indikatorer. Malet ar att faststélla
tydliga, andamalsenliga indikatorer som beskriver genomslagskraften och stoder informationsbaserat
ledarskap och uppfoljningen av de strategiska malen.

e 3.2, Arbete for fraimjande av hélsa och valfard
Revisionsutskottets utvardering

Staden har riktat Gtgdrder som stéder arbetet fér frdmjande av hdlsa och vilférd till férebyggande
missbruksarbete i alla dldrar, samarbete med vdlfdrdsomrddet, framatférande av planerna fér motion och
idrottsanldggningarna, en trygg inlérningsmiljo, férebyggande av psykiska problem samt undervisning i
vdlmdaende. Staden har med hjélp av olika indikatorer féljt upp hurdana effekter atgérderna har och hur de
har genomférts. Endast de ldttillgdngliga idrottsplatserna blev utan tvivel férdigstdllda (allaktivitetsplanen
vid Svenska skolcentrum och barnbacken vid slalombacken). De andra Gtgdrderna som stéder arbetet f6r
frdmjande av hdlsa och viilférd genomférdes i varierande grad och en del av effekterna blev obekrdftade.
(Utdrag ur utvdrderingsberidttelsen, s. 26)

Bemotande till revisionsutskottets utvardering:

Resultaten i TEAviisari ger oss vardefull information om atgardernas effekt, men vi ser att en del av
innehallet i indikatorn kraver vidare utredning lokalt och gemensam tolkning. Ar 2025 har vi utvecklat
svarsprocessen sa att stadens vélfardsexpert deltar i utformandet av svaren tillsammans med sektorerna.
Det hér har gjort svaren enhetligare och exaktare.

Flera av fragorna har kravt att svararna far bakgrundsfakta om dem. Till exempel inom den grundldggande
utbildningen ordnar vi hésten 2025 en workshop déar vi gemensamt bereder svaren fér oktober manads
datainsamling. Malet ar att forbattra kvaliteten pa svaren och 6ka utnyttjandet av information i
utvecklingsarbetet.

Vi bor ocksa observera att nar det galler kulturtjansterna lampar sig fragorna i TEA-viisari inte direkt for
praxisen inom kulturarbetet. Det har kan paverka podngantalen. Trots det anvander vi verktygets resultat
som stod for att utveckla verksamheten.

| fraga om en annan effektindikator, resultaten i kundenkaten, har vi natt malet, alltsa ett resultat som ar
minst lika hdgt som medelnivan.

Ar 2026 kommer vi att i sektorns strategiska atgarder och till exempel skolornas ldsarsplaner inkludera
utvecklingsomraden fran resultaten i TEA-viisari och indikatorer som ger kommunen mervarde. Malet ar att
starka verktygets roll inom det informationsbaserade ledarskapet och utvecklingen av verksamheten.

¢ 3.3 En enhetlig larstig in i framtiden
Revisionsutskottets utvardering
Som dtgdrder for att sékra en enhetlig ldrstig har stadsfullmdktige (16.9.2024) faststdllt godkdnnandet av
projektplanen fér A-flygeln i Kasavuori, godkdnnandet av den elevspecifika berdkningsmodellen som grund
for budgeteringen i stadsfullmdktige och godkdnnandet av projektplanen fér den nya finsksprdkiga

férskolan/lagstadieskolan. (Utdrag ur utvirderingsberattelsen, s. 27)

Bemotande till revisionsutskottets utvardering:



Vi tackar revisionsutskottet for utvarderingen och iakttagelserna gallande framjandet av en enhetlig larstig.

Nér det galler ungdomsarbetslosheten visar nivan pa 7,2 procent ar 2024 att det fortfarande finns
utmaningar med ungas sysselsattning. Vi arbetar i ndra samarbete med olika aktorer for att utveckla annu
mer effektiva atgarder for att framja ungas sysselsattning.

Minskningen av skillnaden i inldrningsresultat mellan S2- och S1-elever ar en positiv utveckling. Utmaningen
fortsatter att uppmarksammas sarskilt bland annat genom att starka stodtjansterna och differentiera

undervisningen for att minska sprak- och inlarningsskillnader.

Sammantaget fortsatter vi det systematiska arbetet med att utveckla undervisningen och skapa enhetliga
larstigar, med hansyn till revisionsutskottets rekommendationer och identifierade utvecklingsbehov.
Allmanna forvaltningen

Mal for ekonomin
Allméanna forvaltningen nddde malen for ekonomin.

Hur uppfylldes malen for stadens strategi 2023—2030 ar 2024

En stad med resurssmart verksamhet
1.1. Héllbar och sund kommunekonomi
Revisionsutskottets bedomning av kommunekonomin traffar ratt.

1.2. Personalens vidlmdende och kompetens
Revisionsutskottet beddmning av hur de numeriska indikatorerna for personalens valbefinnande och
kompetens har uppfyllts ar riktig.

Revisionsutskottet konstaterar i utvarderingsberéattelsen att staden ska satsa pa atgarder som stoder
personalens vdlmaende.

NPS-resultatet som mater medarbetarupplevelsen ligger pa en god niva, men nivan ar for lag for att staden
ska uppfylla malet for strategiperioden. Revisionsutskottet anser att det ar viktigt att personalen deltar i
personalenkaterna. Pa det sattet far staden en sa exakt bild som mojligt av det resultat som ska matas.

Allmanna foérvaltningen kommer framover att alltmer uppmuntra personalen att svara pa
personalenkaterna.

Fokus pa invanarna
3.4 Oppna Grani

Enligt revisionsutskottets beddmning ar malen inom temat Fokus pa invanarna, atgarderna fér ar 2024 och
indikatorerna som faststallts for strategiperioden inte i linje med varandra. Darfor har revisionsutskottet
beddmt att staden inte har uppfyllt malen i fraga om temat. Revisionsutskottet efterlyser att den kommande
strategin fortydligar i vilken riktning staden vill ga, hurdana atgarder staden kommer att vidta och hur staden
kommer att mata genomslaget.

Enligt allmdnna forvaltningens uppfattning har sektorn dnda verkstéllt de strategiska atgarder som valts
under Oppna Grani ritt val. Delaktighetsprogrammet godkindes och ett verktyg for informationsbaserat
ledarskap, Power B, togs i bruk. Vi kunde ha ordnat mer verksamhet med lag troskel tillsammans med



andra sektorer. Vi nadde inte malet for anvandarenkaten om webbplatsen. | strategins ursprungliga
indikatorer, som godkédndes ar 2022, fanns en invanarenkéat. Den har vi frangatt av kostnads- och
jamforbarhetsorsaker.

6.1 Allménna forvaltningen, riskhantering och sdkerhet

Enligt revisionsutskottet identifierades ar 2024 resursbrist inom personal- och |6netjansterna som en
utmaning for allmanna férvaltningens verksamhet. Ocksa dataadministrationen hade svarigheter med
resurser och rekrytering. Det var fortsdttningsvis utmanande att anvdanda stadens HR-system (Sarastia) och
kostnaderna var hogre an forvantat.

Vi kan utreda resursbristen med utgangspunkt i ekonomi, kompetens och strukturell férandring. Stadens
ekonomiska situation torde inte mojliggora 6kade resurser. Som en 16sning pa att forbattra riskhanteringen
beslutade staden hdsten 2024 att inleda utredningar om produktionssatten. HR:s I&6netjanster
(Ionebetalning) och it-tjansterna omfattas av utredningarna om produktionsséatten.

| anslutning till utredningen om produktionssatten inom HR-tjansterna utreder sektorn maojligheten att
utkontraktera I6netjansterna. Det har skulle minimera riskerna som anknyter till I6nebetalningarna. Vi
kommer att granska helheten utgaende fran produktionen av alla HR-tjanster. Vi kommer dven att granska
anvandbarheten for Sarastia-systemet och byte av system ar 2026.

It-tjansterna har ocksa inlett en utredning om produktionssatten sommaren 2025. | samband med
utredningen kommer vi att utreda vilka funktioner som ar vettiga att gora sjalv och vad vi eventuellt kan
utkontraktera for att minimera riskerna. Ar 2025 har it-tjansterna genom rekryteringar kompletterats med
ny kompetens.

Ar 2026 kommer en befattning att bli ledig. Syftet &r da att skapa en ny befattning med dndrad titel i
personalplanen 2026 (budgeten 2026). Den har uppgiften kombinerar temana sidkerhet, beredskap,
riskhantering och arbetarskydd. Allmanna forvaltningen har fortsatt att systematiskt beskriva processerna
och en stor del av resultatomradenas beskrivningar borjar vara klara. Uppdateringen av
tvasprakighetsprogrammet ar en av mellanresultaten i strategin 2026—.
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