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Kauniaisiin yhteinen johtamiskulttuuri ja johtamisjarjestelma strategian

toteutumisen varmistamiseksi

Johdanto

Kauniaisten kaupunginvaltuusto on hyviksynyt vuoden 2026 talousarvion ja paivitetyn
strategian, jotka madrittivat tulevien vuosien suunnan, prioriteetit ja taloudelliset
reunaehdot. Strategian onnistuminen ratkaistaan kuitenkin arjen johtamisessa - siing,
miten yhteinen suunta, paatéksenteko ja yhteistyd konkretisoituvat kaikilla tasoilla.

Kansainviliset ja kotimaiset tutkimukset osoittavat, ettd strategioiden toteutumisen tarkein
yksittdinen tekija ei ole itse strategia, vaan johtamisjirjestelma ja johtamiskulttuuri, joka
mahdollistaa systemaattisen yhteistyon, luottamuksen ja tietoon perustuvan paitdksenteon
(mm. Harvard Business Review, McKinsey, Kuntaliitto 2023). [lman yhteista johtamisen
mallia strategiat jaavit helposti paperille - ja sen seurauksia néhtiin valtuustokaudella
2020-2024.

Tutkittu tilannekuva: Kauniaisten johtamisen haasteet 2020-2024
FCG:n arvioinnin mukaan Kauniaisten johtamisjérjestelmé heikkeni useissa kriittisissa
mittareissa valtuustokaudella 2020-2024. Keskeiset havainnot:

« Toimintakulttuurin kokonaisarvosana laski viidessa vuodessa 3,55 — 3,05 (-0,5 pistetta),
mika jaa selvasti vertailukuntien keskiarvon (3,39) alapuolelle.
« Strategian ohjaava vaikutus paatoksentekoon romahti arvoon 2,84 (-0,68 edellisesta
arvioinnista, -0,58 alle vertailukuntien tason).
« Valtuutettujen sitoutuminen yhteisiin paatéksiin sai arvosanan 2,69, joka oli Kauniaisten
heikoin tulos koko vertailuaineistossa (-0,97 pistetti edellisesté ja -0,71 vertailukuntiin
verrattuna).
» Yhteiset pelisadnnét ja luottamuskulttuuri heikkenivat rajusti (-0,74), ja paatoksenteon
avoimuus ja valmistelun lipinakyvyys laskivat useissa mittareissa.
« Kommenttiosuuksissa valtuutetut kuvasivat tilannetta mm. seuraavasti:

"Strategiasta lipsutaan helposti... yhteisiin paatoksiin ei sitouduta.”

"Keskustelukulttuuri on karjistynyt ja luottamuspohja haurastunut.”

“Toimialojen vilinen yhteistyd ja pa4tosten vaikutusarviointi kaipaavat selkeyttd.”

Nimi tulokset osoittavat yksiselitteisesti, etti Kauniaisissa tarvitaan yhteinen johtamisen
perusta ja selked jarjestelmd, joka palauttaa strategisen yhtendisyyden, ennakoitavuuden ja
luottamuksen.
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Ehdotus

Esitimme, ettd Kauniaisiin valmistellaan ja otetaan kaytté6n yhteinen johtamiskulttuuri ja
johtamisjirjestelma, joka kattaa:

« kaupunginvaltuuston

« kaupunginhallituksen

» viranhaltijajohdon ja toimialat

¢ henkildstén

» keskeiset sidosryhmat ja kaupunkilaiset

Tavoitteena on varmistaa strategian vaikuttava toimeenpano, parantaa paatéksenteon
laatua, ratkaisukeskeisyyttd kaupungin hyvéksi, lapindkyvyyttd seka vahvistaa luottamusta
kaupungin eri toimijoiden vélilla.

Johtamisjirjestelma kunnioittaa valtuuston, hallituksen ja viranhaltijajohdon lakisaateisia
rooleja ja vastuujakoja. Aloite ei muuta nykyista hallintosaéntda, vaan sen hengessa
yhteniistad johtamisen periaatteita.

Ehdotetut toimenpiteet
Johtamisohjelma toteutetaan ensisijaisesti kaupungin nykyisin resurssein ja osaamista
hyddyntaen.

1. Kauniaisten Johtamisohjelma 2026-2027

Kaupungin yhteinen ohjelma, jossa méddritelladn johtamisen periaatteet, yhteistydrakenteet
ja ratkaisukeskeinen toimintamalli. Ohjelma toteutetaan kaupungin omana kehittdmistyona
hyédyntiden olemassa olevia osaajia ja verkostoja.

2. Vaikutusarviointi ja syy-seuraus-analyysi paitésvalmisteluun
Jokaiselle merkittivalle paatokselle laaditaan 1-5 vuoden vaikutusarvio: taloudelliset,
toiminnalliset, henkilésté- ja strategiset vaikutukset.

3. Datalihtdinen johtamis- ja seurantamalli
Kaupungille perustetaan julkinen strategia- ja talousdashboard, jossa seurataan paatdsten

vaikutuksia ja strategian etenemista.

4. Avoin viestinti ja kaupunkilaisten osallistaminen
Jarjestetaan vahintdan kaksi avointa keskustelu- ja vaikutustilaisuutta vuodessa, ja
paitdsten perustelut viestitddn ymmarrettavasti.

5. Psykologisen turvallisuuden ja keskustelukulttuurin vahvistaminen

Johtamisen periaatteisiin kirjataan avoin ja rakentava keskustelukulttuuri. Psykologinen
turvallisuus on tutkimusten mukaan edellytys tulokselliselle padtoksenteolle.
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Tavoiteltu vaikuttavuus
Johtamisratkaisun tavoitteet voidaan tiivistaa kolmeen ydinvaikutukseen:

« Parempi piatéksenteko: laadukkaampi, ennakoivampi ja tietoon perustuva

paatoksenteko
« Parempi luottamus: yhteinen suunta ja vahvistunut yhteistyé luottamushenkiléiden ja

viranhaltijoiden valilla
« Parempi ldpinakyvyys: avoin viestint3, osallistava valmistelu ja kuntalaisten
vaikutusmahdollisuudet

Nailld toimenpiteilla Kauniainen voi nousta valtakunnalliseksi esikuvaksi modernista ja
lapinakyvastd kuntajohtamisesta.

Aloituspyynto

Allekirjoittanut kaupunginvaltuutettu esittaa, ettd kaupunginhallitus kdynnistaa
valmistelun Kauniaisten yhteisen johtamiskulttuurin ja johtamisjarjestelman luomiseksi ja
esittid toimenpidesuunnitelman valtuustolle kevaalla 2026.

Johtamisohjelman valmistelu kiynnistetdan kevaalla 2026, ja se tuodaan paatdksentekoon
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Kauniaisissa 8.2.2026

Melina Niitanen
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LITTEET: KAUNIAISTEN VALTUUSTOKAUDEN 2020-2024 ARVIOINNIN TULOKSET

Alla olevat kaaviot havainnollistavat FCG:n vuoden 2025 arviointiraportin keskeiset
havainnot Kauniaisten kaupunginvaltuuston tydskentelysta valtuustokaudella 2020-2024.

Teimintakulttuurin kokonaisarvosana Kauniaisissa (2020-2024}
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Kuva 1. Toimintakulttuurin kokonaisarvosanan lasku 3,55 — 3,05 valtuustokaudella 2020-
2024,

Strategian ohjaus ja paatdksiin sitoutuminen (2020-2024)
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Kuva 2. Strategian ohjaus ja paitdksiin sitoutuminen valtuustokaudella 2020-2024.
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Kauniaisten ero vertailukuntien keskiarvoon (2024)
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Ero vertailukuntiin

Kuva 3. Kauniaisten ero vertailukuntien keskiarvoon (2024) valituissa mittareissa
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10.2 Valtuustoaloite yhteisen johtamiskulttuurin ja johtamisjérjestelman valmistelusta
(Naatanen Melina)
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