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Kaupunginhallitus paatti 28.10.2024 § 153 talouden tasapainottamiseksi ja
prosessien kehittdmiseksi kdynnistaa tuotantotapaselvityksia eri toimialojen
palveluista ja hallinnon toiminnoista. Tuotantotapaselvityksella tarkoitetaan
palvelun tai toiminnon erillista sisdista tai ulkopuolisen asiantuntijan toteuttamaa
arviointia siitd, voidaanko kyseinen palvelu toteuttaa nykyista tehokkaammin,
tarkoituksenmukaisemmin tai erilaista tuotantotapaa hyédyntaen.

Yhdeksi selvityksen kohteeksi valikoitiin liikuntapalveluiden ja
kunnossapitopalveluiden tuotantotapa. Selvityksen toteutti PTC Services Oy.

Selvityksessa arvioitiin toimialojen nykytilaa, kustannustasoa,
henkilostérakennetta, lakisdateisia velvoitteita seka vaihtoehtoisia
tuotantotapoja. Arviointi sisdlsi tausta-aineistojen analyysin, verrokkikuntien
vertailun seka henkiloston ja johdon haastattelut.

Selvityksen keskeiset havainnot:

e Liikuntapalveluiden ja kunnossapitopalveluiden tehtdvat vastaavat
sisallollisesti muiden kuntien rakenteita, mutta Kauniaisten palvelutaso on
paikallisista olosuhteista johtuen keskimaaraista korkeampi.

e Henkilost6a kuvaa vahva paikallistuntemus ja hiljainen tieto, jota pidetdan
merkittdvana laatutekijana mutta myos riskind henkilévaihdosten
yhteydessa.

e Liikuntapalveluiden ja kunnossapitopalveluiden laajamittainen yhdistaminen
ei ole tarkoituksenmubkaista niiden erilaisen lainsadadantoperustan,
osaamisvaatimusten ja palvelutason vuoksi.

o Myo6skaan laajamittaiselle ulkoistamiselle ei katsota olevan edellytyksia
Kauniaisten palvelutason ja reagointivaatimusten vuoksi.

e Mekaaniset henkilostovahennykset sisaltaisivat merkittavia riskeja
lakisdateisten tehtavien toteutumiselle, turvallisuudelle ja varautumiselle.

e Liikuntapalveluiden digitaalisilla ratkaisuilla on vain rajallista
tehostamispotentiaalia, koska palvelun ydintehtava perustuu
asiakaskohtaamiseen.

Selvityksen mukaan liikuntapalveluiden nakékulmasta keskeisimmiksi
vaihtoehtoisiksi tuotantotavoiksi tunnistettiin:
e uimavalvonnan kilpailuttaminen,

e uimahallin kassapalveluiden siirtaminen kayttdoikeussopimuksella
ulkopuoliselle toimijalle,

e liikunta- ja kunnossapitopalveluiden yhteiset kalustoinvestoinnit ja niiden
kdyton optimointi.



Kunnossapidon sisdiset tuotantotapavaihtoehdot kasitellaan erikseen
yhdyskuntavaliokunnassa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:
Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta merkitsee tiedoksi liikunta- ja
kunnossapitopalveluja koskevan tuotantotapaselvityksen ja siita kaydyn

keskustelun seka esittaa, ettd kaupunginhallitus kasittelee asian ja maarittelee
mahdolliset jatkotoimenpiteet.
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