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Henkilostokertomuksen tuo yhteen henkilostotydn tavoitteet seka henkilostoa
kuvaavan tiedon ja kytkee nama osaksi toiminnan ja talouden kokonaisuutta.
Na&in voidaan entistad selkeammin osoittaa, kuinka ratkaisevassa roolissa
henkildston tyo ja tybhyvinvointi ovat kaupungin palveluiden sujuvuudessa,
tavoitteiden saavuttamisessa ja tuottavuuden parantamisessa.

Syyskuussa 2025 vahvistettu uusi kaupungin strategia 2026- “Kestavasti
onnellinen —i en lite battre stad” luo suunnan tuleville vuosille. Strategian kaksi
padtavoitetta — “Suomen vetovoimaisin” seka “Vastuullisesti kasvava ja vahva
talous” — heijastuvat vahvasti myos henkil6stotyohon. Henkiloston nakokulmasta
keskeisia painopisteitad ovat osaamisen jatkuva kehittdminen, toimintatapojen
uudistaminen ja laadukas, osallistava johtaminen.

Talousarvion yhteydessa kasiteltava henkildstésuunnitelma luo raamit
toimintavuodelle. Riittavan ja oikein kohdistetun henkilostoresurssin lisaksi
korostamme tyoyhteisdjen toimivuutta. Tama on edellyttanyt panostusta hyvaan
johtamiseen, toimivaan tydilmapiiriin ja tyoyhteisotaitoihin. Muutostilanteet
voivat silti vaatia nopeaa reagointia ja uudenlaisia toimintamalleja. Vuoden
aikana paivitimme useita ohjeistuksia ja toimintamalleja, jotta
henkilostopolitiikka ja yhteiset kdaytannot tukevat tavoitteita.

Terveysperusteiset poissaolot kasvoivat jonkin verran, mutta pysyivat edelleen
huomattavasti alle kuntasektorin keskiarvon. My6s henkildston vaihtuvuus laski
selkedsti 11,2 prosenttiin (2024: 15,4 %), mika kertoo sitoutumisen
vahvistumisesta. Vuoden aikana kehitimme digitaalista prosessiautomatiikkaa ja
tyokykyjohtamista. Jarjestimme esihenkil6foorumin sddnnollisesti ja laajensimme
sen sisdltda seka osallistavia menetelmia.

Henkilostokokemusta kartoitettiin nelja kertaa, joista marraskuussa toteutettu
laaja tyohyvinvointikysely toi arvokasta tietoa kehityksen suunnasta. Tulokset
osoittavat, etta henkilostokokemus on kokonaisuutena kehittynyt positiivisesti
taloudellisista haasteista ja muutoksista huolimatta — mika kertoo organisaation
vahvuudesta ja henkildston resilienssista.

Hyva tyonantajakuva perustuu osaavaan, motivoituneeseen ja sitoutuneeseen
henkil6st6on. Kauniaisten tydnantajakuvaa vahvistamme kilpailukykyisella
palkkauksella, joustavilla tyon jarjestelyilla seka tukemalla henkil6ston
osallistamista tyon ja toiminnan kehittamiseen. Edistdmme tasa-arvoa ja
vhdenvertaisuutta, ehkdaisemme syrjintda ja vahvistamme moninaisuutta. Taman
kaiken perustana on kannustava, arvostava ja vuorovaikutteinen tyokulttuuri.

Talouden tasapainottamisohjelman osana teimme tuotantotapaselvityksid, joiden
tavoitteena on |0ytda tehokkaimmat ja taloudellisesti kestavimmat
toimintamallit. Selvitykset tukevat kaupungin pitkdjanteista kehitysta ja
strategian toteuttamista.



Vuosi 2025 oli monella tapaa muutosten ja uudistumisen vuosi. Henkil6ston
sitoutuminen, osaaminen ja arjen onnistumiset nakyvat seka kaytannon tyossa
etta tuloksissa. Nailta vahvoilta lahtokohdilta jatkamme kohti uuden strategian
tavoitteita ja entista kestavampaa, onnellisempaa Kauniaista.

Vuoden 2025 henkilostokertomus on liitteena.

Henkildstojohtaja Maari Valli:
Henkilost6jaosto esittda, ettd kaupunginhallitus hyvaksyy vuoden 2025
henkilostokertomuksen.
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