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Smabarnspedagogik och utbildning

Dispositionsplanen for smabarnspedagogiken och utbildningen for ar 2026

1. Malsattningarna for ar 2026 for genombrottsprojektens
mellanresultat for smabarnspedagogiken och utbildningen

1.1 Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning

Organ som féljer upp hur
genombrottsprojektet framskrider

Finska utskottet for fostran och utbildning och svenska
utskottet for fostran och utbildning.

Kapten

1.1 MELLANRESULTAT:
Smabarnspedagogiken: Arbetssatt som
stoder spraklig utveckling samt tidiga
stodatgarder starker barnens
férutsattningar for larande.

> Daghemmen genomfor
verksamhetsplanerna

Direktoren for bildning och valfard

Daghemmen genomfor
verksamhetsplanerna

(1.2 MELLANRESULTAT:
Kundtillfredsstallelsen inom
smabarnspedagogiken bast i
huvudstadsregionen

Virapporterar ar 2027)

1.3 MELLANRESULTAT: Behorighetsgraden
bland personalen inom
smabarnspedagogiken &ar 100 procent.

2.1 MELLANRESULTAT: Grundlaggande
utbildningen och gymnasiet: Las- och
skrivfardigheterna blir starkare i och med
utvecklingsatgarderna.

> Inlarningsresultat: nationella prov

> Uppfoljning av las- och
skrivfardigheterna: nationella och lokala
test

Smabarnspedagogiken:
sv: larare 59 %

sv: barnskotare 54 %
sv: speciallarare 50 %
fi: larare 90 %

fi: barnskotare 89 %

fi: speciallarare 100 %

PISA 2022, lasfardigheterna i
ak 9: medeltal i Grankulla 497
(nationellt medeltal 490),
resultaten bland pojkar och
flickor.

Vi gor de lokala sallnings- och
diagnosverktygen enhetligare
hosten 2025.

Smabarnspedagogiken:
sv: larare 65 %

sv: barnskotare 65 %
sv: speciallarare 100 %
fi: larare 95 %

fi: barnskotare 95 %

fi: speciallarare 100 %

PISA 2025, 4k 8 och 9 +
gymnasiet, lasfardigheterna
(en rapport 6ver resultaten
kommer hosten 2026) — mal:
Flickorna och pojkarna ligger
minst 10 poang dver det
nationella medeltalet.

Mal: Resultaten enligt de
lokala utvarderingsverktygen
har blivit battre sedan forra
gangen.
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2.2 MELLANRESULTAT: Behorighetsgraden

bland personalen i skolan ar 100 procent.

(3.1 MELLANRESULTAT: En
verksamhetskultur dar barn far tidigt
individuellt stod och dar valbefinnandet
star i fokus.

> Battre resultat i enkaten Halsa i skolan

sv: klasslarare 94 %

sv: speciallarare 100 %

sv: specialklasslarare 100 %
sv: amneslarare 92 %

sv: amneslarare (gymnasiet)
100 %

sv: speciallarare (gymnasiet)
100 %

fi: klasslarare 92 %

fi: speciallarare 100 %

fi: specialklasslarare 50 %
fi: amneslarare 93 %

fi: amneslarare (gymnasiet)
100 %

fi: speciallarare (gymnasiet)
100 %

sv: klasslarare 98 %

sv: speciallarare 100 %

sv: specialklasslarare 100 %
sv: amneslarare 96 %

sv: amneslarare (gymnasiet)
100 %

sv: speciallarare (gymnasiet)
100 %

fi: klasslarare 96 %

fi: speciallarare 100 %

fi: specialklasslarare 65 %
fi: &Amneslarare 97 %

fi: amneslarare (gymnasiet)
100 %

fi: speciallarare (gymnasiet)
100 %

Ingen uppfoljning ar 2026)

3.2 MELLANRESULTAT: Grundlaggande
utbildningen: Skillnaderna mellan
inlarningsresultaten bland S2- och S1-
eleverna blir mindre med hjalp av riktat
sprakstod i arskurserna 6 och 9.

> Inlarningsresultat: nationella prov

- Uppfoljning av las- och
skrivfardigheterna: nationella och lokala
test

Uppfoljningsresultatet av
avgangsvitsorden i 8k 7 (S1-
S2): Skillnaden i
inlarningsresultaten

0,68 vitsordsenheter (2024),
jmf 2023: skillnaden 0,91 och
2022: skillnaden 1,11

Vi gor de lokala sallnings- och
diagnosverktygen enhetligare
hdsten 2025.

Mal: Skillnaden har minskat
ytterligare (uppféljning av
avgangsvitsorden i
modersmal i ak 7)

NCU publicerar sin
utvardering av
inlarningsresultaten i
modersmal 2025 (8k 7) &r
2026 — Mal: Skillnaden i
inlarningsresultaten har
minskat.

Mal: Resultaten enligt de
lokala utvarderingsverktygen
har blivit battre sedan forra
gangen.
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1.2 Levande tvasprakighet som konkurrensférdel

Organ som féljer upp hur Finska utskottet for fostran och utbildning och svenska

genombrottsprojektet framskrider utskottet for fostran och utbildning samt valfards- och
fritidsutskottet.

Kapten Direktoren for bildning och valfard

1.1 MELLANRESULTAT: Vi har uppdaterat - Vi har fort

tvasprakighetsprogrammet och tillampar tvasprakighetsprogrammet till

det. godkannande ar 2026.

1.2 MELLANRESULTAT: - 10. Vi gor upp en plan for

Smabarnspedagogiken och skolorna har moten i vaaspecisi

fler moten Gver sprakgranserna. tillsammans med
smabarnspedagogiken och
den grundlaggande
utbildningen

2.1 MELLANRESULTAT: 18 barn/grupp 21 barn/grupp
Forskoleundervisningen i

sprékbadsdaghemmet har kompletta

barngrupper.

2 Utredningar om produktionssatt

Utredning av produktionssétt - Sektorn for bildning och vélférd, férvaltnings- och ekonomitjénsterna

Grankulla stads stadsstyrelse beslutade 28.10.2024 § 153 att staden inleder en utredning om
produktionssatt inom bildnings- och valfardssektorn. Stadsstyrelsen beslutade att utredningen ska
utféras av en konsult.

Som konsult for utredningen om produktionssatt for forvaltnings- och ekonomitjansterna inom
bildnings- och valfardssektorn har stadsdirektoren genom tjanstemannabeslut 19.11.2025 (§ 80/2025)
valt FCG Finnish Consulting Group Oy. Konsulten har inlett sitt arbete med utredningen i december
2025 och arbetet pagar fortfarande. Konsultens slutrapport om utredningen kommer att presenteras
varen 2026 i alla tre utskott inom sektorn for bildning och valfard.
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3 Verksamheten ar 2026 per resultatomrade samt utsikterna for
budgetaret

3.1 Sektorn for bildning och valfard - forvaltnings- och ekonomitjansterna

Sektorns for bildning och valfard forvaltning har som karnuppgift att bistd sektorns 6vriga
resultatomraden, bland annat i olika utredningar, beredningsarbeten och projektadministration.
Forvaltningen stoder bade de andra resultatomradenas administration och det operativa faltet, sdsom
smabarnspedagogiken och utbildningen. En centraliserad planerarresurs séakerstaller likvardiga
stodtjanster for alla resultatomraden, till exempel inom ekonomi- och digitaliseringsfragor.

Ar 2026 innebar bade strategiska reformer och ekonomisk anpassning for bildnings- och
valfardssektorn. Verksamheten styrs av Grankulla stads strategi 2026, vars genomforandeprojekt syns
sarskilt i forstarkningen av smabarnspedagogiken, utbildningen och valfarden. Inom
smabarnspedagogiken ligger fokus pa att hoja kvaliteten, forbattra personalens behorighet och starka
det tidiga stodet. Inom den grundlaggande utbildningen och gymnasiet satsar man pé att utveckla
inlarningsresultaten och pa att uppratthalla likvardiga tjanster i en foranderlig befolkningsstruktur.

Valfardsarbetet under 2026 betonar forebyggande och gemenskapsorienterade atgarder som stoder
stadens valfardsplan 2026-2029. Malet ar att starka delaktighet, rérelse och gemensamma
motesplatser péd ett kostnadseffektivt satt.

Inom ekonomin genomfor sektorn den anpassningsram som staden godkant. Detta innebar bland
annat justeringar i personalstrukturen, effektivisering av processer och en mer strategisk
resursfordelning. Trots anpassningsatgarderna stravar man efter att trygga tjansternas kvalitet och
tillganglighet.

Sammantaget blir &r 2026 bade ett utvecklings- och ett ekonomiskt avvagningsar: sektorn driver
strategiska reformer framat och sakerstaller samtidigt att tjansterna moter foranderliga behov pa ett
verkningsfullt och hallbart satt.

3.2 Smabarnspedagogik

Inom smabarnspedagogiken riktas betydande atgarder for att balansera ekonomin mot budgeten for ar

2026 med en sammanlagd effekt pa 317 000 euro.

3.2.1 Svensksprakig smabarnspedagogik

Som en del av atgarderna for att balansera ekonomin minskas personalstyrkan med tva personer,
vilket tillsammans med tidigare genomforda personalminskningar kan forsamra forutsattningarna for
ordnandet av sméabarnspedagogik samt orsaka till exempel varierande vikarier och tillfalliga
stangningar av grupper vid sjukdomsfall och motsvarande situationer. Detta kan i sa fall paverka
kvaliteten pa smabarnspedagogiken och forsamrar den upplevda kundbelatenheten. Utdver detta
medfor en andring av en befattning fran larare inom smabarnspedagogik till socionom utmaningar for
personalplaneringen i de smabarnspedagogiska enheterna nar det géller att bilda andamalsenliga

grupper.
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Det 6kade behovet av stdd for barnen skapar ett behov av att granska tillrackligheten av det stéd som
ges inom smabarnspedagogik och forskoleundervisning. Mojligheten och behovet av att inratta en
svensksprakig smabarnspedagogisk smagrupp kommer att granskas.

3.2.2 Gemensam verksamhet

Da det kommunala tillagget till hemvardsstodet upphor kan efterfragan pa smabarnspedagogiska
platser och servicesedlar i de yngsta aldersgrupperna oka.

Da det kommunala tillagget till stodet for privat vard upphor for andra verksamhetsformer an
daghemsvard kan efterfragan pa smabarnspedagogiska platser och servicesedlar 6ka.

En 6kad efterfragan pa smabarnspedagogiska platser och servicesedlar medfér, om den realiseras, ett
tryck att 6ka utgifterna for att uppfylla den lagstadgade personaldimensioneringen i kommunala
smabarnspedagogiska enheter samt en kostnadsokning for servicesedlarna.

Lagen om servicesedlar inom smabarnspedagogiken trader i kraft 1.1.2026 och medfor forandringar i
verksamhetsforutsattningarna for servicesedelsenheterna. Dessutom kraver uppdateringen av
regelboken for servicesedlar personalresurser.

Planen for smabarnspedagogik uppdateras enligt de nya grunderna for planen for
smabarnspedagogik, for vilket det inte finns reserverade personalresurser.

Forskoleundervisningens laroplan uppdateras enligt de nya grunderna for forskoleundervisningens
laroplan, for vilket det inte finns reserverade personalresurser.

3.3 Svensksprakiga utbildningstjanster

De svensksprakiga utbildningstjansterna i Grankulla genomfor stadens strategiska mal och med
sarskild fokus pa “Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning”. Huvudmalet med verksamheten &r
attienjamlik och trygg larmiljé uppna de béasta larresultat i Finland i alla jamforelsegrupper.

Malet framjas genom att satsa pa las- och skrivformaga, utveckla undervisningsarrangemang som
stoder larande och stérka en fysisk aktivitetskultur som en del av skoldagen, pa ett satt som stodjer
bade larande och elevernas valbefinnande.

En annan central strategisk malsattning ar en likvardig och trygg larmiljo. Skolornas sékerhet starks
genom att uppdatera planer, utarbeta processer och riktlinjer samt satsa pa personalens utbildning.
Delaktighet for elever, studerande, personal och vardnadshavare utvecklas systematiskt. Dessutom
etableras en gemensam modell for att forebygga och atgarda mobbning, trakasserier och vald.

| bade de finsk- och svensksprakiga skolorna infors som en gemensam helhet reformen av stodet for
larande som tradde i kraft i augusti 2025. Reformen infors stegvis i skolornas vardag och kraver
resurser for pedagogiskt ledarskap, utvecklingsarbete, framtagande av nya processer och styrande
dokument samt personalens fortbildning.

Den pa hosten 2025 godkanda elev- och studerandespecifik budgetmodellen, dar stod for larande-
reformen beaktas, anvands annu inte som berakningsgrund for budget 2026. Darfér syns exempelvis
strukturella forandringar i specialklasser inte i 2026 ars budget. Detta géller bade den finsk- och
svensksprakiga grundskolan.
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Anpassningsbeloppet for resultatomradet for svensksprakiga utbildningstjanster inom sektorn for
bildning och valfard uppgar totalt till 158 117 euro av den totala anpassningen pa 943 000 euro. Inom
den grundlaggande utbildningen genomfdrs en anpassning av verksamheten pa 129 euro per elev,
vilket ger en beraknad besparing pa 78 174 euro. Gymnasieutbildningen anpassas med 190 euro per
studerande, vilket motsvarar en besparing pa 56 810 euro. For eftermiddagsverksamheten justeras
bemanningen sa att antalet barn per vuxen 6kar fran 13 till 15, vilket beraknas ge en besparing pa
23133 euro.

Malet med dessa atgarder ar att stodja en balans i ekonomin, men de kan medféra risker och
konsekvenser. Till exempel kan 6kningen av barn-vuxenférhallandet inom eftermiddagsverksamheten
forsvara mojligheterna till individuellt stdd, och en minskning av resurserna inom grundskolan och
gymnasieutbildningen kan paverka elevernas stodinsatser och kvaliteten pa det pedagogiska arbetet,
om inte effekterna kompenseras pa annat satt.

3.3.1 De svensksprakiga utbildningstjansternas forvaltning

Administrationens uppgift ar att sdkerstalla forutsattningarna for undervisning, pedagogiskt
ledarskap, personalhantering samt lagstadgad rapportering.

3.3.2 Svensksprakig grundlaggande utbildning

Grundskolan i Grankulla har cirka 620 elever fordelade pa tva enheter: Granhult (drskurserna 1-6) och
Hagelstam (arskurserna 7-9). Utover allman undervisning erbjuds forberedande undervisning for
elever som nyligen flyttat till Finland. Sedan hosten 2025 ingar skolan i URHEA-natverket. | Granhult-
enheten erbjuds morgon- och eftermiddagsverksamhet. Fokus for verksamheten ligger pa
undervisningsarrangemang som stodjer larande, elevernas valbefinnande samt en saker och jamlik
larmiljo.

Grundskolans budget bygger pa en elevbaserad budgetmodell, med malet att resurser ska férdelas
rattvist och transparent utifrén elevernas faktiska behov. Den reform av stod for larandet som tradde i
kraft i augusti 2025 implementeras som en del av grundskolans vardag. Reformen kraver insatser
inom ledning, utveckling av nya verksamhetsmodeller och processer, fortbildning for personalen samt
pedagogisk planering. Den uppdaterade budgeteringsmodellen fran hosten 2025, dar stod for
larandereformen beaktas, ligger annu inte till grund for budgeten 2026. Darfor syns exempelvis
strukturella forandringar som berér specialklasser inte i 2026 ars budget.

Under 2026 fortskrider aven laroplansreformen i grundskolan, dar framjande av en fysiskt aktiv livsstil
integreras i skoldagen. Reformen syftar till att starka elevernas valbefinnande och stodja larande
genom okad fysisk aktivitet i vardagen.

3.3.3. Svensksprakig gymnasieutbildning

Gymnasiet Grankulla samskola, med cirka 300 studerande, har i verksamheten fokus pa goda
studieresultat, studerandes valbefinnande samt en trygg och jamlik larmiljo.

Gymnasiets budget bygger pa en studerandebaserad budgetmodell, med malet att resurser ska
fordelas rattvist och transparent utifran de studerandes faktiska behov.
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Stodet for larande reformen fran augusti 2025 géller dven gymnasiet och kraver utveckling av
stodformer, arbetsmetoder och pedagogiska strukturer, samt satsningar pa ledarskap och
personalens kompetensutveckling.

3.3.4. Ovriga utbildningstjanster

Ovriga utbildningstjanster omfattar bland annat morgon- och eftermiddagsverksamhet samt
stodjande tjanster for elevernas skolgang. Verksamheten syftar till att framja elevernas valbefinnande,
delaktighet och en trygg skolmiljo.

3.3.5 Specialfinansierade projekt

De svensksprakiga utbildningstjansterna genomfor projekt med sarskild finansiering. Fram till
31.7.2026 finns en tidsbegransad projektanstalld som ansvarar for utvecklingen av en gemensam
modell for forebyggande av mobbning, trakasserier och vald i alla kommunens skolor.

Ytterligare bidrag finns for utveckling och utvidgning av simundervisning inom grundskolan, med malet
att starka elevernas simkunnighet och vattensakerhet som en del av idrotts- och halsoundervisningen.

3.3.6 Den grundlaggande utbildningens hemkommunsersattningar

Hemkommunsersattningar bestar avinkomster fran andra kommuner och ersattningar till andra
kommuner for elever som gér i Grankullas grundskola. Ar 2026 6kar ersattningarna pa grund av
forandringar i elevantal och enhetskostnader.

4. Investeringar

Mobeldesignen av nybyggnaden av Kasavuoren koulukeskus A-flygel

| budgeten for 2025 har projektet tilldelats ett anslag pa 100 000 euro. Genomfdorandet flyttas
helt till &r 2026 och forslaget om Overforing av anslaget till budgetar 2026 kommer att vara 100
000 euro for projektet.

Budgeten for 2026 innehaller inga investeringsanslag for l0s egendom betraffande
smabarnspedagogiska tjdnsterna och betraffande utbildningstjansterna.
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5 Budgettabeller

Bokslut Budget Budget Forandrings-%
2024 2025 2026 B2026 vs B2025
00001091 Smabarnspedagogiska tjanster
33010 FORSALJNINGSINTAKTER 101816 70000 50 000 -28,6
33200 AVGIFTSINTAKTER 686 941 627508 681719 8,6
33300 UNDERSTOD OCH BIDRAG 15203 700 0 -100,0
33400 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 5430 4000 4000 0,0
33000 VERKSAMHETSINTAKTER 809390 702208 735719 4,8
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER
34010 PERSONALKOSTNADER -5735578 -5743726 -6101940 6,2
34300 KOP AV TJANSTER -1837517 -1299014 -1512220 16,4
34500 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -85011 -167 170 -132 345 -20,8
34700 UNDERSTOD -565 508 -660 283 -524 508 -20,6
34800 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -24419 -44 300 -36 013 -18,7
3595 INTERNA UTGIFTER -2694682 -2963199 -3199633 8,0
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER -10942715 -10877692 -11506659 5,8
34999 VERKSAMHETSBIDRAG -10133325 -10175484 -10770940 5,9
Bokslut Budget Budget Forandrings-%
2024 2025 2026 B2026 vs B2025
00010910 Smabarnspedagogiken - Gemensam
verksamhet
33200 AVGIFTSINTAKTER -3245 0 0 0,0
33300 UNDERSTOD OCH BIDRAG 12610 0 0 0,0
33400 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 0 0 0 0,0
33410 HYRESINKOMSTER 980 0 0 0,0
33400 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 980 0 0 0,0
33000 VERKSAMHETSINTAKTER 10 345 0 0 0,0
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER
34010 PERSONALKOSTNADER -155 568 -223416 -153 828 -31,1
34300KOP AV TJANSTER -1734451 -1163924 -1407 137 20,9
34500 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -6216 -4 850 -2550 -47,4
34700 UNDERSTOD -565 508 -660 283 -524 508 -20,6
34800 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -421 -1000 -185 -81,5
3595 INTERNA UTGIFTER -63 665 -58 190 -36634 -37,0
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER -2525829 -2111663 -2124 842 0,6
34999 VERKSAMHETSBIDRAG -2515484 -2111663 -2124 842 0,6
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Bokslut Budget Budget Forandrings-%
2024 2025 2026 B2026vs B2025
00010912 Svensksprakig smabarnspedagogik
33010 FORSALININGSINTAKTER 0 10000 10 000 0,0
33200AVGIFTSINTAKTER 259418 212964 199519 -6,3
33300 UNDERSTOD OCH BIDRAG 2593 0 0 0,0
33400 OVRIGAVERKSAMHETSINTAKTER 727 1000 1000 0,0
33000 VERKSAMHETSINTAKTER 262738 223964 210519 -6,0
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER
34010 PERSONALKOSTNADER -1884 384 -1931998 -1799 679 -6,8
34300KOP AV TJANSTER -12 755 -51150 -39131 -23,5
34500 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -30 807 -65970 -52211 -20,9
34800 OVRIGAVERKSAMHETSKOSTNADER -7 476 -14000 -14 641 4.6
3595 INTERNA UTGIFTER -725936 -756 955 -922 056 21,8
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER -2661 359 -2820073 -2827718 0,3
34999 VERKSAMHETSBIDRAG -2398 621 -2596109 -2617 199 0,8
Bokslut Budget Budget Forandrings-%
2024 2025 2026 B2026 vs B2025
00001093 Svensksprakiga utbildningstjanster
33000 VERKSAMHETSINTAKTER
33010 FORSALININGSINTAKTER 1787330 1613957 1620229 0,4
33200 AVGIFTSINTAKTER 144927 104 000 10000 -90,4
33300 UNDERSTOD OCH BIDRAG 360138 63805 208 499 226,8
33400 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 58770 0 0 0
33000 VERKSAMHETSINTAKTER 2351165 1781762 1838728 3,2
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER
34010 PERSONALKOSTNADER -6740920 -6741134 -6 707 446 -0,5
34300 KOP AV TJANSTER -967 840 -642 265 -656 840 2,3
34500 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -483 550 -378614 -442 832 17
34700 UNDERSTOD -1542 0 -2801 100
34800 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -82621 -115802 -219536 89,6
3595 INTERNA UTGIFTER -3780281 -3658433 -3826 255 4,6
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER -12056755 -11536248 -11855710 2,8
34999 VERKSAMHETSBIDRAG -9705590 -9754486 -10016982 2,7
Bokslut Budget Budget Forandrings-%
2024 2025 2026 B2026vs B2025
00010930 Svensksprakiga utbildningstjanster - forvaltning
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER
34010 PERSONALKOSTNADER -219972 -210713 -245 188 16,4
34300 KOP AV TJANSTER -21180 -95251 -57 310 -39,8
34500 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -15161 -29114 -15161 -47,9
34800 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -1249 0 -1249 100,0
3595 INTERNA UTGIFTER -8 962 -6180 -11170 80,7
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER -266 524 -341 258 -330 078 -3,3
34999 VERKSAMHETSBIDRAG -266 524 -341 258 -330 078 -3,3
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Bokslut Budget Budget Forandrings-%
2024 2025 2026 B2026 vs B2025
00010931 Grundlaggande utbildning
33000 VERKSAMHETSINTAKTER
33300 UNDERSTOD OCH BIDRAG 65 025 0 45000 100,0
33000 VERKSAMHETSINTAKTER 65025 0 45000 100,0
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER
34010 PERSONALKOSTNADER -4390 155 -4508974  -4559835 1,1
34300 KOP AV TJANSTER -188 207 -90 800 -170 008 87,2
34500 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -247 249 -221637 -268 058 20,9
34700 UNDERSTOD -4517 0 -2801 100,0
34800 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -26 135 -91992 -131597 43,1
3595 INTERNA UTGIFTER -2585938 -2513253  -2590909 3,1
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER -7 442200 -7426656 -7723208 4,0
34999 VERKSAMHETSBIDRAG -7377175  -7426656 -7678 208 3,4
Bokslut Budget Budget Forandrings-%
2024 2025 2026 B2026 vs B2025
00010932 Gymnasiet Grankulla Samskola
33000 VERKSAMHETSINTAKTER
33200 AVGIFTSINTAKTER -8 0 0 0,0
33300 UNDERSTOD OCH BIDRAG 277614 0 0 0,0
33400 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 28770 0 0 0,0
33000 VERKSAMHETSINTAKTER 306376 0 0 0,0
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER
34010 PERSONALKOSTNADER -1858361 -1747253 -1660374 -5,0
34300 KOP AV TJANSTER -379274 -28 000 -48 819 74,4
34500 MATERIAL, FORNODENHETEROCHV  -213614 -127 863 -159541 24,8
34700 UNDERSTOD 2975 0 0 0,0
34800 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -53507 -23810 -86 690 264,1
3595 INTERNA UTGIFTER -1097213 -1054545 -1142591 8,3
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER -3598995 -2981471 -3098015 3,9
34999 VERKSAMHETSBIDRAG -3292619 -2981471 -3098015 3,9
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Bokslut Budget Budget Forandrings-%

2024 2025 2026 B2026 vs B2025
00010933 Ovrig skolverksamhet
33000 VERKSAMHETSINTAKTER
33200 AVGIFTSINTAKTER 114935 104000 10000 -90,4
33300 UNDERSTOD OCH BIDRAG 0 0 86 000 100,0
33000 VERKSAMHETSINTAKTER 114935 104000 96 000 -7,7
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER
34010 PERSONALKOSTNADER -228718 -228657 -153779 -32,7
34300 KOP AV TJANSTER -141956 -180045 -213172 18,4
34500 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -91 0 -72 100,0
34800 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -580 0 0 0,0
3595 INTERNA UTGIFTER -88 167 -84455 -81585 -3.4
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER -459511 -493157 -448608 -9,0
34999 VERKSAMHETSBIDRAG -344576 -389157 -352608 -9,4
Bokslut Budget Budget Forandrings-%
2024 2025 2026 B2026 vs B2025
00010934 Specialfinansierade projekt
33000 VERKSAMHETSINTAKTER
33200 AVGIFTSINTAKTER 30000 0 0 0,0
33300 UNDERSTOD OCH BIDRAG 17499 63805 77499 21,5
33400 OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 30000 0 0 0,0
33000 VERKSAMHETSINTAKTER 77 499 63 805 77 499 21,5
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER
34010 PERSONALKOSTNADER -43715 -45537 -88 270 93,8
34300 KOP AV TJANSTER -32806 -43745 0 -100,0
34500 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -7436 0 0 0,0
34800 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -1150 0 0 0,0
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER -85106 -89282 -88270 -1,1
34999 VERKSAMHETSBIDRAG -7607 -25477 -10771 -57,7
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Bokslut Budget Budget Forandrings-%

2024 2025 2026 B2026 vs B2025
0010931 Grundlaggande utbildning -
hemkommunsersattningar
33000 VERKSAMHETSINTAKTER
33010 FORSALININGSINTAKTER 1787330 1613957 1620229 0,4
33000 VERKSAMHETSINTAKTER 1787 330 1613957 1620229 0,4
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER
34300 KOP AV TJANSTER -204 418 -204 424 -167 531 -18,0
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER -204 418 -204 424 -167 531 -18,0
34999 VERKSAMHETSBIDRAG 1582912 1409533 1452698 3,1
Bokslut Budget Budget Forandrings-%
2024 2025 2026 B2026 vs B2025
00001090 Forvaltnings- och ekonomitjanster
33000 VERKSAMHETSINTAKTER
33010 FORSALININGSINTAKTER 135 0 0 0,0
33300 UNDERSTOD OCH BIDRAG 227338 60000 40000 -33,3
33000 VERKSAMHETSINTAKTER 227474 60 000 40000 -33,3
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER
34010 PERSONALKOSTNADER -679879 -529 549 -567 740 7,2
34300 KOP AV TJANSTER -65643 -134 758 -51968 -61,4
34500 MATERIAL, FORNODENHETER OCH VA -27503 -36 198 -11901 -67,1
34800 OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -5717 0 -1250 100,0
3595 INTERNA UTGIFTER -67486 -59790 -56 707 -5,2
34000 VERKSAMHETSKOSTNADER -846227 -760 295 -689 566 -9,3
34999 VERKSAMHETSBIDRAG -618753 -700 295 -649 566 -7,2

6. Utslappsminskningsprogram

Smabarnspedagogikens och undervisningens dtgardsprogram for 2026

Den centrala atgarden i programmet for 2026 ar att skapa en stig for hallbarhetsfostran, dar
larandemal definieras for varje aldersgrupp. Malen omfattar alla fardplanens huvudrubriker och
integreras i varje enhets verksamhets- och lasarsplan. For utvecklingen av stigen har en fyradrsplan
utarbetats som preciseras under arbetets gang:
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Ar1: Planering av stigen och inférande i verksamhets- och ldsarsplanerna. Aldersspecifika larandemal
utarbetas och sakerstalls i planerna.

Ar 2: Pilotering av stigen i utvalda aldersgrupper/enheter och insamling av respons om dess
anvandbarhet.

Ar 3: Vidareutveckling av stigen utifran respons och utvidgad implementering till fler &ldersgrupper.
Ar 4: Slutligt inférande i alla aldersgrupper samt utvardering och rapportering av maluppfyllelsen.
Malet ar att varje barn och ungdom i Grankullas smabarnspedagogik, forskola, grundskola och
gymnasium uppnar larandemalen enligt stigen for hallbarhetsfostran. P4 sa satt sakerstalls att

kunskap om hallbar utveckling och ansvarsfulla vali vardagen blir en naturlig del av varje barns och
ungdoms larstig.
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