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Hyvinvointi- ja vapaa- §8 11.03.2026
aikavaliokunta

Kokouksen jarjestaytyminen

HYVAV 11.03.2026 § 8

Valiokunta on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
Paatosehdotus:

Puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Valiokunta valitsee poytakirjantarkastajan.

Paatos:
Puheenjohtaja totesi Iasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Valiokunta valitsi jasen Virva Wahlstedtin poytakirjantarkastajaksi.
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Hyvinvointi- ja vapaa- §9 11.03.2026
aikavaliokunta

Viranhaltijoiden paatospoytéakirjat (kuntalain 92 §)

HYVAV 11.03.2026 § 9

Valiokunta, sen puheenjohtaja tai toimialajohtaja voivat kuntalain 92 §:n ja
hallintosdaannon 25.1 §:n mukaan ottaa kasiteltdvakseen alaisensa viranhaltijan
toimivaltaan siirretyssa asiassa tehdyn paatoksen, jollei kaupunginhallitus, sen
puheenjohtaja tai kaupunginjohtaja ole ilmoittanut asian ottamisesta
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Kuntalain mukaan valiokunnan kéasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa lain tai
asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta tai toimitusmenettelya koskevia
asioita. Kasiteltavaksi ei myodskaan saa ottaa kuntalain 51 §:ssa tarkoitetulle
kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset kunnat niin
sopivat.

Valiokunnalle on kuntalain 92 §:n mukaisesti lahetetty viranhaltijoiden
paatospoytakirjoja edellisen kokouksen jalkeen tehdyista paatoksista.
Paatosluettelo on esityslistan oheismateriaalina (ei julkaista). Puheenjohtajalle ja
toimialajohtajalle viranhaltijapaatokset on toimitettu sahkdisesti hallintosaannon
26.3 §:n maarayksen mukaisesti.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa
kuntalain 134 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava. Taman
varmistamiseksi valiokunnan jasenten tulee ilmoittaa ennen kokousta
valiokunnan puheenjohtajalle tai toimialajohtajalle paatokset, joihin harkitsevat
otto-oikeuden kayttamista ja mielellddn myos ne paatokset, joista muutoin
toivovat lisatietoja kokouksessa.

Valiokunnan puheenjohtajan ja toimialajohtajan on otto-oikeuskelpoisista
paatoksista hallintosdannon 26.3 §:n mukaisesti tiedon saatuaan otettava
huomioon otto-oikeusaika ja valiokunnan kokousaikataulu.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:
Valiokunta
a) merkitsee tiedoksi oheismateriaalista ilmenevat paatokset,
b) paattaa olla kdayttamatta kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan niissa
ottokelpoisissa paatoksissa, joissa kuntalain mukainen otto-oikeusaika ei ole

kulunut umpeen ja

c) toteaa, ettd myoskaan valiokunnan puheenjohtaja ja toimialajohtaja eivat ole
ottaneet asioita valiokunnan kasiteltaviksi.
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Hyvinvointi- ja vapaa- §9 11.03.2026
aikavaliokunta

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali:
El JULKAISTA - Viranhaltijapaatosten paatosluettelo
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Hyvinvointi- ja vapaa- § 10 11.03.2026
aikavaliokunta

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan hallinto- ja talouspalveluita koskeva tuotantotapaselvitys
HYVAV 11.03.2026 § 10
525/00.01.01.00/2024

Lisatiedot:
sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich, puh. 040 733 0264
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupunginhallitus paatti 28.10.2024 § 153 talouden tasapainottamiseksi ja
prosessien kehittdmiseksi kdaynnistaa tuotantotapaselvityksia eri toimialojen
palveluista ja hallinnon toiminnoista. Tuotantotapaselvityksella tarkoitetaan
palvelun tai toiminnon erillista sisdista tai ulkopuolisen asiantuntijan toteuttamaa
arviointia siita, voidaanko kyseinen palvelu toteuttaa nykyistd tehokkaammin,
tarkoituksenmukaisemmin tai erilaista tuotantotapaa hyédyntaen.

Yhdeksi selvityksen kohteeksi valikoitiin sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan
hallinto. Selvitys paatettiin tehtavaksi konsulttityona. Kaupunginjohtajan
hankintapaatoksessa 19.11.2025 § 80 palveluntarjoajaksi valikoitui FCG Finnish
Consulting Group Oy.

Selvityksen toteutus

Selvityksessa (liitteend) arvioitiin Kauniaisten kaupungin sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimialan hallinto- ja talouspalvelujen vaihtoehtoisia tuotanto-,
tyonteko- ja tyonjakotapoja seka palvelujen laajuutta ja niiden vaikutuksia
henkilost66n, palvelun laatuun ja laajuuteen, vasteaikoihin seka talouteen. Lisdksi
tarkasteltiin tilojen vuokrauskaytantoja.

Konsultit toteuttivat hallinto- ja taloushenkildstolle roolikohtaiset
pienryhmahaastattelut seka niitd kokoavan yhteisen tyépajan. Selvityksessa
hyodynnettiin myos keskeista kirjallista aineistoa, kuten organisaatiokaaviota,
henkilosto- ja tehtavakuvauksia, hallintosdantoa, talousaineistoja seka tilojen
vuokrauskadytantoja koskevaa ohjeistusta. Palvelujen sisdltoa, tydonjakoa,
resursseja ja kustannusrakennetta tarkasteltiin kokonaisuutena haastattelujen ja
tausta-aineiston pohjalta.

Johtopaatokset

Selvityksen perusteella sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan hallinto- ja
talouspalvelut toimivat kokonaisuutena hyvin. Yhteistyo on tiivistd, roolit ovat
padosin selkedt ja johtaminen kaytannonlaheista. Pienen organisaation haasteet
liittyvat erityisesti henkilGriippuvuuteen, sijaistamisen vaikeuksiin seka rajallisiin
mahdollisuuksiin kehittamis- ja hanketyohon. Tilojen vuokrauskaytannoissa
kehityssuunta on kohti itsepalvelumallia ja selkedmpaa vastuunjakoa.

Selvityksessa ei tunnistettu taloudellisia, toiminnallisia tai esihenkilotyohon
liittyvia perusteita merkittaville muutoksille hallinto- ja talouspalveluiden
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Hyvinvointi- ja vapaa- § 10 11.03.2026
aikavaliokunta

nykyisessa jarjestamistavassa. Nykyinen malli palvelee toimialaa
tarkoituksenmukaisesti, eika palvelujen supistamiselle tai lakkauttamiselle ole
perustetta. Tehtdvien tai rakenteiden muuttamista ei tassa tilanteessa pideta
tarpeellisena, ja tilannetta on perusteltua arvioida uudelleen vasta mahdollisten
valtakunnallisten tai kaupunkitasoisten rakenteellisten muutosten yhteydessa.

FCG:n konsultti esittelee tuotantotapaselvitystd kokouksessa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:
Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta merkitsee tiedoksi sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimialan hallintoa koskevan tuotantotapaselvityksen ja siita kdydyn

keskustelun seka esittda, etta kaupunginhallitus kasittelee asian ja maarittelee
mahdolliset jatkotoimenpiteet.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet:
El JULKAISTA - Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan hallinto- ja talouspalveluita
koskeva tuotantotapaselvitys (FCG 17.2.2026)

Jakelu:

Kaupunginhallitus
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Hyvinvointi- ja vapaa- §11 11.03.2026
aikavaliokunta

Kansalaisopistoa koskeva tuotantotapa-analyysi
HYVAV 11.03.2026 § 11
525/00.01.01.00/2024

Lisatiedot:
vapaa-aikapaallikké Roger Renman, puh. 050 411 6382
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupunginhallitus paatti 28.10.2024 § 153 talouden tasapainottamiseksi ja
prosessien kehittdmiseksi kdaynnistaa tuotantotapaselvityksia eri toimialojen
palveluista ja hallinnon toiminnoista. Tuotantotapaselvityksella tarkoitetaan
palvelun tai toiminnon erillista sisdista tai ulkopuolisen asiantuntijan toteuttamaa
arviointia siita, voidaanko kyseinen palvelu toteuttaa nykyistd tehokkaammin,
tarkoituksenmukaisemmin tai erilaista tuotantotapaa hyédyntaen.

Yhdeksi selvityksen kohteeksi valikoitiin kansalaisopistopalveluiden tuotantotapa.
Selvityksen toteutti Finnish Consulting Group Oy.

Selvityksessa arvioitiin opiston nykytilaa, kustannustasoa, henkilostérakennetta
seka vaihtoehtoisia tuotantotapoja. Arviointi sisalsi tausta-aineistojen analyysin,
verrokkiopistojen vertailun seka henkiléston ja johdon haastattelut.

Selvityksen keskeiset havainnot:

e Kansalaisopiston toiminta vastaa hyvin kaupungin strategiassa ja opiston
jarjestamisluvassa esitettyja tavoitteita (mm. terveyden ja hyvinvoinnin
edistdminen, saavutettavien palvelujen tasapuolinen tarjoaminen
kaupunkilaisille, matalan kynnyksen toiminta).

o Kayttdjakunta painottuu ikddntyneempaan vaestoon ja naisiin. Kdyttajien
sukupuolijakauma noudattelee kansallisia trendeja, tydikaisen vaeston osuus
on kansallista keskiarvoa pienempi.

e Suunniteltujen ja toteutuneiden kurssien/tuntien suhdeluku on melko
korkea. 91 % suunnitelluista kursseista toteutui, tunneista puolestaan 93 %.
Ts. kansalaisopiston kapasiteettia hyodynnetdaan melko taysimaaraisesti.

e Kansalaisopiston toiminta saa kauttaaltaan poikkeuksellisen hyvaa palautetta
mm. palvelun laadun ja kurssitilojen osalta.

e Nykyiset tilat saavat hyvaa palautetta kansalaisopiston asiakkailta.
Lilkuntakursseille korvaavien tilojen |[6ytdaminen on haastavaa, joten Petrasta
luopuminen ja kurssitarjonnan jarjestaminen jatkossakin Kauniaisten alueella
edellyttaisi tarjonnan radikaalia supistamista.

e Kustannusvertailussa oleellisinta tunnuslukua, eli opetustuntikohtaista
nettokayttokustannusta, tarkasteltaessa on Kauniaisten kansalaisopiston
palvelutuotanto kustannustehokasta. Ulkopaikkakuntalaisilla on suuri
merkitys kansalaisopiston taloudellisen kannattavuuden kannalta.
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Hyvinvointi- ja vapaa-
aikavaliokunta

§11 11.03.2026

Selvityksen mukaan opistopalveluiden nakokulmasta keskeisimmaksi
tuotantotavaksi tunnistettiin nykyisen tuotantotavan kehittaminen, eli
kansalaisopiston toiminnan jatkamiseen Kauniaisten kaupungin omana
tuotantona paapiirteissaan nykyisella palvelutarjonnalla ja tilaratkaisuilla.

Keskeiset perustelut:

e Nykyinen tuotantotapa vastaa kiitettavasti yllapitamisluvassa ja kaupungin
strategiassa asetettuihin tavoitteisiin.

e Toiminta on nykyisellaan suhteellisen kustannustehokasta ja
asiakastyytyvaisyys on erittdin korkealla tasolla.

e Toiminnasta on loydetty kehittamiskohteita, jotka ovat joustavasti
tyostettdvissa erilliselld kehittamisprojektilla.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:

Paatos:

Liitteet:

Oheismateriaali:

Jakelu:

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta merkitsee tiedoksi kansalaisopistopalveluja
koskevan tuotantotapaselvityksen ja siitd kdydyn keskustelun seka esittaa, etta
kaupunginhallitus kasittelee asian ja maarittelee mahdolliset jatkotoimenpiteet.
Kaupunginhallitus evasti 2.3.2026, ettd hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta voi
halutessaan lausua kansalaisopistoa koskevasta tuotantotapa-analyysista.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

El JULKAISTA - Kansalaisopiston tuotantotapaselvitys

El JULKAISTA — Kauniaisten kansalaisopisto — kuntalaiskyselyn tulokset

Kaupunginhallitus
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Hyvinvointi- ja vapaa- §12 11.03.2026
aikavaliokunta

Kansalaisopiston vuoden 2025 toimintakertomus
HYVAV 11.03.2026 § 12
821/12.08.02/2021

Lisatiedot:
vapaa-aikapaallikké Roger Renman, puh. 050 411 6382
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Vapaan sivistystyon lain (632/1998, § 6) mukaan vapaan sivistystyon
oppilaitosten tulee laatia opetuksen jarjestamista koskeva toimintasuunnitelma.
Kaupungin hallintosdanndn 22 § mukaan hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta
vastaa kansalaisopiston toimintasuunnitelmasta. Toimintakertomus toimii
toimintasuunnitelman vastinparina, jossa tarkastellaan miten suunniteltu
toiminta toteutui. Kansalaisopiston vuoden 2025 toimintakertomus (liitteena)
sisdltda toiminnan ja talouden kokonaistarkasteluun.

Vuosi 2025 oli taloudellisesti parhaimpia mita opistolla on ollut syksyn 2025
optimointitoimenpiteista johtuen. Optimointitoimenpiteet, jotka otettiin
kayttoon 1.8.2025, olivat:

e Kurssimaksuja korotettiin (HYVAV 27.11.2024 § 65).

e Suomen ja ruotsin kursseille laitettiin normaalihinnat, joiden
alentamiseen kaytettiin Opetushallituksen jakamia opintoseteleita.

e Kielikurssien ja aikuisten uintiryhmien minimiopiskelijamaara muutettiin
10 opiskelijaan.

e Taide- ja kasityokurssien lukukausia lyhennettiin.

e  Kurssin tekema taloudellinen tappio oli max. 350 euroa lukukauden
aikana, pl. tietyt taide- ja kasityokurssit.

Oletettavasti vuosi 2026 tulee olemaan vield parempi, koska toimenpiteet ovat
silloin voimassa koko vuoden.

Vuodesta 2025 voidaan nostaa esiin seuraavat kohokohdat:

e Toimintakate oli ainoastaan 555 000 euroa, pienin summa sitten ohjattu
liilkunta siirrettiin opistolle 2015. Kun vield ottaa huomioon
valtionosuuden (237 000 euroa), kaupungin kustannukset olivat
ainoastaan 318 000 euroa.

e Kurssilaisten maara nousi neljatta perattaista vuotta.

e Toimintatuotot (324 000 euroa) olivat ensimmaista kertaa korkeammat
kuin kaupungin osuus kustannuksista. Toimintatuotot olivat suuremmat
kuin tuntiopettajien henkildstokustannukset.

e Valtionosuus kattoi sisdiset menot.

e Yleinen arvosana kurssille, keskiarvo: 4,75/ 5.
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Hyvinvointi- ja vapaa- §12 11.03.2026
aikavaliokunta

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:
Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta merkitsee tiedoksi kansalaisopiston vuoden

2025 toimintakertomuksen.

Paatos:
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet:
JULK_Kansalaisopiston toimintakertomus 2025
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Hyvinvointi- ja vapaa- §13 11.03.2026
aikavaliokunta

Liikuntapalveluiden tulevaisuuden suuntaviivat
HYVAV 11.03.2026 § 13
525/00.01.01.00/2024

Lisatiedot:
liilkuntapaallikkd Tero Kuivalainen, puh. 050 380 7687
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupungissa on kdynnissa useita palveluiden jarjestamistapoihin liittyvia
selvityksid, joista yksi koskee liikuntapalveluja. Hyvinvointi- ja vapaa-
aikavaliokunta kavi asiasta alustavan keskustelun edeltdvassa kokouksessaan
(HYVAV 4.2.2026 § 4 ) ja esitti toiveen, etté liikuntapalveluista keskusteltaisiin
vield my0s seuraavassa kokouksessa.

Kaupunginhallitus kasitteli liilkuntapalveluja ja kunnossapitoa koskevan
tuotantotapa-analyysin kokouksessaan 2.3.2026 ja linjasi jatkotoimenpiteet
selvityksen pohjalta. Kaupunginhallitus merkitsi selvityksen tiedoksi ja totesi, etta
liilkunta- ja kunnossapitopalveluiden laajamittaiseen yhdistamiseen, toimintojen
laajoihin ulkoistuksiin tai mekaanisiin henkildstévahennyksiin ei ryhdyta, jotta
kaupungin korkea palvelu- ja turvallisuustaso seka lakisdateiset velvoitteet
voidaan turvata.

Samalla kaupunginhallitus ohjeisti sivistys- ja hyvinvointitoimea seka
yhdyskuntatointa edistimaan ja valmistelemaan selvityksessa tunnistettuja
kustannustehokkuutta parantavia toimenpiteita. Liikuntapalveluiden osalta tama
koskee erityisesti uimahallin uimavalvonnan ja kassapalveluiden kilpailuttamisen
tarkempaa selvittamista seka liikkunta- ja kunnossapitopalveluiden yhteisten
kalustoinvestointien ja kaluston kdytdn optimointia. Lisdksi kaupunginhallitus
totesi, etta jaahallihankkeen selvittdmisen yhteydessa tarkastellaan myos
urheilukenttien ja -hallien operoinnin kilpailuttamisen vaihtoehtoa osana kyseista
kokonaisuutta.

Kaupunginhallitus edellytti, ettd ndiden toimenpiteiden etenemisesta ja
taloudellisista vaikutuksista raportoidaan osana osavuosikatsauksia ja tulevan
vuoden talousarviovalmistelua.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta ei edellisessa kokouksessa esittanyt
tarkempia evastyksia, joten keskustelun tavoitteena on mahdollistaa avoin
vuoropuhelu, jossa jasenet voivat tuoda esiin omia havaintojaan, kokemuksiaan
ja toiveitaan. Keskustelun tueksi nostetaan esiin nakdkulmia mm. seuraavista
asioista:

e keskeiset teemat, joita valiokunta pitaa tarkeina (esim. saavutettavuus,
tilankaytto, resurssit, palveluiden toimivuus, palveluverkko,
yhteistyémuodot)

e ajatukset ja huomiot, jotka voivat tukea palveluiden kehittamista tulevina
vuosina
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Hyvinvointi- ja vapaa-
aikavaliokunta

§13 11.03.2026

e valiokunnan ndakemykset liikuntapalveluiden kokonaisuuden tulevasta
suunnasta

e mahdolliset esiin nostettavat asiat, joilla voi olla kdytannon vaikutuksia
toimintaan kaupunginhallituksen linjausten jalkeen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:

Paatos:

Liitteet:

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta merkitsee kdaydyn keskustelun tiedoksi seka
toteaa, etta esiin nousseet ndakdkulmat ja huomiot voidaan hyodyntaa
liilkuntapalveluiden jatkokehittamisessa seka kaupunginhallituksen linjausten
toimeenpanon valmistelussa.

Puheenjohtaja Patrick Nysten esitti oheisen liitteen mukaisia evastyksia
liilkuntapalveluille otettavaksi huomioon laajemman ja paremman
palvelukokonaisuuden tarjoamiseksi kaupunkilaisille olemassa olevin resurssein.
Tavoitteena ei ole enda taloudellinen sdaastd — se on jo saavutettu.

Jasen Virva Wahlstedt esitti seuraavan asian selvittamista:

"Nykyisen keskusurheilukentén tekonurmen uusinnan myétd vanhan

uudelleen/jatkokdytté kauniaisten koulujen vdlituntipihoilla tms.”

Jasen Matti Kauppila esitti seuraavaa:
"Vahva inkluusion periaate kaikkien liikuntapalvelujen kehittdmisen perustaksi.”

Valiokunta oli yksimielinen kaikista lisdyksista.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta antoi oheisen liitteen mukaisia evastyksia
liilkuntapalveluille otettavaksi huomioon laajemman ja paremman
palvelukokonaisuuden tarjoamiseksi kaupunkilaisille olemassa olevin resurssein.
Tavoitteena ei ole enada taloudellinen sdastd — se on jo saavutettu.

Lisaksi valiokunta antoi seuraavat evastykset:

e Nykyisen keskusurheilukentdn tekonurmen uusinnan myo6ta vanhan
uudelleen/jatkokaytto kauniaisten koulujen vélituntipihoilla tms,

e Vahva inkluusion periaate kaikkien liikuntapalvelujen kehittamisen
perustaksi.

Evastyksia liikuntapalveluille toiminnan kehittamiseksi (HYVAV 11.3.2026)
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Kauniaisten kulttuuriohjelma 2035
HYVAV 11.03.2026 § 14
43/00.01.02.02/2021

Lisatiedot:
kirjasto- ja kulttuuripalveluiden paallikké Jaakko Tiinanen, puh. 050 505 6403
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Talousarviokirjassa vuodelle 2025 on asetettu tavoitteeksi vuoteen 2035
ulottuvan kulttuuriohjelman valmistelu. Kulttuuriohjelman valmistelussa on
edetty hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnan marraskuussa 2024 hyvaksyman
tiekartan mukaisesti asukkaita laajasti kaikissa vaiheissa kuullen. Lahtokohtana on
ollut kaikkien vaestoryhmien ja kulttuuritoimijoiden danen kuuleminen lapi
prosessin. Valmistelussa on huomioitu myds taloudellinen kestavyys:
laadukkaiden palveluiden tuottaminen niukkenevan kuntatalouden tilanteessa
edellyttda profilointia ja toiminnan priorisoimista. Keskeisena viitekehyksena
valmistelussa on ollut kaupungin strategia.

Tyo6ta on tehty yhdessa asukkaiden ja kumppaneiden kanssa. Kuntalaisten ja
muiden kulttuuripalveluiden kayttajien nakemyksia on selvitetty kevaan 2025
aikana. Kaikille avoimen verkkokyselyn ohella lasten nakemyksia selvitetaan
yhteisty6ssa varhaiskasvatuksen kanssa. Taman jalkeen kyselyn keskeisten
tulosten perusteella on kayty keskustelua hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnassa
kesdkuussa 2025 sekd vanhus- ja vammaisneuvostoissa seka nuorisovaltuustossa
elo-syyskuussa 2025. Taman jalkeen ohjelmaa on tydstetty kauniaislaisille
kulttuuritoimijoille suunnatussa avoimessa tyopajassa lokakuussa 2025.
Alustavaa versiota ohjelmasta on lisdksi kasitelty asukasraadissa marraskuussa
2025, ja jalostettu eteenpain siella saadun sy6tteen mukaisesti.

Kulttuurivisioksi on yhdessa tunnistettu “Kauniainen on vahvojen yhteisdiden
elinvoimainen kaksikielinen kaupunki, jonka juuret ja siivet ovat kulttuurista.”
Kulttuuriohjelmassa on tunnistettu nelja keskeista karkea. Ne ovat "Kaupunki
alustana ja mahdollistajana”, “Resurssiviisasta sopeutumista”, ”Kulttuurista
juuret ja siivet” seka "Keskitssa lapset ja nuoret”. Kunkin karjen alla on
konkreettisia toimenpiteitd, joiden kautta tavoitetta konkretisoidaan seuraavien
kymmenen vuoden aikana.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta esittaa kaupunginhallitukselle, etta se
hyvaksyy oheisen Kauniaisten kulttuuriohjelman 2035.
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Puheenjohtaja Patrick Nysten ehdotti seuraavaa:

"Tarkastellaan esimerkiksi oopperan ja Haltian tukia, jotta voimme kohdentaa
resursseja entisté vahvemmin paikalliseen kulttuuriin. Samalla olisi syytd arvioida
mahdollisia ylimddrdisid tilakustannuksia. Voisimmeko hyddyntdd esimerkiksi
koulujen tiloja nykyistd tehokkaammin tai etsié muita edullisempia ratkaisuja?”

Jasen Ann-Charlotte Schalin ehdotti seuraavaa:

"Harkitaan EU tukien hakemista esim. Town ja Cerv ohjelmien sisélld, koska ndilld
rahoilla voisimme vahvistaa niité yhdistyksiimme, jotka toimivat esim.
integraation parissa. Isoja rahoja olisi saamieni tietojen mukaan saatavilla, joten
kannustan téssé ajattelemaan laatikon ulkopuolella (out of the box).”

Valiokunta oli yksimielinen lisdyksista.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Lisdksi valiokunta esittda seuraavaa:

e Tarkastellaan esimerkiksi oopperan ja Haltian tukia, jotta voimme kohdentaa
resursseja entista vahvemmin paikalliseen kulttuuriin. Samalla olisi syyta
arvioida mahdollisia ylimaaraisia tilakustannuksia. Voisimmeko hyodyntaa
esimerkiksi koulujen tiloja nykyista tehokkaammin tai etsia muita
edullisempia ratkaisuja?

e Harkitaan EU tukien hakemista esim. Town ja Cerv ohjelmien sisdlla, koska
nailla rahoilla voisimme vahvistaa niitd yhdistyksiamme, jotka toimivat esim.
integraation parissa. Isoja rahoja olisi saamieni tietojen mukaan saatavilla,
joten kannustan tassa ajattelemaan laatikon ulkopuolella (out of the box).

Liitteet:
Kulttuuriohjelma 2035

Jakelu:
Kaupunginhallitus
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Tilinpaatods 2025; Hyvinvointi— ja vapaa-aikavaliokunta

HYVAV 11.03.2026 § 15

24/02.06.01.00/2026

Lisatiedot:
controller Petri Mellanen, puh. 050 378 6711
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Tilinpdatoksen 2025 aikataulut

Kauniaisten kaupungin tilinpaatésohjeiden 17.12.2025 mukaan, valiokuntien
tulee kasitelld vuoden 2025 tilinpdatos osaltaan viimeistaan 13.3.2026.
Kaupunginhallitus kasittelee kokouksessaan 2.3.2026 kaytto- ja
investointitalouden sitovien toimintakatteiden ylitykset seka irtaimen
kayttdomaisuuden kayttamattomien investointimaararahojen siirrot
talousarviovuodelle 2026. Kaupunginhallitus kasittelee Kauniaisten kaupungin
tilinpaatoksen kokouksessaan 23.3.2026 ja kaupunginvaltuusto kasittelee
tilinpaatoksen kokouksessaan 8.6.2026.

Toimintakertomus, kayttotalous, tunnusluvut, irtaimen omaisuuden investointien
toteumat ja strategisten tavoitteiden toteumat vuonna 2025

Toimintakertomukset, kdyttotalouden toteumat, tunnuslukutaulukot, irtaimen
omaisuuden investointien toteumat ja strategisten tavoitteiden toteumat vuonna
2025 koskien vapaa-aikapalveluita ja hyvinvointityon tulosaluetta esitetdaan
valiokunnalle liitteena.

Vapaa-aikapalvelut — kdyttotalous

Kayttotalouden toteuma vapaa-aikapalveluiden osalta toimintakatetasolla on
kokonaisuudessaan — 7 358 784 euroa (96,2 %). Toteuma alittaa talousarvion
sitovan tason valtuustoon ndhden toimintakatetasolla yhteensa 287 844 euroa.

Kayttotalouden toteumat vapaa-aikapalveluiden eri toimintojen osalta ovat
seuraavat (toimintakatetaso) ja erot talousarvion kayttésuunnitelmiin ovat
seuraavat (ei sitovia valtuustoon ndhden):

e Hallinto—89 536 euro (84,7 %). Alitus — 16 141 euro

e Kansalaisopisto — 555 181 euro (82,4 %). Alitus — 118 906 euro

e Kirjastopalvelut —1 089 530 euro (101,3 %). Ylitys + 13 857 euro
e Kulttuuripalvelut —1 215 528 euro (97,8 %). Alitus — 27 299 euro
e Liikuntapalvelut — 3 357 842 euro (95,9 %). Alitus — 143 646 euro
e Nuorisopalvelut —1 051 167 euro (100,4 %). Ylitys + 4 291 euro
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Kirjastopalveluissa kirjaston remontti valmistui loppuvuodesta 2025 ja
kirjastopalveluiden kertaluonteiset muuttovuoden lisakustannukset olivat
budjetoitua 40 000 euroa suuremmat (muuttokustannukset ja
irtaimistohankinnat, jotka eivat olleet luonteeltaan investointeja).

Nuorisopalveluissa kdyttésuunnitelman ylitysta toteutui ostopalveluissa Espoon
Omnialta koskien nuorten ty6pajatoimintaa kauniaislaisille nuorille (Omnian

kustannus ylittyi + 30 000 euroa kdyttésuunnitelmaan verrattuna).

Hyvinvointityon tulosalue — kdyttotalous

Hyvinvointityon tulosalueen toteuma kokonaisuudessaan on toimintakatetasolla
—131 453 euroa (97,0 %). Toteuma on 4 013 euroa alle talousarvion
toimintakatetasolla (= sitova taso valtuustoon nahden).

Investoinnit (irtain omaisuus)

Kaupunginkirjaston asiakastilojen uudistamisen suunnittelu
Investointi saatettiin valmiiksi vuoden 2025 aikana.

Alypalautushyllyjen hankinta kaupunginkirjastoon
Investointi saatettiin valmiiksi vuoden 2025 aikana.

Pujottelumden valaistuksen ja ééinentoiston uusiminen
Investointi saatettiin valmiiksi vuoden 2025 aikana.

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisestad seka arvio merkittavim-
mista riskeistd ja epdvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen vai-
kuttavista seikoista sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan osalta

Kauniaisten kaupungin tilinpaatdksen valmisteluohjeen mukaan,
toimintakertomuksessa on tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen
sisaltyva riskienhallinta on jarjestetty kuluneella tilikaudella. Tilinpaatoksen
valmisteluohjeissa todetaan lisdksi, ettd selonteon valmistelu on vastuutettu
toimialoille siten, etta valiokunnat ja niiden alainen toimialajohto valmistelee
omalta osaltaan selonteossa esitettavat tiedot ja toimittavat ne talouspalveluiden
keskitettya koontia varten.

Valiokunnalle esitetdan liitteena sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan
toimialajohdon valmistelema selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta seka
arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan osalta.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta hyvaksyy valiokuntaa koskevin osin
tilinpaatoksen vuodelta 2025 ja esittaa edelleen kaupunginhallitukselle
tilinpaatoksen vuodelta 2025 hyvaksymaltaan osin.
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Valiokunta hyvaksyy omalta osaltaan sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan
selonteon kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta seka arvion
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan osalta.

Paatos:
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Liitteet:
Tilinpaatds 2025 - hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta
Tilinpaatds 2025 - Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta seka arvio
merkittavimmista riskeista
Jakelu:

Kaupunginhallitus
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Vastaus vammais- ja vanhusneuvostojen aloitteeseen Palveluauto 2026
HYVAV 11.03.2026 § 16
72/00.02.10.03/2025

Lisatiedot:

hyvinvointipaallikkoé Laura Salomaa, puh. 040 194 8508
liilkuntasuunnittelija Helena Pirvola-Nykanen, puh. 050 555 6252
kunnossapitoinsindori Antti Artimo, puh. 050 555 8081
kaupunginlakimies Lena Filipsson-Korento, puh. 050 354 0121
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Tausta

Kauniaisten vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto ovat 3.2.2025 paivatylla
aloitteella, oheismateriaalina, esittdneet, ettd kaupunki palauttaa sote-
uudistuksen yhteydessa lakkautetun palveluautotoiminnan. Aloitteessa tuodaan
esiin, ettd palveluautotoiminnan paattyminen on heikentanyt erityisesti
lilkkumisrajoitteisten ja yksindisyytta kokevien ikaantyneiden mahdollisuuksia
osallistua arjen toimintoihin, kuten ruokailuun, liikkuntaan ja sosiaalisiin
tapahtumiin esimerkiksi Villa Bredassa.

Sote-uudistuksen myota kaupungin omistama palveluauto siirtyi vuoden 2023
alusta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle, minka jalkeen toiminta Kauniaisissa
paattyi.

Palveluautoa tai asiointiliikennetta tai palvelulinjaa, on kasitelty Kauniaisten eri
toimielimissa useaan otteeseen, oheismateriaalina.

Vaikuttamistoimielinten aloitteet kdsitellddn hallintosdannén mukaan kuten
kuntalaisaloitteet. Aloitteen kasittelee se kaupungin viranomainen, jolla on
toimivalta tehda paatoksia aloitteen tarkoittamassa asiassa. Asian kasittely
katsotaan kuuluvan hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnan toimivaltaan.

Hyvinvointityon tulosalueen ndkemys

Kunnan rooli sote-uudistuksen jdlkeen

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen myo6ta lakisdateiset kuljetuspalvelut
(vammaispalvelulaki ja sosiaalihuoltolaki) kuuluvat Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle.

Kunta ei voi jarjestaa paallekkaisia palveluja.
Tarkastelu kohdistuu siten niihin kuntalaisiin, jotka eivat kuulu hyvinvointialueen

kuljetuspalvelujen piiriin, mutta joiden liikkkumismahdollisuuksien tukeminen voisi
ennaltaehkaisevasti edistaa hyvinvointia, osallisuutta ja kotona asumista.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (HYTE) kuuluu edelleen kunnan
lakisaateisiin tehtaviin (Kuntalaki 1 §).

Tarpeesta tehdyn selvityksen keskeiset havainnot

Kaupungin toimesta hyvinvointityon tulosalueella on laadittu selvitys
ikadntyneille suunnatun palveluauton / asiointiliikenteen tarpeesta. Selvitys
perustuu vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston aloitteeseen seka hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen (HYTE) ndkékulmaan.

Liikkumisen esteet ja tavallisen taksipalvelujen kéyténnén haasteet

Kauniaisten makinen maasto seka talvikauden olosuhteet (liukkaus, lumen
estamat kulkuvaylat, pimeys ja kylmyys) vaikeuttavat ikdantyneiden liikkkumista
merkittavasti ja lisddvat kaatumisriskia seka fyysista kuormitusta. Moni
ikddantynyt rajoittaa liikkumistaan erityisesti syys—talvikaudella, mika voi lisata
yksindisyytta ja passivoitumista.

My0s taksipalvelujen kdaytannon muutokset voivat muodostaa esteen
lilkkumiselle. Tilausten siirtyminen digitaalisiin kanaviin, puhelinpalvelujen
ruuhkautuminen, kuulo- ja nakdéhaasteet seka kognitiiviset vaikeudet voivat
vaikeuttaa tavallisen taksipalvelun kayttoa. Lisaksi hinnoittelun vaihtelu ja
epdvarmuus palveluntarjoajista voivat heikentaa luottamusta taksipalveluihin.
Erityisesti ne henkildt, joilla ei ole oikeutta sosiaalihuolto- tai vammaispalvelulain
mukaisiin kuljetuksiin, voivat jadda kaytanndssa ilman toimivaa
liilkkumisratkaisua.

Hyvinvointityon tulosalueella laaditun selvityksen perusteella:

e 75+ -ikdryhmassa on valiinputoajaryhma, jolla ei ole lakisdateista
kuljetusoikeutta. Talla tarkoitetaan henkil6ita, jotka eivat tayta
vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelujen kriteereja, eivat saa
sosiaalihuoltolain mukaista kuljetustukea, eivat ole laitoshoidossa eivatka
ole lakisaateisten palvelujen ndkékulmasta riittdvan huonokuntoisia,
vaikka heidan toimintakykynsa on kdytanndssa heikentynyt.

e talvikausi ja mdkinen maasto vaikeuttavat liikkkumista,

e osallisuuden katkeaminen lisda yksinadisyytta ja toimintakyvyn
heikkenemisen riskia,

e ennaltaehkaisevalla liikkumisen tuella voidaan vahvistaa kotona asumisen
edellytyksia.

75 vuotta tayttaneiden joukossa on siis sellainen ryhma henkil6ita, joilla ei ole
lakisdateista kuljetusoikeutta, mutta joiden toimintakyky on heikentynyt siten,
etta joukkoliikenteen ja taksipalvelujen kadyttoé on kdytdnndssa vaikeaa.
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Palveluautoa tarkastellaan ennaltaehkaisevdana HYTE-toimena, jonka tavoitteena
on:

e tukea kotona asumista,

e ehkaista yksinaisyytta,

e vahvistaa fyysista ja sosiaalista toimintakykya,
o |ykata raskaampien palvelujen tarvetta.

Vaihtoehtojen tarkastelu

Tehdyn selvityksen yhteydessa on tarkasteltu useita vaihtoehtoja. Alla erikseen
mainitun kolmen lisdksi on harkittu pysyvampaa asiointiliikennetta joko
kaupungin nykyiselld kalustolla tai leasingautolla, mutta todettu tdman olevan
lilan kallis vaihtoehto seka hallinnollisesti hyvinkin haasteellinen, huomioiden
kuntalain sdanndkset kunnan toiminnasta kilpailutilanteessa markkinoilla seka
henkilokuljetusliikennetta koskeva saantely. Pysyva toiminta edellyttaisi selkeda
palvelurakenteen maarittelya, pitkadaikaista rahoitussitoumusta,
kuljetuspalvelujen organisointia seka vastuiden ja riskienhallinnan tarkkaa
maarittelya.

Valmistelussa on myds harkittu toiminnan jarjestamista ulkopuolisen toimijan
toimesta kaupungin avustamana, mutta tasta on luovuttu muun muassa
vastuunjaon epaselvyyden, hankinta- ja kilpailutusvelvoitteiden seka
hallinnollisen raskauden vuoksi. Ulkopuolisen mallin toteuttaminen edellyttaisi
sopimus- ja valvontarakenteiden luomista, vastuukysymysten selkeda maarittelya
(mm. liilkenndintivastuu, vakuutukset, turvallisuus, tietosuoja) sekd mahdollisesti
kilpailuttamista julkisena hankintana. Lisaksi kaupungille jdisi viimekatinen vastuu
toiminnan asianmukaisuudesta ja riskienhallinnasta.

Valmistelussa on tarkasteltu myds vaihtoehtoja, joissa toteutettaisiin pilotti joko
luovuttamalla kaupungin omistama ajoneuvo ulkopuolisen toimijan kdyttoon tai
palkkatuella palkattavan tyontekijan avulla. Ajoneuvon luovutusmallista on
luovuttu siihen liittyvien vastuu- ja riskikysymysten vuoksi. Ajoneuvon omistajana
kaupungille jaisi vastuu kalustosta, vakuutuksista ja mahdollisista
vahinkotilanteista, vaikka kuljetuksen suorittaisi ulkopuolinen taho. Lisaksi
toiminta edellyttaisi sopimus- ja valvontarakenteita seka
liilkennepalvelulainsdadannon huomioimista. Myds palkkatukimallia on arvioitu
mahdollisena maaraaikaisessa pilotissa, mikali tehtavan sisalto ja
kelpoisuusvaatimukset ovat yhteensopivia palkkatuen ehtojen kanssa. Malli ei
kuitenkaan poista kaupungin tydnantajavastuuta eika henkiléliikenteeseen
liittyvia turvallisuus- ja vakuutusvelvoitteita, minka vuoksi sen
toteuttamiskelpoisuus edellyttaa erillistd valmistelua. Edelld mainituista syista
kumpaakaan mallia ei ole tdssa vaiheessa pidetty hallinnollisesti ja juridisesti
yksiselitteisimpana ratkaisuna mahdolliseen rajattuun pilotointiin.

Edelld mainituista syistd pysyvia tai ulkoistettuja ratkaisuja ei ole pidetty
tarkoituksenmukaisina, vaan valmistelussa on paadytty arvioimaan alla mainittuja
kolmea eri vaihtoehtoa.
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Vaihtoehto 1: Ei erillista kuljetusratkaisua

Tassa vaihtoehdossa kaupunki ei kaynnista asiointiliikennetta. Palvelun
jarjestaminen ei kuulu kaupungin lakisaateisiin tehtaviin. Lilkkkuminen perustuu
HSL-liikenteeseen, taksipalveluihin, omaisten apuun ja hyvinvointialueen
lakisdateisiin kuljetuksiin.

Vaihtoehto ei aiheuta suoraa kustannusta kaupungille, mutta sisaltaa riskin
osallisuuden kaventumisesta, yksindisyyden lisddantymisesta ja toimintakyvyn
heikkenemisesta erityisesti niissad ryhmissa, joilla ei ole kuljetusoikeutta. Pitkalla
aikavalilla tama voi lisata raskaampien palvelujen tarvetta, kuten kotihoitoa,
tehostettua palveluasumista tai erikoissairaanhoitoa, jotka eivat kuulu kaupungin
jarjestamisvastuulle. Vaikka kustannusvaikutus kohdistuu paaosin
hyvinvointialueelle, heikentyneelld toimintakyvylla voi olla valillisia vaikutuksia
my0s kunnan vastuulla oleviin hyvinvointia ja osallisuutta edistaviin palveluihin
seka kuntalaisten arjen sujuvuuteen.

Vaihtoehto 2: Joukkoliikenteen (HSL) reittimuutokset tai lisélinja

Vaihtoehtona on tarkasteltu joukkoliikenneyhteyksien kehittamista yhteistyossa
HSL:n kanssa. Aiemmissa selvityksissa on tarkasteltu muun muassa
reittimuutoksia seka palvelulinjaliikenteen laajentamista. Reittimuutoksia on
pidetty haasteellisena liikennointiolosuhteiden vuoksi, ja palvelulinjaliikenteen
laajentaminen edellyttaisi lisakalustoa, jonka kustannukset kohdistuisivat paaosin
Kauniaisten maksettavaksi.

Neuvottelujen tuloksena linjan 212 reittid muutettiin kulkemaan molempiin
suuntiin Kasavuoren lenkin kautta, mika parantaa yhteyksia mm. Villa Bredan ja
Kasavuoren koulukeskuksen alueelle. Muutoksen toteuttaminen on edellyttanyt
uusien pysakkien rakentamista Kauniaisiin.

Joukkoliikenteen kehittdminen on tarkeda ja yhteisty6ta HSL:n kanssa tulee
jatkaa, mutta ratkaisu ei yksin vastaa erityisesti niiden ikdantyneiden tarpeisiin,

joiden liikkuminen on toimintakyvyn heikkenemisen vuoksi haastavaa.

Vaihtoehto 3: Rajattu, maksuton asiointiliikenteen pilotti

e 5 ajopaivaa viikossa, paivisin klo 9-14.30

o Kohderyhma: 75+ ikdantyneet, jotka eivat kuulu hyvinvointialueen
kuljetuspalvelujen piiriin

e Maaranpaat: Villa Breda, kirjasto, keskeiset kaupat, terveysasema, Jorvi

e Toteutus nykyisella kalustolla

e Pilotin henkilostékustannusarvio perustuu KVTES:n mukaiseen
palkkatasoon. Henkil6stokustannukset ilman investointeja ovat arviolta
karkeasti 8 100—-10 000 euroa 4 kuukauden ajalle. Arvio sisaltaa palkat ja
tyonantajan sivukulut. Henkildstékustannus on alustava arvio, joka
perustuu arvioituun tydaikaan ja KVTES:n mukaiseen palkkahaarukkaan.
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Lopullinen kustannus tasmentyy tehtavankuvan, vaativuustason ja HR:n
tekeman palkkasijoittelun perusteella.
Lisaksi ajoneuvon kaytosta aiheutuu tulosalueelle kaupungin sisaisia
kustannuksia ainakin 800 euroa kuukaudessa (9 600 euroa / vuosi), mika
neljan kuukauden pilotin osalta tarkoittaa yhteensa 3 200 euroa. Nama
kustannukset muodostuvat ajoneuvon kiinteista sisaisista veloituksista ja
kohdistuvat tulosalueelle kaupungin sisdisen kustannuslaskennan
mukaisesti.

e Maksuton asiakkalle pilotointivaiheessa

e Systemaattinen seuranta (kdyttomaarat, kayttajakokemus, vaikutukset).

Mallin vahvuutena on kohdennettavuus, kustannusten rajattavuus ja
vaikuttavuuden arviointimahdollisuus ennen mahdollisia pysyvampia ratkaisuja.
Riski kaupungille on taloudellisesti hallittu ja rajattu, mutta pilotin aikana olisi
mahdollista saada systemaattista tietoa muun muassa todellisesta
kayttoasteesta, kohderyhman profiilista, palvelun toistuvuudesta,
asiakaskokemuksesta seka vaikutuksista osallisuuteen ja arjen liikkkumiseen.
Lisaksi pilotin kautta saadaan kustannusrakenteeseen liittyvaa tietoa (henkilosto,
ajopaivat, hallinnollinen tyo).

Tallainen pilotti toteutettaisiin maksuttomana asiakkaille, jotta todellinen kysynta
voidaan arvioida ilman taloudellista kynnysta. Ndin voidaan erottaa todellinen
palvelutarve maksuhalukkuudesta ja varmistaa, etta erityisesti pienituloiset ja
liilkkumisrajoitteiset henkilot eivat jaa arvioinnin ulkopuolelle. Pilotin aikana
kerattava tieto muodostaa perustan mahdolliselle hinnoittelulle, kohdentamiselle
ja jatkopaatokselle vuoden 2027 talousarviovalmistelussa.

Hyvinvointityén tulosalueen kokonaisarvio tarpeesta

Joukkoliikenteen kehittdminen on tarkeds, ja sitd tulee jatkaa yhteistydssa HSL:n
kanssa. Reittien, pysakkien ja aikataulujen kehittdminen parantaa yleista
saavutettavuutta ja tukee kestavaa liikkumista. Joukkoliikenne ei kuitenkaan
kaikilta osin ratkaise niiden ikdantyneiden saavutettavuushaastetta, joiden
toimintakyky on heikentynyt, mutta jotka eivat kuulu lakisaateisten
kuljetuspalvelujen piiriin. Makinen maasto, talvikauden olosuhteet seka
pysakkien etdisyydet voivat kdytdanndssa estda joukkoliikenteen kayton, vaikka
palvelu olisi tarjolla.

Ei kuljetusratkaisua -vaihtoehto on lyhyellad aikavalilla kustannusneutraali, eika se
lisaa kaupungin kayttotalouden menoja. Se sisaltaa kuitenkin hyvinvointiriskeja,
kuten osallisuuden kaventumista, yksinaisyyden lisadntymista ja toimintakyvyn
heikkenemista erityisesti valiinputoajaryhmassa. Pitkalla aikavalilla nama
vaikutukset voivat heijastua raskaampien palvelujen tarpeeseen, vaikka niiden
jarjestamisvastuu kuuluukin padosin hyvinvointialueelle. Lisdksi heikentynyt
toimintakyky voi lisdtd painetta myos kunnan omiin ennaltaehkaiseviin
palveluihin.
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Taloudellisesti rajattu ja maaraaikainen pilotti on mahdollisista vaihtoehdoista
hallituin. Se ei sitoisi kaupunkia pysyvaan kustannusrakenteeseen, mutta
mahdollistaisi todellisen tarpeen, kayttdasteen ja vaikutusten arvioinnin. Nain
mahdollinen jatkopadatds voitaisiin tehda tietoon perustuen, huomioiden seka
hyvinvointivaikutukset etta taloudellinen kestavyys.

Edella esitetyn perusteella hyvinvointitydn tulosalue katsoo, ettd 4 kuukauden
asiointiliikenteen pilotti olisi sindnsa harkittavissa, mutta sen mahdollisuutta
voidaan Kauniaisissa tarkastella myohemmin erikseen, mikali sille ndhdaan
taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset.

Asiointiliikenne tukee osallisuuden vahvistamista, lilkkunnan ja toimintakyvyn
edistamistd, yksindisyyden ehkaisya seka rakenteellista ennaltaehkaisevaa tyota,
ja mahdollistaa samalla HYTE-tydon kohdentamisen erityisesti haavoittuviin
ryhmiin ja valiinputoajiin, jotka eivat kuulu lakisaateisten kuljetuspalvelujen
piiriin. Pilotin kustannus on sindnsa kaupungin kokonaisbudjetissa rajattu ja
hallittu panostus, jonka avulla voidaan arvioida konkreettisesti toiminnan
vaikuttavuutta ja kustannus—hyotysuhdetta ennen pysyvia ratkaisuja. Samalla
kyse olisi rohkeasta, mutta taloudellisesti hallitusta kehittamisesta: pienella
investoinnilla testattaisiin ratkaisu, joka voi vahvistaa kotona asumista, ehkaista
raskaampien palvelujen tarvetta ja lisata kaupungin veto- ja pitovoimaa
ikaystavallisena, osallisuutta tukevana asuinymparistona.

Pilotti ei sisdlla investointipaatosta, pitkdaikaista sitoutumista eika pysyvaa
menolisdysta. Taloudellinen riski on ennalta rajattu, ja mahdollisesta jatkosta
paatettaisiin erikseen arvioinnin perusteella. Ndin ollen pilotti voidaan ndhda
hallittuna ja vastuullisena kehittdmistoimena myds tasapainottamisohjelman
aikana: pienelld, kontrolloidulla panostuksella testataan ratkaisua, jolla voi olla
ennaltaehkaisevia vaikutuksia ja pitkan aikavalin kustannuspaineita hillitsevaa
merkitysta.

Kaupungin taloudellinen tilanne ja rajaus

Kaupungilla on kdynnissa talouden tasapainottamisohjelma, jonka tavoitteena on
menokehityksen hallinta ja pitkdn aikavalin taloudellinen kestavyys.
Tasapainottamisohjelman keskeisena periaatteena on, ettad uusia pysyvid menoja
ei synnyteta ilman selkeda rahoitusratkaisua ja kokonaisvaikutusten arviointia.
Tassa tilanteessa uusien toimintojen kaynnistaminen — vaikka ne olisivat
tarkoitukseltaan kannatettavia — edellyttaa erityista taloudellista harkintaa.

Vaikka hyvinvointityon tulosalueen esittama asiointiliikenteen pilotti on rajattu,
kertaluonteinen ja maaraaikainen toimenpide, kyseisen palvelun jarjestamista ei
voida katsota kuuluvan kaupungin ydintehtaviin. Kuljetuspalvelujen jarjestaminen
ei ole kunnan lakisdateinen vastuu, ja pysyva ratkaisu merkitsisi uuden
palvelukokonaisuuden rakentamista tilanteessa, jossa kaupungin resurssit
kohdistuvat ensisijaisesti lakisdateisten ja strategisesti keskeisten tehtavien
turvaamiseen.
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Huomioitava on myds, etta pysyvampi jarjestely edellyttaisi huomattavasti
suurempia taloudellisia ja henkilostoresursseja seka pitkaaikaista sitoutumista
palvelurakenteeseen. Pysyva asiointililikenne merkitsisi kaytannossa uutta
toimintamuotoa, joka vaatisi selkeaa organisointia, vastuukysymysten
maarittelya, mahdollisia kalustoratkaisuja seka jatkuvaa hallinnollista
koordinointia. Tallainen ratkaisu lisdisi kaupungin kayttotalouden menoja ja
kaventaisi lilkkkumavaraa muissa strategisissa painopisteissa.

Tasapainottamisohjelman aikana on perusteltua tarkastella erityisen huolellisesti,
mitka toimenpiteet kuuluvat kunnan ydintehtaviin ja mitka ovat tdydentavia tai
harkinnanvaraisia. Rajallisten resurssien tilanteessa jokainen uusi toimintamuoto
merkitsee samalla priorisointia pois jostakin muusta.

Edelld mainituin perustein valmistelussa on pidetty tarkedna, ettd mahdolliset
ratkaisut ovat taloudellisesti hallittuja, maaraaikaisia ja selkeasti arvioitavia, eika
niilld luoda kaupungille uutta pysyvaa kustannusrakennetta ilman erillista
poliittista paatosta ja rahoitusratkaisua.

Johtopaatds

Edella esitetyn perusteella voidaan katsoa, etta asiointiliikenteen pilotilla on
sinansa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nakdkulmasta selkeat perusteet.
Se tukee osallisuuden vahvistamista, ehkaisee yksindisyytta ja kohdentuu
erityisesti valiinputoajaryhmiin, joilla ei ole lakisaateista kuljetusoikeutta mutta
joiden arjen liikkuminen on kaytanndssa rajoittunutta. Toiminta liittyy kunnan
lakisdateiseen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistehtavaan.

Pilotin kdynnistaminen merkitsisi kuitenkin uutta toimintaa, jolle ei ole varattu
maararahaa vuoden 2026 talousarviossa. Kaupungin taloudellinen tilanne ja
kdynnissa oleva talouden tasapainottamisohjelma huomioiden uutta palvelua ei
voida kadynnistaa ilman selkeda rahoitusratkaisua. Mikali valiokunta pitaa pilotin
tavoitteita perusteltuina, pitda sen toteuttamista tarkastella osana mydhempien
vuosien talousarviovalmistelua.

On kuitenkin tunnistettava, ettd maksuttomat tai hyvin edulliset palvelut I6ytavat
tyypillisesti kayttajansa. Mikali pilotin kdyttoaste ja kokemukset osoittautuvat
myonteisiksi, syntyy todennakdisesti paine toiminnan vakinaistamiseen. Talldin
kyse ei enda olisi rajatusta kokeilusta, vaan pysyvasta palvelurakenteen
muutoksesta, jolla olisi valittomia ja pitkaaikaisia vaikutuksia kaupungin
henkilostoresursseihin, kalustoratkaisuihin, hallinnollisiin rakenteisiin seka
talousarvion pysyvaan menotasoon. Pilotin kdaynnistaminen ei siten ole taysin
neutraali toimenpide, vaan siihen sisaltyy rakenteellinen riski pysyvan
kustannusrakenteen syntymisesta.

Mikali toiminta haluttaisiin jarjestaa pitempaan, tulisi huomioida laki liikenteen
palveluista (320/2017) seka kuntalain sddnndkset kunnan toiminnasta
kilpailutilanteessa markkinoilla. Sdanndllinen ja organisoitu henkiléliikenne voi
edellyttaa liikennelupaa ja muuta liikkennelainsdddannon mukaista sdantelya.
Lisdksi kunta ei voi harjoittaa markkinaehtoista henkil6liikennetoimintaa voittoa
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tavoitellen ilman toiminnan eriyttamista yhtiomuotoon. Kunnan jarjestaman
kuljetustoiminnan tulee perustua julkiseen palvelutehtavaan, olla
kustannusvastaavaa eika silla voida kilpailla markkinoilla toimivien yritysten
kanssa. Pysyva asiointiliikenne merkitsisi siten uutta, juridisesti ja hallinnollisesti
vaativaa palvelukokonaisuutta.

Pysyvassa mallissa myos kohderyhman maarittely muodostuisi kaytannossa
haastavaksi. Vaikka pilotissa kohderyhma voidaan rajata esimerkiksi niihin 75
vuotta tayttaneisiin henkil6ihin, joilla ei ole lakisdateista kuljetusoikeutta,
palvelusta hyotyisivat todennakoéisesti myds muut ryhmat, kuten
toimintakyvyltaan heikentyneet alle 75-vuotiaat tai tilapaisesti sairaat henkil6t.

Yhdenvertaisen ja lapindkyvan rajauksen tekeminen edellyttdisi selkeitd kriteereja
ja menettelytapoja. Samalla tulisi ratkaista, miten todennetaan, ettei henkil6lla
ole oikeutta hyvinvointialueen jarjestamiin kuljetuspalveluihin. Kaupungilla ei ole
paadsya hyvinvointialueen asiakastietoihin, eika sosiaalihuollon tietoja voida
kasitelld ilman laillista perustetta. Kdaytdannossa tama lisdisi hallinnollista tyota ja
loisi riskin paallekkaisista palveluista.

Lisaksi on huomioitava, etta ennaltaehkaisevien HYTE-palvelujen maarittely ja
kohdentaminen on Idhtokohtaisesti vaativa tehtdava. Kunnan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen vastuu on laaja, mutta resurssit ovat rajalliset.
Ennaltaehkaisevien toimien vaikuttavuus on usein valillista ja pitkalla aikavalilla
realisoituvaa, minka vuoksi uusien HYTE-toimenpiteiden kdaynnistaminen
edellyttaa huolellista strategista priorisointia suhteessa muihin tunnistettuihin
tarpeisiin. Asiointiliikenteen kaltaisessa toiminnassa kohdentamisen ja
oikeudenmukaisen rajauksen kysymykset korostuvat, ja riskind on kunnan
tehtdvakentan laajeneminen yli tarkoituksenmukaisen roolin suhteessa
hyvinvointialueeseen.

Aloitteen taustalla oleva tavoite on hyvin perusteltu ja huoli ikddntyneiden
saavutettavuudesta aiheellinen. Samalla on todettava, ettd kuljetuspalvelujen
jarjestaminen on sadntelyltdan ja hallinnollisesti raskas kokonaisuus. Pienena
kuntana kaupungin ei ole tarkoituksenmukaista ryhtya rakentamaan pysyvaa
kuljetuspalvelujarjestelmaa, joka edellyttaisi erillisia rakenteita, jatkuvaa
hallinnointia ja pitkdaikaista taloudellista sitoutumista, eika varsinkaan
tilanteessa, jossa kaupungilla on kdynnissa talouden tasapainottamisohjelma.

Edelld esitetyn kokonaisarvion perusteella mahdollinen pilotti voidaan nahda
enintaan rajattuna ja maaraaikaisena selvitysluonteisena kokeiluna. Taloustilanne
ja kaupungin talouden tasapainottamisohjelma huomioiden pilotin voisi
kaynnistaa aikaisintaan ensi vuonna, mikali talle on varattu maararahoja
talousarviossa. Kuten edella tuodaan esiin, pilotista olisi kuitenkin varsin vaikea
siirtya pysyvampaan toimintaan, mika on huomioita myos arvioitaessa onko
ylipaataan syyta kdynnistaa pilotti. Nain ollen ensisijainen ehdotus on, kaikesta
huolimatta, ettei kaupunki palauta sote-uudistuksen yhteydessa lakkautettua
palveluautotoimintaa, edes rajallisesti pilottina.
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Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta merkitsee vastauksen vanhusneuvoston ja
vammaisneuvoston aloitteeseen tiedoksi.

Jasenet Minna Aitola-Helkkula ja Ann-Charlotte Schalin toivat terveiset
senioriyhdistyksilta.

Puheenjohtaja Patrick Nysten esitti asian palauttamista valmisteluun seuraavasti:

"Asia palautetaan valmisteluun ja ettd jatkovalmistelussa selvitetddn erityisesti
seuraavat asiat:

e Voidaanko pilotti toteuttaa olemassa olevilla resursseilla, esimerkiksi
hyédyntdmdlld kaupungilla jo kdytdssé olevaa tarkoitukseen soveltuvaa
ajoneuvoa tai yhteistydssd paikallisen yrittédjdn kanssa, sekd miten pilotti
rahoitetaan?

e Jos pilotti osoittautuu toimivaksi, miten palvelu olisi tarkoituksenmukaista
organisoida pidemmdllé aikavadlillG?

e Miten toiminta rahoitetaan, jos siitd syntyy uusi kustannus? Yhtend
vaihtoehtona voidaan tarkastella toiminnan tehostamisesta syntyvié
sddstdjd, esimerkiksi uimahallin kassatoiminnoista:

o 50 % nuorille (esim. harrastusmaksuihin kdytettdvd palveluseteli
paikallisille seuroille),

o 50 % senioreille (esim. kuljetusseteli liikkumisen tukemiseksi).

e Voidaanko palvelua kehittdd laajemmaksi liikkumispalveluksi, jossa
esimerkiksi lapsille ja nuorille tarjotaan maksullisia kuljetuksia harrastuksiin
(esim. jadkiekko, laskettelu), jotka usein edellyttévit auton kdyttoa?”

Valiokunta oli palautusesityksesta yksimielinen.

Paatos:
Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta palautti asian valmisteltavaksi ylla mainituin
evastyksin.

Oheismateriaali:
KH 22.8.2000 — Kauniaisten sisdisen liikenteen palvelulinja
KV 25.9.2000 — Kauniaisten sisdisen liikenteen palvelulinja
YLK 16.4.2002 — Palvelulinja
SOTE 14.5.2003 - Palvelulinjan tarpeellisuudesta
KH 22.11.2004 — Kauniaisten palvelulinjan kaytto
YLK 18.10.2011 — Vanhusneuvoston esitys palvelulinjan muuttamiseksi
maksuttomaksi
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YLK 18.10.2011 — Liite; Vanhusneuvoston esitys 7.9.2011

YLK 18.10.2011 — Liite; Eridva mielipide

KV 16.9.2019 — Vastaus valtuustoaloitteeseen bussilinjan 224 reitin
muuttamisesta

YLKV 12.2.2019 - Valtuustoaloite bussilinjan 224 reitin muuttamisesta

Vanhusneuvoston ja vammaisneuvoston aloite, palveluautotoiminnan
palauttaminen 3.2.2025

Jakelu:
Vanhusneuvosto
Vammaisneuvosto
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Valtuustoaloite koskien kaupungin avustusten ja tukien luettelointia sekad yhtenaisia myontamiskriteereja

HYVAV 11.03.2026 § 17

559/00.02.10.00/2025

Lisatiedot:

sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich, puh. 040 733 0264
vapaa-aikapaallikké Roger Renman, puh. 050 411 6382
hyvinvointipaallikké Laura Salomaa, puh. 040 194 8508
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Tausta

Kauniaisten kaupungin sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalle on osoitettu
valtuutettu Taisto Miettisen 8.12.2025 § 69 jattama valtuustoaloite, joka koskee
kaupungin avustusten ja tukien selkedmpaa luettelointia ja yhtenaisia
myontdamiskriteereja. Aloitteessa esitetaan, ettd kaupungin myontamista
avustuksista ja tuista laadittaisiin koottu luettelo seka yhtenaiset periaatteet
niiden myontamiselle, jotta kuntalaiset ja hakijat voivat ymmartaa ja vertailla eri
avustusmuotoja ja niiden kriteereja. Valtuustoaloite on tdman asian
oheismateriaalina.

Kauniaisten kaupungin hallintosdannossa (KV 16.9.2024 § 38) on sdddetty
valiokuntien tomivaltaan kuuluvaksi paattaa toiminta-avustusten ja muiden
avustusten myontamisesta ja valvoa niiden kaytt6a (hallintosdannon 21 §
Valiokuntien yleinen toimivalta).

Talousarvio 2026

Vapaa-aikapalveluiden budjetissa on avustuksiin varattu 552 802 euroa ja
hyvinvointityon tulosalueella 20 000 euroa.

Suomenkielisten opetuspalveluiden budjetissa on avustuksiin varattu 3 731 euroa
ja ruotsinkielisten opetuspalveluiden budjetissa on avustuksiin varattu 2 801
euroa.

Varhaiskasvatuksen kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki: 524 508 €.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen avustusmaaradrahat ovat oheismateriaalin
mukaisesti yhteensa 1 103 842 euroa.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan avustusmenoista hieman alle puolet,
vhteensa 524 508 € euroa, muodostuu varhaiskasvatukseen liittyvista
avustusmenoista (kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki). Naiden tukien
myontaminen perustuu kaikkien perheiden osalta yhtalisiin, lainsdadantoon ja
hyvaksyttyihin perusteisiin nojaaviin kriteereihin, eika niihin sisally
tapauskohtaista harkintaa.


https://kauniainen10fi.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2024513-4
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Tarkempi erittely toimialan avustusmaararahoista ja avustuslajeista on esitetty
oheismateriaalina olevassa luettelossa sivistys- ja hyvinvointitoimen
avustuksista.

Nykytila

Kauniaisten kaupungin sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan avustusten
myontdamisperiaatteet on uudistettu ja paivitetty hyvinvointi- ja vapaa-
aikavaliokunnassa 27.11.2024 & 38. Uusien avustuskriteerien laadinnassa
tavoitteena oli avustusten yhdenmukaistaminen sekd hakumenettelyn yksin-
kertaistaminen. Muutoksilla tavoiteltiin sekd aiempaa sujuvampaa avustusten
hakumenettelya etta erilaisten yhdistysten ja avustusten hakukriteerin
yhdenmukaistamista.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnan mydntamat avustukset jaetaan toiminta-
avustuksiin, kohdeavustuksiin ja henkilokohtaisiin apurahoihin. Kaupunki jakaa
yhdistyksille avustuksia toiminta-avustuksina seka kohdeavustuksina. Avustukset
jaetaan avustusperiaatteiden mukaisesti erilaisin perustein kulttuuri- ja
kansalaistoimintaa, seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekeville
vhdistyksille ja yhteisoille ynna liikunta- ja nuorisojarjestoille, seka tietyin ehdoin
myos ulkopaikkakuntalaisille yhdistyksille.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan avustusten myoéntamisperiaatteet on
laadittu siten, ettd ne tukevat Kauniaisten kaupungin strategisia tavoitteita ja
arvoja ja taydentavat kaupungin palvelutoimintaa. Tama tarkoittaa, etta
avustuksia mydnnetaan ensisijaisesti toimintaan, joka tapahtuu Kauniaisissa ja
hyodyttaa kauniaislaisia asukkaita.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala toteaa, ettd kaupungin avustusjarjestelmaa
on viime vuosien aikana jo kehitetty valtuustoaloitteessa esitettyyn suuntaan.
Avustusten mydntamisperusteita on selkeytetty ja yndenmukaistettu, ja
padtosvalta kaikkien toimialan avustuslajien osalta on keskitetty hyvinvointi- ja
vapaa-aikavaliokunnalle. Avustusten hakukriteerit, hakuajat ja paatoksenteko-
perusteet on kuvattu hyvaksytyissa avustusperiaatteissa. Tiedot on koottu myos
kaupungin verkkosivuille hakijoiden saataville.

Lisdksi avustushaun viestinndssa hyodynnetdan monipuolisesti eri kanavia. Hakua
koskevaa tietoa jaetaan kaupungin verkkosivujen lisdksi sosiaalisen median
kanavissa, KaunisGrani-lehdessa seka suoraan yhteistyoverkostoille ja
vhdistyksille. Tarvittaessa hakijoita tavoitetaan myos kohdennetuilla viesteilla.

Nykyiset kriteerit edellyttavat muun muassa sita, ettd avustettava toiminta tukee
kaupungin strategisia tavoitteita, edistdaa kuntalaisten hyvinvointia, taydentaa
kaupungin omia palveluja seka on avointa ja saavutettavaa kohderyhmalle.
Hakijoilta edellytetaan selkeita tietoja toiminnan sisallosta, kohderyhmasta,
vaikutuksista ja taloudesta. Avustusten kayttda seurataan raportoinnin kautta.
Avustuksen saajan tulee toimittaa hyvaksytty selvitys avustuksen kaytosta
asetettujen ehtojen ja aikataulun mukaisesti. Raportointi on edellytys sille, etta
hakija voi saada avustusta myds seuraavana vuonna. Mikali raporttia ei toimiteta
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tai se on puutteellinen, voidaan uusi avustus jattaa myoéntamatta tai maksatus
keskeyttaa, kunnes selvitys on asianmukaisesti tehty.

Tulevaisuudessa esimerkiksi hyvinvointiavustusten vaikuttavuutta pyritaan
jatkossa seuraamaan yhtendisten mittareiden avulla. Tavoitteena on, etta
avustuksilla tuettu toiminta voidaan kytkea selkeasti kaupungin
hyvinvointisuunnitelman tavoitteisiin ja indikaattoreihin. Suunnitelman
sdahkoéinen alusta tarjoaa lisaksi vuosittaisen nakyman siihen, minka teemojen
ympdrille kohdennettua toimintaa on avustuksilla rahoitettu ja missa laajuudessa.
Tama lisaa lapindkyvyytta ja tukee avustusten strategista kohdentamista. Tama
tukee tiedolla johtamista ja mahdollistaa avustusten suuntaamisen jatkossa
entista vaikuttavammin.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla liilkuntapalvelut jakaa avustuksia
laskentakaavaa hyddyntden. Toiminta-avustusten kaava otettiin kdyttoon, jotta
avustusten jakamisesta saataisiin [apinakyva, avoin ja yhdenmukainen prosessi.
Kaava otettiin kdytt6on ensimmaisen kerran vuonna 2023 ja vuonna 2024
kaavassa huomioitiin tila-avustus, eli liikuntapaikoissa toimivien seurojen
vksinoikeudella olevat tilat. Kdytdssa olevaan kaavaan voi tutustua tarkemmin
HYVAV 10.9.2025 § 9.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta paatti kokouksessaan 13.8.2025 § 36, ettei
sisdisten vuokrien vahennyksia oteta kayttéon liikuntapalveluissa ennen kuin on
olemassa ehdotus, joka on tdysin vertailu-kelpoinen kaikkien yhdistysten ja
toimialojen kesken. Samassa paatoksessa valiokunta ehdotti, etta viranhaltijat
muuttavat liikkuntaseurojen avustusten laskentakaavan siten, etta vuosi jaetaan
kahteen kauteen (esim. kevat ja syksy) ja molemmat kaudet huomioidaan
erikseen. Tavoitteena on parantaa laskennan oikeudenmukaisuutta ja
lapinakyvyyttd huomioimalla kausikohtaiset vaihtelut toiminnassa ja
kustannuksissa. Liikuntaseuroille maksettavista erillisista tukimuodoista todetaan
lisaksi, ettd kaupunki myontaa GrIFK salibandylle ja GrIFK kasipallolle vuosittain
erillisen avustuksen ulkopaikkakunnilta ostettuihin vuoroihin. Avustukset
kasitellddn erilladn toiminta-avustuksista. Tukimalli on paatetty HYVA 1.2.2023 §
6 ja kasitelty myos KH 20.11.2023 § 192, KH 27.11.2023 § 203ja KV 18.12.2023 §
67. Kauniaisten kaupungin sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan avustusten
myontamisperiaatteet paivitettiin liikuntapalveluiden osalta valiokunnan
paatoksen mukaisesti.

Taiteen perusopetuksen oppilaitosten kannatusyhdistysten avustusten osalta on
vuodesta 2026 lukien siirrytty samaan malliin kuin muiden avustusten osalta eli
asiantuntijavaliokunta tekee myontopaatoksen talousarviossa osoitetun
maararahan puitteissa. Aiemmin valtuusto paatti avustuksen saajat talousarvion
vhteydessa yksittdisen yhdistyksen tasolla.

Kulttuuripalveluiden budjetista maksetaan myos erilliseen usean kaupungin
solmimaan yhteistydsopimukseen perustuvia vuosiavustuksia Kansallisoopperalle
seka Luontokeskus Haltialle. Luontokeskus Haltian toiminnassa ei ole kysymys
kulttuuritoiminnasta, ja sen rahoitus menee muissa kumppanikunnissa
padsdantoisesti matkailun ja elinkeinojen edistdimisen maararahoista.
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Aloitteessa esitettya tavoitetta voidaan pitda perusteltuna ja kaupungin nykyisen
kehittamistyon kanssa linjassa, ja toimialan nakemyksen mukaan keskeiset
elementit, yhtenaiset kriteerit, selkead paatoksenteko ja tiedottaminen, ovat jo
merkittavalta osin toteutuneet. Tasta huolimatta kehittamistyota voidaan jatkaa
erityisesti avustuskokonaisuuden viestinnan ja hahmottamisen osalta, esimerkiksi
kokoamalla verkkosivuille nykyistd koontimaisempi ja helposti hahmotettava
avustusluettelo.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:
Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta antaa ylla olevan vastauksena 8.12.2025
jatettyyn valtuustoaloitteeseen. Lisdksi valiokunta lahettaa vastauksen edelleen
tiedoksi kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle ja esittas, etta valtuusto
toteaa aloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet:
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan avustukset

Oheismateriaali:
JULK_Valtuustoaloite, luettelo kaupungin avustuksista ja tuista seka yhtenaiset

kriteerit niiden myontamiselle

Jakelu:
Kaupunginhallitus
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: §8,§9,§10,§11,812,813,814,§15,§16,§17
MUUTOKSENHAKUKIELTO VALMISTELUA TAI TAYTANTOONPANOA KOSKEVASTA PAATOKSESTA
Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska asia koskee vain valmistelua.

Sovellettavat lainkohdat: Kuntalaki (410/2015) 136 §



