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Kokouksen jarjestaytyminen

KH 07.09.2026

Paatosehdotus:

Paatos:

Kaupunginhallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on
[dsna.

Puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Kaupunginhallitus valitsee poytakirjantarkastajan.
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Toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden paatospoytakirjat (kuntalain 92 §)

KH 07.09.2026

Kaupunginhallitus, sen puheenjohtaja tai kaupunginjohtaja voivat kuntalain 92
§:n mukaan ottaa kaupunginhallituksen kasiteltavaksi asian, joka on kuntalain
nojalla siirretty hallituksen alaisen toimielimen tai viranhaltijan toimivaltaan ja
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Kuntalain mukaan kaupunginhallituksen kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa lain
tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya koskevia
asioita, eika yksiloon kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai
sosiaalitoimen asioita. Kasiteltavaksi ei myoskaan saa ottaa kuntalain 51 §:ssa
tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset
kunnat niin sopivat.

Kaupunginhallitukselle on ldhetetty toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden
paatospoytakirjoja edellisen kokouksen jalkeen tehdyista paatoksista.
Toimielinten paatosten otsikkoluettelo ja viranhaltijapaatosten paatosluettelo (ei
julkaista) ovat esityslistan oheismateriaalina. Puheenjohtajalle ja
kaupunginjohtajalle pdytakirjat ja viranhaltijapdaatokset on toimitettu sahkoisesti
hallintosaannon 26.3 §:n maarayksen mukaisesti.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa
kuntalain 134 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava. Taman
varmistamiseksi kaupunginhallituksen jasenten tulee ilmoittaa ennen kokousta
kaupunginhallituksen puheenjohtajalle tai kaupunginjohtajalle ne paatdkset,
joihin harkitsevat otto-oikeuden kayttamista ja mielelldan myods ne paatokset,
joista muutoin toivovat lisatietoja kokouksessa.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja kaupunginjohtajan on otto-
oikeuskelpoisista paatoksistad hallintosadannon 26.3 §:n mukaisesti tiedon
saatuaan otettava huomioon otto-oikeusaika ja kaupunginhallituksen
kokousaikataulu.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:
Kaupunginhallitus
a) merkitsee tiedoksi toimielinten ja yleishallinnon viranhaltijoiden paatokset,
b) paattaa olla kayttamatta kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan niissa

ottokelpoisissa paatoksissa, joissa kuntalain mukainen otto-oikeusaika ei ole
kulunut umpeen ja
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Paatos:

Oheismateriaali:

c) toteaa, ettd myoskaan kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja
kaupunginjohtaja eivat ole ottaneet asioita kaupunginhallituksen kasiteltaviksi.

Toimielinten paatosten otsikkoluettelo
El JULKAISTA - Viranhaltijapaatosten paatosluettelo
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Vastaus valtuuston kysymykseen kaupunginhallitukselle sisdilmanlaadun arviointiprosessista Kauniaisten

kaupungin paatoksenteossa

KH 07.09.2026

301/00.02.10.06/2026

Lisatiedot:
rakennuttajapaallikké Tomi Salminen, puh. 050 411 5905
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupunginvaltuuston kokouksessa 8.6.2026 § 42 on jatetty valtuutettu
Hannukselan ym. allekirjoittama kirjallinen kysymys kaupunginhallitukselle
koskien sisdilmanlaadun arviointiprosessia Kauniaisten kaupungin
paatoksenteossa. Kysymyksen tekijoiden maara ylittda neljdsosan valtuutetuista.
Kysymys on oheismateriaalina.

Valtuuston kaupunginhallitukselle osoitettuun kysymykseen tulee
hallintosdaannon 108 §:n mukaan vastata 14.9.2026 pidettavassa valtuuston
kokouksessa.

Hallintosddnté 108 § Kaupunginhallitukselle osoitettava kysymys

Viéhintddn neljésosa valtuutetuista voi tehdd kaupunginhallitukselle kirjallisen
kysymyksen kaupungin toiminnasta ja hallinnosta. Kaupunginhallituksen on
vastattava kysymykseen viimeistddn siind valtuuston kokouksessa, joka
kuukauden kuluttua kysymyksen tekemisesté ensiksi pidetddn, tai ilmoitettava
silloin syy minkd vuoksi vastausta ei ole voitu antaa. Jos kysymystd kdsiteltédessd
tehdddn ehdotus tilapdisen valiokunnan asettamisesta selvittdmddn
kysymyksessé tarkoitettua asiaa, valtuuston on pddtettévd, asetetaanko
tilapdinen valiokunta. Muuta pdditéstd ei asiassa saa tehdd.

Kaupunginhallitus toteaa vastauksenaan seuraavaa:

Sisdilma-asioita kasitellddn kaupungin moniammatillisessa sisdilmatyoryhmasss,
jonka kokoonpanon on nimennyt kaupunginjohtaja viranhaltijapaatoksella
15.9.2023 § 51. Tyoryhmassa ovat edustettuina keskeiset asiantuntijatahot, ja se
toimii matalalla kasittelykynnykselld osana normaalia toimintaa. Tyoryhman
kokouksista laaditaan poytakirjat. Tyoryhma sopii tarvittavista tutkimus- ja
korjaustoimenpiteistd, seuraa niiden toteutumista seka arvioi vaikuttavuutta.
Toimenpiteet rahoitetaan osana normaalia kayttotaloutta ja investointeja
tilanteen luonteesta riippuen.

Kaytdssa oleva toimintamalli on osoittautunut toimivaksi. Sen keskeisia
vahvuuksia ovat nopea reagointikyky, matala kynnys puuttua havaittuihin
ongelmiin sekd mahdollisuus edetéa tapauskohtaisesti ilman raskasta hallinnollista
prosessia. Valtaosa tilanteista pystytaan ratkaisemaan varhaisessa vaiheessa.
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Kaupunki toimii tarkoituksellisesti kevyella ja ketteralla mallilla. Taman
edellytyksena on, etta prosessi pysyy kaytannonlaheisena eika sita rakenneta
tarpeettoman raskaaksi. Toimintatapa poikkeaa suurten kaupunkien malleista,
mutta vastaa Kauniaisten organisaation kokoa ja toimintaymparistoa.

Kauniaisissa sisdilma-asioita kasittelevat samat asiantuntijat, jotka vastaavat
my0s kaupungin kiinteistdjen yllapidosta, korjaushankkeista ja
rakennuttamisesta. Suuremmissa kaupungeissa sisdilma-asioiden hoitamista
varten on usein erillisid asiantuntijoita tai organisaatioita. Kauniaisten
toimintamalli perustuu kaupungin kokoon ja organisaatiorakenteeseen.

1. Sisdilmaprosessin johtaminen ja yhdenmukaisuus

Kaupungilla on vakiintunut toimintatapa sisdilma-asioiden kasittelyyn. Tilanteita
kasitelldan sisdilmatyoryhmassd, jossa ovat edustettuina keskeiset
asiantuntijatahot seka tarvittaessa ulkopuoliset asiantuntijat.

Paatoksenteko perustuu kokonaisharkintaan, jossa huomioidaan kohteen
tekninen kunto, tutkimustulokset, kayttajien kokemukset seka terveydelliset
nakokohdat.

Toimintamalli ja arviointikriteerit ovat kaikissa kiinteistéissa yhdenmukaiset, mika
takaa tilojen kayttdjien yhdenvertaisen kohtelun. Kauniaisten kaupungin
strategian mukaisesti toimintaa pyritaan toteuttamaan ketterasti ja
kustannustehokkaasti kaytettavissa olevat resurssit huomioiden. Taman vuoksi
sisdilma-asioiden kasittely perustuu matalan kynnyksen toimintamalliin ilman
raskaita hallinnollisia menettelyja, mikd on Kauniaisten kokoisessa
organisaatiossa taloudellisesti tehokas tapa hyodyntaa rajallisia resursseja.
Varsinaiset tekniset ratkaisut ja korjaustoimenpiteet raataléidaan kuitenkin aina
kohdekohtaisesti. Ndin varmistetaan, ettd toimenpiteet vastaavat tarkasti kunkin
rakennuksen yksil6llisia ominaisuuksia ja vaurioita ilman taloudellisesti
tehottomia tai ylimitoitettuja ratkaisuja.

2. Tiedonkeruu ja pdatoksenteon tietopohja

Paatoksenteossa hyddynnetadn useita tietoldhteitd, kuten:
- oire- ja olosuhdeilmoituksia

- kdyttdjahavaintoja

- henkilokunnan poissaolotietoja saatavissa olevin osin

- rakennusteknisia ja sisdilmateknisia tutkimuksia

- tyoterveyden ja kouluterveyden arvioita

Tieto kootaan tapauskohtaisesti ja kasitelldan sisdilmatyoryhmassa, jossa
muodostetaan kokonaiskuva tilanteesta ja paatetaan jatkotoimenpiteista.

Vaativissa kohteissa hydédynnetdan tarvittaessa ulkopuolisia asiantuntijoita.

Nykyinen toimintatapa on toimiva ja tukee paatdksentekoa
tarkoituksenmukaisesti.
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3. Avoimuus, seuranta ja kehittdmistoimet

Sisdilma-asioiden kasittelya seurataan jatkuvasti osana normaalia toimintaa.
Viestinndssa pyritdan avoimuuteen ja oikea-aikaisuuteen huomioiden
tietosuojaan liittyvat reunaehdot.

Toimintaa kehitetdan kaytannonlaheisesti ja tilanteiden vaatimalla tavalla.
Esimerkkeind tasta ovat kayttajien kanssa jarjestetyt palaverit ja infotilaisuudet
muun muassa terveysasemalla, Kasavuoren koulukeskuksessa, Mantymaen
koululla ja kielikylpy paivakodissa.

Kehittdmisen painopiste on prosessin selkeydessa ja kdyttajien ohjeistuksessa,
jotta toimintatapa on nykyistda paremmin ymmarrettavissa.

Lopuksi

Kaupunginhallitus katsoo, etta sisdilma-asioiden nykyinen toimintamalli on
toimiva ja tarkoituksenmukainen Kauniaisten kokoisessa organisaatiossa.

Pienen organisaation vahvuus on ketteryydessa ja nopeassa reagoinnissa. Taman
vuoksi prosessia ei ole tarkoituksenmukaista rakentaa samanlaiseksi kuin suurissa
kaupungeissa, joissa toimintamallit ovat vaistamatta raskaampia.

Toimintaa kehitetdaan osana normaalia toimintaa siten, ettd prosessi on selkea ja
ymmarrettava, kuitenkin sailyttden nykyisen toimintatavan tehokkuus, ketteryys
ja oikeasuhtaisuus.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:
Kaupunginhallitus paattaa antaa edella selostetun vastauksen valtuustolle

valtuutettu Hannukselan ym. allekirjoittamaan kysymykseen, joka koskee
sisdilmanlaadun arviointiprosessia Kauniaisten kaupungin paatoksenteossa.

Paatos:

Oheismateriaali:
Valtuustokysymys
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Vastaus valtuuston kysymykseen kaupunginhallitukselle varhaiskasvatusverkoston kestavyydesta

KH 07.09.2026

302/00.02.10.06/2026

Lisatiedot:
varhaiskasvatuspaallikké Annika Hiitola, puh. 050 341 6269
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupunginvaltuuston kokouksessa 8.6.2026 § 42 kaupunginhallitukselle on jatetty
valtuutettu Mollgrenin ym. allekirjoittama kirjallinen kysymys, joka koskee
varhaiskasvatusverkoton kestavyytta. Kysymyksen tekijdiden maara ylittaa
neljdsosan valtuutetuista. Kysymys on oheismateriaalina.

Valtuuston kaupunginhallitukselle osoitettuun kysymykseen tulee
hallintosdaannon 108 §:n mukaan vastata 14.9.2026 pidettavassa valtuuston
kokouksessa.

Hallintosddnté 108 § Kaupunginhallitukselle osoitettava kysymys

Viéhintddn neljésosa valtuutetuista voi tehdd kaupunginhallitukselle kirjallisen
kysymyksen kaupungin toiminnasta ja hallinnosta. Kaupunginhallituksen on
vastattava kysymykseen viimeistddn siind valtuuston kokouksessa, joka
kuukauden kuluttua kysymyksen tekemisestd ensiksi pidetddn, tai ilmoitettava
silloin syy minkd vuoksi vastausta ei ole voitu antaa. Jos kysymystd kdsiteltédessd
tehdddn ehdotus tilapdisen valiokunnan asettamisesta selvittdmddn
kysymyksessé tarkoitettua asiaa, valtuuston on pddtettdvd, asetetaanko
tilapdinen valiokunta. Muuta pdditéstd ei asiassa saa tehdd.

Kaupunginhallitus toteaa kysymykseen vastauksenaan seuraavaa:

Kaupungin strategisen tavoitteen ”1. Suomen vetovoimaisin” ensimmdinen
ldpimurtohanke on "tasokas varhaiskasvatus ja koulutus.”. Edistédké
varhaiskasvatuspaikkojen vihentdminen yli kahdellakymmenelld prosentilla
laadukkaan varhaiskasvatuksen saavuttamista?

Tasokas varhaiskasvatus ja koulutus edellyttaa varhaiskasvatuksen korkean
laadun lisaksi varhaiskasvatuspaikkojen riittdvaa maaraa suhteessa niiden
kysyntaan. Myo6s ennakoitavuus mahdollisten muutosten yhteydessa edistaa niin
lasten ja henkiloston viihtyvyytta kuin asiakastyytyvaisyytta. Jatkuvaa tai
toistuvaa tyytymattomyytta aiheuttavista tiloista kiinnipitdminen tilanteessa,
jossa varhaiskasvatuksen kysyntaan pystytaan vastaamaan myos ilman niita, ei
edistd laadukkaan varhaiskasvatuksen saavuttamista. Siten tiloista luopuminen
voi my0s olla osa laadukkaan varhaiskasvatuksen saavuttamista pidemmalla
aikavalilla.
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2. Mikd on lokakuulle 2026 kunnallisten varhaiskasvatusyksikéiden ennakoitu
tdyttoaste suhteutettuna yksikéiden suunniteltuun lapsimddrdén? Vuosittain
lapsimddirdt ovat olleet kevétkaudella 10-15 % korkeammat kuin syksylld. Mihin
yksikdihin tai vdistétiloihin on suunniteltu tarjottavan lapsille
varhaiskasvatuspaikkoja toimintakaudella 2026—2027?

Lapsimaarat yksikoittdin 20.9.2026 tilanteessa ovat tdman hetken tiedon valossa

seuraavat:

Nimi Lapsi- Lapsi- Lapsi- Lapsi- Lapsi- Laskennallinen | Taytto- Vapaat
maara maard | maara maara maara maksimi- asteet paikat
alle3v | 3-5v esi- liittyva yhteensa kapasiteetti

opetus varhais-
kasvatus

PAIVAKOTI 18 27 23 21 68 20 alle3v 87 5-7

PIKKU 56yli3v paikkaa

AKATEMIA pienenne-

tyssa
ryhmassa

SANSIN- 19 59 22 21 101 24 alle3 v 89 1 paikka

PELLON 84vyli3v alle3v

PAIVAKOTI

TAMMI- 15 53 21 20 89 24 alle3 v 94 2 paikkaa

KUMMUN 63 yli 3v 3-5v

PAIVAKOTI

YHTEENSA | 52 129 66 62 247

VERTAILU- 51 133 64 64 248

TIEDOKSI

20.9.2025

LAPSI-

MAARA

Ennen lokakuun loppua suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa on aloittamassa
viela kaksi alle 3-vuotiasta lasta (Pikku Akatemia ja Sansinpellon paivakoti).
Esiopetuspaikkoja ei ole vapaana kaupungissa lainkaan seurauksena esiopetuksen
keskittamisesta erillisiksi esiopetusryhmiksi. Tayttdasteen jaaminen alle 100 %
johtuu osaksi lasten osa-aikaisesta varhaiskasvatuksesta ja osaksi siita, ettd kolme
vuotta tayttdneita lapsia ei voida siirtaa alle 3-vuotiaiden ryhmista yli 3-
vuotiaiden ryhmiin, koska ne ovat tdynna.

Vaihtoehtoisia ratkaisumalleja varhaiskasvatuksen tarpeeseen ja kysyntdan
vastaamiseksi on esitetty suomenkieliselle kasvatus- ja koulutusvaliokunnalle sen
kokouksessa 19.8.2026 § 68. ja valiokunta on kaynyt asiasta keskustelua.
Keskustelun pohjalta tarkastelua jatketaan muun muassa seuraavien
vaihtoehtoisten ratkaisumallien pohjalta:

a) Entinen Satuvuoren ryhmaperhepaivakoti

b) Oasen

c) Entinen Kielikylpy Grani Sprakbad

d) Yksityisen varhaiskasvatuksen kaytossa olevat / olleet tilat
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Mainittujen mahdollisten tilojen lisaksi on l6ydetty seuraavat tarkasteltavat
vaihtoehdot:

e) Villa Apollo
f) Puistokujan paivakoti
g) Heikelintien paivakoti

Sivistystoimi on aiemmin arvioinut, ettd kaksiryhmdinen varhaiskasvatuksen
toimintapiste on liian haavoittuva tuottaakseen laadukasta varhaiskasvatusta.
Miten kaupunki aikoo vastata suomenkielisen varhaiskasvatuksen tarpeen
kasvuun tulevina vuosina niin, ettei liian haavoittuvia yksikéitd pédse syntymddn?

Viliaikaisissa ratkaisuissa joudutaan usein tekemaan kompromisseja, ja kasilla
olevalla aikataululla voidaan joutua perustamaan myos enintdan kahden ryhman
yksikoita. Haavoittuvuutta vahentda ja ehkaisee se, jos pieni yksikko toimii
laheisessa yhteistyossa toisen yksikon kanssa ja on osa sen toimintaa. Alustava
suunnitelma on, etta uudet paikat perustetaan Pikku Akatemian hallinnolliseen
kokonaisuuteen. Lisdksi yhteistydn tuomia synergiaetuja on saavutettavissa
mainittujen vaihtoehtojen a ja d kohdalla.

Kauniaisissa on kéytetty vahvasti rakenteellista tuen muotoa, jossa
varhaiskasvatusryhmdn lapsimddrdd on pienennetty 4 lasta / aikuinen tai 7 lasta
/ aikuinen -tasosta. Onko varhaiskasvatusryhmien lapsimddrdn pienentdminen
lasten tarpeen mukaan edelleen mahdollista samassa laajuudessa? Minkdlaisilla
toimenpiteillé kaupunki varmistaa, etté se pystyy tdyttdmddn varhaiskasvatuslain
35 §:n vaateen lasten tai hoito- ja kasvatustehtdvddn osallistuvien lukumddrdstd
jatkossakin?

Varhaiskasvatuksen rakenteellisia tukimuotoja edelleen kdytéssa niin ryhman
pienentamiselld (Pikku Akatemia, Sansinpellon paivakoti), ryhman pedagogisella
vahvistamisella kasvatusvastuullisen henkiloston maaran lisddmisen kautta
(Tammikummun paivakoti) kuin ryhmaavustajalla (kdytossa jokaisessa
suomenkielisessa varhaiskasvatusyksikdssad). Ryhman lapsimaaran pienentamista
tehokkaampi keino lapsen tuen tarpeeseen vastaamisessa on aikuisten maaran
lisddminen, ja tatd onkin palveluverkon tiivistamisen kautta kaytetty kuluvana
toimintavuonna aiempaa enemman. Mikali henkilostomaaraa vahennetdan esim.
taloudellisten sopeutusten takia, siitd seuraa riskeja niin lasten tuen tarpeen
vastaamisen kuin paikkojen riittavyyden kannalta.

Yhteenveto

* Suomenkielisen varhaiskasvatuksen kysyntaan toimintakaudella 2026-2027
pystytdaan vastaamaan erilaisten ratkaisuvaihtoehtojen kautta.

* Esiopetuspaikkojen riittdvyys voi aiheuttaa haasteita, jotka johtuvat
valiokunnan toimintakaudelle 2026-2027 linjaamista esiopetusryhmien
muodostamisen periaatteista.
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* Lasten tuen tarpeisiin pystytdan edelleen vastaamaan asianmukaisilla
tavoilla.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:
Kaupunginhallitus paattaa antaa edelld selostetun vastauksen valtuustolle

valtuutettu Mollgrenin ym. allekirjoittamaan kysymykseen, joka koskee
varhaiskasvatusverkoston kestavyytta.

Paatos:

Oheismateriaali:
Valtuustokysymys
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5
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sisdainen kehys talousarviovuodelle 2027

KH 07.09.2026
295/02.02.00.00/2026

Lisatiedot:

sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich, puh. 040 733 0264
controller Petri Mellanen, puh. 050 378 6711
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupunginhallitus hyvdksyi kokouksessaan 15.6.2026 § 88 Kauniaisten kaupungin
toimialakohtaisen tulo- ja menokehyksen talousarviovuodelle 2027.

Lisaksi kaupunginhallitus paatti edellyttaa, etta kaupunginhallitukselle tuodaan
hyvaksyttavaksi sivistystoimen sisdinen raami ennen valiokuntien
talousarviokasittelya.

Kaupunginhallituksen seuraava kokous 15.6.2026 jalkeen pidetdan 7.9.2026.

Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta on pitanyt talousarviokasittelyn
kokouksessaan 26.8.2026. Ruotsinkielisen kasvatus- ja koulutusvaliokunnan
seuraava kokous on 30.9.2026 ja tama kokouspdivamaara ei enda mahdu
talousarviokasittelyn aikatauluun sisaan, talousarvioiden tulee olla kasiteltyina
valiokunnissa viimeistdaan 24.9.2026.

Liitteena esitetdaan kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimialan tulosaluekohtainen sisdinen raami talousarviovuodelle
2027.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus paattaa vahvistaa sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sisdisen
kehyksen talousarviovuodelle 2027 esityksen mukaisesti.

Paatos:

Liitteet:
Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan sisdinen kehys talousarviovuodelle 2027
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6
Vastaus valtuuston kysymykseen kaupunginhallitukselle kaupungin riippuvuudesta ulkomaisista IT-palveluista

KH 07.09.2026
303/00.02.10.06/2026

Lisatiedot:

hallintojohtaja Hanna Ormio, puh. 040 637 3683
IT-paallikko Peter Soinu, puh. 040 631 5901
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupunginvaltuuston kokouksessa 8.6.2026 § 42 jatettiin valtuutettu Mollgrenin
ym. allekirjoittama kirjallinen kysymys kaupunginhallitukselle, joka koskee
kaupungin riippuvuutta ulkomaisista IT-palveluista. Kysymyksen tekijoiden maara
ylittaa neljasosan valtuutetuista. Kysymys on oheismateriaalina.

Valtuuston kaupunginhallitukselle osoitettuun kysymykseen tulee
hallintosdannon 108 §:n mukaan vastata 14.9.2026 pidettavassa valtuuston
kokouksessa.

Hallintosddnté 108 § Kaupunginhallitukselle osoitettava kysymys

Viéhintddn neljésosa valtuutetuista voi tehdd kaupunginhallitukselle kirjallisen
kysymyksen kaupungin toiminnasta ja hallinnosta. Kaupunginhallituksen on
vastattava kysymykseen viimeistddn siind valtuuston kokouksessa, joka
kuukauden kuluttua kysymyksen tekemisestd ensiksi pidetddn, tai ilmoitettava
silloin syy minkd vuoksi vastausta ei ole voitu antaa. Jos kysymystd kdsiteltédessd
tehdddn ehdotus tilapdisen valiokunnan asettamisesta selvittdmddn
kysymyksessé tarkoitettua asiaa, valtuuston on pddtettévd, asetetaanko
tilapdinen valiokunta. Muuta pddtéstd ei asiassa saa tehdd.

Kaupunginhallitus toteaa kysymyksen osioihin vastauksenaan seuraavaa:

1. Mitkd kaupungin keskeisisté digitaalisista palveluista nojaavat EU:n ulkopuolisiin
palvelutarjodgjiin, ja minkd maan lainsddddnnén piirissé nédiden palveluiden dataa

hallinnoidaan?
Jarjestelma Jarjestelmatoimittaja ja Lisenssi-
kotipaikka maksu /
vuosi
Yleishallinto M365 Microsoft: Yhdysvallat 178 400 €
Sivistystoimi: Google Workspace Googlen emoyhtio: 5900 €
Opetustoimi for Education Yhdysvallat. Meidan
datamme hallinnointi vain
EU:ssa noudattaen EU:n ja
Suomen tietosuojalakeja.
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Sivistystoimi: Canva, Instagram, Canva: Australia 0€
Nuorisopalvelut Facebook, Snapchat, | Muut: Yhdysvallat

Steam, Discord, Epic
Games, Riot Games,
EA App, WhatsApp ja

Signal
Sivistystoimi: Helmet-kaupunkien Clarivate: Yhdysvallat 2995 €
Kirjastopalvelut Sierra-

kirjastojarjestelma
Yhdyskuntatoimi -

2. Onko kaupunki arvioinut EU:n ulkopuolisista palvelutarjoajista syntyneeseen
riippuvuuteen liittyvdt riskit, etenkin toiminnan jatkuvuuteen liittyvdt?

Kaupunkitasolla ei ole arvioitu EU:n ulkopuolisista palvelutarjoajista
syntyneeseen riippuvuuteen liittyvia riskeja. Kaupunki seuraa koko ajan valtion
toimenpiteita, jotka liittyvat riippuvuuteen Microsoftin ohjelmista

Sivistystoimen toimiala arvioi kaikki digitaaliset palvelut tietosuojan
nakokulmasta ennen kayttoonottoa kaupungin vaikutustenarviointiprosessin
mukaisesti. Kdytossa olevien palvelujen on taytettdva GDPR-vaatimukset.

Opetustoimessa Google Workspace for Educationin kayttéonoton yhteydessa
vuonna 2023 palvelulle tehtiin ulkopuolisen asiantuntijan suorittama tietoturva-
ja tietosuoja-auditointi. Erityisesti riippuvuuteen ja toiminnan jatkuvuuteen
liittyvia riskeja ei ole arvioitu erikseen.

Kirjastopalveluissa Sierra-kirjastojarjestelman toimittaja on Innovative, joka toimii
osana yhdysvaltalaista Clarivatea. Sovellus ja asiakasrekisteri sijaitsevat kokonaan
Vivictan (ent. TietoEvry) EU-alueella (Suomessa) olevassa palvelinsalissa.
Kayttopalvelusta vastaa Vivicta. Sovelluksen tukipalvelun tarjoaa
ohjelmistotoimittaja. Helmet-kirjastot, johon Kauniainen kuuluu, ovat siirtymassa
vuoden 2027 aikana tanskalaisen toimittajan kirjastojarjestelmaan.

Nuorisopalvelut kayttavat viestinndssaan ja toiminnassaan niita palveluja ja
kanavia, joissa nuoretkin ovat. Monet nuorten suosimat viestinta-, peli- ja
yhteisépalvelut ovat yhdysvaltalaisten tai muiden kansainvalisten toimijoiden
tarjoamia.

Nuorisopalveluiden kdytdssa olevia EU:n ulkopuolisen palvelutarjoajan palveluita
ovat: Canva, Instagram, Facebook, Snapchat, Steam, Discord, Epic Games, Riot
Games, EA App, WhatsApp ja Signal.

Naiden palveluiden kayton osalta olennaista on, etta niihin ei syoteta
henkilotietodataa tai muuta arkaluontoista dataa. Lisdksi yksikdan palvelu ei
yksindan ole nuorisopalveluiden lakisaateisten palvelujen tuottamisen kannalta
kriittinen jarjestelma. Mikali jokin yksittdinen palvelu poistuisi kaytosta tai sen
kayttoehdot muuttuisivat, viestintaa ja toimintaa voidaan siirtada muihin kaytossa
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oleviin kanaviin. Toiminnan jatkuvuuden ndakdkulmasta riippuvuus yksittdisesta
palveluntarjoajasta on siten vahadinen. Palveluiden kaytt6a arvioidaan jatkuvasti
tarkoituksenmukaisuuden, tietosuojan ja tietoturvan nakokulmasta, ja kaytossa
olevia kanavia voidaan tarvittaessa muuttaa nuorten kayttdtapojen ja
toimintaympariston muuttuessa.

Onko soveltuvissa kdyttétapauksissa selvitetty eurooppalaisia ja avoimen
Idhdekoodin vaihtoehtoja?

Kaupunki ei ole arvioinut eurooppalaisia eikd avoimen lahdekoodin vaihtoehtoja.
Kaupunki seuraa valtion toimenpiteitd, jotka liittyvat riippuvuuteen Microsoftin
ohjelmista.

Opetustoimessa Google (ja Microsoft) ovat kdytdnndssa ainoat palveluntarjoajat,
jotka talla hetkella tarjoavat kokonaisratkaisun koulujen digiymparistéihin
kattaen laite- ja kdyttdjahallinnan, oppimisalustan ja muut digityovalineet,
yhteydenpidon, kirjautumisratkaisut ja tietoturvan. Vaikka yksittaisiin osa-
alueisiin on olemassa eurooppalaisia vaihtoehtoja (esimerkiksi Nextcloud +
Moodle), Suomessa ei ole tiedossa kuntasektorin kdytantoa, jossa Google
Workspace tai Microsoft 365 olisi korvattu kokonaan eurooppalaisella ja/tai
avoimen lahdekoodin ratkaisulla. Kdytannossa kaikki kunnat ovat hyvin
riippuvaisia joko Googlen tai Microsoftin ekosysteemista.

Nuorisopalveluiden listatut palvelut ovat paaosin viestinta-, peli- ja
vhteisopalveluja. Niihin ei tallenneta nuorisopalveluiden henkil6tietorekistereita,
eika yksikaan palvelu ole yksin kriittinen kaupungin lakisaateisten palvelujen
tuottamisen kannalta. Taman vuoksi palveluihin liittyva toiminnan jatkuvuusriski
on olennaisesti pienempi kuin kaupungin keskeisissa operatiivisissa
tietojarjestelmissa, eikd ole nahty toistaiseksi tarpeelliseksi keskittya erityisesti
EU:n sisdisiin palveluntarjoajiin, jos nuoret tosiasiassa kayttavat muita kanavia.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Paatos:

Oheismateriaali:

Kaupunginhallitus paattaa antaa edella selostetun vastauksen valtuustolle
valtuutettu Mollgrenin ym. allekirjoittamaan kysymykseen, joka koskee
kaupungin riippuvuutta ulkomaisista IT-palveluista.

Valtuustokysymys
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7
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian perussopimuksen muuttaminen

KH 07.09.2026
365/00.04.01.00/2026

Lisatiedot:
sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich, puh 040 733 0264
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian perussopimusta esitetaan
muutettavaksi 1.1.2027 alkaen.

Taustaa

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia on Espoon seudulla toimiva suuri
ammatillisen koulutuksen jarjestdja. Omnia tarjoaa koulutusta nuorille ja aikuisille
esimerkiksi ammattiin valmistavissa opinnoissa, lukiokoulutuksessa seka
erilaisissa tdydennys- ja tydelamakoulutuksissa.

Omnian voimassa oleva perussopimus on vuodelta 2019. Aloite perussopimuksen
muuttamisesta tuli Omnialta. Muutostarpeet liittyvat Omnian muuttuneeseen
toimintaymparistdon ja osaltaan tiettyja kirjauksia on siirretty Omnian
hallintosaantéon.

Perussopimusta on valmisteltu kevaasta lahtien Espoon kaupungin sisalla kasvun
ja oppimisen toimialan seka elinkeino- ja tyollisyyden tulosyksikdiden kanssa.
Uuden perussopimuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2027. Samalla nykyinen
voimassa oleva perussopimus kumotaan.

Kuntalain 57 §:n mukaan, jos perussopimuksessa ei ole toisin sovittu,
perussopimusta voidaan muuttaa, jos vahintaan kaksi kolmannesta jasenkunnista
sitd kannattaa ja niiden asukasluku on vahintaan puolet kaikkien jasenkuntien
yhteenlasketusta asukasluvusta. Omnian jasenkuntia ovat Espoon kaupunki,
Kirkkonummen kunta ja Kauniaisten kaupunki.

Perussopimuksen muutosten sisallot

Merkittavimmat muutokset koskevat Omnian toiminta-ajatusta ja tehtavia.
Muutetussa perussopimuksessa toiminta-ajatus on selkeasti irrotettu tehtavista,
ja tehtavat on kuvattu nykyista perussopimusta konkreettisemmin ja tarkemmin.
Toiminta-ajatus kuvaa kuntayhtyman toiminnan tavoitteita yleisella tasolla ja
tehtavat kuvaavat varsinaista toimintaa. Tehtavat eivat perussopimuksen
muutoksella lisaanny. Tehtavista on poistettu koulutusvientiin velvoittavat
kirjaukset. Lisaksi jatkossa Omnian strategiasta paattaisi yhtymakokous eika
yhtymahallitus (2 luvun 7.2 §).
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Kokonaan uusia kohtia ovat 15 § omistajaohjauksesta, 16 § konserniohjeesta ja
22 § Omnian toiminnan rahoituksesta. Uudet kohdat ovat sisall6ltaan
tavanomaisia ja vastaavat jo nyt kayt6ssa olevia toimintatapoja.

Muutoksista osa on teknisid ja osa on sanoitettu kuvaamaan jo vakiintuneita
kaytanteitd. Perussopimus vahvistaisi jokaisen jasenkunnan oikeuden nimeta
asiantuntijajasenia hallitukseen puhe- ja ldsndolo-oikeudella (3 luvun 11 §).

Paivitetyn perussopimuksen vaikutukset ovat padosin neutraaleja, silla ne ovat
joko teknisia tai vahvistavat jo kaytossa olevia toimintatapoja.

Kokousasian liitteend on uusi ehdotettu perussopimus. Oheismateriaalina on
voimassa oleva perussopimus seka palstavertailu voimassa olevan ja ehdotetun
perussopimuksen valilla. Palstavertailussa ehdotetut muutokset on merkitty
varikoodein. Vihredlla taustalla on merkitty pykalat, jotka muuttuvat tai joihin
tulee tdydennyksia. Harmaalla taustalla on merkitty kohdat, jotka poistuvat
perussopimuksesta. Muut kohdat sailyvat ennallaan.

Kuntalain 55 §:n mukaan kuntayhtyma perustetaan kuntien valisella valtuustojen
hyvaksymalla perussopimuksella. Nain ollen myo6s kuntalain 57 §:n mukainen
perussopimuksen muuttaminen kuuluu valtuuston toimivaltaan.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Paatos:

Liitteet:

Oheismateriaali:

Kaupunginhallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettad valtuusto hyvaksyy liitteen
mukaisen Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian perussopimuksen ja
valtuuttaa kaupunginjohtajan tekemaan siihen tarvittaessa teknisia tai muita
vahamerkityksellisia muutoksia.

Esitetty perussopimus

Voimassa oleva perussopimus
Palstavertailu voimassa olevan ja ehdotetun perussopimuksen valilla



KAUNIAISTEN KAUPUNKI KOKOUSKUTSU 9/2026 18
Kaupunginhallitus

Rakennusvaliokunta §35 26.08.2026
Kaupunginhallitus 07.09.2026
8

Rakennusvalvontataksan paivitys

RAKV 26.08.2026 § 35

Lisatiedot:
johtava rakennustarkastaja Sirkka Lamberg, puh. 050 308 3211
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Yleista:

Kaupunginhallitus hyvaksyi rakennusvalvontataksan uudistuksen 9.12.2024.
Kyseisessa muutoksessa taksa paivitettiin vastaamaan rakentamislain muutosta
(751/2023). Nyt esitetdan pykaldkohtaisia tismennyksia ja paivitetaan hintoja
muiden paakaupunkiseudun kuntien tasolle.

Maksusta paattaminen:

Rakentamislain 79 pykaldssa, Lupa ja valvontamaksu, sadadetdaan seuraavaa:
”Luvan hakija tai toimenpiteen suorittaja on velvollinen suorittamaan tarkastus-
ja valvontatehtavista seka muista viranomaistehtavista kunnalle maksun. Jos
toimenpide jaa kokonaan tai osittain suorittamatta, maksu on hakemuksesta
perusteettomilta osin palautettava. Jos tarkastus- tai valvontatehtavat johtuvat
luvattomasta tai luvan vastaisesta rakentamisesta taikka siita, etta luvanhakija tai
toimintaan velvollinen on laiminlydnyt hanelle kuuluvan tehtdvan, voidaan peria
suoritetuista toimista kunnalle aiheutuneet kulut.

Erdantyneelle maksulle on suoritettava korkoa siten kuin korkolaissa (633/1982)
saddetdan. Edellda 1 momentin nojalla maaratyt luvan tarkastus- ja
valvontamaksut ovat suoraan ulosottokelpoisia. Niiden perimisesta saadetaan
verojen ja maksujen tdytdntdonpanosta annetussa laissa (706/2007).”

Rakennusvalvontataksaan esitetyt muutokset

Rakennusvalontatakasaa on ehdotuksessa tarkistettu vastaamaan muiden
paakaupunkiseudun rakennusvalvontojen taksaa (pohjana Espoon 2026 péivitetty
taksa).

Rakennusvalvontataksan korotuksella pyritdan turvaamaan rakennusvalvonnan
taloudelliset toimintaedellytykset. Valtaosa tuloista kertyy rakennusvalvonnan
tarkastus- ja valvontatehtavia seka muita viranomaismaksuja koskevan taksan
maksuista.

Nykyinen rakennusvalvontataksa on tullut voimaan 1.1.2025, rakennusvalvonnan
toimintaa koskevien pykalien osalta.

Hankkeissa missa maksu perustuu sekd rakennuskohtaiseen maksuun, etta pinta-
alakohtaiseen maksuun rakennuskohtaista maksua on korotettu 904 eurosta
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1000 euroon ja pinta-alakohtaista maksua on korotettu siten etta neliokohtainen
maksu on noussut 7,20 eurosta 8,00 euroon.

Ehdotuksessa tydomaardaan perustuvaa tuntilaskutusta on korotettu 165 eurosta
183 euroon.

Taksaan on lisatty tekstitarkennuksia.
Taksaehdotukseen on otettu seuraavat lisakohdat:
e 2 §kohta 10 syvalampokaivo
e 2.2 § Uuden rakennuskohteen rakentaminen (RakL 42 § 2 momentti),
tama kohta kattaa kaikki ne kohteet, jotka ovat luvitettavia mutta joita ei
ole erikseen taksassa maaritelty
e 2.3 § Pietalojen korjaus- ja muutostdiden osalta rakennuskohtaista
maksua on laskettu 904 eurosta 780 euroon, pinta-alakohtainen maksu
noudattaa muita korotuksia
e 6 § Poikkeamismaksuihin on eritelty poikkeamat siten, etta pientaloihin
ja niitd pienempiin hankkeisiin liittyvat poikkeamismaksut pysyvat
ennallaan ja kerrostalojen ja muiden isojen hankkeiden poikkeamismaksu
nousevat 400 eurosta 800 euroon poikkeamaa kohden
e 16 § kohtaan on lisatty lupakasittelyn viivastyksesta johtuva alennusteksti

e 18 § kohtaan on lisatty maksun viivastyksesta johtuva veloitus

e 21 § Maksun palauttamiskohtaan on lisdtty teksti toimenpiteistd, kun
hanke jaa joko osittain tai kokonaan toteuttamatta.

Taksaehdotukseen on merkitty uusi ehdotettu maksu sinisella tekstivarilla ja
voimassa oleva muuttuva maksu tai poistuva teksti on yliviivattuna punaisella.
Ehdotetut lisdykset on kirjoitettu ehdotukseen sinisella varilla.

Liitteena ehdotus uudeksi taksaksi rakennusvalvonnan tarkastus- ja
valvontatehtavista sekd muista rakentamiseen liittyvista viranomaistehtavista.
Voimassa oleva taksa on oheismateriaalina.

Johtava rakennustarkastaja Sirkka Lamberg:

Rakennusvaliokunta paattaa esittaa kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi
padivitetyn rakennusvalvontataksan ja esittaa etta paatos tulee voimaan 1.1.2027.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Liitteet:

Oheismateriaali:

Jakelu:

KH 07.09.2026

673/02.05.00.00/2021

Ehdotus uudeksi taksaksi rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvontatehtavista
seka muista rakentamiseen liittyvista viranomaistehtavista

Kauniaisten kaupungin taksa rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvontatehtavista
sekd muista rakentamiseen liittyvista viranomaistehtavista

Kaupunginhallitus

Hallintosannon 19 §:n mukaan kaupunginhallitus hyvaksyy
rakennusvalvontataksan.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Paatos:

Liitteet:

Oheismateriaali:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya paivitetyn rakennusvalvontataksan ja
paattaa, etta uusi taksa tulee voimaan 1.1.2027.

Ehdotus uudeksi taksaksi rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvontatehtavista
sekd muista rakentamiseen liittyvista viranomaistehtavista

Kauniaisten kaupungin taksa rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvontatehtavista
sekd muista rakentamiseen liittyvista viranomaistehtavista
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9

Asemakaavan muuttaminen, 8. kaupunginosan aukio seka osa katualueesta, Akatemiantie

YLKV 25.08.2026 § 58

Lisatiedot:

maankayttopaallikkd Minna Penttinen, puh. 050 382 9313
maankayttoinsin6ori Viivi Larri, puh. 050 411 1851
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Tausta

Kauniaisten kaupunki omistaa kiinteiston 235-8-9902-200 Akatemiantien ja
Asematien risteyksesta seka kiinteiston ymparilla olevat katualueet. Kiinteistd on
asemakaavassa vuodelta 1964 osoitettu aukioksi, mutta sita ei ole toteutettu.
Kaupungilla ei ole tarvetta aukion toteuttamiseen, minka vuoksi alue on
tunnistettu kehittdmiskohteeksi Kauniaisten maankayton ja asumisen
kehityskuvassa 2023-2040.

Maankayton ja asumisen kehityskuvan mukaan aukio on
epatarkoituksenmukainen ja toteuttamaton. Lisdksi alueen kunnallistekniikka on
vajaakaytolla. Alueen kayttotarkoitusta tulisi uudelleenarvioida ja kehityskuvan
mukaan alue sopisi asumiselle.

Kaavatilanne ja alueen nykytilanne

Voimassa olevassa asemakaavassa (AK 33, vahvistettu 12.11.1964)
kaavamuutosalue on osoitettu aukioksi ja katualueeksi. Ote Kauniaisten
asemakaavojen yhdistelmakartasta maarayksineen on oheismateriaalina.

Suunnittelualue sijaitsee noin 1,5 kilometrin etdisyydelld Kauniaisten keskustasta.
Alueella sijaitsee pieni metsikkd ja nurmialuetta. Suunnittelualueella sijaitsee
lisdksi Carunan puistomuuntamo. Suunnittelualue rajautuu lannessa ja eteldssa
pientalotontteihin, pohjoisessa Akatemiantiehen ja iddssa Asematiehen.

Uusimaa-kaava 2050:ssa (Helsingin seudun vaihemaakuntakaava) suunnittelualue
kuuluu taajamatoimintojen kehittamisvyohykkeelle.

Perustelut kaavoituksen kdynnistdmiseen

Kaavamuutoksen tavoitteena on mahdollistaa toteuttamatta jaaneen
aukioalueen muuttaminen asuinkayttoon. Kaavatyossa tutkitaan alueen
tdydennysrakentamista pientaloasumisella siten, etta rakentaminen sopii
ymparoivaan kaupunkirakenteeseen seka Kauniaisten ominaispiirteisiin
kuuluvaan valjaan ja vehredan puutarhakaupunkimiljoéseen.

Kauniaisten maankayton ja asumisen kehityskuvassa 2023-2040 alue on
osoitettu kehittdmiskohteeksi. Maankayton ja asumisen kehityskuvan mukaan
aukio on epatarkoituksenmukainen ja toteuttamaton. Lisaksi alueen
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kunnallistekniikka on vajaakaytolla. Alueen kayttotarkoitusta tulisi
uudelleenarvioida ja kehityskuvan mukaan alue sopisi asumiselle.

Hakemuksen suhde kaupungin strategisiin tavoitteisiin

Alueen muuttamista asuinkdyttéon tukevat Kauniaisten maankayton
yleissuunnitelma sekd Kauniaisten kaupungin strategia. Maankayton
yleissuunnitelmassa 2004 (MASU 2) suunnittelualue on osoitettu
pientalovaltaiseksi asuinalueeksi (AP). Kauniaisten kaupungin strategian mukaan
kaavoituksella luodaan edellytykset veropohjan kasvulle ja kehitetdan
houkuttelevaa kauniaislaista asuinymparistod. Akatemiantie yleisen alueen
osoittaminen asumiseen tukee naita tavoitteita lisadmalla edellytyksia
vaestdnkasvulle.

Akatemiantien asemakaavamuutos on kaavoitusohjelmassa 2026 osoitettu
muihin valmistelussa oleviin kaavahankkeisiin, joita edistetdan resurssien
puitteissa. Kaavaa on tarkoitus edistaa siten, ettei kaavan laatiminen viivastyta
kaavoitusohjelman ja strategian karkihankkeiden etenemista.

Asemakaavamuutos on tarkoitus valmistella siten, ettad kaava etenee vireilletulon
jalkeen suoraan ehdotusvaiheeseen ilman erillista kaavaluonnosvaihetta.
Menettely perustuu kaavamuutoksen vahaisiin vaikutuksiin. Kaavamuutoksen
vaikutukset yhdyskuntarakenteeseen, rakennettuun ymparistéon, liikenteeseen,
teknisen huollon jarjestamiseen, luontoon, maisemaan, ihmisten elinoloihin seka
vhdyskuntatalouteen arvioidaan kokonaisuutena vahaisiksi. Kaavamuutoksen
tavoitteena oleva pientaloasumisen lisddminen taydentaa olemassa olevaa
yhdyskuntarakennetta eikd muuta olennaisesti alueen nykyista luonnetta.

Alueidenkayttélain 62 §:n mukaan osallisille on varattava mahdollisuus osallistua
kaavan valmisteluun, arvioida kaavoituksen vaikutuksia ja lausua mielipiteensa
asiasta. Laissa ei kuitenkaan edellyteta erillisen kaavaluonnoksen laatimista tai
nahtaville asettamista. Osallisten vaikutusmahdollisuudet turvataan osallistumis-
ja arviointisuunnitelman sekd kaavaehdotuksen nahtavilla olon yhteydessa.
Vastaavaa menettelya on sovellettu useissa kunnissa, ja esimerkiksi Espoossa
asemakaavoja valmistellaan vastaavissa tilanteissa ilman erillista luonnosvaihetta.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Paatos:

Yhdyskuntavaliokunta esittaa kaupunginhallitukselle, etta 8. kaupunginosan
aukion seka katualueen osan (Akatemiantie) asemakaavan muutos kdynnistetaan.
Tavoitteena on mahdollistaa kayttotarkoitukseltaan toteuttamatta jaaneen
aukion muuttaminen asuinkdyttoon. Tavoitteena on tutkia uuden
pientaloasumisen sijoittamista alueelle. Rakennusoikeuden maara ja
kaupunkikuvalliset ratkaisut seka kaava-alueen tarkempi rajaus maarittyvat
suunnitteluprosessissa. Suunnittelussa tulee kiinnittaa erityista huomiota
suunnitelman ymparistoon sovittamiseen ja viherympariston sailyttamiseen.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Oheismateriaali:

Jakelu:

KH 07.09.2026

385/10.02.03/2026

Ote asemakaavojen yhdistelmakartasta maarayksineen, Akatemiantie

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Paatos:

Oheismateriaali:

Kaupunginhallitus paattaa, ettd 8. kaupunginosan aukion seka katualueen osan
(Akatemiantie) asemakaavan muutos kdynnistetdan. Tavoitteena on mahdollistaa
kayttotarkoitukseltaan toteuttamatta jaaneen aukion muuttaminen
asuinkayttoon. Tavoitteena on tutkia uuden pientaloasumisen sijoittamista
alueelle. Rakennusoikeuden maara ja kaupunkikuvalliset ratkaisut seka kaava-
alueen tarkempi rajaus maarittyvat suunnitteluprosessissa. Suunnittelussa tulee
kiinnittaa erityistd huomiota suunnitelman ymparistdoon sovittamiseen ja
viherympariston sailyttamiseen.

Samalla kaupunginhallitus paattaa, etta kaavaprosessissa voidaan jattaa
asemakaavaluonnos tekematta ja edeta suoraan ehdotusvaiheeseen.

Ote asemakaavojen yhdistelméakartasta maarayksineen, Akatemiantie
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Asemakaavan muuttaminen, 8. kaupunginosan aukio seka osa puistoalueesta, Pujottelukuja 1

YLKV 25.08.2026 § 59

Lisatiedot:

maankayttopaallikkd Minna Penttinen, puh. 050 382 9313
maankayttoinsin6ori Viivi Larri, puh. 050 411 1851
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Tausta

Kauniaisten kaupunki omistaa kiinteiston 235-8-9902-100 osoitteessa
Pujottelukuja 1. Kiinteistd on asemakaavassa vuodelta 1964 osoitettu aukioksi,
mutta sita ei ole toteutettu. Kaupungilla ei ole tarvetta aukion toteuttamiseen,
minka vuoksi alue on tunnistettu kehittdmiskohteeksi Kauniaisten maankayton ja
asumisen kehityskuvassa 2023-2040.

Maankayton ja asumisen kehityskuvan mukaan aukio on
epatarkoituksenmukainen ja toteuttamaton. Lisdksi alueen kunnallistekniikka on
vajaakaytolla. Alueen kayttotarkoitusta tulisi uudelleenarvioida ja kehityskuvan
mukaan alue sopisi asumiselle.

Kaavatilanne ja alueen nykytilanne

Kaava-alueen tarkempi rajaus tdsmentyy suunnitteluprosessin aikana. Alustavasti
suunnittelualueeseen sisaltyy aukioalueen lisaksi osa urheilu- ja
virkistyspalvelualueesta. Kaava-alueen rajaaminen aukioalueen pohjoispuolelta
ottaen mukaan urheilu- ja virkistyspalvelualuetta mahdollistaa
tarkoituksenmukaisen pientalotontin tai pientalotonttien muodostamisen
huomioiden alueen nykyisen maankadyton, kuten sen, ettd alueen edessa sijaitsee
kaytossa oleva linja-autopysakki.

Suunnittelualueella on voimassa kaksi asemakaavaa: 12.11.1964 vahvistettu
asemakaava (Ak 33) seka 15.2.1985 vahvistettu asemakaava (Ak 87).
Suunnittelualue on asemakaavassa osoitettu aukioksi seka urheilu- ja
virkistyspalvelualueeksi VU. Ote Kauniaisten asemakaavojen yhdistelmakartasta
maarayksineen on oheismateriaalina.

Suunnittelualue sijaitsee noin 1,8 kilometrin etdisyydella Kauniaisten keskustasta.
Alue on padosin metsdinen ja ulottuu osittain katualueelle, jolla sijaitsee linja-
autopysakki. Suunnittelualue rajautuu eteldssa Kylpylantiehen, lannessa
Pujottelukujaan, pohjoisessa kaupungin virkistysalueeseen ja idassa
pientalotonttiin. Suunnittelualue sijoittuu pientalovaltaiselle alueelle.

Uusimaa-kaava 2050:ssa (Helsingin seudun vaihemaakuntakaava) suunnittelualue
kuuluu taajamatoimintojen kehittamisvyohykkeelle.
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Perustelut kaavoituksen kdynnistamiseen

Kaavamuutoksen tavoitteena on mahdollistaa toteuttamatta jaaneen
aukioalueen muuttaminen asuinkayttoon. Kaavatyossa tutkitaan alueen
tdydennysrakentamista pientaloasumisella siten, etta rakentaminen sopii
ymparoivaan kaupunkirakenteeseen seka Kauniaisten ominaispiirteisiin
kuuluvaan valjaan ja vehreaan puutarhakaupunkimiljooseen.

Kauniaisten maankayton ja asumisen kehityskuvassa 2023-2040 alue on
osoitettu kehittdmiskohteeksi. Maankayton ja asumisen kehityskuvan mukaan
aukio on epatarkoituksenmukainen ja toteuttamaton. Lisaksi alueen
kunnallistekniikka on vajaakaytolla. Alueen kayttotarkoitusta tulisi
uudelleenarvioida ja kehityskuvan mukaan alue sopisi asumiselle.

Hakemuksen suhde kaupungin strategisiin tavoitteisiin

Alueen muuttamista asuinkdyttéon tukevat Kauniaisten maankayton
yleissuunnitelma seka Kauniaisten kaupungin strategia. Maankayton
yleissuunnitelmassa 2004 (MASU 2) suunnittelualue on osoitettu
pientalovaltaiseksi asuinalueeksi (AP), jossa on teknisesti mahdollinen sijainti
kalliotilan kulkuaukolle. Kauniaisten kaupungin strategian mukaan kaavoituksella
luodaan edellytykset veropohjan kasvulle ja kehitetdan houkuttelevaa
kauniaislaista asuinymparistoa. Pujottelukuja 1:n yleisen alueen osoittaminen
asumiseen tukee naita tavoitteita lisaamalla edellytyksia vaestonkasvulle.

Pujottelukuja 1 asemakaavamuutos on kaavoitusohjelmassa 2026 osoitettu
muihin valmistelussa oleviin kaavahankkeisiin, joita edistetdaan resurssien
puitteissa. Kaavaa on tarkoitus edistaa siten, ettei kaavan laatiminen viivastyta
kaavoitusohjelman ja strategian karkihankkeiden etenemista.

Asemakaavamuutos on tarkoitus valmistella siten, ettd kaava etenee vireilletulon
jalkeen suoraan ehdotusvaiheeseen ilman erillista kaavaluonnosvaihetta.
Menettely perustuu kaavamuutoksen vahaisiin vaikutuksiin. Kaavamuutoksen
vaikutukset yhdyskuntarakenteeseen, rakennettuun ymparistdon, liikkenteeseen,
teknisen huollon jarjestamiseen, luontoon, maisemaan, ihmisten elinoloihin seka
yhdyskuntatalouteen arvioidaan kokonaisuutena vahaisiksi. Kaavamuutoksen
tavoitteena oleva pientaloasumisen lisddminen tdydentaa olemassa olevaa
yhdyskuntarakennetta eikda muuta olennaisesti alueen nykyista luonnetta.

Alueidenkayttélain 62 §:n mukaan osallisille on varattava mahdollisuus osallistua
kaavan valmisteluun, arvioida kaavoituksen vaikutuksia ja lausua mielipiteensa
asiasta. Laissa ei kuitenkaan edellyteta erillisen kaavaluonnoksen laatimista tai
nahtaville asettamista. Osallisten vaikutusmahdollisuudet turvataan osallistumis-
ja arviointisuunnitelman seka kaavaehdotuksen nahtavilla olon yhteydessa.
Vastaavaa menettelya on sovellettu useissa kunnissa, ja esimerkiksi Espoossa
asemakaavoja valmistellaan vastaavissa tilanteissa ilman erillista luonnosvaihetta.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Yhdyskuntavaliokunta esittda kaupunginhallitukselle, ettd 8. kaupunginosan
aukion seka puistoalueen osan (Pujottelukuja 1) asemakaavan muutos
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Paatos:

Oheismateriaali:

Jakelu:

KH 07.09.2026

386/10.02.03/2026

kdaynnistetdan. Tavoitteena on mahdollistaa kayttotarkoitukseltaan toteuttamatta
jdaneen aukion muuttaminen asuinkayttéon. Tavoitteena on tutkia uuden
pientaloasumisen sijoittamista alueelle. Rakennusoikeuden maara ja
kaupunkikuvalliset ratkaisut seka kaava-alueen tarkempi rajaus maarittyvat
suunnitteluprosessissa. Suunnittelussa tulee kiinnittaa erityista huomiota
suunnitelman ymparistdon sovittamiseen ja viherympariston sailyttamiseen.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Ote asemakaavojen yhdistelmakartasta maarayksineen, Pujottelukuja 1

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Paatos:

Oheismateriaali:

Kaupunginhallitus paattaa, ettd 8. kaupunginosan aukion seka puistoalueen osan
(Pujottelukuja 1) asemakaavan muutos kdynnistetaan. Tavoitteena on
mahdollistaa kayttotarkoitukseltaan toteuttamatta jadneen aukion muuttaminen
asuinkayttoon. Tavoitteena on tutkia uuden pientaloasumisen sijoittamista
alueelle. Rakennusoikeuden maara ja kaupunkikuvalliset ratkaisut seka kaava-
alueen tarkempi rajaus maarittyvat suunnitteluprosessissa. Suunnittelussa tulee
kiinnittaa erityista huomiota suunnitelman ymparistdon sovittamiseen ja
viherympariston sailyttamiseen.

Samalla kaupunginhallitus paattaa, etta kaavaprosessissa voidaan jattaa
asemakaavaluonnos tekematta ja edeta suoraan ehdotusvaiheeseen.

Ote asemakaavojen yhdistelmakartasta maardyksineen, Pujottelukuja 1
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Lausunto Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2027—-
2029

YLKV 25.08.2026 § 60

Lisatiedot:

yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, puh. 050 304 1234
kuntatekniikan projekti-insindori Petri Forsman, puh. 040 6684215
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) perussopimuksen 22 §:n mukaan
kuntayhtymalld on oltava toiminta- ja taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle
seuraavalle vuodelle. Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallituksen
laatimasta ehdotuksesta on pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on
liitettava yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen.
Taloussuunnitelman tulee sisadltdd mm. strategiasuunnitelma seka tariffien ja
palveluverkon muutoksia koskevat suunnitelmat. HSL-kuntayhtyman hallitus on
kokouksessaan 26.05.2026 paattanyt pyytaa alustavasta taloussuunnitelmasta
2027-2029 jasenkuntien lausunnot 10.09.2026 mennessa. Jasenkuntia pyydetaan
esittamaan lausunnoissaan ndkemyksensa seuraavista kokonaisuuksista:

e HSL:n toimintasuunnitelma

e Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset

e Kuntaosuuksien taso

e Kuntakohtaisen ylijaaman kaytto tai alijagdman takaisinmaksu
suunnitelmakaudella 2027-2029.

Lisaksi HSL pyytaa jasenkuntiaan esittamaan nakemyksensa seuraaviin
kysymyksiin

e Kannatatteko lipun hintojen matalampaa ja enemman riskia sisaltavaa
keskimaaraista korotustasoa (inflaatio + 1,7 %-yks. = noin 3,1 % +
kasvutoimet) vai riskittomampaa korotustasoa (inflaatio + 4,6 %-yks. =
noin 6 %)?

e Kannatatteko tarkastusmaksun korotusta 130 euroon?

e Miten suuren kustannuslisdayksen olette valmiit hyvaksymaan kiristetyn
padstotavoitteen saavuttamiseksi?

e Milla toimenpiteilld ndkemyksenne mukaan HSL:n maksuvalmius
turvataan: jasenkuntien lisdrahoituksella, ulkoisella lainanotolla tai muilla
ratkaisuilla?

Lausuntopyynto ja alustava toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029
ovat esityslistan oheismateriaalina. Lausuntopyyntoon liittyva aineisto on myos
julkaistu internet-osoitteessa:
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https://www.hsl.fi/paatoksenteko -> Esityslistat ja poytakirjat/Hallitus 26.5.2026

Lahtokohdat

HSL:n taloudellinen toimintaymparistd TTS-kaudella on erittdin haasteellinen ja
siihen sisdltyy merkittavia epavarmuustekijoita: erityisesti kustannustason nousu,
laajat tydmaat ja poikkeusjarjestelyt, vaestonkasvun ja matkustajakysynnan
kehitys seka joukkoliikenteen palvelutason ja rahoituksen yhteensovittaminen.
Naiden tekijoiden vuoksi toiminta- ja taloussuunnitelmassa korostuvat talouden
tasapaino, kustannusten hallinta seka palveluiden kohdentaminen vaikuttavasti
asiakkaiden ja jasenkuntien tarpeisiin.

Kauniaisten kaupungin ndkdkulmasta on tarkeda, etta suunnitelman toimenpiteet
tukevat HSL:n ydintehtdvaa eli toimivan, luotettavan, turvallisen ja
kustannustehokkaan joukkoliikenteen jarjestamista. Kehittamistoimien tulee olla
suhteessa niistad saataviin hyotyihin ja niiden vaikutukset jasenkuntien
kustannuksiin tulee kuvata lapinakyvasti.

Keskeiset tavoitteet TTS-kaudella 2027-2029

HSL:n strategia vuosille 2026—2029 on hyvaksytty yhtymakokouksessa 25.11.2025
ja tulevien vuosien suunnittelu on jasennelty sen mukaan. Strategian
menestystekijat kuvaavat kriittisia edellytyksia, joiden varaan HSL:n strategisten
paamaadrien saavuttaminen rakentuu. Ne madarittavat tarvittavat resurssit,
kyvykkyydet ja toimintatavat, joiden varaan strategian toimeenpano rakentuu
johdonmukaisesti ja vaikuttavasti.

HSL:n TTS-kauden nelja strategista paamaaraa ovat
1. Helppoa liikkumista ihmisille

2. Tulevaisuuden kestdvia matkaketjuja

3. Tuottavuudella tilaa uudistumiselle

4. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta

HSL tavoittelee asiakaskokemuksen avulla kasvua tarjoamalla mahdollisimman
vaivatonta ja sujuvaa liikkkumista, jossa eri liikkumismuodot, maksaminen ja
informaatio muodostavat asiakkaalle yhtenaisen palvelukokonaisuuden.
Joukkoliikenteen roolina on toimia tulevaisuuden matkaketjujen runkona, vaikka
liilkkuminen koostuu yha useammin useista eri kulkutavoista. Muuttuva
vhdyskuntarakenne ja teknologinen kehitys edellyttavat uusia kumppanuuksia ja
lilkkumispalvelujen integrointia osaksi HSL:n palvelukokonaisuutta.
Asiakaskokemusta johdetaan strategisesti koko organisaation lapi, ja sen
kehittamista tuetaan asiakastiedolla seka kehittyvilla mittareilla, joiden avulla
voidaan seurata palveluiden vaikutusta asiakkaiden kokemuksiin ja HSL:n
tavoitteiden toteutumiseen. Palvelujen kehittamisessa korostuvat asiakkaiden
erilaiset tarpeet seka esteettomyys, saavutettavuus ja yhdenvertaisuus. Lisaksi
HSL panostaa turvallisuuden tunteen vahvistamiseen ja tietosuojan
varmistamiseen palveluiden digitalisoituessa.
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Strategiakauden tavoitteena on saavuttaa 30,5 % joukkoliikenteen
kulkutapaosuus, 61 % kestavien kulkumuotojen kulkutapaosuus seka puolittaa
HSL:n kokonaispaastot suhteessa vuoteen 2024 verrattuna.

HSL tavoittelee TTS-kaudella noin 29 miljoonan euron tuottavuusparannusta ja 40
% subventioastetta ilman infrakustannuksia omistajaohjauksen maarittelemien
tavoitetasojen mukaisesti.

Toimintatulot ja kuntaosuudet

HSL:n toimintatulot koostuvat pdaosin kuntaosuuksista ja lipputuloista. Muita
tuloja ovat mahdolliset valtionavustukset ja tuet seka tarkastusmaksut.
Toimintatulot vuonna 2027 ovat yhteensd 1060,6 milj. euroa. Kasvua vuoden
2026 ennusteeseen verrattuna on 67,4 milj. euroa (6,8 %). Toimintatuloista
vuonna 2027 39,5 % on lipputuloja, 57,9 % kuntaosuuksia ja 2,6 % muita tuloja.
Toimintatulojen arvioidaan olevan 1077,3 milj. euroa vuonna 2028 ja 1128,4 milj.
euroa vuonna 2029.

Lipputulot

Vuoteen 2029 mennessa lipputulojen tulisi kasvaa 476,0 milj. euroon, jotta
kasvavien kustannusten aiheuttama subventiotaso pysyy tavoitellulla tasolla.
Vuoden 2027 lipputulotavoite on 418,5 milj. euroa, mikd on 7,5 milj. euroa (1,8
%) enemman kuin vuoden 2026 ennuste. Tavoite perustuu HSL:n esittdmaan
matalampaan hinnankorotusvaihtoehtoon, jossa keskimaarainen hinnankorotus
on noin 3,1 prosenttia ja lipputulojen kasvu edellyttada lisaksi strategisten
kasvutoimenpiteiden onnistumista. Vuonna 2028 lipputulojen arvioidaan olevan
447,5 milj. euroa (+29,0 milj. euroa) ja vuonna 2029 476,0 milj. euroa (+28,5 milj.
euroa). Tavoitteiden toteutumiseen vaikuttavat hinnankorotukset, vdestonkasvu,
matkustajamadrien kehitys, tydmaat ja ratakatkot seka kuluttaja- ja
yritysmyynnin kasvu. Lipputuloihin liittyy epavarmuutta erityisesti hintajouston,
ratakatkojen vaikutusten seka kasvuodotusten osalta, joiden vaikutukseksi
arvioidaan vuonna 2027 +7,2 milj. euroa, vuonna 2028 +9,7 milj. euroa ja vuonna
2029 +19,8 milj. euroa.

Kuntaosuudet

Jasenkunnat maksavat HSL:lle kuntaosuuksina ne kustannukset, joita ei voida
kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla. TTS-suunnitelman tavoitteena on, etta
jasenkuntien keskimaardinen subventio ilman infrakustannuksia laskee
strategiakauden aikana 45,9 prosentista (2027) 42,0 prosenttiin (2028) ja
edelleen 40,1 prosenttiin vuonna 2029. Infrakustannukset huomioiden
subventioaste on 59,3 prosenttia vuonna 2027, 57,1 prosenttia vuonna 2028 ja
56,5 prosenttia vuonna 2029. Vuonna 2027 kuntaosuuksien maaraksi arvioidaan
yvhteensa 614,0 milj. euroa, ja suunnitelman tavoitteena on hillita kuntien
rahoitusosuuden kasvua pitkalld aikavalilld. Kauniaisten kuntaosuudeksi vuosille
2027-2029 ilmoitetaan 2,8 milj. euroa (2,1 milj. e vuonna 2026).
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Kertyneiden yli-/alijadmien vaikutus kuntaosuuksiin

Alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2027-2029 on huomioitu
jasenkuntien arvioidut yli- ja alijaamat 31.12.2026 tilanteessa siten, etta ylijaamat
pienentdvat ja alijaamat kasvattavat kuntien vuotuisia maksuosuuksia
suunnittelukauden aikana. Kaytettavissa olevien ylijdgdmien maaraksi arvioidaan
yhteensa 7,9 milj. euroa. Ylijaamia esitetddn hyédynnettavaksi vuosina 2027—-
2029 noin 2,6 milj. euroa vuodessa siten, ettd maarat tdsmentyvat lopullisessa
talousarviossa pyoristysten ja kuntakohtaisten yli- ja alijadmien perusteella.
Kauniaisten osalta ennusteessa on noin 41.700 euron alijadma, joka huomioidaan
kauden kuntaosuuksiin n. 14.000 e suuruisena vuosittain.

Muut tulot

Muita kuin lippu- ja kuntaosuustuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2027 yhteensa
26,8 milj. euroa. Valtion suurten kaupunkiseutujen perusrahoituksen maaraksi
arvioidaan 4,8 milj. euroa vuosittain vuosina 2027-2029, ja se kohdistetaan
jasenkuntien kuntaosuuksiin asukaslukujen suhteessa. Tarkastusmaksutuottojen
arvioidaan olevan noin 9-10 milj. euroa vuodessa, mutta niihin sisaltyy vuosittain
3,3-3,8 milj. euron luottotappioita tai -varauksia. Muiden tuottojen arvioidaan
olevan 13,9 milj. euroa vuonna 2027, 14,9 milj. euroa vuonna 2028 ja 15,2 milj.
euroa vuonna 2029, ja ne koostuvat padosin mainos-, vuokra- seka
palvelumaksutuotoista.

Toimintamenot

Toimintamenojen arvioidaan olevan 1 044,7 milj. euroa vuonna 2027, 1 060,8
milj. euroa vuonna 2028 ja 1 111,8 milj. euroa vuonna 2029. Vuonna 2027
menoista 66,3 prosenttia muodostuu operointikustannuksista, 24,7 prosenttia
infrakorvauksista ja 9,0 prosenttia muista kuluista. Toiminta- ja
taloussuunnitelmassa tavoitellaan talouden tasapainoa, mutta erityisesti
infrakustannukset kasvavat nopeammin kuin lipputulojen kehitys nostaa
tulopuolta, joten on karsittava seka operointi- ettd muita kustannuksia.

Palvelut
Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 1001,2 milj. euroa vuonna 2027, 95,8 %
HSL:n kaikista toimintamenoista. Palveluiden ostoon kdytetdaan vuonna 2028

yhteensa 1015,6 milj. euroa ja 1065,4 milj. euroa vuonna 2029.

Liikennodinnista maksettavat korvaukset

Liikenndinnin operointikustannukset ovat HSL:n suurin kuluera, ja niiden
arvioidaan olevan 692,8 milj. euroa vuonna 2027, 689,0 milj. euroa vuonna 2028
ja 711,0 milj. euroa vuonna 2029. Kustannustehokkuutta tavoitellaan muun
muassa sopeuttamalla liikkennetarjontaa kysynndn mukaan. Téma voi tarkoittaa
yksittaisten linjojen lakkautuksia ja hiljaisempien ajankohtien liikenteen
karsimista. Toimenpiteet tullaan kohdentamaan siten, etta vaikutus HSL:n
strategiassa maariteltyihin tavoitteisiin olisi mahdollisimman pieni.
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Vuonna 2027 liikenndinnin kustannuksia kasvattavat erityisesti indeksikorotukset
seka laajat tydmaat ja poikkeusjarjestelyt, joiden lisdakustannusten arvioidaan
olevan noin 20,0 milj. euroa, josta merkittavimman Junatien metrokatkon osuus
on 10,4 milj. euroa. Bussiliikenne muodostaa edelleen suurimman osan
operointikustannuksista (391,4 milj. euroa vuonna 2027), mutta myos juna-,
metro-, raitiotie-, pikaraitiotie- ja lauttaliikenteen kustannusten ennakoidaan
kasvavan suunnittelukaudella. Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan
113,2 milj. euroa vuonna 2027, 118,9 milj. euroa vuonna 2028 ja 120,4 milj. euroa
vuonna 2029. Kustannusten nousua selittavat erityisesti kalustovuokrien,
suoritteiden, indeksikorotusten ja muiden korvausten kasvu.

Infrakustannukset

Joukkoliikenteen infrakorvaukset perustuvat HSL:n ja jasenkuntien valisiin
sopimuksiin, joissa maaritellaan kaytossa olevan, jasenkuntien omistaman
joukkoliikenneinfran kustannusten korvausperiaatteet. Infrakorvaukset
muodostuvat padosin padomakustannuksista seka infrastruktuurin hallinto- ja
yllapitokuluista. Infrakorvausten maara vahvistetaan HSL:n talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa ja mahdolliset poikkeamat oikaistaan vuosittain
toteutuneiden kustannusten perusteella seuraavan vuoden talousarvion
yhteydessa. Kustannusten laskentaperusteena kdytetdan vanhemman infran
osalta kdypaa arvoa ja uuden infran osalta hankintahintaa, johon sisaltyy myos
rakennusaikainen korko.

Infrakustannukset ovat nousseet voimakkaasti viimeisen 10 vuoden aikana
etenkin seudun toteutuneiden raidehankkeiden my6ta. Vuonna 2027
infrakustannusten arvioidaan olevan yhteensa 258,1 milj. euroa, josta Helsingin
osuus on 141,4 milj. euroa, Espoon 101,4 milj. euroa, Vantaan 12,2 milj. euroa,
Kirkkonummen 0,3 milj. euroa ja Kauniaisten 0,2 milj. euroa. Infrakustannusten
ennakoidaan edelleen kasvavan suunnittelukaudella noin 288,6 milj. euroon
vuodessa uusien joukkoliikenneinvestointien myo6ta. Kasvavat infrakustannukset
lisddvat painetta seka lippujen hintojen korottamiseen etta kuntien
rahoitusosuuksien kasvattamiseen, mika korostaa infrakorvausjarjestelman ja
investointien kustannusvaikutusten merkitystd HSL:n talouden tasapainon
kannalta.

Muut ostopalvelut

Muiden palveluiden ostoihin kdytetaan vuonna 2027 50,3 milj. euroa, mika
tarkoittaa 2,2 milj. euron laskua vuoden 2026 ennusteeseen. Arviot seuraaville
vuosille ovat 51,3 milj. euroa ja 52,3 milj. euroa. Merkittavin kuluera muissa
ostopalveluissa ovat ICT-kadyttopalvelut (28,9 milj. euroa vuonna 2027), joiden
kustannusten arvioidaan laskevan noin 2 milj. euroa perusjarjestelmauudistuksen
paallekkaisten kustannusten poistumisen myota. Lisaksi HSL kayttaa ulkopuolisiin
asiantuntijapalveluihin 6,0 milj. euroa, markkinointiin ja viestintdan 4,4 milj.
euroa seka lipunmyyntipalkkioihin ja maksukorttiprovisioihin 4,1 milj. euroa.
Muita kustannuksia syntyy muun muassa vartiointi-, koulutus-, tyoterveys-,
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kunnossapito- ja tukipalveluista, joilla yllapidetaan joukkoliikenteen operatiivista
toimintaa ja asiakaspalvelua.

Henkilostomenot

Henkilostémenojen arvioidaan olevan 33,0 milj. euroa vuonna 2027, 34,0 milj.
euroa vuonna 2028 ja 34,5 milj. euroa vuonna 2029, mika vastaa noin 3
prosenttia HSL:n toimintamenoista. HSL on vuonna 2026 uudistanut
organisaatiorakenteensa tukemaan strategian tavoitteita, kuten
asiakaslahtoisyytta, vaikuttavuutta, ketteryytta ja tuottavuuden parantamista.
Organisaatiouudistuksen ja yhteistoimintaneuvottelujen lopulliset vaikutukset
henkilost66n ja talouteen tdsmentyvat lopullisen toiminta- ja taloussuunnitelman
valmistelun yhteydessa.

Muut toimintamenot

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankintoihin on varattu noin 0,8—0,9 milj.
euroa vuodessa suunnittelukaudella. Vuokramenojen arvioidaan olevan
vuositasolla 6,0 milj. euroa, ja ne koostuvat paaosin toimitiloista, Pasilan
asemasta, Ojangon varikosta seka kuljettajien sosiaalitiloista aiheutuvista
vuokrakustannuksista. Muiden menojen arvioidaan olevan 3,8 milj. euroa vuonna
2027, josta valtaosa eli 3,3 milj. euroa muodostuu matkalippujen
tarkastusmaksuihin liittyvista luottotappioista ja luottotappiovarauksista.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen arvioidaan olevan 0,5 milj. euroa vuosittain koko
suunnittelukauden ajan. Toiminta- ja taloussuunnitelma sisaltda vuonna 2020
nostetun 50,0 milj. euron lainan kustannukset takaisinmaksuerina ja korkoina,
mutta ei varausta uuden lainan nostoon. HSL:n maksuvalmiuden ennakoidaan
kuitenkin heikkenevan ylijaamakertymien pienentyessa siten, etta kassavarojen
riittavyys laskee vuonna 2027 noin 12 paivaan, mika tarkoittaa
maksuvalmiusriskid. Taman vuoksi HSL pyytda jasenkunnilta nakemyksia
maksuvalmiuden turvaamisesta joko kuntarahoituksen, lainanoton tai muiden
ratkaisujen avulla. Vuonna 2027 vuosikatteen arvioidaan olevan 16,4 milj. euroa
ylijgdmainen, mutta se ei riitd kattamaan 19,0 milj. euron suuruisia
poistokustannuksia.

Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan alijaamainen koko suunnittelukauden ajan,
silla vuosien 2027, 2028 ja 2029 alijaamaksi ennakoidaan noin -2,6 milj. euroa
vuodessa. Alijaamat on tarkoitus kattaa aiempina vuosina kertyneilla ylijaamilla,
jotka suunnitelman mukaan kaytetaan paaosin loppuun TTS-kauden aikana.
Ylijaamakertymien pienentyminen heikentaa HSL:n maksuvalmiutta ja lisaa
painetta tarkastella jasenkunnilta perittavien kuntaosuuksien tasoa
suunnittelukaudella ja sen jalkeen.
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Investoinnit ja poistot

HSL:n investointimenot ovat 24,0 milj. euroa vuonna 2027, 22,0 milj. euroa
vuonna 2028 ja 20,0 milj. euroa vuonna 2029. Investoinnit kohdistuvat erityisesti
asiakaspalveluiden digitalisointiin, lippu- ja maksujarjestelmien kehittamiseen,
asiakasymmarryksen hyédyntamiseen seka liikenteen suunnittelun, operoinnin ja
tiedolla johtamisen kehittamiseen. Tavoitteena on parantaa joukkoliikenteen
palvelutasoa, asiakaskokemusta, toimintavarmuutta ja kustannustehokkuutta
seka tukea HSL:n strategisten tavoitteiden toteutumista. Investointien
kustannusvaikutukset nakyvat jasenkuntien maksuosuuksissa poistojen kautta.
Poistojen maaraksi arvioidaan 19,0 milj. euroa vuonna 2027 ja 19,7 milj. euroa
vuosina 2028-2029, ja ne vaikuttavat osaltaan siihen, etta tilikauden tulos
muodostuu alijaamaiseksi, vaikka vuosikate on positiivinen.

Tulevaisuuden nakymia

HSL on paivittanyt keskipitkdn aikavalin talous- ja kysyntdaennusteensa
tarkastellen vuotta 2035 ja 2040 osana siirtymaa vuoden 2029
suunnittelukaudesta kohti HLJ 2045 -tavoitteita. Ennusteet perustuvat uuteen
Helmet 5 -liikenne-ennustemalliin, jossa liikkkumistottumukset on paivitetty
vastaamaan pandemian jalkeista tilannetta. Tarkastelu pohjautuu kuitenkin
edelleen paaosin MAL 2023 -suunnittelussa kaytettyihin maankaytto-, vdesto- ja
tyopaikkaennusteisiin. Lisaksi HSL on laatinut vaihtoehtoisen skenaarion
vaestdnkasvun hidastumisesta, jonka vaikutusten arvioidaan nakyvan
merkittavammin vasta 2040-luvulla.

Lahijunaliikenteen pitkan aikavalin nakymissa varaudutaan kahden uuden varikon
toteuttamiseen 2030-luvulla sekd yhden 25 junayksikdn hankintaan ennen vuotta
2040. Ennusteisiin liittyy kuitenkin merkittavaa epdavarmuutta niin
Iahijunaliikenteen tulevien jarjestamistapojen, kuntakohtaisen kustannusjaon
kuin suurten ratahankkeiden toteutumisen osalta. Tarkastelu perustuu paaosin
MAL 2023 -suunnitelmaan ja nykyisiin investointiohjelmiin, mutta
kustannusarvioita ja hankekokonaisuutta on tarkoitus paivittaa
liilkennejarjestelmasuunnitelman valmistumisen yhteydessa vuonna 2027.

Skenaariotarkastelu osoittaa vdaestdnkasvun olevan keskeinen tekija HSL:n
talouden ja joukkoliikenteen kysynnan kehityksessa. Hidastuvan vaestonkasvun
skenaariossa joukkoliikenteen subventioasteen ennakoidaan kasvavan vuoteen
2040 mennessa ja Helsingin osuus seka matkustamisesta etta kustannuksista
korostuu. HSL kehittaa edelleen keskipitkan aikavalin taloustarkasteluja muun
muassa tarkentamalla infrakustannusten vertailua, kysyntaennusteita seka
maankaytto- ja investointitietoja tulevien suunnittelukierrosten tueksi.

Esitys lausunnoksi:

Toimintasuunnitelma

Kauniaisten kaupunki pitda HSL:n toimintasuunnitelman painopisteita padosin
onnistuneina. Erityisen myonteisend kaupunki pitdd asiakasymmarryksen ja
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asiakaskokemuksen nostamista strategisiksi painopisteiksi. Tavoite sujuvien
matkaketjujen kehittamisesta ja eri liikkkumismuotojen yhdistamisesta
kumppanuuksien kautta osaksi joukkoliikennejarjestelmaa tukee hyvin seudullisia
kestavan liikkumisen tavoitteita.

Kauniaisten kaupunki pitaa kuitenkin tarkedna, ettd HSL keskittyy
strategiakautensa aikana ennen kaikkea lakisdateisen ydintehtdvansa
toteuttamiseen eli toimivan, luotettavan, turvallisen ja kustannustehokkaan
joukkoliikenteen jarjestamiseen. Digitaalisten palveluiden ja uusien
toimintamallien kehittaminen on kannatettavaa, mutta niiden tulee tukea
joukkoliikenteen perustehtavaa eikd kasvattaa kustannuksia ilman selkeasti
osoitettavia hyotyja matkustajille tai jasenkunnille. Samalla on otettava
huomioon ne asiakasryhmat, joille digitaalinen asiointi ei ole tuttua.

Nykyista enemman huomiota tulee kiinnittda potentiaalisten uusien asiakkaiden
houkuttelemiseksi joukkoliikenteen kayttajiksi. Taman ryhman mielipide tulee
ottaa huomioon palvelun suunnittelussa ja jarjestamisessa. Seudun asukasmaara
on kaiken aikaa kasvanut, mutta vastaava kasvu ei ole realisoitunut HSL:n
asiakkuuksissa ja lipputuloissa. Joukkoliikenteen tulee olla henkildautoilijalle
houkuttelevampi vaihtoehto.

Kauniaisten kaupunki pitaa myos tarkeana, etta toimintasuunnitelmassa
tunnistetut laajat poikkeusjarjestelyt ja tydmaat huomioidaan
asiakaskokemuksen nakodkulmasta. Poikkeusliikenteen aikana tulee varmistaa
riittava tiedottaminen, sujuvat korvaavat yhteydet seka toimenpiteet
matkustajien joukkoliikenteeseen sitoutumisen yllapitamiseksi. Lisdksi
matkustajamadara- ja asiakastiedon hyédyntamisen tulee tukea palveluiden
kehittamista siten, ettd joukkoliikenteen palvelutaso, houkuttelevuus ja
kustannustehokkuus paranevat koko seudulla.

Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset

Kauniaisten kaupunki pitda tarkedna, etta lilkenteen palvelutaso turvataan
suunnittelukaudella siten, etta joukkoliikenne sailyy luotettavana, saavutettavana
ja kilpailukykyisena liikkumisvaihtoehtona. Palvelutason kehittdmisessa ja
mahdollisissa muutoksissa tulee kiinnittaa erityistd huomiota seudullisesti ja
paikallisesti keskeisiin yhteyksiin, matkaketjujen sujuvuuteen seka siihen, etta
palvelutaso vastaa eri kayttdajaryhmien arjen liikkumistarpeisiin.

Joukkoliikenne on merkittavalta osaltaan yhteisin verovaroin kustannettu palvelu,
jolloin sen tulee olla kdytettavissa tasapuolisesti kaikille asiakasryhmille, etenkin
niille, joille se on kdytdnnossa ainoa vaihtoehto (lapset, vanhukset).

Kauniaisten nakokulmasta on olennaista, etta palvelutason muutokset eivat
heikenna keskeisia joukkoliikenneyhteyksia, erityisesti yhteyksia
raideliikenteeseen, aluekeskuksiin, tyopaikka-alueille, kouluihin, harrastuksiin ja
palveluihin. Mahdolliset liikennetarjonnan sopeuttamistoimet tulee perustaa
ajantasaiseen matkustajadataan, kysyntaarvioihin ja vaikutusten huolelliseen
arviointiin ja lapikayntiin kunnan asiantuntijoiden kanssa, joilla on asiassa paras
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paikallistuntemus. Muutosten vaikutukset saavutettavuuteen, vaihtoyhteyksiin,
matka-aikoihin ja eri asiakasryhmiin tulee kuvata jasenkunnille riittdvan selkeasti
ennen paatoksentekoa.

Kaupunki korostaa, etta kustannustehokkuuden parantaminen on tarpeellista,
mutta sita ei tule toteuttaa yksinomaan palvelutasoa heikentamalla. Palvelutason
muutoksissa tulee etsia ratkaisuja, joilla lilkkenne voidaan jarjestaa nykyista
tehokkaammin sailyttden samalla joukkoliikenteen houkuttelevuus ja
kaytettavyys. Erityisesti vahdisen kysynnan vuorojen tai linjojen tarkastelussa
tulee huomioida vaihtoehtoisten yhteyksien toimivuus seka vaikutukset niille
matkustajille, joille joukkoliikenne on ensisijainen tai ainoa lilkkkumismuoto. Mikali
leikkauksia on tehtdva, ensisijaisesti tulisi etsia sdastdja ennen kokonaisen linjan
lakkauttamista alhaisimman matkustajakdytén vuoroista, tekemalld muutoksia
vuorovaleihin ja optimoimalla kalustokiertoa, jolloin vaikutukset
saavutettavuuteen olisivat pienimmat.

Suunnittelukaudella toteutuvat laajat tydmaat ja poikkeusjarjestelyt edellyttavat
HSL:ltd ennakoivaa suunnittelua, selkeda viestintaa ja toimivia korvaavia
yhteyksia. Kauniaisten kaupunki pitaa tarkeana, etta poikkeusliikenteen
vaikutuksia seurataan aktiivisesti ja ettda mahdollisiin palvelutason heikennyksiin
reagoidaan nopeasti. Jdsenkuntien kanssa kdytava vuoropuhelu on keskeista,
jotta muutosten vaikutukset paikallisiin yhteyksiin voidaan tunnistaa ajoissa ja
huomioida liikennesuunnittelussa.

Kuntaosuuksien taso

Kauniaisten kaupunki pitda tarkedna, ettd HSL:n kuntaosuuksien taso pidetaan
suunnittelukaudella mahdollisimman ennakoitavana ja jadsenkuntien talouden
kannalta kestavana. Kuntaosuuksien kasvuun kohdistuu painetta mm. operointi-
ja infrakustannusten kasvun, poikkeusjarjestelyjen lisarahoitustarpeen seka
investointien poistovaikutusten vuoksi. HSL:n tulee jatkaa maaratietoisia toimia
kustannusten kasvun hillitsemiseksi ja varmistaa, ettd uudet kehittamistoimet
kohdistuvat ensisijaisesti joukkoliikenteen ydintehtdvaa tukeviin, vaikuttaviksi
arvioituihin kokonaisuuksiin.

Kauniaisten kaupunki haluaa muistuttaa, etta joukkoliikenne ei suinkaan ole
ainoa kuntapalvelu, johon kohdistuu kustannuspaineita. Kaupunki joutuu
harjoittamaan tarkkaa taloudenpitoa kaikessa toiminnassaan, eika joukkoliikenne
voi olla erityisasemassa ja vuodesta toiseen ilmoittaa jatkuvasti kasvavista
kuntaosuuksista, joiden myo6ta liikkkumavara muiden palveluiden rahoittamisessa
kapenee. Vuosi sitten Kauniaisten kuntaosuudeksi vuosille 2026-2028 arvioitiin
2,0-2,2 milj. euroa, kun nyt arvioksi vuosille 2027-2029 ilmoitetaan 2,8 milj.
euroa. Vuonna 2020 kuntaosuus budjetoitiin 0,850 milj. euron suuruisena. On
selvaa, ettd kuntaosuuden yli kolminkertaistuminen seitsemassa vuodessa on
liikaa.

Kauniaisten kaupunki haluaa kiittaa siita, ettd HSL on viime vuosina suhtautunut
talouden tasapainottamiseen tarvittavalla vakavuudella ja ryhtynyt
toimenpiteisiin kustannusten hallinnan parantamiseksi. Talouden
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tasapainottaminen on ollut jasenkuntien nakékulmasta valttamatonta, ja HSL:n
tekema ty6 kustannuskehityksen hillitsemiseksi antaa hyvan lahtokohdan
suunnittelukauden jatkovalmistelulle.

Kaupunki pitaa perusteltuna tavoitetta laskea subventioastetta strategiakauden
loppua kohti, mutta tavoitteen saavuttaminen ei saa perustua eparealistisiin
lipputulo- tai matkustajamaardoletuksiin. HSL:n tulee varautua
suunnittelukauden riskeihin siten, etteivat mahdolliset tulokertyman poikkeamat
johda &killisiin ja ennakoimattomiin kuntaosuuksien korotuksiin.

Kuntakohtaisen ylijdaman kaytto tai alijgdman takaisinmaksu
suunnitelmakaudella 2027-2029

Kauniaisten kaupunki pitda perusteltuna, ettd jasenkuntakohtaiset yli- ja
alijagdmat huomioidaan suunnittelukaudella 2027-2029 siten, etta ylijaamat
pienentavat ja alijddamat vastaavasti kasvattavat kuntien maksuosuuksia.
Menettely on ldhtokohtaisesti selkea ja tasapuolinen, kun se perustuu
kuntakohtaisiin toteutuneisiin yli- ja alijgdmiin seka niiden lapindkyvaan
kohdentamiseen suunnittelukauden aikana. Kauniaisten osalta ennusteessa
esitetty noin 14 000 euron vuotuinen alijdaman purku voidaan huomioida
kuntaosuuksien maaraytymisessa suunnittelukaudella. Kaupunki pitaa tarkeana,
ettd alijadman takaisinmaksun vaikutukset kuntaosuuksiin esitetdan selkeasti ja
ennakoitavasti osana lopullista talousarviota seka kuntakohtaisia maksuosuuksia,
kuten nyt on tehtykin.

Kauniainen korostaa, etta ylijaamien kaytto ei saa muodostua pysyvaksi keinoksi
hoitaa HSL:n maksuvalmiutta. Ylijadmien kdyton paattyessa on maksuvalmiudesta
huolehdittava muilla tavoin. Mahdolliset vaikutukset jasenkuntien tuleviin
maksuosuuksiin tulee arvioida hyvissa ajoin ja tuoda jasenkuntien tietoon
riittavan ajoissa.

Nikemykset
Kannatatteko lipun hintojen matalampaa ja enemman riskia sisaltdvaa

keskimaaraista korotustasoa (inflaatio + 1,7 %-vks. = noin 3,1 % + kasvutoimet)
vai riskittdmampaa korotustasoa (inflaatio + 4,6 %-yks. = noin 6 %)?

Kauniaisten kaupunki pitaa tarkedna, etta HSL laatii toiminta- ja
taloussuunnitelmansa perustuen kestavaan rahoituspohjaan, realistisiin
lipputulo- ja matkustajamaaraennusteisiin seka kustannusten hallintaan.

Maltillisempi hinnankorotus tukee yleisen kasityksen mukaan joukkoliikenteen
houkuttelevuutta ja voi osaltaan edistda matkustajamaarien kasvua, mika on
pitkalla aikavalilla tarkeaa seka lipputulojen kertyman etta subventiotason
hallinnan kannalta. Vastaavasti ajatellaan, etta korkeampi hinnankorotus voi
heikentaa joukkoliikenteen kilpailukykya ja lisdta riskia matkustajamaérien
vahenemisesta. Toisaalta HSL on edellisten vuosien hinnoittelukokemusten
perusteella voinut todeta, etta lippujen hintojen alennus ei lisinnytkdan
matkustajamadria toivotulla tavalla, ja kddntaen: lippujen hintojen korotukset
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eivat karkottaneet matkustajia. Toiminnan ja talouden suunnittelussa tuleekin
keskittya niihin tekijéihin, jotka erottavat joukkoliikenteen edukseen muista
liilkkumisen vaihtoehdoista.

Matalampaan korotustasoon saattaa sisaltya riski, mikali matkustajamaarien
kasvu, hintajousto tai muut esitetyt kasvutoimenpiteet eivat toteudu
suunnitellusti. HSL:n tulee ensisijaisesti pyrkia talouden tasapainottamiseen
kustannusten hallinnalla, palveluiden vaikuttavalla kohdentamisella ja realistisilla
kasvutoimenpiteilla. Lippujen hinnoittelu on tdssd kokonaisuudessa vain yksi
tekija.

On parempi korottaa lipunhintoja vuosittain riittavasti kuin ajautua vaikeaan
tilanteeseen, jossa hintoja tulisi korottaa kerralla paljon enemman. Muutaman
vuoden takainen lipunhintojen alennus oli virhe, jolla ei edes saavutettu
tavoiteltua matkustajamaarien kasvua. Lipputulojen tulee kattaa riittdva osuus
toimintamenosta, eika taloutta saa suunnitella kuntaosuuksien jatkuvan
korotuksen varaan.

HSL:n tulee panostaa uusien asiakkaiden hankintaan, seurata lipputulojen ja
matkustajamaarien kehitysta tiiviisti seka varautua ennakoivasti tilanteisiin, joissa
tulokertyma poikkeaa suunnitellusta. Mahdolliset tulovajeet eivat saa johtaa
akillisiin ja ennakoimattomiin kuntaosuuksien korotuksiin. Lippujen dynaaminen
hinnoittelu kysynnan mukaan saattaisi olla kokeilemisen arvoinen mahdollisuus,
jolla toisaalta voitaisiin vaikuttaa lipputuloihin ja toisaalta tasata ruuhka-aikojen
kysyntapiikkeja.

Kannatatteko tarkastusmaksun korotusta 130 euroon?

Kauniaisten kaupunki kannattaa tarkastusmaksun maltillista korottamista, mikali
korotuksen arvioidaan parantavan liputta matkustamisen ehkaisya ja vahvistavan
lipputulojen kertymaa. Tarkastusmaksun tulee olla tasoltaan riittdva ohjaamaan
matkustajia lipun hankintaan, mutta samalla sen suuruutta tulee arvioida
suhteessa maksun oikeasuhtaisuuteen, perittavyyteen ja asiakaskokemukseen.
Esimerkiksi pysakointivirhemaksu on padkaupunkiseudulla yleisesti 60 euroa,
lukuun ottamatta Helsingin keskusta-aluetta, jossa se on 80 euroa. Tahan
verrattuna 130 euroa on liian korkea maksu, eikad houkuttele joukkoliikenteen
kayttoon. Liian korkea tarkastusmaksu luultavasti kasvattaa myos
tarkastusmaksujen luottotappioita ja perintakuluja.

Kaupunki pitaa tarkeana, ettd mahdollinen korotus kytketadan lipuntarkastuksen
vaikuttavuuden parantamiseen seka selkedan viestintadan matkustajille. Pelkka
tarkastusmaksun korottaminen ei yksin ratkaise liputta matkustamiseen liittyvia
haasteita, vaan sen rinnalla tulee varmistaa ennen kaikkea helppo lipun hankinta,
riittava tarkastustoiminta seka toimivat maksamisen ja asiakasviestinnan
kaytannot. Lipun ostamisen tulee olla asiakkaalle mahdollisimman helppoa,
selkeda ja saavutettavaa eri kanavissa, jotta lipun hankkiminen ei muodostu
esteeksi joukkoliikenteen lipun ostolle. Satunnaisen matkustajan ei tule joutua
perehtymaan HSL-sovelluksen tai vyohykejarjestelman yksityiskohtiin. Parasta



KAUNIAISTEN KAUPUNKI
Kaupunginhallitus

KOKOUSKUTSU 9/2026 38

Yhdyskuntavaliokunta
Kaupunginhallitus

§ 60 25.08.2026
07.09.2026

olisi, jos joukkoliikennevalineeseen nousu ei olisi mahdollista ilman voimassa
olevaa lippua. Tama toimii laajasti muualla maailmassa.

Miten suuren kustannuslisdyksen olette valmiit hyvaksymaan kiristetyn
padstotavoitteen saavuttamiseksi?

Kauniaisten kaupunki pitdd HSL:n pdastovahennystavoitteita tarkeina ja tukee
periaatetta joukkoliikenteen paastdjen vahentamisesta kustannusvaikuttavilla
toimenpiteilld. Kauniaisten kaupunki ei kuitenkaan hyvaksy erillista
kustannuslisdysta kiristetyn paastotavoitteen saavuttamiseksi, vaan mahdollisten
lisditoimenpiteiden rahoitus tulee 16ytda HSL:n nykyisen talouskehyksen sisalta.
Paastotavoitteiden edistdminen tulee toteuttaa ensisijaisesti priorisoimalla
olemassa olevia maararahoja, tehostamalla toimintaa sekad kohdentamalla
toimenpiteet niihin ratkaisuihin, joiden padstovahennysvaikutukset ovat selkeasti
osoitettavissa ja joiden kustannushyodtysuhde on paras. Kauniaisten kaupunki ei
pida perusteltuna sellaista kustannuslisdysta, joka johtaisi kuntaosuuksien
korotuksiin. Paastotavoitteiden edistaminen tulee sovittaa yhteen talouden
tasapainottamisen, palvelutason turvaamisen ja HSL:n ydintehtdvan kanssa.

Milld toimenpiteilld ndkemyksenne mukaan HSL:n maksuvalmius turvataan:
jasenkuntien lisdrahoituksella, ulkoisella lainanotolla tai muilla ratkaisuilla?

Kauniaisten kaupungin ndkemyksen mukaan HSL:n maksuvalmius tulee
ensisijaisesti turvata HSL:n oman talouden toimenpiteilla: kustannusten
hallinnalla, menojen priorisoinnilla seka taloussuunnittelun realistisuutta
parantamalla. Jasenkuntien lisdrahoitusta ei tule pitda ensisijaisena ratkaisuna
maksuvalmiuden turvaamiseen, silla kuntien taloudellinen tilanne ei mahdollista
uusia menolisayksia. Lisdkorotukset julkisen liikenteen palveluun tarkoittaisivat
leikkauksia muista kunnan palveluista.

Maksuvalmiuden turvaamisessa tulee arvioida ensisijaisesti mahdollisuudet
menojen ajoituksen tarkasteluun, investointien ja kehittdmistoimien
priorisointiin, kdyttétalouden tehostamiseen seka lippu- ja muiden tulojen
vahvistamiseen. HSL:n tulee varmistaa, ettd lipputulo- ja
matkustajamaardennusteet ovat realistisia ja etta taloussuunnittelussa
varaudutaan riittavasti poikkeamiin ilman akillisia vaikutuksia jasenkuntien
maksuosuuksiin.

Mikali maksuvalmiuden turvaaminen edellyttaa ulkoista lainanottoa, tulee sen
olla viimesijainen ja huolellisesti perusteltu vaihtoehto. Lainanoton vaikutukset
HSL:n pitkan aikavalin talouteen, lyhennyksiin ja korkokustannuksiin tulee
arvioida avoimesti ennen paatdksentekoa. Kauniaisten kaupunki korostaa, etta
maksuvalmiuden ratkaisut eivat saa johtaa pysyvaan kustannustason nousuun tai
jasenkuntien maksuosuuksien kasvuun.
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Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Valiokunta paattaa esittaa KH:lle, etta se antaisi HSL:n hallitukselle esityksen
mukaisen lausunnon HSL -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2027-2029.

Paatos:
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Oheismateriaali:
HSL lausuntopyynto
HSL Alustava talous- ja toimintasuunnitelma 2027-2029

Jakelu:
Kaupunginhallitus
HSL -kuntayhtyma
KH 07.09.2026
274/00.04.01.02/2026
Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:
Kaupunginhallitus paattaa antaa HSL:n hallitukselle yhdyskuntavaliokunnan

esityksesta ilmenevan lausunnon HSL -kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2027-2029.

Paatos:

Oheismateriaali:
HSL lausuntopyynto
HSL Alustava talous- ja toimintasuunnitelma 2027-2029

Jakelu:
Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyman (HSL)
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Lausunto Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029

YLKV 25.08.2026 § 61

Lisatiedot:

yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju, puh. 050 304 1234
kuntatekniikkapaallikkd Anna Ahtila, puh. 050 544 6427

kuntatekniikan projektiasiantuntija Stefan Tammilehto, puh. 040 482 4727
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Taustaa

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden loppuun
mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Samassa yhteydessd on
hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta edellytykset kuntayhtyman
tehtavien hoitamiseksi turvataan.

HSY:n hallitus paatti kokouksessaan 12.6.2026, kuntayhtyman perussopimuksen
mukaisesti, pyytda 31.8.2026 mennessa jasenkuntien lausunnot alustavasta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029. Kauniaisten kaupunki on
saanut lausunnon jattamiselle lisdaikaa siten, ettd lausunto tulee jattaa HSY:lle
8.9.2026 mennessa. Alla ote kokouksesta.

https://hsy10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026223

Esityslistan oheismateriaalina on lausuntopyynt6 seka alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosille 2027-2029. Aineistot |0ytyvat myds HSY:n internet-
sivuilta kohdasta esityslistat ja péytékirjat eteenpain:

https://www.hsy.fi/hsy/organisaatio/paatoksenteko/

Helsingin seudun ymparistopalvelut —kuntayhtyman strategia tarkistetaan aina
hallituskauden vaihtuessa. HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029
tavoiteasetanta ja budjetointi perustuvat HSY:n hallituksen esittamaan
strategiaan 2035, josta yhtymakokous paattdaa marraskuussa

2026. Tavoiteasetanta ja budjetointi perustuvat myos jasenkuntien
omistajaohjauksen tavoitteisiin.

Lausunnon kohteena on luonnos HSY:n alustava toiminta- ja taloussuunnitelma
vuosille 2027-2029, jatehuollon ja vesihuollon investointiohjelmat vuosille 2027-
2046, Verkostojen tila ja saneeraustarpeet 2026 -selvitys seka HSY strategia 2035
-luonnos. HSY on valmistellut uuden Strategia 2035:n kaudelle 2027-2035.


https://hsy10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2026223
https://www.hsy.fi/hsy/organisaatio/paatoksenteko/
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Yhteenveto HSY:n strategia 2035 — luonnoksesta

HSYn uusi strateginen suunta kokoaa keskeiset tavoitteet yhdeksi
johdonmukaiseksi kokonaisuudeksi. Strategiset painopisteet ovat turvallisuus,
talous ja vastuullisuus. Strategisten paamaarien seuranta tapahtuu mittareiden
kehittymisen raportoinnilla sekd ohjelmien etenemisen ja niihin liittyvien
toimenpiteiden toteutumisen raportoinnilla.

Strategian toteuttaminen edellyttda sitoutunutta henkil6stéa, toimivaa
yhteisty6ta jasenkuntien kanssa ja pitkdjanteista paatoksentekoa. N&illa
Iahtokohdilla HSY kehittda tyotaan kestdvan, toimivan ja turvallisen
padkaupunkiseudun hyvaksi.

Strategian 2035 kolmella paapainopisteelld on yhteensa yhdeksan
kehitysteemaa:

Turvallisuus: Toimintavarmuus, toiminnan jatkuvuus, varautuminen ja
resilienssi

Turvallisuuskulttuuri ja -osaaminen

Tietoturva ja fyysinen turvallisuus

Turvallisuusohjelmassa turvataan arjen toimivuus kaikissa olosuhteissa osana
yhteiskunnan kriittista infrastruktuuria — keskidssa toimintavarmuus ja toiminnan
jatkuvuus. Toimintaan kohdistuviin hairidihin pyritdadan varautumaan ennakoivasti,
ja kykya toimia poikkeustilanteissa seka palautua vakavista hairidista
vahvistetaan suunnitelmallisesti. Varautuminen on jarjestelmallista ja pohjautuu
saannolliseen harjoitteluun, hairiétilanteiden nopeasti toimivaan hallintaan seka
hallittuun palautumiseen.

Talous: Talouden tasapaino ja saneerausvelan hallinta

Sujuvat ja tehokkaat prosessit seké kustannustietoisuuden
kulttuuri

Hankintojen kehittdminen

Talousohjelmassa pyritdan varmistamaan HSY:n talouden kestadvyys ja tasapaino
pitkalla aikavalilla. Omavaraisuutta lisatdan ja velkaantumista hillitdan
tulorahoituksen, kadyttotalouden ja investointien muodostamaa kokonaisuutta
hallitsemalla. Vesihuoltoverkoston saneeraus-investointeja lisatdan
suunnitelmallisesti, jotta saneerausvelan kasvu estetdan ja toimintavarmuus
turvataan pitkalla aikavalilla. Palvelut tuotetaan asiakkaille laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti.

Vastuullisuus llmastovaikutusten ja sekajéitteen mddrén véhentdminen
Vastuulliset hankinnat
Perustehtdvissd kehittyminen ja vastuullinen johtaminen

Vastuullisuusohjelmassa edistetddn puhtaampaa ja kestdavampaa tulevaisuutta
yhdessa henkiloston, asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa. Toiminnan ilmasto- ja
ymparistovaikutuksia seka syntyvan sekajatteen maaraa vahennetdan
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jarjestelmallisesti osana perustehtavien toteuttamista. Samalla asukkaita
ohjataan vastuulliseen kulutuskayttaytymiseen viestinnan, neuvonnan ja
erilaisten kannustavien ratkaisujen avulla. Kaikessa toiminnassa paapaino on
korostaa lapinakyvyyttad, vastuullisuutta ja luotettavaa toimintatapaa.

Yhteenveto toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2027-2029

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029 perustuu HSY:n uuteen strategiaan
vuoteen 2035 sekd omistajaohjaustavoitteisiin. Toiminta- ja taloussuunnitelma
integroi uuden strategian strategiset painopisteet ja omistajaohjaustavoitteet
yhdeksi ohjattavaksi kokonaisuudeksi, jossa yhteiset mittarit ja tavoitetaulukot
varmistavat lapindkyvan, johdonmukaisen ja tavoitteisiin kytkeytyvan seurannan.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa vuosille 2027-2029
tuottavuustavoitteena on ollut keskimaarainen 1,5 % vuotuinen tuottavuuden
paraneminen, talouden tasapaino sekd omistajaohjaustavoitteet.
Omistajaohjaustavoitteisiin sisaltyy tuottavuuden parantaminen ja talouden
tasapainon tavoitteet, kestavyystavoitteet, vesihuollon toimivuuden parantamis-
tavoitteet seka asiakastyytyvaisyystavoitteet.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toiminnan
muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon hintamuutokset.

Talousarviovuosille 2027-2029 on kaytetty yleisena kustannustason muutoksena
2,0 %, ellei tarkempaa ennustetta hintamuutoksista ole ollut kdytettavissa.
Maailmantalouden epavarmuudet seka kustannusten nousupaineet ovat tuoneet
ennakoitavuuteen haastetta ja voivat vaikuttaa HSY:n talous- ja
toimintasuunnitelmakauden lukuihin.

Vesi- ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n kevaalla 2026 laaditun ja
hyvaksyman 20 vuoden investointiohjelmaan. TTS:ssa 2027-2029 investointeihin
on esitetty tehtdvaksi vuosittaisia tarkennuksia. Vesihuollon investointien taso
sailyy suunnitelmakaudella korkealla tasolla, ja useita merkittavia hankkeita
kaynnistyy HSY:n ja jasenkuntien toimesta. Jatehuollon investoinneilla on
tavoitteena kehittda ja yllapitaa jatehuollon palveluita, kasittelyprosesseja ja
infrastruktuuria sekd panostaa uusiin Sortti-asemiin, kalustoon ja
jatteenkuljetuksen logistiikan uudistamiseen.

Toiminta:

HSY:n verkostoon pumpatun veden maaran arvioidaan hitaasti kasvavan
suunnittelukaudella - TTS kaudelle ennustetaan maltillista 0,3 % vuosikasvua.
Vesihuolto on vuodesta 2026 siirtynyt raportoimaan verkostoon pumpattua
vesimaaraa. Laskutettu vesimaara on vuosittain asiakkailta laskutettu volyymi.

Jatevesimaara vaihtelee paljon vuotuisten sademaéarien mukaan ja voi olla
ennustetta selvasti suurempi tai pienempi. Sademaara vaikuttaa jatevesimaaraan
enemman kuin esim. viemardintialueen liittyjien maara. Jatevesien lika-
ainekuorma on virtaamaa kiintedammin sidoksissa liittyjamaaraan. Lika-
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ainekuorman pitkan aikavalin vuotuinen kasvuennuste on parametrista riippuen
0,5 % - 1,6 %. Nama luvut perustuvat toisaalta HSY:n jatevedenpuhdistamojen
viemarointialueen vaestonkasvuennusteeseen, toisaalta todettuun kehitykseen.

Vesihuollon toimintaymparist6 kehittyy omistajakaupunkien kasvun rinnalla ja
siithen vaikuttaa vahvasti talouden suhdanne ja rakentamisen volyymit. Viime
vuosien asuinrakentamisen suhdanne on ollut huomattavan alavireinen. Vuodelle
2026 ennustettiin kddnnetta ja asuntokaupassa on ollut pienta piristymista,
mutta globaali geopoliittinen ilmapiiri on suosinut varovaisuutta. Tama tekee
Iahivuosien ennustamisesta edelleen haastavaa. Vesihuollon toiminnalle on
tyypillista, ettd sitd ohjaa myos kiristyva saantely.

Vaatimuksia toiminnan kehittamiselle ja varmentamiselle tulee saannollisesti
lainsdadannon kautta ja niihin pyritdan vaikuttamaan. Vuoden 2026 alusta
voimaan astunut vesihuoltolain uudistaminen tuo uutena esimerkiksi
omaisuuden hallinnan suunnittelun saantelyn seka nostaa esiin aikaisempaa
selvemmin sitd, etta vesilaitoksen tulee pystya rahoittamaan toimintansa ja
omaisuuden tilan kestavan hallintansa keratyilla asiakasmaksuilla. Suunnittelu-
kaudelle kohdistuu myos NIS2- ja CER-lainsdadantojen kayttoonotto ja
implementointi osaksi vesihuollon toimintaa seka kokonaisturvallisuuden
kehittamishankkeita, joiden merkitys korostuu nykyisen kaltaisessa
maailmantilanteessa.

HSY:n vesihuollon asiakasmaarat ja kayttomaksutuloja seka kerrosneliometrit ja
perusmaksutulot kasvavat pitkalla aikavalilla toiminta-alueen laajentuessa ja
tiivistyessa, vaikka asukaskohtaisen vedenkulutuksen trendi onkin pitkalla
aikavalilla laskeva. Vesihuollon maksurakenteen kehittaminen ja seuranta jatkuu
TTS-kaudella, jotta suunniteltu pitkdn aikavalin tulokertyma voidaan varmistaa,
velkaantumista hallita ja omavaraisuusastetta vahvistaa suunnitellusti.

Vuonna 2027 tuotetun veden maaran arvioidaan olevan 94,6 miljoonaa m3 ja
laskutettavan vedenmyynnin 78,1 miljoonaa m3. Jatevedenpuhdistamoilla
kasiteltdvan jateveden maaran arvioidaan olevan yhteensa 152,5 miljoonaa m3.
Kaikissa luvuissa on maltillista kasvua.

Kiinteistojen astiatyhjennysmaaran (kpl) arvioidaan pysyvan tasaisena koko TTS-
kauden ajan noin 9,1 miljoonassa tyhjennyksessa. Sekajatetyhjennysten
arvioidaan vahenevan noin yhden prosentin verran vuosittain ja vastaavasti
kierratettavien jatteiden osuuden kasvavan noin prosentin kunkin jatelajin osalta.
Kokonaisjatemaara on TTS jaksolla laskusuhdanteinen. Suurin vaikutus on
sekajatteen maaran laskulla, jonka arvioidaan olevan noin 3000 tn vuodessa.
Kierratettavien jatteiden maaran kasvu ei korvaa tata eroa, silla biojatetta lukuun
ottamatta ko. jatelajit ovat kevyita. Kiinteistojen jatehuollon
toimintaymparistdssa ei arvioida tapahtuvan suuria toimintaan vaikuttavia
muutoksia TTS kauden aikana.

Laitekannan ikdantyminen nostaa kunnossapitokustannuksia.
Suunnittelukaudella keskitytdan toiminnan tehostamiseen, uusien tulovirtojen
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kehittdmiseen ja Ekomo-yritysyhteistyohon. Lahiympariston asukkaiden kanssa
jatketaan aktiivista sidosryhmatyota.

Ammassuon jitteiden kokonaismaarén arvioidaan pysyvin ennallaan, vaikka
biojatteen, lietteen, kuonan ja paalattavan jatteen maarat hieman kasvavat
vuonna 2027. Sortti-asemien asiakasméaaran arvioidaan edelleen kasvavan. TTS-
kauden keskeisena tavoitteena on sujuvoittaa asemien toimintaa eri keinoin
siten, etta valtetaan erityisesti kevat- ja syyssiivousten aikaiset ruuhkat ja
tasataan asemien kuormitusta. Lisdksi varaudutaan uuden aseman tontin
hankintaan, kaavoitukseen ja luvitukseen.

Uudistetussa ilmanlaatudirektiivissa asetetaan aiempaa tiukemmat raja- ja
tavoitearvot useille ilmansaasteille, joilla on merkittavia vaikutuksia ihmisten
terveyteen. Direktiivin tiukkeneminen lisda velvoitteita ilmansuojelutyéhon ja sen
suunnitteluun seka edellyttda laajaa yhteistyotd, toimenpiteita ja riittavia
resursseja. HSY:1la on hyvat valmiudet vastata uusiin vaatimuksiin ja tukea
kaupunkien ilmansuojelutyota.

Henkilésto:

Henkildston maarallinen tarve on arvioitu henkildstdésuunnitelmassa 2026—-2028.
Henkildstd-suunnitelman vuoden 2027 keskimaarainen henkilostomaara
noudattaa linjausta, etta henkilostomaara ei nouse — HSY pystyy vastaamaan
tulevaisuuden edellyttamiin muutoksiin ensisijaisesti tehtavien muutoksilla ja
vain perustellusta syysta henkiléstomaara voi nousta. Vuoden 2027
keskimaardinen henkildstomaara on suunnitelmassa yhteensa 833,4
henkilotyovuotta. Henkilostésuunnitelma paivitetddn syksyn lopullisen toiminta-
ja taloussuunnitelman yhteydessa.

Kdyttétalous:

HSY:n toimintatuotot vuonna 2027 ovat 552,9 miljoonaa euroa, mikad on 27,6
miljoonaa (5,2 %) enemman vuoden 2026 ennusteeseen verrattuna.

Vesihuollon kdyttémaksuihin esitetdaan talousarviovuodelle kokonaiskorotusta 5
% ja suunnitelmavuosille 2028 4 % ja 2029 3 % korotusta. Perusmaksuihin
esitetdan talousarviovuodelle kokonaiskorotusta 8 %. Suunnitelmavuosien 2028
ja 2029 vastaavat korotukset ovat 6 % vuosittain. Jatehuollon tulokertymaa lisaa
erityisesti hinnankorotukset astiantyhjennysmaarien pysyessa lahes ennallaan.
Jatehuollon hintoihin suunnitellaan talousarviovuodelle keskimaarin 2,6 %
korotusta. Korotuksissa inflaatio-olettama on 2%.

Myyntituottojen budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien
muutokset seka talousmallien mukaiset alustavat hintamuutokset. Laskutetun
veden volyymi on pienentynyt useamman vuoden perdkkain, kdantyen nousuun
2024. Vuoden 2025 laskutusvolyymin kasvu oli poikkeuksellisen suuri, sisdltden
paivittynytta tasausta aiempien vuosien kulutuksesta. TTS-kaudella ennustetaan
kasvun olevan vuosittain noin 0,3 %. Vesihuollon maksujen painotuksia on
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strategiatavoitteiden mukaisesti tarkistettu vastaamaan paremmin
aiheuttamisperiaatetta.

Maksujen reaalikorotusten nousuun suurimpana syyna on erityisesti
saneerausinvestointitason edellyttaman rahoituksen kattaminen taysimaaraisesti
asiakasmaksuilla ja omavaraisuusasteen hallittu parantaminen omistajaohjauksen
mukaisesti. Liittymismaksukertyman ennuste on aikaisempaa hieman
positiivisempi, mutta rakentamisen suhdanne-ennustaminen on edelleen
haastavaa. Liittymismaksun yksikkéhintaa korotetaan TTS kaudella 2027-2029
siten, etta kerrostalojen ja muiden kiinteistotyyppien korotus on 2—10 % valilla.
Tavoitteena on saavuttaa asteittain TTS-kaudella liittymismaksujen
kustannusvastaavuus suhteessa aluerakentamisen kustannuksiin. Kaupunkien
maksama korvaus yleisten alueiden hulevesista tarkistettiin vuonna 2025.
Sopimuksen puitteissa veloitus vuonna 2027 on yhteensa noin 9 milj. euroa.

Toimintakulujen arviointi TTS kaudelle 2027-2029 on vesihuollossa haastavaa,
koska monet toimialan kayttamat huoltovarmuuden kannalta kriittiset
hyodykkeet ovat |dheisesti sidoksissa energian kustannustasoon. Tassa
suunnitelmassa kustannuksiin on yleisesti budjetoitu 2 % inflaatiovarauma seka
henkilostokuluihin yleiskorotukset.

Vesihuollon rahoituskulut ovat hieman laskeneet vahvistuneen kassan ja
alentuneen korkotason myo6ta. Investointien tulorahoituksen arvioidaan olevan
positiivinen vuosina 2027-2029, jolloin investoinnit kyetdaan kattamaan ilman
lisavelanottoa tulorahoituksella ja lisdvelkaantuminen saadaan taittumaan
strategian tasapainoisen talouden fokusalueen tavoitteiden mukaisesti. Uutta
ulkopuolista lainaa joudutaan nostamaan suunnitelmakaudella yhteensa noin 283
milj. euroa riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetdan
suunnitelmakaudella yhteensa noin 372 milj. eurolla.

Jatehuollon toimintatuottojen arvioidaan kasvavan TTS-kaudella. Tulokertymaa
lisaa erityisesti hinnankorotukset astiantyhjennysmaarien pysyessa lahes
ennallaan. Hinnoissa on laskettu keskimaarin 2,6 % korotus vuodelle 2027, ja
talousarviovuonna tuotot lisddantyvat 2,0 % vuoden 2026 ennusteeseen
verrattuna. Vuosien 2028 ja 2029 tulokertyman lisdys johtuu ldhinna taksan
tarkistamisesta tyhjennyskertojen pysyessa edelleen ldhes samalla tasolla.
Metallin ja sahkon hintoihin liittyy suurta epdavarmuutta, mika vaikuttaa naista
saataviin tuloihin. Jatevoimalan kuonan metallipitoisuus on laskenut, joka
osaltaan pienentaa raaka-aineista saatavia tuloja. Tavoitteena on sailyttaa bio- ja
kaatopaikkakaasusta tuotetun energian myyntitulot vuoden 2026 tasolla
hyodyntamalla kaasun varastointia ja optimoimalla sahkontuotantoa
taloudellisesti.

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti HSY perii jasenkunniltaan
maksuosuudet muista kuin vesihuollon tai jatehuollon tehtavista. Maksuosuudet
jaetaan jasenkuntien asukasluvun suhteessa ja Kauniaisten osuus on 1 %.
Kuntaosuuksilla katetaan se osuus seutu- ja ymparistotiedon tehtavien hoidosta
aiheutuvista kustannuksista, jota ei voida kattaa tulosalueen muilla
myyntituotoilla tai ulkopuolisella hankerahoituksella. Seutu- ja ymparistétiedon
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toiminta perustuu jasenkuntien tarpeisiin ja toiveisiin palveluista ilmastoty6ssa,
ilmansuojelutydssa ja tietoyhteistydssa. Seutu- ja ymparistotiedon tulosalueen
aiempien vuosien ylijadamaisista tuloksista kertynyt kumulatiivinen ylijaama
hyvitetaan laatimalla tulosalueen budjetti alijaamaiseksi siten, ettei
kuntaosuuksia laskuteta taysimaaraisind. Vuoden 2026 tulosennusteen mukainen
kumulatiivinen ylijadma on noin 0,552 milj. euroa. Seutu ja ymparistotiedon
toimintatulojen arvioidaan olevan vuonna 2027 5,4 milj. euroa, joka on 2,5 %
enemman kuin vuoden 2026 ennuste. Toimintamenojen arvioidaan puolestaan
kasvavan vuonna 2027 noin 2 % vuoden 2026 ennusteeseen verrattuna. Seutu- ja
ymparistotiedon tuloslaskelma on laadittu vuosille 2027 ja 2028 alijaamaiseksi,
koska aiempien vuosien tilikauden ylijaamaa suunnitellaan kdytettavan
etupanotteisesti TTS-kaudella.

Vuonna 2027 laskutettavat kuntaosuudet ovat 4,3 milj. euroa, jossa aikaisempien
vuosien ylijaamahyvitysta on 552 000 euroa. Kauniaisten kuntaosuus
suunnitelmakaudella on 43 000 euroa v. 2027, 48 000 euroa v. 2028 ja 49 000
euroa v. 2029. Osuus budjetoidaan ymparistotoimen kayttotalousarvioon.

HSY:n toimintamenot vuonna 2027 ovat 231,5 milj. euroa, joka on 3,9 milj. (1,7
%) euroa enemman kuin vuoden 2026 ennusteessa. Toimintamenojen
budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavimmat tiedossa
olevat kustannusmuutokset.

Vuonna 2027 toimintakuluista noin 52 % koostuu palveluiden ostoista kuten
jatteen kuljetuspalvelujen ostoista, IT-kuluista, asiantuntijapalveluista seka
rakentamis- ja kunnossapitopalveluista. Henkildstdkulujen osuus on noin 26 %,
materiaalihankinnat 15 % seka muut kulut 7 %. Henkilostokuluihin sisaltyy
palkkaratkaisun vaikutukset; 3,9 % vuodelle 2027, 2,6 % vuodelle 2028 ja 2 %
vuodelle 2029.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate
talousarviovuonna 2027 on 324,6 milj. (58,7 %) euroa, kun sen vuonna 2026
ennustetaan olevan 300,8 milj. (57,3 %) euroa. Ero johtuu suurelta osin
myyntituottojen arvioidusta kasvusta vuonna 2027. Hintamuutokset vaikuttavat
myyntituottoihin positiivisesti suunnitelmakaudella. Suunnitelmavuonna 2028
toimintakate paranee ja on 341,1 milj. (59,4 %) euroa ja vuonna 2029 355,0 milj.
(60,0 %) euroa.

Nettorahoituskulut vuonna 2027 ovat 79,1 milj. euroa. Korkokuluista 53,7 milj.
euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Peruspdadoman
korko, jota jasenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021, oli vuosina 2023-2024 1,0
% ja vuodesta 2025 alkaen 1,5 %. Rahoitustuottoihin on budjetoitu 200 000 euron
osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:lta vuosille 2027-2029. Suunnitelmakauden
aikana nettorahoituskulut kdantyvat pieneen nousuun ollen vuonna 2028 79,4
milj. euroa.

Talousarviovuoden 2027 tilikauden ylijaama on vuosikatteesta vahennettavien
pysyvien vastaavien (kdyttdomaisuus) poistojen, varausten muutosten ja
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tuloverojen jalkeen 61,4 milj. euroa ylijdamainen, vuonna 2028 72,5 milj. euroa
ylijadmainen ja vuonna 2029 79,2 milj. euroa ylijadmainen.

Toimintaympariston epavarmuudet heijastuvat HSY:nkin toimintaan ja tulokseen.
Tuottavuuden kehittymista kuvaa toimintamenojen ja jasenkaupunkien
asukasmaaran suhde. Tuottavuustavoitteena on 1,5 % vuotuinen parannus.
Tuottavuus ilmoitetaan ilman merkittavia kertaluonteisia erid vuoden 2021
rahassa siten, ettd inflaation vaikutus on poistettu. Vakiluvun arvioidaan kasvavan
keskimaarin 1,1 % vuosivauhdilla suunnittelukaudella 2027-2029.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit toteutetaan kevaalla 2026 laaditun 20
vuoden investointiohjelman mukaisesti.

Vuonna 2027 investoinnit ovat yhteensa 216,6 miljoonaa euroa, josta 196,8
miljoonaa on vesihuollon ja 17,5 miljoonaa jatehuollon investointeja. Muut
investoinnit ovat yhteensa n. 2,2 milj. euroa.

Vesihuollon investointien taso sdilyy suunnitelmakaudella korkealla tasolla
johtuen paaosin jasenkuntien edelleen korkeana sailyvasta infrastruktuuri-
investointien tasosta. Lisdaksi HSY:n omien investointien osalta korostuvat
verkostosaneeraukset seka turvattu juomavesiteemaan liittyvat hankkeet.
Tavoitteena on maaratietoisesti nostaa saneerausinvestointien maaraa
vuositasolla. Keskeisia projekteja ovat vesihuoltotunnelit, verkostosaneeraukset
seka veden- ja jatevedenkasittelyn kehittaminen. Lisdksi kdynnistymassa on
suuria infrahankkeita, kuten raitiotiet ja Ilmalan vesitornin saneeraus.

Jatehuollossa investoinnit kohdistuvat alue- ja kasittelypalveluiden yllapitoon,
ymparistélupavelvoitteiden tayttamiseen seka toiminnan turvallisuuden ja
ymparistokestavyyden varmistamiseen. Suunnitelmakaudella toteutetaan Sortti-
asemien ja kasittelylaitosten vuosittaisia korjaus-, yllapito- ja kalustoinvestointeja
sekd varaudutaan uuden Sortti-aseman toteutukseen.

Rahoitus:

Vuoden 2026 lopussa perustamislainoista HSY:n jasenkunnilta on jaljella
pitkdaikaista lainaa yhteensa 990 miljoonaa euroa, joita lyhennetdan vuosina
2027-2029 suunnitelman mukaisesti. Lisaksi HSY:Ila on ulkopuolisilta
rahoituslaitoksilta nostettua pitkaaikaista lainaa vuoden 2026 lopussa ennusteen
mukaan noin 824 milj. euroa, mikali vuoden 2026 tulorahoitus ja investoinnit
toteutuvat vuosiennusteen mukaisesti. My06s pitkdaikaiset lainat ulkopuolisilta
rahoituslaitoksilta vahenevat suunnitelmakaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan kadantyvan positiiviseksi
vuodesta 2027 alkaen. Tulorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan nykyisten
lainojen lyhennyksia, joten TTS-kaudella joudutaan nostamaan edelleen uutta
ulkopuolista lainaa yhteensa noin 324 milj. euroa riippuen toteutuvasta
investointitasosta. Lainoja lyhennetdan suunnitelmakaudella yhteensd noin 381
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milj. eurolla, josta 95,8 milj. euroa on jasenkuntalainojen lyhennyksia.
Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan yhteismaara suunnitelmakauden
lopulla on noin 870 milj. euroa. Uudessa strategiassa tasapainoinen talous on
yhtena merkittavana fokusalueena. Toimintamenojen kehittymista on tarkasteltu
huolellisesti. Talouden tasapainottaminen on edellyttanyt tuottavuusohjelman
lisaksi asiakasmaksujen korotuksia kummallakin toimialalla kuten aiemmin
selostettu.

HSY:n oma pddoma kasvaa vuosina 2027-2029 tilikausien ylijadmien kasvaessa.
Lisaksi pitkdaikaisen vieraan padoman maara vahenee, kun tulorahoituksella
voidaan lyhentaa lainoja.

Suunnitelmakaudella omavaraisuusaste vahvistuu strategisten tavoitteiden
mukaisesti. Viimeisimmassa tilinpdatoksessa 2025 omavaraisuusaste oli 27,6 % ja
omavaraisuusasteen arvioidaan saavuttavan 35% tason vuoden 2029 loppuun
mennessa.

Esitys lausunnoksi

Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosille 2027-2029 muodostaa tasapainoisen ja vastuullisen
kokonaisuuden muuttuvassa toimintaymparistossa. Toiminta- ja
taloussuunnitelman 2027-2029 tavoitteet perustuvat johdonmukaisesti
padivitetyn Strategia 2035 paamaarien ymparille tukien niita. HSY ja Kauniainen
jakavat omissa strategioissaan vastuullisen investointien hallinnan, talouden
tasapainottamisen ja johtamisen tehokaan ja vastuullisen kehittamisen.

On myonteistd, etta HSY vastaa kunnallistekniikan ikdantymiseen nostamalla
verkostojen saneerausinvestointien tasoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.
Vesihuoltoverkoston aktiivinen saneeraaminen on valttamatonta
toimintavarmuuden turvaamiseksi, verkostohavididen minimoimiseksi ja
saneerausvelan kasvun taittamiseksi pitkalla aikavalilla.

Epdvakaan maailman aikaan, kun usealla tasolla huomio on kiinnittynyt kriisi- ja
poikkeusolojen synnyttamiin varautumistarpeisiin, on hyva myds tarkastella
perustehtdvien toimivuutta ja kehittamistd, iimastoa unohtamatta. Vesihuolto on
yksi yhteiskunnan kriittisimmista toiminnoista ja sen tulee toimia kaikissa
tilanteissa. lImastovaikutusten pienentaminen omien ilmasto—ja
ymparistopaadstojen vahentamisen kautta, tuotantoprosesseja kehittamalla ja
ohjaamalla tiedottamisen keinoin mm. kotitalouksien sekajatteen maaran
vahenemiseen, on keskeista tulevaisuuteen investoimista.

Verkostojen ja laitteistojen tavoitteellinen saneeraaminen on erittain keskeista
myo6s koko paakaupunkiseudun huoltovarmuuden ja yhteiskunnan
kriisinsietokyvyn kannalta. Muuttuneessa turvallisuusymparistossa kriittisen
infrastruktuurin, kuten vedenhankinnan ja jatevesihuollon, hairi6ttémyys ja
varautuminen poikkeusoloihin painottuvat entisestdan. Hyvakuntoinen,
yllapidetty ja sddannollisesti uusittu verkosto vahentada vakavien putkirikkojen ja
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laajojen jakeluhairididen riskid, parantaa varajarjestelmien toimintavarmuutta
seka varmistaa puhtaan talousveden saatavuuden ja jatevesien turvallisen
kasittelyn myos haastavissa hairittilanteissa.

Investointien onnistunut toteuttaminen edellyttaa tiivista ja saumatonta
yhteisty6ta jasenkaupunkien kanssa. Erityisen tarkeda on tehokas ajankaytto seka
kaupunkien ndakékulman huomioiminen hankkeiden aikataulutuksessa. Aina kun
mahdollista ja rationaalista, tulee hankkeet yhteensovittaa jasenkaupunkien
muun maankayton ja kunnallistekniikan rakentamisen kanssa. Yhteistyon ja
vuorovaikutuksen kehittdminen onkin ensisijaisen tarkeaa. Erityisesti investointi-
ja saneeraushankkeiden suunnittelu tiiviissa yhteistydssa korostuu hankemaarien
kasvaessa kaupunkien katuverkoilla.

Saneeraustoiden maaran kasvaessa katuverkolla, on nailla yleisilla alueilla
tehtavissa rakennustdissa kiinnitettava riittavasti huomiota rakennusaikaisiin
haittoihin, kuten liikenne- ja esteettomyysjarjestelyihin, meluun seka asukkaille ja
elinkeinoelamalle aiheutuviin hairidihin. Huolellisella ennakkosuunnittelulla ja
avoimella viestinnalla haitat voidaan minimoida ja paremmin hallita seka
varmistaa katualueiden sujuva ja turvallinen kaytté myos tydmaiden aikana.

Hankkeiden aikataulutus ja ajallinen yhteensovitus kaupungin téiden kanssa olisi
tarkeda ja vahentda asukkaille ja muille liikkujille muodostuvaa haittaa ja lisda
turvallisuutta. Kauniaisten alueella alueverkosto laajenee verrattain
pienimuotoisesti ja HSY on ollut kiitettavalla tasolla osallisena hankkeissa.
Yhteistyon tarkeys tulee korostumaan myo6s EU:n yhdyskuntajatevesidirektiivin
mukaisen kunnan hulevesien hallintasuunnitelman laatimisen yhteydessa, joka
vaatii tiivista yhteisty6ta HSY:n ja Kauniaisten valilla.

Saneerausten kasvun kanssa on suunnitelmassa kiinnitetty asianmukaisesti
huomiota tarkkaan taloudenpitoon ja kokonaistaloudellisuuden vahvistamiseen.
Talouden tasapainottamista tukevat pitkadn aikavalin linjaukset tulorahoituksen
vahvistamisesta, kdyttotalouden hallinnasta seka tuottavuuden parantamisesta
ovat perusteltuja kuntayhtyman vakavaraisuuden sailyttamiseksi. Hakemalla
tasapainoa investointitarpeiden, omavaraisuusasteen parantamisen ja
velkaantumisen hallinnan vilille, luodaan kestava pohja padkaupunkiseudun
kriittisen infrastruktuurin ja palvelujen kehittamiselle myds tulevaisuudessa.
Seudun vesijohtoverkoston ikd huomioon ottaen, ei ole realistista edelleenkdan
vaatia HSY:Itd samanaikaisesti saneerausvelan tuntuvaa pienentdamista ja tariffien
reaalisten hinnankorotusten valttamista kokonaisuudessaan. Kdaynnissa

olevat jasenkuntien alueiden suuret infrahankkeet nostavat myos HSY:n
investointitarpeita ja -kustannuksia.

Ulkopuolisilta nostetun pitkdaikaisen velan yhteismaara suunnitelmakaudella
jatkuu edelleen korkealla tasolla. HSY joutuu nostamaan suunnitelmakaudella
edelleen uutta ulkopuolista lainaa (283 milj. €). Lainojenlyhennyssuunnitelmien
pohjalta on positiivista, ettd kokonaisuutena pitkaaikaisen vieraan paddoman
maara tulisi vdhenemaan. Tasapainoinen talous on uudessakin strategiassa yha
merkittdvana painopisteena ja toimii suuntaviivana tasapainoiseen
tulevaisuuteen. HSY on jatkanut omistajakuntien asettaman haasteen tunnollista
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kasittelya ja talouden osalta nakopiirissa on positiivista kehitystd. Toiminnan
rahoitus perustuu osittain kuitenkin edelleen vuosittaiseen ja jatkuvaan uuden
ulkopuolisen lainan nostamiseen, mika toimii haasteena omavaraisuusasteen
kehitykselle.

HSYn toiminta- ja taloussuunnitelmassa seka vesihuollon investointiohjelmassa
esitetyt asiakasmaksujen korotukset ovat verrattain suuria, mutta tarpeellisia
erityisesti kriittisen infrastruktuurin toimintavarmuuden nakokulmasta. HSY:n
esittdma tavoite talouden tasapainottamiseksi sekd omavaraisuusasteen
kasvattamiseksi on kannatettava. Tavoitteena saneerausinvestointi-tason
rahoituksen kattaminen tdysimaaraisesti asiakasmaksuilla ja omavaraisuusasteen
omistajaohjauksessa edellytetty parantaminen luo hyvaksyttavat perustelut
asiakasmaksujen korotuksien toteuttamiselle kummallakin HSY:n toimialalla.
Omavaraisuusasteen parantaminen nykyisestd n. 26% (2026) - 2029
tavoitteeseen (32,3%) vaatii vakaita taloudellisia toimia ja pitkajanteisyytta.

Yhteenvetona voidaan Kauniaisten osalta todeta etta HSY on toiminut
vastuullisesti ja panostanut taloudenpitoon - talouden tasapainottaminen,
investointien ohjaaminen ja tiekartan rakentamisessa tulevaisuutta varten. HSY:n
ja Kauniaisten valinen yhteistyd on kadunrakennustéiden ja
vesihuoltoinvestointien yhteensovituksen osalta toiminut hyvin ja yhteistyo on
edelleen ollut vahvalla tasolla.

Edelleen tulisi jatkossakin velkaantumista kaikin tavoin pyrkia vahentamaan,
mutta HSY on osoittanut lisdvelkaantumisen taittamisen tasapainoisen
taloudenpidon avulla olevan yksi kauden paatavoitteista.

HSY on kiinnittanyt kiitettavasti huomiota Kauniaisten edellisen lausunnon
nostoihin rahoituksen tasapainon tavoittelusta tulorahoituksen keinoin.
Hinnankorotukset ovat tuntuvia, mutta investointitarpeitakin on
lahitulevaisuudessa runsaasti. 20 vuoden investointiohjelma toimii hyvana
ohjenuorana ja auttaa hankkeiden priorisoinnissa — ndin parannetaan
investointitarpeen- ja kustannusten ennustamista, taloudenpitoa pitkalla
aikavalilla ja saavutetaan tehokkaammin tavoite tasapainoisesta taloudesta.

Edellisessa lausunnossa Kauniainen esitti yhteistyon syventamista
kaupunkilahtoisten hankkeiden toteuttamisessa, ja kdytanto on osoittanut
tavoitteen myos toteutuneen. Yhteistyon sujuvuus ja tiedonkulku on osaltaan
kehittynyt ja tahan tulee molempien osapuolten panostaa tulevaisuudessakin.
Nyt ja jatkossakin kaupunki edellyttaa HSY:n urakoissa erityisesti huomion
kiinnittamista ymparistdarvoihin, puiden kaatamisen valttamiseen ja yleisella
tasolla selkedan, kattavaan ja ennakoivaan kaksikieliseen tiedottamiseen kaikissa
hankkeissa.

Yhdyskuntatoimen johtaja Marianna Harju:

Valiokunta paattaa esittda KH:lle, etta se antaisi HSY:n hallitukselle esityksen
mukaisen lausunnon HSY —kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
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§61 25.08.2026
07.09.2026

Paatos:

Liitteet:

Oheismateriaali:

Jakelu:

KH 07.09.2026

310/00.04.01.02/2026

taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029 ja uudesta Strategia 2035 -
luonnoksesta.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

HSY lausuntopyynt6 310/2026
HSY —kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029
HSYn strategia 2035 -luonnos

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Paatos:

Oheismateriaali:

Jakelu:

Kaupunginhallitus paattaa antaa HSY:n hallitukselle yhdyskuntavaliokunnan
esityksesta ilmenevan lausunnon HSY —kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2029 ja uudesta Strategia 2035 -
luonnoksesta.

HSY lausuntopyynt6 310/2026
HSY —kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2029
HSYn strategia 2035 -luonnos

Helsingin seudun ympaéristdpalvelut -kuntayhtyma (HSY)
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Talousjohtajan viran julistaminen haettavaksi

KH 07.09.2026
374/01.01.01.01/2026

Lisatiedot:
kaupunginjohtaja Christoffer Masar, puh. 050 411 0163
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Yleishallinnon talouspalveluiden tulosaluetta johtaa talousjohtaja (vakanssi
120001).

Kauniaisten kaupungin talousjohtaja on irtisanoutunut ja virkasuhde on paattynyt
31.8.2026.

Hallintosdaannon 32 §:n mukaan viran julistaa haettavaksi valinnasta paattava
toimielin. Talousjohtajan toistaiseksi voimassa olevan viran tayttaa
hallintosdaannon 35 §:n mukaan kaupunginhallitus.

Hallintosdaannon 32 §:n mukaan talousjohtajan kelpoisuusvaatimusten
muuttamisesta paattaa kaupunginhallitus.

Talousjohtaja toimii kaupunginjohtajan suorassa alaisuudessa ja kuuluu
kaupungin johtoryhmaan. Talousjohtaja vastaa kaupungin talouden
kokonaisohjauksesta, rahoituksesta ja maksuvalmiudesta, taloussuunnittelun
laadusta ja taloudellisen paatoksenteon tukemisesta. Talousjohtaja vastaa myos
kaupunkikonsernin talousohjauksesta ja konserniraportoinnista seka tukee
kaupunginjohtajaa omistajaohjauksessa. Tehtdvan tavoitteena on varmistaa
kaupungin talouden kestavyys, lapinakyvyys ja talouteen liittyvien strategisten
tavoitteiden toteutuminen. Talousjohtaja kehittaa talouden prosesseja ja
toimintatapoja seka toimii taloushallinnon tietojarjestelmien omistajana. Han on
taloushallinnon prosessien ja dokumenttien, kuten talousarvion, tilinpaatdksen ja
osavuosikatsausten, omistaja. Talousjohtaja toimii tehtavassa talouspalveluiden
tulosalueen esihenkilona.

Hallintosdaannon 14 §:n mukaan tulosaluepaallikot valvovat ja koordinoivat
tulosalueensa toimintaa ja vastaavat sen kehittamisestd, taloudesta ja
toiminnasta seka asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Tulosaluepaallikdiden
tulee olla virkasuhteessa.

Hallintosdaannon 15 §:ssa on lisaksi maaritelty viranhaltijoiden erityistoimivallasta.
Talousjohtajan erityistoimivaltaan kuuluu saatavasta vapauttamiseen ja saatavan
poistoon liittyvia kokonaisuuksia.
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Viran kelpoisuusehdot olisivat:
e Soveltuva ylempi tiedekorkeakoulututkinto.
e Vahintaan 5 vuoden kokemus kunnallis- tai julkishallinnon
talousjohtamisesta.
o Kokemusta esihenkil6- tai johtamistehtavista.

Viran kielitaitovaatimus maéaraytyy hallintosdannon 51 §:n 4) kohdan mukaisesti.
Talousjohtajalta vaaditaan suomen ja ruotsin kielen hyvaa suullista ja kirjallista
taitoa.

Virassa noudatetaan kokonaistydaikaa ja viran tehtavakohtainen/tasopalkka on
7470 euroa seka tyokokemuslisd maksimissaan 8 % riippuen henkilon
kokemuksesta. Virka noudattaa kunta-alan yleista virka- ja tydehtosopimusta
(KVTES).

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Paatos:

Kaupunginhallitus paattaa

a) julistaa avoimena olevan talousjohtajan viran (vakanssi 120001) haettavaksi,
b) vahvistaa talousjohtajan viran kelpoisuusehdoiksi

- soveltuva ylempi tiedekorkeakoulututkinto,

- vahintdan 5 vuoden kokemus kunnallis- tai julkishallinnon talousjohtamisesta,

- kokemusta esihenkil6- tai johtamistehtavista.

c) todeta, ettd hallintosdannon 51 §:n 4) kohdan mukaisesti talousjohtajan
kielitaitovaatimuksena on suomen ja ruotsin kielen hyva suullinen ja kirjallinen
taito,

d) vahvistaa viran palkkaukseksi 7470 euroa/kk,

e) todeta, ettd virassa noudatetaan kokonaistydaikaa,

f) ettd virassa noudatetaan kuuden (6) kuukauden koeaikaa.

Kaupunginhallitus paattaa tarkastaa poytakirjan taman paatoksen osalta heti
kokouksessa.
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Eron myontaminen luottamustehtavista (Palojoki)

KH 07.09.2026
245/00.00.01.00/2025

Lisatiedot:
hallintojohtaja Hanna Ormio, puh. 040 637 3683
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Risto Palojoki (Kok.) on 3.9.2026 saapuneen ilmoituksen mukaan pyytdnyt eroa
luottamushenkildtehtavista henkilokohtaisista syista.

Risto Palojoella on seuraavat luottamushenkil6tehtavat Kauniaisten kaupungissa:
- Kaupunginvaltuusto, varavaltuutettu

- Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta, jasen

- Kiinteisto Oy Jermu, hallituksen jasen

- Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia, hallituksen varajasen

Kaupunginvaltuuston varavaltuutettu

Keskusvaalilautakunta maaraa myéhemmin uuden varavaltuutetun ko. ryhman
viimeiseksi varavaltuutetuksi.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnan jasenyys

Hallintosdannon § 9:n mukaan hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnassa on
yhdeksan (9) jasenta ja jokaisella jasenellda on henkilokohtainen varajasen.
Valiokunnan varsinaiset jasenet valitaan valtuutettujen ja varavaltuutettujen
keskuudesta, jollei valtuusto ennen valiokunnan nimeamista toisin paata.
Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja

Tasa-arvolain 4a § mukaan kunnallisissa toimielimissa tulee olla sekd miehia etta
naisia kumpiakin vahintdan 40 %. Tasa-arvolain vaatimusten osalta jdsenia ja
varajasenia on tarkasteltava erikseen. Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnassa
tama tarkoittaa, etta vahintaan neljan jasenen seka neljan varajasenen tulee olla
toista sukupuolta.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnan kokoonpano (KV 9.6.2025 § 36) on ollut

seuraava:
Varsinaiset Puolue Henkilokohtaiset Puolue
jasenet varajasenet

PJ Ritva Hayrinen-Immonen  Kok. Darja Mononen Kok.

VPJ Patrick Nysten RKP Claes Bjorkstén RKP
Virva Wahlstedt Kok. Topias Laine Kok.

Ann-Charlotte Schalin RKP Nishtman Kalhori RKP
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Matti Kauppila Kok. Matti Kivinen Kok.
Marjukka Nyberg RKP Lotta Silfverberg RKP
Risto Palojoki Kok. Jaana Hyvarinen Kok.
Tobias Althoff RKP Patrik Limnell RKP
Minna Aitola-Helkkula SDP Irmeli Virkkula SDP

Kiinteistd Oy Jermun hallituksen jasenyys

Kaupunginhallitus paatti 25.5.2026 § 83 Kiinteistd Oy Jermun varsinaista
yhtiokokousta varten esittaa, etta Risto Palojoki valitaan yhtion hallitukseen.
Kiinteistd Oy Jermun varsinainen yhtiokokous valitsi 27.5.2026 Risto Palojoen
yhtion hallituksen jaseneksi.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian hallituksen varajdasenyys

Kuntayhtyman perussopimuksen 11 §:n mukaan kuntayhtymalla on hallitus, jossa
on yhdeksan (9) jasenta ja kullakin henkil6kohtainen varajasen. Hallitukseen
valitaan Espoon kaupungista kuusi (6) jasenta, Kirkkonummen kunnasta kaksi (2)
jasenta ja Kauniaisten kaupungista yksi (1) jasen.

Kuntayhtyman hallintosdaannon 8 §:n mukaan kuntayhtymalla on
perussopimuksen mukaan yhtymahallitus, johon yhtymakokous valitsee
toimikaudekseen yhdeksan (9) jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet seka
maaraa varsinaisista jasenista yhden yhtymahallituksen puheenjohtajaksi ja
yhden varapuheenjohtajaksi.

Kaupungin hallintosaannoén 19 §:n mukaan kaupunginhallitus nimeaa jasenet
kuntayhtymien, yhtididen ja muiden yhteisdjen hallintoelimiin silloin,
kunkaupungilla asianomaisten saantdjen tai sopimusten mukaan on siihen
oikeus, seka antaa ohjeet kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.

Kaupunginhallitus paatti 1.9.2025 § 151 Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnian yhtymakokousta varten varten esittaa, etta Risto Palojoki valitaan
vhtymahallituksen varajaseneksi. Yhtymakokous valitsi 30.9.2025 Risto Palojoen
yhtymaéhallituksen varajaseneksi.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta valtuusto

a) myontaa Risto Palojoelle eron luottamustehtavista varavaltuutettuna ja
hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnan jasenen3,

b) valitsee uuden varsinaisen jasenen hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokuntaan
valtuutettujen tai varavaltuutettujen keskuudesta jaljella olevaksi toimikaudeksi
31.5.2029 saakka.
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pPaatos:

Jakelu:

Lisaksi kaupunginhallitus

c) myontaa Risto Palojoelle eron luottamustehtévista Kiiniteistdo Oy Jermun
hallituksen jasenena ja Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian hallituksen
varajasenena,

d) paattaa esittaa Kiinteistd Oy Jermun ylimaaraiselle yhtiokokoukselle, etta
yhtiokokous valitsee uuden hallituksen jasenen,

e) paattaa esittda Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian
yhtyméakokoukselle, ettd yhtymakokous valitsee uuden varajdsenen.

Valitut henkil6t
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja potilasvastaavan selvitys 2025

KH 07.09.2026

418/00.01.02.02/2026

Lisatiedot:
hallintojohtaja Hanna Ormio, puh. 040 637 3683
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Laki potilasasiavastaavista ja sosiaaliasiavastaavista (739/2023) saatelee
potilaiden seka sosiaalihuollon ja varhaiskasvatuksen asiakkaiden oikeuksien ja
oikeusturvan toteutumista.

Potilasasiavastaava ja sosiaaliasiavastaava neuvovat ja auttavat potilasta tai
sosiaalihuollon asiakasta tilanteissa, joissa nama ovat tyytymattomia saamaansa
sosiaali- tai terveydenhuollon palveluun tai kokevat tulleensa palvelussa vaarin
kohdelluksi. Potilasasiavastaavalta ja sosiaaliasiavastaavalta saa myos tietoa
potilaan tai sosiaalihuollon asiakkaan oikeuksista. Potilasasiavastaavan tai
sosiaaliasiavastaavan palvelu on maksutonta.

Potilasasiavastaavan ja sosiaaliasiavastaavan on toimittava tehtavassaan
riippumattomasti ja puolueettomasti. Potilas tai sosiaalihuollon asiakas voi
kaantya potilasasiavastaavan tai sosiaaliasiavastaavan puoleen asioidessaan
hyvinvointialueiden jarjestamissa sosiaali- ja terveyspalveluissa. HUSilla on oma
potilasvastaava.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja potilasasiavastaavat ovat
laatineet vuoden 2025 selvityksen asiakkaiden ja potilaiden oikeuksien ja aseman
kehityksesta. Selvitys sisdltda tietoa sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyneista
yhteydenotoista seka havaintoja asiakkaiden ja potilaiden oikeuksien
toteutumisesta. Lain mukaan selvitys on annettava tiedoksi hyvinvointialueen
kuntien kunnanhallituksille. Selvitys on esityslistan liitteena.

Kauniaisten kaupungilla selvitys on viety tiedoksi myds vammaisneuvostolle
(20.8.2026 § 4) hyodynnettavaksi neuvoston tehtdvassa vammaisten henkildiden
oikeuksien, palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden seka hyvinvoinnin
edistdmisen nakdkulmasta. Selvitys on viety tiedoksi myds vanhusneuvostolle
(20.8.2026 § 26) hyodynnettavaksi ikdantyneen vaestdn palvelujen ja
hyvinvoinnin nakékulmasta.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Paatos:

Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi liitteena olevan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvityksen vuodelta 2025.
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Liitteet:

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvitys
2025
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Kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston kokousaikataulut syksylla 2027 ja kevaalla 2028

KH 07.09.2026
417/00.02.09/2026

Lisatiedot:

hallintojohtaja Hanna Ormio, puh. 040 637 3683

hallinnon erityisasiantuntija Jenny Tabermann, puh. 040 677 1430
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Hallintosdanndn 113 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.
Kokous pidetdaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitdmisestd ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa
kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Kaupunginhallituksen kokoukset ehdotetaan pidettavaksi padasadntoisesti
kahden-kolmen viikon vidlein ottaen huomioon kaupunginhallituksen ja
kaupunginvaltuuston keskinaisen kokousrytmin. Kaupunginhallituksen
kokousaikataulussa syksylle 2027 on varattu erillinen kokous toisen
osavuosikatsauksen kasittelyyn ja pidempi kokousvali talousarvion ensimmaisen
ja toisen kasittelyn valissa. Lisaksi kaupunginhallitukselle ehdotetaan
marraskuulle kahdelle perakkaiselle viikolla kokouksia 1.11. ja 8.11., jotta 1.11.
kokouksessa voidaan kasitella padasiassa talousarviota ja 8.11. kokouksessa on
mahdollista kdsitellda muita asioita.

Vuonna 2027 syysloma on 18.—24.10.2027 (viikko 42). Maaraaika veroprosenttien
ilmoittamiselle on 17.11.2027.

Vuonna 2028 koulujen talviloma on 21.-27.2.2028 (viikko 8), paasidinen 14.—
17.4.2028, helatorstai 25.5.2028 ja juhannusaatto 23.6.2028. Nama lomat ja
pyhat on pyritty ottamaan aikatauluehdotuksessa huomioon.

Kaupunginhallituksen kokoukset alkavat maanantaisin paasaantoisesti klo 18.00
ja kaupunginvaltuuston klo 19.00. Tasta poiketen 7.12. kokous pidetaan tiistaina,
maanantain ollessa itsendisyyspaiva 6.12. kellonaika pysyy kuitenkin samana, klo
18.00.

Liitteena on ehdotus kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston
kokousaikatauluiksi syksylla 2027 ja kevaalla 2028.

Kaupunginjohtaja Christoffer Masar:

Kaupunginhallitus paattaa

a) hyvaksya syksyn 2027 ja kevaan 2028 oman kokousaikataulunsa liitteen
mukaisesti ja
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Paatos:

Liitteet:

b) esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd se hyvaksyy kokoustensa ajankohdat
liitteen mukaisesti.

Kokousaikataulut syksyllda 2027 ja kevaalla 2028



