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1
Kokouksen jarjestaytyminen

HYVAV 12.08.2026

Valiokunta on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
Paatosehdotus:

Puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Valiokunta valitsee poytakirjantarkastajan.

Paatos:
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2
Viranhaltijoiden paatospoytakirjat (kuntalain 92 §)

HYVAV 12.08.2026

Valiokunta, sen puheenjohtaja tai toimialajohtaja voivat kuntalain 92 §:n ja
hallintosdaannon 25.1 §:n mukaan ottaa kasiteltdvakseen alaisensa viranhaltijan
toimivaltaan siirretyssa asiassa tehdyn paatoksen, jollei kaupunginhallitus, sen
puheenjohtaja tai kaupunginjohtaja ole ilmoittanut asian ottamisesta
kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

Kuntalain mukaan valiokunnan késiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa lain tai
asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta tai toimitusmenettelya koskevia
asioita. Kasiteltavaksi ei myoskaan saa ottaa kuntalain 51 §:ssa tarkoitetulle
kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset kunnat niin
sopivat.

Valiokunnalle on kuntalain 92 §:n mukaisesti lahetetty viranhaltijoiden
paatospoytakirjoja edellisen kokouksen jdlkeen tehdyista paatoksista.
Paatosluettelo on esityslistan oheismateriaalina (ei julkaista). Puheenjohtajalle ja
toimialajohtajalle viranhaltijapaatokset on toimitettu sahkdisesti hallintosaannon
26.3 §:n maarayksen mukaisesti.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa
kuntalain 134 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava. Taman
varmistamiseksi valiokunnan jasenten tulee ilmoittaa ennen kokousta
valiokunnan puheenjohtajalle tai toimialajohtajalle paatokset, joihin harkitsevat
otto-oikeuden kayttamista ja mielellddn myos ne paatokset, joista muutoin
toivovat lisatietoja kokouksessa.

Valiokunnan puheenjohtajan ja toimialajohtajan on otto-oikeuskelpoisista
paatoksista hallintosdannon 26.3 §:n mukaisesti tiedon saatuaan otettava
huomioon otto-oikeusaika ja valiokunnan kokousaikataulu.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:
Valiokunta
a) merkitsee tiedoksi oheismateriaalista ilmenevat paatokset,
b) paattaa olla kayttamatta kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeuttaan niissa
ottokelpoisissa paatoksissa, joissa kuntalain mukainen otto-oikeusaika ei ole

kulunut umpeen ja

c) toteaa, ettd myoskaan valiokunnan puheenjohtaja ja toimialajohtaja eivat ole
ottaneet asioita valiokunnan kasiteltaviksi.
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Paatos:

Oheismateriaali:
El JULKAISTA - Viranhaltijapaatosten paatosluettelo
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Talousarvio 2027 - Toimialakohtaiset kehykset

HYVAV 12.08.2026

295/02.02.00.00/2026

Lisatiedot:
controller Petri Mellanen, puh. 050 378 6711
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kaupunginhallitus hyvdksyi kokouksessaan 15. kesdakuuta 2026 (§ 88) Kauniaisten
kaupungin toimialakohtaisen tulo- ja menokehyksen talousarviovuodelle 2027.
Kauniaisten kaupungin toimialakohtainen vuoden 2027 tulo- ja menokehys
esitetddan oheismateriaalina.

Vuoden 2027 talousarviokehys perustuu vuoden 2026 talousarvioon. Kehyksessa
on huomioitu tydehtosopimusten mukainen 3,90 prosentin palkankorotus
henkilostokustannuksiin. Sivistys- ja hyvinvoinnin toimialan osalta
palkankorotusten vaikutus on yhteensa noin 1,0 miljoonaa euroa verrattuna
vuoden 2026 talousarvion henkildstomenoihin.

Kaupunginhallitus paatti 15.6.2026 sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan osalta
1,111 miljoonan euron sopeutusmaarasta toimialan kehykseen. Sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimiala kdy parhaillaan lapi sopeutusmaaran kohdentumisesta
toimialan eri tulosalueille.

Tybehtosopimuksiin perustuvien palkankorotusten kustannuskasvu 1,0 miljoonaa
euroa saastetdan takaisin sopeutuksen 1,111 miljoonan euron kautta.

Kaupunginhallitus vahvisti 15.6.2026 sivistys- ja hyvinvoinnin toimialan vuoden
2027 talousarviokehyksen toimintakatetasolla -42,053 miljoonaan euroon. Tasta
ulkoisen toimintakatteen osuus on -26,652 miljoonaa euroa ja sisdisen
toimintakatteen osuus -15,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2027 talousarvion sisdiset
tulot ja menot budjetoidaan syksylld 2026 (elokuussa). Kehys sisaltda sisdisten
tulojen ja menojen osalta vuoden 2026 talousarvion mukaiset maararahat.

Sivistys- ja hyvinvoinnin toimialan vuoden 2026 ulkoinen talousarvio on
puolestaan -26,675 miljoonaa euroa. Vuoden 2027 ulkoisen toimintakatteen
kehys on siten 23 000 euroa pienempi kuin vuoden 2026 talousarvio.
Kaytannossa sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan talousarviokehys vuodelle 2027
on sailytetty talousarvion 2026 tasolla, huolimatta tyéehtosopimusten mukaisista
palkankorotuksista ja huolimatta muiden kustannusten nousupaineista.

Valiokunnan talousarviokasittely pidetdaan kokouksessa 16.09.2026, jossa
esitetdan talousarvioehdotus vuodelta 2027 kokonaisuudessaan valiokunnan
vastuualueen osalta.
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Paatos valiokunnan talousarvioehdotuksesta on tarkoitus tehda kokouksessa
16.09.2026, jonka jalkeen valiokunnan talousarvioehdotus siirtyy eteenpain
kaupunginjohtajan ja talousjohtajan valmisteltavaksi kaupunginhallituksen
kasittelya varten.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta merkitsee asian tiedokseen.

Paatos:

Oheismateriaali:
Toimialakohtainen vuoden 2027 tulo- ja menokehys
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Tarkastusvaliokunnan arviointikertomus vuodelta 2025

HYVAV 12.08.2026

249/00.03.00/2026

Lisatiedot:
sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich, puh 040 733 0264
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastusvaliokunnan tehtavana on arvioida, ovatko
valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Arvioinnin
tulokset esitetdaan arviointikertomuksessa.

Tarkastusvaliokunta on 6.5.2026 § 18 hyvaksynyt arviointikertomuksen vuodelta
2025. Kaupunginvaltuusto merkitsi 08.06.2026 § 34 arviointikertomuksen
tiedokseen.

Valiokuntien on otettava kantaa tarkastusvaliokunnan esittamiin kysymyksiin.
Kaupunginhallitus kokoaa sen jalkeen koko kaupungin toimintaa koskevan
lausunnon.

Tarkastusvaliokunnan hyvaksyma arviointikertomus on oheismateriaalina.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnan lausunto tarkastusvaliokunnan
havaintoihin ja kysymyksiin on liitteena.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:

Paatos:

Liitteet:

Oheismateriaali:

Jakelu:

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta merkitsee tiedoksi tarkastusvaliokunnan
arviointikertomuksen vuodelta 2025 ja antaa omalta osaltaan lausunnon liitteen
mukaisesti kaupunginhallitukselle jatkokasittelya varten.

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnan lausunto, arviointikertomus vuodelta 2025

Kauniaisten kaupungin tarkastusvaliokunnan arviointikertomus vuodelta 2025

Kaupunginhallitus
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Liikuntapalveluiden tilannekuva

HYVAV 12.08.2026

525/00.01.01.00/2024

Lisatiedot:
liilkuntapaallikkd Tero Kuivalainen, p. 050 380 7687
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Tausta

Liikuntalain (390/2015) 5 §:n mukaan yleisten edellytysten luominen liikunnalle
paikallistasolla on kuntien tehtdva. Kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan
asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja
hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla
kansalaistoimintaa, mukaan lukien seuratoiminta, seka rakentamalla ja
yllapitamalla lilkkuntapaikkoja. Tehtavia tulee toteuttaa kunnan eri toimialojen
yhteistyona seka kehittamalla paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota.

Liikuntalain (390/2015) 5 §:n kunnan tulee myos kuulla asukkaitaan liikuntaa
koskevissa keskeisissa paatoksissa osana kuntalain (410/2015) 22 §:ss3 saadettya
kunnan velvollisuutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksista. Liikuntalain (390/2015) 5 §:n kunnan tulee arvioida
asukkaittensa liikkunta-aktiivisuutta osana sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisestd annetun lain (612/2021) 6 §3 tarkoitettua hyvinvoinnin ja
terveyden edistamista.

Kauniaisten kaupungin strategiassa hyvinvoinnin vahvistaminen on yksi
kaupungin lapimurtohankkeista. Strategian tavoitteena on, ettd Kauniainen on
TEA-viisarissa valtakunnallisesti parhaalla tasolla eli pistetasolla 75-100 kaikilla
neljalla strategiaan sisallytetylld osa-alueella, joista yksi on liikunta. Lisaksi
strategisena tavoitteena on, etta ldhiluonto sekd matalan kynnyksen liikunta- ja
harrastustoiminta ovat helposti kuntalaisten saavutettavissa.

Liikuntapalveluihin kohdistuneita resurssivahennyksia on taman vuoksi
perusteltua arvioida paitsi taloudellisina sdastoind myos suhteessa kunnan
lakisdateiseen tehtavaan luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle seka
kaupungin hyvaksymiin strategisiin tavoitteisiin. Arvioinnissa on olennaista
tarkastella, miten resurssivahennykset ovat vaikuttaneet liikuntapalvelujen
maaraan, laatuun ja saavutettavuuteen, liikuntapaikkojen yllapitoon ja
turvallisuuteen seka eri vaestéryhmien tosiasiallisiin mahdollisuuksiin liikkua ja
kayttaa palveluja.

Tilannekuva

Viimeisten vuosien aikana liikuntapalveluiden henkilostéresurssit ovat
vahentyneet useissa toiminnoissa. Vahennykset ovat kohdistuneet


https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/390?utm_source=chatgpt.com#chp_1
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/390?utm_source=chatgpt.com#chp_1
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/410#part_2__chp_5__sec_22
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/390?utm_source=chatgpt.com#chp_1
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2021/612
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2021/612
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liilkuntapaikkojen kunnossapitoon, uimahallin toimintaan seka liikuntapalveluiden
hallinnollisiin tehtaviin. Samanaikaisesti yllapidettavien liikuntapaikkojen maara,
kayttoasteet ja palveluiden kysynta ovat kasvaneet, mika on lisannyt
henkil6st6on kohdistuvaa tyokuormaa.

Muutosten seurauksena henkildstoresurssit ovat pienentyneet erityisesti niissa
tehtévissa, jotka vastaavat liikuntapaikkojen paivittdisesta yllapidosta,
turvallisuudesta ja palvelujen kdytdannon toteuttamisesta. Samalla
liilkuntapalveluiden vastuut ja yllapidettavien kohteiden maara ovat sailyneet
ennallaan.

Viimeisten kahden vuoden aikana liikuntapalveluiden henkilostéresursseja on
vahennetty kolmella henkil6tyévuodella. Vahennetyista tehtavista yksi kohdistui
liilkuntapaikkojenhoitajiin, yksi uimahallin henkil6stoon ja yksi liikuntapalveluiden
hallinnollisiin tehtaviin kuulunut liikuntapalvelukoordinaattorin tehtdva. Tehtavat
ovat olleet keskeinen osa liikuntapaikkojen yllapitoa, uimahallin operatiivista
toimintaa seka palveluiden kehittdmistd ja seurayhteistyota.

Tyonkuvauksissa (liite)on kuvattu tarkemmin liikuntapaikkojenhoitajien ja
uimahallin henkildstdn tehtavien vastuualueet ja tehtdavakokonaisuudet.
Liikuntapalvelukoordinaattorin tehtava on kuvattu tarkemmin alla.

Liikuntapalvelut ovat pystyneet yllapitamaan palvelutason
henkilostévahennyksista huolimatta joustavilla tyojarjestelyilla, osa-aikaisten
tyontekijoiden laajennetuilla tehtavilla seka henkildstdn joustavuudella. Nykyisen
toimintamallin mahdollisuudet ovat kuitenkin pitkalti kaytetty.

Nykyinen toimintamalli

Talla hetkella liikuntapalveluiden operatiivinen toiminta perustuu hyvin
vahaiseen henkildstoresurssiin.

Liikuntapaikkojenhoitajia tyoskentelee kdaytannossa kaksi henkil6a samassa
vuorossa:

e yksi vastaa jaahallista,

o  yksi vastaa kaikista ulkoliikuntapaikoista mukaan lukien palloiluhalli ja
Villa Frosterus.

Uimahallin toiminta perustuu erilliseen asiakaspalvelu- ja tekniseen henkil6stoon,
jonka tehtdavana on varmistaa uimahallin turvallinen ja sujuva toiminta kaikissa
vuoroissa.

Tyotehtavat edellyttdvat kohteiden tuntemusta, turvallisuusosaamista seka
erityisosaamista, minka vuoksi patevia sijaisia ei ole yleensa mahdollista saada
lyhyella varoitusajalla.
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Vaikutukset liikuntapaikkojen ylldpitoon

Nykyisella henkildstomaaralla toiminta on erittdin haavoittuva poissaoloille.

Jos esimerkiksi toinen liikuntapaikkojenhoitajista sairastuu eika sijaista saada
jarjestettya, joudutaan kdytanndssa tekemaan valintoja eri palveluiden valilla.
Talloin on ratkaistava, priorisoidaanko jadhallin toiminta vai ulkoliikuntapaikkojen
kunnossapito kyseisen tydévuoron aikana.

Kaytanndssa tama voi ndkya esimerkiksi:
e hitaampina vasteaikoina sddolosuhteiden muutoksiin,
e viiveind auraus-, jdddytys- ja kunnossapitotoissa,
e liikuntapaikkojen kadyttéolosuhteiden vaihteluna,

e tilapdisinad aukiolorajoituksina tai palvelukatkoina.

Vaikutukset korostuvat erityisesti talvikaudella, jolloin kunnossapitotarve on
suurimmillaan.

Jaahallin osalta henkiléstovahennys on jo johtanut viikonlopun aukioloaikojen
lyhentamiseen. Tama nakyy suoraan harrastajien harjoitusmahdollisuuksien
heikkenemisena ja palvelutason laskuna.

Jaahallin toimintakauden aikana vuosilomien ja muiden poissaolojen
jarjestaminen ei ole nykyiselld henkilostomitoituksella mahdollista pelkdstdan
liilkuntapaikkojenhoitajien keskindisin tyojarjestelyin. Kdytanndssa poissaolojen
kattaminen edellyttda useimmiten erillisten sijaisten tai lisdresurssien kayttoa,
mika lisaa toiminnan kustannuksia.

Henkildstovajeita on tahan asti pystytty paikkaamaan kouluttamalla ja
perehdyttamalla kaksi liilkuntapalveluiden osa-aikaista tyontekijaa hoitamaan
useita eri tehtdvia. He ovat voineet tarvittaessa paikata poissaoloja seka tukea
liilkuntapaikkojen ja jadhallin toimintaa, mika on osaltaan mahdollistanut
palveluiden yllapitamisen henkildstévahennyksista huolimatta. Kyseisen
toimintamallin mahdollisuudet ovat kuitenkin pitkalti kaytetty. Osa-aikaisten
tyontekijoiden tyopanosta ei voida enda kasvattaa rajattomasti
tydaikalainsaadannon seka tyon fyysiseen kuormittavuuteen liittyvien
palautumisvaatimusten vuoksi. Liikuntapaikkojen hoito sisdltdd muun muassa
raskaan kaluston kaytt6a, vaihtelevia sadolosuhteita ja turvallisuusvastuuta,
minka vuoksi riittavista lepo- ja palautumisajoista on huolehdittava. Taman
seurauksena myos mahdollisuudet paikata henkilostdvajetta nykyisilla
sijaisjarjestelyilld ovat aiempaa rajallisemmat.

Vaikutukset uimahallin toimintaan

Uimahallin henkilst6d on vahennetty yhdelld henkilotyovuodella. Aiemmin
kyseinen tyontekija vastasi uimahallin teknisesta yllapidosta seka osallistui
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laitosmiehen tehtaviin. Henkilostévahennyksen jalkeen lomien,
sairauspoissaolojen ja kesdahuoltojen jarjestaminen on vaikeutunut merkittavasti.

Vaikka vakanssi poistettiin, tyon edellyttamia tehtavia ei voitu poistaa. Osa
laitosmiehen tehtavista hoidetaan edelleen osa-aikaisen tyontekijan toimesta,
minka vuoksi henkilostékustannuksia syntyy edelleen sdanndllisesti.

Uimahallin turvallinen kaytto edellyttaa jatkuvaa vedenlaadun, laitteiden ja
rakennustekniikan seurantaa. Toiminta on osittain yli 50 vuotta vanhan tekniikan
varassa, minka vuoksi teknisen henkildston merkitys korostuu erityisesti
hairidtilanteissa. Mikali vedenlaadun seurantaa ja teknisten jarjestelmien
valvontaa ei pystyta toteuttamaan ammattitaitoisen henkiléstdon toimesta,
uimahallia ei voida avata turvallisesti kuntalaisten kdyttdon.

Vaikutukset palveluiden kehittdmiseen

Liikuntapalveluiden hallinnosta on vahennetty liikuntapalvelukoordinaattorin
tehtava.

Liikuntapalvelukoordinaattorin vastuulla olivat muun muassa liikuntatilojen
kayttovuorojen hallinnointi, kayttévuorosopimukset ja laskutus, liikuntatilojen
kayttoasteen kehittaminen, kulunvalvontaan liittyvat tehtavat seka
liilkuntapalveluiden viestinta ja verkkosivujen yllapito. Lisaksi tehtavaan kuului
avustusprosessien valmistelua, seurayhteisty6ta, asiakaspalvelua seka naiden
toimintojen kehittamista.

Vaikka tehtavia on osittain voitu jarjestelld uudelleen, eivat
tehtdvakokonaisuudet ole poistuneet. Merkittdva osa tehtavista on siirtynyt
liilkuntapaallikon vastuulle muiden lakisdateisten ja operatiivisten tehtdvien
rinnalle. Tama on vahentanyt mahdollisuuksia pitkdjanteiseen kehittamistychon,
seurayhteisty6hon, uusien toimintamallien valmisteluun seka liikuntapalveluiden
strategiseen kehittamiseen.

Kaytdannossa nykyinen resurssitaso edellyttda entistda vahvempaa keskittymista
paivittdisen toiminnan ja palveluiden jatkuvuuden turvaamiseen. Samalla
kehittamistyohon kaytettavissa oleva aika vahenee, jolloin toiminnan painopiste
siirtyy yha enemman nykyisten palveluiden yllapitamiseen niiden kehittdmisen
sijaan.

Liikuntaneuvonnan tulevaisuus

Liikuntapalveluiden henkilostoresurssien lisaksi myos osa palveluiden
kehittamiseen liittyvista toiminnoista on riippuvaisia maaraaikaisesta
ulkopuolisesta rahoituksesta. Tasta merkittavin esimerkki on liikuntaneuvonta,
jonka jatkuvuuteen liittyy epavarmuutta nykyisen rahoituskauden paattyessa.

Lilkkuntaneuvontaa on viime vuosina kehitetty hankerahoituksen avulla.
Toiminnan avulla on tavoitettu uusia kohderyhmia ja vahvistettu yhteistyota
muun muassa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen sekd Espoon kaupungin
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kanssa. Erityisesti vahan liikkkuvien, maahanmuuttajataustaisten henkiléiden seka
tyoelaman ulkopuolella olevien asukkaiden tavoittaminen on lisaantynyt.

Talla hetkella liikuntaneuvonnan jatkorahoitus vuoden 2026 jalkeen on
epdvarmaa. Mikali toiminnalle ei saada uutta rahoitusta tai pysyvaa
henkilostoresurssia, liikuntaneuvontaa ei ole mahdollista toteuttaa nykyisessa
laajuudessa. Tama voi johtaa palvelun merkittavdaan supistumiseen tai toiminnan
paattymiseen.

Lilkkuntaneuvonnan osalta kyse ei siten ole nykyisen toiminnan
resurssivahennyksesta, vaan palvelun jatkuvuuteen liittyvasta epavarmuudesta.

Vertailu naapurikuntiin

Suuremmissa kaupungeissa liikuntapalveluiden henkil6st6 muodostaa laajemman
kokonaisuuden, jolloin poissaoloja voidaan paikata siirtamalla tyontekijoita eri
liilkuntapaikkojen valilla. Lisaksi liikuntapaikat sijaitsevat usein laajemmissa
liilkuntakeskittymissa, joissa tydskentelee samanaikaisesti useita tyontekijoita.
Kaytdssa on myods kausi- ja madraaikaisia henkilostoratkaisuja, jolloin yksittadisen
tyontekijan poissaolo ei valittdmasti vaaranna palveluiden tuottamista.

Kauniaisissa vastaavaa henkilostoreservia ei ole kaytettavissa, minka vuoksi
yksittdisen tyontekijan poissaololla on suhteellisesti huomattavasti suurempi

vaikutus palvelutasoon ja liikuntapaikkojen yllapitoon.

Arvio tilanteesta ja jatkotoimenpiteista

Liikuntapalvelut on tahan asti kyennyt yllapitdmaan palvelutason
henkilostévahennyksista huolimatta. Nykyinen toimintamalli on kuitenkin
saavuttamassa rajansa.

Tilanne ei valttamatta edellyta valittomia paatoksia henkildston lisdamisesta,
mutta on syytd tiedostaa henkilostoresurssien ja palvelutason vélinen yhteys.

Mikali henkilostoresursseja ei lisata, tulee palvelutasoa asteittain sopeuttaa
kaytettavissa oleviin resursseihin. Kaytannossa tama voi tarkoittaa esimerkiksi:
e aukioloaikojen tarkistamista,

e kunnossapidon priorisointia,

hitaampia vasteaikoja liikuntapaikoilla,

palveluiden kehittamistoiminnan vahentymista,

joidenkin palveluiden supistamista tai lakkauttamista.

Liikuntapaikkojen yllapidon osalta tilanne konkretisoituu erityisesti
poissaolotilanteissa. Mikali liikuntapaikkojenhoitajan poissaoloa ei pystyta
paikkaamaan, joudutaan kdytanndssa arvioimaan, priorisoidaanko jaahallin
toiminta vai ulkoliikuntapaikkojen kunnossapito kyseisen tyévuoron aikana.
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Jaahallin sulkeminen mahdollistaisi resurssien siirtamisen ulkoliikuntapaikkojen
kunnossapitoon, mutta samalla menetettaisiin hallin kayttovuoroista ja
varauksista saatavia tuloja seka heikennettaisiin harrastajien harjoittelu- ja
kayttomahdollisuuksia. Ulkoliikuntapaikkojen kunnossapidon priorisoimatta
jattdminen puolestaan nakyisi erityisesti talvikaudella hitaampana reagointina
auraukseen, jaddytykseen, latujen kunnossapitoon ja muihin sddolosuhteiden
edellyttamiin toimenpiteisiin, mika vaikuttaisi liikuntapaikkojen
kayttoolosuhteisiin ja turvallisuuteen.

Kyse ei siten ole yksittdisesta poikkeustilanteesta, vaan siita, miten kaytettavissa
olevat resurssit kohdennetaan tilanteessa, jossa kaikkia palveluita ei valttamatta
pystyta yllapitamaan nykyiselld tasolla samanaikaisesti.

Tasta syysta liikuntapalveluiden painopisteena vuonna 2026 on toimintamallien
kehittaminen seka palvelutason mitoittaminen vastaamaan kaytettavissa olevia
henkilosto- ja talousresursseja. Tilannekuvassa esitettyjen vaikutusten tarkastelu
tukee keskustelua siitd, miten resurssit kohdennetaan, mita palveluita
priorisoidaan ja milla palvelutasolla toimintaa voidaan tulevaisuudessa yllapitaa.

Yhteenveto

Liikuntapalveluiden henkilostoresurssien, palvelutason ja palveluiden
kehittdamismahdollisuuksien valilla on selkea yhteys. Kaytettavissa olevien
resurssien muuttuessa on tarkoituksenmukaista arvioida, mita palveluita voidaan
yllapitaa nykyisessa laajuudessa, mita toimintoja tulee priorisoida ja milla
palvelutasolla liikuntapalveluita voidaan jatkossa toteuttaa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:
Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta merkitsee liikuntapalveluiden tilannekuvan

tiedoksi ja antaa evastysta liikuntapalveluiden palvelutasosta sekd toiminnan
priorisoinnista kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.

Paatos:

Liitteet:
Liikuntapaikkojen ja uimahallin paivittdiset tehtavat ja vastuut
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6
Keskusurheilukentan tekonurmen uusinta

HYVAV 12.08.2026
376/12.04.02/2026

Lisatiedot:
liilkuntapaallikkd Tero Kuivalainen, puh. 050 380 7687
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Tausta

Kauniaisten keskusurheilukentan tekonurmi on otettu kayttoon vuonna 2014,
joten kentta on ollut kdytossa noin 12 vuotta. Tekonurmen tekninen ja
toiminnallinen kayttoika vaihtelee laadun, kdytdén maaran ja yllapidon mukaan.
Yleisin vaihtovali aktiivisessa kaytossa oleville kentille on noin 8-12 vuotta.
Vuonna 2025 tehdyn asiantuntija-arvion mukaan keskusurheilukenttd on
edelleen kaytettavissa, mutta sen tekniset ja toiminnalliset ominaisuudet eivat
enaa vastaa nykyisia laatu- ja suorituskykyvaatimuksia.

Keskusurheilukentta toimii GrlFK Fotboll rf:n miesten, naisten ja
juniorijoukkueiden keskeisena harjoitus- ja ottelukenttana. Kenttaa kayttavat
aktiivisesti myos koulujen liikuntaopetus seka muut liikuntapalveluiden
kayttajaryhmat. Kentta on myods yksi kaupungin suosituimmista
ulkoliikuntapaikoista ja sen toimintavarmuudella on suuri merkitys kaupungin
liikuntaolosuhteille.

Kentdn kunnosta on viime vuosina saatu toistuvasti palautetta seuralta, pelaajilta
seka ottelutapahtumien yhteydessa toimivilta erotuomareilta. Palautteessa on
tuotu esiin erityisesti kentan kuluneisuus, alustan epatasaisuus seka
peliominaisuuksien heikkeneminen verrattuna nykyaikaisiin kilpailu- ja
harjoitteluolosuhteisiin. Lisaksi kentdssa esiintyvat saumakohtien repedamat ovat
paikoin aiheuttaneet koloja pelialustaan, mika on lisdnnyt pelaajien huolta
loukkaantumisriskista. Repedamakohdat edellyttdvat myos jatkuvia
korjaustoimenpiteita. Kentdan kunto on vaatinut tavanomaista enemman
seurantaa, huoltoa ja korjauksia, eikad nykytilannetta voida pitaa pitkalla
aikavalilla kestavana liikuntaolosuhteiden tai turvallisuuden nakékulmasta.
Taman vuoksi tekonurmen uusimistarve on noussut merkittavaksi.

Nykytilanne ja tavoiteltu lopputulos

Nykyisen tekonurmen kayttdikaa on pyritty pidentamaan saannollisilla
syvapuhdistuksilla, paikkakorjauksilla ja muilla huoltotoimenpiteillda. Nadiden
avulla kentta on saatu pidettya kdyttokuntoisena, mutta toimenpiteet eivat ole
poistaneet alustan rakenteellista kulumista tai ominaisuuksien heikkenemista.
Ottelutapahtumien yhteydessa kentdn kunnosta on ajoittain annettu
huomautuksia ja joissakin tilanteissa korjaustoimenpiteita on ollut tarpeen tehda
ennen otteluiden jatkamista.
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Tekonurmen uusimisen tavoitteena on varmistaa, etta keskusurheilukentta
tarjoaa myos tulevaisuudessa turvallisen, laadukkaan ja kilpailu- seka
harjoituskdyttoon soveltuvan pelialustan. Uusiminen vahentaa nykyiseen
kenttaan liittyvia turvallisuus-, kayttokatko- ja kunnossapitoriskeja. Lisaksi kentan
yllapito perustuisi normaaliin ja ennakoitavaan kunnossapitoon nykyisen
poikkeuksellisen tarkkailu- ja korjaustarpeen sijaan.

Nykyista tekonurmea on tarkoitus hyédyntdaa mahdollisuuksien mukaan
uusiokdytdssa kaupungin muissa lilkuntakohteissa. Arvion mukaan osa nykyisesta
tekonurmesta voidaan siirtaa hiekkakentille, mikali materiaalin kunto sen
mahdollistaa ja uusiokayttd voidaan toteuttaa ympariston kannalta turvallisesti.

Tarkastellut vaihtoehdot

Tarveselvityksessa on tarkasteltu kahta toteutusvaihtoehtoa ja kolmea
rahoitusmallia. Toteutusvaihtoehtoina on arvioitu nykyisen tekonurmen
yllapitamista seka tekonurmen uusimista. Uusimisen osalta on tarkasteltu
kaupungin omaa investointia, leasingrahoitusta ja lainarahoitusta.

Nykyisen tekonurmen ylldpito ja korjaaminen

Nykyisen tekonurmen yllapitaminen ja korjaaminen mahdollistavat kentan kayton
jatkamisen lyhyella aikavalilla, mutta ne eivat poista kentan rakenteellisia
puutteita. Vaihtoehto lisda kayttétalousmenoja ja siirtda varsinaista
investointitarvetta my6éhempaan ajankohtaan. Vaihtoehtoa voidaan pitda lahinna
siirtymavaiheen ratkaisuna ennen tekonurmen uusimista.

Tekonurmen uusiminen leasing-rahoituksella

Leasingmallissa hankinnan kustannukset jakautuvat usealle vuodelle.
Tekonurmikentta on pitkdikdinen infrastruktuuri-investointi, jota ei kdytannossa
palauteta rahoittajalle leasingkauden paattyessa. Kenttd kaytetdan sen teknisen
kayttoian loppuun asti, minka jalkeen se uusitaan. Tasta syysta
leasingrahoituksen etu rajoittuu ldhinna kustannusten jaksottamiseen
useammalle vuodelle, eikd se vahenna hankkeen kokonaiskustannuksia.

Kaupungille toimitetuissa vaihtoehtoisissa toteutusmalleissa myos GrIFK Fotboll
rf. on esittdanyt tekonurmen uusimisen toteuttamista leasing-rahoituksella.
Yhdistyksen laatimassa luonnoksessa leasingjarjestelyn kestoksi on esitetty 96
kuukautta ja kuukausikustannukseksi 4 500 euroa. Talldin leasingmaksujen
kokonaismaara olisi noin 432 000 euroa koko sopimuskauden aikana. Esitetty
laskelma on osa Yhdistyksen tarjoamaa palvelukokonaisuutta ja koskee kuitenkin
vain uuden tekonurmen hankintaa eika siihen sisally kaikkia hankkeeseen liittyvia
kustannuksia, kuten vanhan tekonurmen uusiokayttéa tai havittamista. Taman
vuoksi leasingmallin todellisia kokonaiskustannuksia ei voida kaytettavissa
olevien tietojen perusteella arvioida luotettavasti.
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Kauniaisten kaupunki on Nordean asiakas ja heilta leasing-rahoitusta ei ollut
mahdollista saada tekonurmihankkeelle. Rahoittaja on tarjonnut vaihtoehdoksi
lainarahoitusta.

Tekonurmen uusiminen lainarahoituksella

Kaupungille tarjotun lainavaihtoehdon mukaan 425 000 euron hankinta voitaisiin
rahoittaa seitseman vuoden lainalla. Nykyiseen korkotasoon perustuvan
laskelman mukaan rahoituskulut olisivat noin 54 000 euroa, jolloin hankkeen
kokonaiskustannus nousisi noin 479 000 euroon. Lainarahoitus on leasingia
selkedmpi vaihtoehto, mutta kasvattaa investoinnin kokonaiskustannusta
rahoituskulujen vuoksi.

Tekonurmen uusiminen kaupungin omana investointina

Investointimallissa kaupunki toteuttaa tekonurmen uusimisen omana
hankintanaan ja vastaa kokonaisuudessaan kentan rakenteiden omistuksesta,
yllapidosta ja elinkaaren hallinnasta. Investointimallin keskeinen etu on sen
kokonaistaloudellinen edullisuus, koska siihen ei liity leasing- tai
lainarahoituksesta aiheutuvia lisdakustannuksia.

Alustavan kustannusarvion mukaan hankkeen kokonaiskustannus on noin

425 000 euroa. Kustannusarvio sisaltda uuden tekonurmen hankinnan, nykyisen
tekonurmen osittaisen uusiokdaytdn kaupungin muissa liikkuntakohteissa seka
sellaisen materiaalin asianmukaisen havittamisen, jota ei voida hyodyntaa
uudelleen. Kustannukset jakautuvat seuraavasti:

e uusi tekonurmi tayteaineineen 323 400 €
e vanhan tekonurmen jatkokaytto eri kentillda 61 000 €

e vanhan kentdn asianmukainen havittdminen 40 600 €

Kustannusarvioon ei sisally mahdollista joustinlevyjen uusimistarvetta.
Asiantuntija-arvion mukaan nykyiset joustinlevyt ovat todennakaoisesti padosin
kayttokelpoisia, eika merkittavia lisdkustannuksia talta osin arvioida syntyvan.
Lopullinen arvio voidaan kuitenkin tehda vasta vanhan tekonurmen purkamisen
yhteydessa.

Yhteenveto

Nykyisen tekonurmen ylldpitoa ja korjaamista voidaan pitda enintaan
valiaikaisena ratkaisuna, silla se ei poista kentan rakenteellisia puutteita ja lisaa
kayttotalouteen kohdistuvia kustannuksia kentdn ikddntyessa. Leasing- ja
lainarahoitus mahdollistavat kustannusten jaksottamisen useammalle vuodelle,
mutta kasvattavat hankkeen kokonaiskustannuksia rahoituskulujen kautta.

Kokonaisarvioinnin perusteella tekonurmen uusiminen kaupungin omana
investointina on tarkastelluista vaihtoehdoista kokonaistaloudellisesti edullisin
ratkaisu. Vaikka investointi edellyttda noin 425 000 euron maardrahan
varaamista, valtytdan siina leasing- ja lainarahoituksesta aiheutuvilta
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lisakustannuksilta ja rahoituskuluilta. Taman vuoksi investointimallia pidetdan
kaupungin kannalta tarkoituksenmukaisimpana toteutustapana. Hankkeen
toteuttaminen olisi aikaisintaan mahdollista vuonna 2027.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta toteaa keskusurheilukentdn tekonurmen
uusimisen olevan liikuntaolosuhteiden turvaamisen kannalta tarpeellinen hanke
ja katsoo, etta tekonurmen uusiminen kaupungin omana investointina on
tarkastelluista vaihtoehdoista tarkoituksenmukaisin toteutusmalli.

Valiokunta esittaa hankkeen huomioimista kaupungin investointiohjelman
valmistelussa.

Paatos:

Liitteet:
Tarveselvitys, keskusurheilukentdn tekonurmen uusinta
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Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnan toimintasuunnitelma valtuustokaudelle 2025-2029

HYVAV 12.08.2026
375/00.01.02.02/2026

Lisatiedot:

vapaa-aikapaallikké Roger Renman, puh. 050 411 6382
hyvinvointipaallikké Laura Salomaa, puh. 040 194 8508

sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich, puh. 040 733 0264
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta asettaa toiminta- ja kehitystavoitteet
valtuustokaudelle 2025-2029. Tavoitteet pohjautuvat kaupunginvaltuuston
15.9.2025 § 48 hyvaksymaan strategiaan.

Valiokunnan tehtavana on linjata ja edistaa kaupungin strategian mukaisia
tavoitteita kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso- ja kansalaisopistopalveluissa
seka vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta
valtuustokauden aikana.

Lisaksi valiokunta seuraa toimintaymparistén muutoksia, arvioi palveluiden
vaikuttavuutta ja taloudellisuutta seka edistaa toiminnan kehittdamista kaupungin
talouden tasapainottamistavoitteet huomioiden.

Tavoitteet asetetaan valiokunnan alaisuudessa olevan toiminnan perusteella:

Vapaa-aikapalvelut:

e kansalaisopisto
e kirjasto- ja kulttuuripalvelut
e liikuntapalvelut
e nuorisopalvelut

Hyvinvointityon tulosalue:

e hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen, seka osallisuustyo
e kotoutuminen ja asumisneuvonta
e avoin perhetoiminta

Hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden toimintasuunnitelma valtuustokaudelle
2025- 2029 on liitteena.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta hyvaksyy liitteena olevan
toimintasuunnitelman valtuustokaudelle 2025-2029.
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Paatos:

Liitteet:
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2025- 2029



