Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi varhaiskasvatuslain 31 §:n (paivdkodin
johtajan kelpoisuus) sekd 75 §:n 5 momentin (siirtymasaannos) muuttamisesta
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Lisatiedot:
varhaiskasvatuspaallikkd Annika Hiitola, puh. 050 341 6269
etunimi.sukunimi@kauniainen.fi

Opetus- ja kulttuuriministerio on pyytanyt lausuntoja hallituksen esityksesta
eduskunnalle varhaiskasvatuslain 31 ja 75 §:n muuttamisesta (VN/35183/2025).
Lausuntopyynto:
https://www.lausuntopalvelu.fi/Fl/Proposal/Participation?proposalld=692d8769-
c4c5-4a6e-88b5-0674c2a6b486

Esityksessa ehdotetaan muutettavaksi varhaiskasvatuslakia (540/2018) siten, etté
esitys mahdollistaisi sosiaali- ja terveysalan ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon, sosionomi (ylempi AMK), suorittaneelle tietyin
edellytyksin kelpoisuuden toimia péaivakodin toiminnasta vastaavana johtajana.
Lisdksi muutetaan henkildston kelpoisuutta koskevaa siirtymasadannosta.

Esityksen tavoitteena on joustavoittaa kelpoisuuden saavuttamista paivakodin
johtajan tehtavaan. Vaadittavat lisdopinnot vahvistaisivat padivakodin johtajan
tyOssa tarvittavaa pedagogista ja didaktista osaamista.

Kauniaisten kaupunki pitaa esityksen tavoitteita kannatettavina, ja tuo esille
seuraavat nakoékulmat:

1. Pdivdkodin johtajan tyén laaja-alaisuus

Kauniaisten kaupunki korostaa, etta varhaiskasvatusyksikdn johtajan ty6 on
paljon muutakin kuin pedagogiikan johtamista. Tehtavaan kuuluu henkildston
johtaminen, verkostoty®6, turvallisuus, asiakkuudet, talous, toimintakulttuuri seka
kehittdaminen.

2. Pedagogisen osaamisen merkitys sdilyy

Vaikka johtajan tyd ndahdaan laaja-alaisena, Kauniaisten kaupunki painottaa
edelleen pedagogisen johtamisen keskeistd merkitysta. Pedagoginen osaaminen
nahdaan valttamattomana osana paivakodin johtajan tehtdvaa.

3. Johtamisosaamisen korostuminen

Kauniaisten kaupunki tunnistaa tunnistetaan tarpeen vahvalle
johtamisosaamiselle. Vahva kasvatustyon ja pedagogiikan johtaminen on
keskeinen osa varhaiskasvatusyksikon johtajan tyota, mutta tyohon liittyy lisaksi
verkostoissa toimimista, talouden hallintaa, viestintaa, haastavien henkilosto- ja
asiakkuustilanteiden johtamista ja paljon muuta.

Sosionomi (YAMK)-tutkinnoissa johtaminen osa opintoja keskittyen laajemmin
moninaisiin johtamisen kysymyksiin. Kasvatustieteen maisterikoulutuksen
johtamisopinnoissa painopiste on pedagogiikassa ja sen johtamisessa. Kumpaakin
osaamista tarvitaan ja laajempi koulutustausta tuo kuntatasolla
monipuolisempaa osaamista varhaiskasvatuksen johtamiseen.
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4. Veto- ja pitovoiman vahvistaminen

Kauniaisten kaupunki tunnistaa henkildéston saatavuuden ja sitoutumisen
haasteet seka pitavat hyvaa johtajuutta tarkedana vetovoima- ja
pitovoimatekijana.

5. Tarve turvata tulevaisuuden johtajaresurssi

Kauniaisten kaupunki nakee muutoksen tarkoituksenmukaisena myds
palvelujarjestelman ja henkiloston saatavuuden nakékulmasta. Riittava ja
ammattitaitoinen johtajuus on keskeinen tarve myos tulevaisuudessa.

6. Pedagogisesti osaavimman henkiléstén tulee ndkemyksemme mukaan olla
ldhelld lasta.

Kauniaisissa tavoittelemme ja seuraamme saannollisesti ryhmissa tyoskentelevan
henkiloston kelpoisuutta. Varhaiskasvatuksen maisteri voi haluta tydskennella
my0s lapsiryhmassa, ja hdnen tyopanostaan ja osaamistaan tarvitaan myos siella.
Emme pida tavoiteltavana, etta kaikki maisterit alalla tyoskentelevat johtajana.

Paakaupunkiseudun kunnat (Espoo, Helsinki, Kauniainen ja Vantaa) lausuvat
yhteisesti lakiehdotuksesta seuraavaa: Pdivikodin johtajan tehtdva on nykyisessa
toimintaymparistdssa laaja johtamistehtava, jossa pedagogisen osaamisen lisaksi
tarvitaan mm. henkil6st6-, talous-, verkosto- ja muutosjohtamisen osaamista.
Taman vuoksi kelpoisuusreittien laajentaminen sosionomi (YAMK) -taustaisille
henkildille on perusteltua, kun samalla varmistetaan riittdva pedagoginen
osaaminen. Lakimuutos tukee myos varhaiskasvatuksen veto- ja pitovoimaa seka
tulevaisuuden johtajaresurssin saatavuutta. Opintojen maksullisuus ei ole
kohtuullista eikd yhdenvertaista tutkinnon suorittajalle. Tutkintoon johtavan
koulutuksen tulee olla maksutonta. Néemme risking, ettd kustannukset siirretdan
kuntien ja muiden tydnantajien maksettavaksi. Valtion tulee varmistaa, etta
edellytetyt kasvatustieteen lisdopinnot (60 op) ovat opiskelijalle maksuttomia ja
etta yliopistoille osoitetaan riittava resursointi opintokokonaisuuksien
tarjoamiseen.

Kauniaisten kaupungin hallintosdannon 21 § mukaan valiokuntien yleiseen
toimivaltaan kuuluu antaa kaupungin lausunnot valiokunnan tehtavaalueeseen
kuuluvissa asioissa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja Mikael Flemmich:
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutusvaliokunta pdattaa antaa ylla olevan
lausunnon koskien hallituksen esitystd eduskunnalle laiksi varhaiskasvatuslain 31

§:n (paivakodin johtajan kelpoisuus) sekd 75 §:n 5 momentin (siirtymasaannos)
muuttamisesta.
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