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Enligt kommunallagen ska fullmaktige fore utgangen av aret godkanna
kommunens budget for det féljande kalenderaret. Samtidigt ska fullmaktige
godkanna en ekonomiplan for en planperiod pa minst tre ar. Budgetaret ar
planperiodens forsta ar. Stadsstyrelsen ansvarar for beredningen av
ekonomiplanen och budgeten.

Upprattandet av budgeten och ekonomiplanen paverkas starkt av
balanseringsprogrammet for stadens ekonomi 2025-2027. Ramen ar utarbetad
sa att den verkstaller balanseringsprogrammets mal for ar 2027 och malet i
stadens strategi om hallbart viaxande och stark ekonomi. | samband med att
budgeten godkadnns ska fullmaktige fatta beslut om kommunens
inkomstskattesats och fastighetsskattesatser. Dessa ska meddelas skattestyrelsen
senast den 17 november.

| samband med budgetberedningen ska sektorerna géra upp en kalkyl
(personalplan) 6ver den forvantade utvecklingen av personaldimensioneringen
under planperioden. | kalkylen ska dven eventuella pensioneringars inverkan
beaktas. Pa grund av stadens svaga ekonomiska ldge och i enlighet med
riktlinjerna i balanseringsprogrammet for inbesparingar i personalkostnader ska
verksamheterna ordnas sa att det totala antalet anstallda hos staden minskar
mellan 2027 och 2029 f6r att uppna de inbesparingar som kravs i
balanseringsprogrammet for stadens ekonomi.

| samband med ekonomiplanen gors ett investeringsprogram upp for perioden
2027-2031. Investeringsprogrammet kommer att granskas separat.

For driftsekonomin har sektorsvisa ramar utarbetats enligt bilagan.

Beredningen av ramarna har utgatt fran budgeten 2026. Ar 2027 kommer det att
ske kostnadsokningar i fraga om bland annat HRT:s kommunandel (cirka 500 000
euro). Kostnaderna kommer dven att 6ka pa grund av revideringen av stodet for
larande och den hoga arbetsloshetsgraden.

Dessutom har vi i beredningen av ramarna beaktat |I6neférhéjningar enligt
kollektivavtalen. Forhojningarna 6kar personalkostnaderna ar 2027 med 3,90
procent jamfort med budgeten ar 2026.

Kommunférbundets skatteprognos, som uppdaterats 4.5.2026, utgor grunden for
skatteintakterna ar 2027. Finansministeriet publicerade 30.4.2026 sin preliminara
statsandelskalkyl for ar 2027, som utgor grunden for statsandelarna. Det foreslas
inga dndringar fran ar 2026 i kommunalskatten eller fastighetsskattesatserna.
Skatteintdkterna och statsandelarna kommer annu att preciseras pa hosten.



Stadsstyrelsen:

Beslut:

Bilagor:

Balanseringsprogrammet 2025-2027 forutsatte att resultatet ar 2027 dr minst 0
euro. Utgiftsramen ar utarbetad sa att det har verkstalls och resultatet ar 2027
skulle vara svagt positivt.

Resultatomradenas anslag i budgetens driftsekonomidel och de kalkylmassiga
intdkterna ar bindande gentemot fullmaktige i nettobelopp. Allmanna
forvaltningen utgor ett undantag fran det har. Inom allmanna férvaltningen utgor
stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och stadsdirektéren samt férvaltnings- och
ekonomitjansterna budgetens bindande niva.

Stadsstyrelsen beslutade 15.6.2026 (§ 88) att faststalla riktlinjerna for
beredningen av budgeten 2027 och ekonomiplanen 2027-2029 enligt
foredragningen och godkdnde den bifogade nya intakts- och utgiftsramen for
sektorerna. Stadsstyrelsen forutsatte ocksa att stadens verksamheter under
perioden 2027-2029 ordnas sa att det totala antalet anstéllda minskar for att
uppna de inbesparingar som balanseringsprogrammet for ekonomin forutsatter.

Dessutom beslutade stadsstyrelsen att forutsatta att bildningssektorns interna
ram fors till stadsstyrelsen for godkdannande fore utskottens budgetbehandling.

Fullmaktige antecknar direktiven for upprattandet av budgeten fér kinnedom.

Sektorspecifika ramar 2027



