TALOUSARVIO 2027
JA TALOUSSUUNNITELMA 2028-2031

KAUNIAISTEN KAUPUNKI - GRANKULLA STAD

Hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta / Valfards- och fritidsutskottet 16.9.2026
Talousarvioehdotus 2027/ P4atos — Budgetforslag 2027/ Beslut



03.09.2026
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Sivistys- ja hyvinvointitoimi

Sivistyksen ja hyvinvoinnin organisaatio
Organisationen for bildning och valfard

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA -
SEKTORN FOR BILDNING OCH VALFARD

Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja
Direktor for bildning och valfard

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT - VARHAISKASVATUSPALVELUT -
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTER TIANSTER INOM SMABARNSPEDAGOGIK
Sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja - Varhaiskasvatuspaallikkd —
Direktor for bildning och valfard Chef fér smabarnspedagogiken

SUOMENKIELISET OPETUSPALVELUT - RUOTSINKIELISET OPETUSPALVELUT -
FINSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER SVENSKSPRAKIGA UTBILDNINGSTJANSTER

Opetuspaallikké - Undervisningschef Opetuspaallikkd - Undervisningschef

VAPAA-AIKAPALVELUT - FRITIDSTJANSTER HYVINVOINTITYO - VALFARDSARBETE
Vapaa-aikapdallikko - Fritidschef Hyvinvointipaallikko - Valfardschef

SIVISTYKSEN JA HYVINVOINNIN TOIMIALA
SEKTORN FOR BILDNING OCH VALFARD

Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio

sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja - Bokslut Budget

direktér fér bildning och vilfird 2025 2026

Myyntituotot - Forsaljningsinkomster 3926 015 3724933 4118675 4159 900 4 201 500
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 1437 454 1349721 1342221 1355 600 1369 200
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 762 051 509 653 649 653 656 100 662 700
Muut toimintatuotot - Ovriga inkomster 510 030 401 500 414 000 418 100 422 300
Sisdiset tuotot - Interna inkomster 52 156 46 263 46 033 46 500 46 500
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA - INKOMSTER TOTAL 6 687 705 6032070 6570582 6 636 300 6 702 700
Henkilostokulut - Personalutgifter -24 708 563 -25 360 174 -26 033 470 -26736400 -27 431500
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -4 342 409 -4 242 563 -4102 403 -4213200 -4322700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och varor -1455 352 -1335318 -1319085 -1354700 -1389 900
Avustukset - Understod -1147 278 -1103 841 -1084 241 -1113 500 -1 142 500
Muut toimintakulut - Ovriga utgifter -682 205 -618 858 -637 352 -654 600 -671 600
Sisdiset kulut - Interna utgifter -14 883 652 -15 447 261 -15513 055 -15931900 -16 346 100
TOIMINTAKULUT YHT - UTGIFTER TOTALT -47 219 458 -48 108 015 48 689 606 -50004 200 -51 304 300
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -40 531753 -42 075945 42 119024 -43367900 -44 601 600

ulkoinen kehys -26 652 003
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Sivistys- ja hyvinvointitoimeen kuuluvat varhaiskasvatuspalvelut, opetuspalvelut, vapaa-aikapalvelut seka
hyvinvointitydn tulosalue.

Suomenkielinen varhaiskasvatus ja opetus kuuluvat suomenkielisen kasvatus- ja koulutusvaliokunnan
alaisuuteen, ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja opetus ruotsinkielisen kasvatus- ja koulutusvaliokunnan
alaisuuteen.

Kansalaisopisto, kirjasto, kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut seka hyvinvointityon tulosalue kuuluvat
hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunnan alaisuuteen.

Sivistys- ja hyvinvointitoimea johtaa sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja, joka toimii esittelijana sivistystoimen
kolmessa valiokunnassa.

Toiminta

Sivistys- ja hyvinvointitoimen tehtavana on jarjestaa jatkuvaa oppimista, hyvinvointia ja mielekasta vapaa-
aikaa tukevia palveluita kaikille kuntalaisille. Toimintaa ohjataan valtakunnallisesti lainsdadanndn, muiden
normien ja rahoituksen kautta.

Vuonna 2027 sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialalla korostuvat laadukkaiden ja saavutettavien palvelujen
turvaaminen muuttuvassa toimintaymparistdssa, hyvinvoinnin vahvistaminen seka kestavan talouden ja
vaikuttavan palvelutuotannon yhteensovittaminen. Kauniaisten nakdkulmasta erityisen ajankohtaista on
uuden kaupunkistrategian toimeenpano: tasokas varhaiskasvatus ja koulutus, elava kaksikielisyys,
yhteiséllisyyden vahvistaminen sekd ennaltaehkaiseva hyvinvointityd muodostavat toimialan keskeisen
suunnan.

Kauniaisissa vuoden 2027 painopisteita ovat oppimisen ja kasvun tuen kehittdminen, turvalliset ja
yhdenvertaiset oppimisymparistot, lasten ja nuorten osallisuus sekd matalan kynnyksen liikkunta-, kulttuuri- ja
vapaa-ajan palvelut. Samalla digitalisaation hyddyntdminen opetuksessa, tiedolla johtaminen ja sujuvat
palvelupolut edellyttavat henkiléstdon osaamisen vahvistamista ja toimialojen valista yhteistyota. Pienen
kaupungin vahvuutena on mahdollisuus toimia ketterasti, Iahella asukkaita ja aidosti kaksikielisesti.

Talouden tasapainottaminen haastaa toimialaa arvioimaan palvelurakenteita, tilojen kaytt6a ja toimintatapoja
entista tarkemmin. Tavoitteena on kuitenkin sailyttdd Kauniaisten vahva palvelulaatu ja vetovoima niin
perheiden, lasten, nuorten kuin eri-ikaisten asukkaiden nakdkulmasta. Vuonna 2027 sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimiala on keskeisessa roolissa siind, etta Kauniainen voi vahvistaa asemaansa hyvinvoivana,
oppimista tukevana ja yhteiséllisena kaupunkina.

Suurimmat rakennushankkeet koskevat suomenkielisia varhaiskasvatus- ja opetuspalveluja:

e Kasavuoren koulukeskuksen A-siiven korvaaminen uudella rakennusosalla
e esiopetusyksikon ja alakoulun suunnittelu

Talous

Talousarviossa 2027 l1ahtokohtana on ollut talousarvion 2026 tulot ja menot. Poikkeuksen talousarvion 2027
Iahtdkohtaan muodostavat perusopetuksen ja lukiokoulutuksen talousarviot, jotka perustuvat
kaupunginhallitukseen hyvaksymaan oppilas- ja opiskelijakohtaiseen laskentamalliin (kaupunginhallitus
6.10.2025, paivitetty oppilas- ja opiskelijakohtainen laskentamalli).
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Toimialalle on talousarvioon 2027 huomioitu tydéehtosopimusten mukaiset palkankorotukset + 3,90
% yhteensa 1 006 000 euroa.

Kaupungin tasapainottamisohjelman liittyen talousarviovuoden 2027 sopeutusmaara on kaupunkitasolla 1
505 000 euroa, josta sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialaan on kohdistettu 1 111 000 euron sopeutusmaara.

Henkilosto

Sivistys- ja hyvinvointitoimen virka- ja tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset on otettu huomioon
vuoden 2027 talousarviossa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto- ja talouspalvelut

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinnon henkildstdmaara pysyy samalla tasolla kuin vuonna 2026.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalveluissa perustetaan kaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajan vakanssia 01.01.2027
(oppimisen tuen muutoksen takia). Sen liséksi perustetaan ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen
maaraaikainen varhaiskasvatuksen opettajan seka varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssi. Viisi (5)
varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssia lakkautetaan 01.01.2027 alkaen.

Opetuspalvelut

Opetuspalveluissa ei perusteta uusia vakansseja, mutta joitakin vakanssimuutoksia esitetdan, jotta vakanssit
vastaavat koulujen tarpeita.

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluissa ei ole vakanssimuutoksia.

Hyvinvointityén tulosalue

Hyvinvointitydn tulosalueelle ei ole vakanssimuutoksia.
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Strategian lapimurtohankkeet

1.2 Elava kaksikielisyys kilpailuetuna

Lopputulokset Vuoden 2027 valitulokset Lahtotaso Tavoitetaso v. 2027

Kauniainen tun- 1.1 Elava kaksikielisyys vahvis- Kaksikielisyysohjelman Uudistettu kaksikielisyysoh-
netaan mallina tuu koko kaupungin toimin- uudistaminen kayn- jelma hyvaksytty ja toi-
onnistuneesta nassa ja palveluissa. nissa vuonna 2026 meenpano kaynnistetty.
eldvasta kaksikie-

lisyydesta
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1.3 Hyvinvoinnin vahvistaminen — yhteisollisyyden, monimuotoisuuden ja luonnon arvos-

taminen

Lopputulokset

Vuoden 2027 valitulokset

Lahtotaso

Tavoitetaso v. 2027

1.3 Hyvinvoinnin
vahvistaminen -
yhteiséllisyyden,
monimuotoisuu-
den ja luonnon
arvostaminen

1.1 Hyvinvointitieto ohjaa
kaupungin johtamista ja hy-
vinvoinnin edistamista.

TEAviisarin johtamisen osa-
alueista (kuntajohto, perus-
opetus, kulttuuri ja likunta)
2/4 (50 %) saavuttaa hyvan
tason (= 75 pistetta). Osa-
alueiden pistemaarat ovat
100, 90, 60 ja 50.

TEAviisarin johtamisen
osa-alueista 3/4 (75 %)
saawuttaa hyvan tason (=
75 pistetta).

1.2 Kuntalaisten hyvinvoinnin
kehitys on mydnteista.

HYTE-kertoimen tulosindi-
kaattoreiden keskiarvo 55.
Seurattavat indikaattorit ovat
8.—9.-luokkalaisten koettu ter-
veydentila, koulutuksen ulko-
puolelle jaaneet 17—24-vuoti-
aat, pitkaaikaisesti toimeentu-
lotukea saaneet 25-64-vuoti-
aat, tydkyvyttémyyselaketta
saavat 25—-64-vuotiaat seka
kaatumisiin ja putoamisiin liit-
tyvat hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilla.

HYTE-kertoimen tulosin-
dikaattoreiden keskiarvo
yli 55.

1.3 Lasten ja nuorten fyysi-
nen toimintakyky vahvistuu.

Lahtdtaso: 5. luokka: 18,2 %
8. luokka: 17,0 % oppilaista
oli tasolla, joka voi haitata tai
kuluttaa terveytta ja hyvin-
vointia (viimeisin tulos, Movel
2025)

Movel-mittauksessa hei-
kon fyysisen toimintaky-
vyn omaavien 5. ja 8. luo-
kan oppilaiden osuus on
pienempi kuin vuonna
2025.

1.4 Sivistyksen ja hyvinvoin-
nin toimialan tilojen vuok-
rausperiaatteet on paivitetty
ja tilojen kayttéa yhdistyksille
arvioitu kokonaisuutena uu-
delleen

Sivistyksen ja hyvinvoinnin
toimialojen tilojen vuokraus-
periaatteet paivitetty 2026.

Apollon tilapilotti totetutettu
vuonna 2026.

Yhdistysten maksuttoman
tilankaytén perusteet ja
kayttémaarien rajaukset
on arvioitu ja yhtenaiset
periaatteet on otettu kayt-
teon.

Lahiluonto ja
matalan kynnyk-
sen liikunta- ja
harrastustoi-
minta on hel-
posti kuntalais-
ten saavutetta-
vissa

2.1 Lahiluonto ja lahiliikunta-
paikat ovat kuntalaisille hel-
posti saavutettavia ja niiden
kaytdn edellytykset parane-
vat.

Lahivirkistykseen soveltuvien
alueiden alueellinen katta-
vuus on 100 %. Liikuntapaik-
kojen saavutettavuuden ja
kaytettavyyden kartoitus on
kaynnistetty.

Lahivirkistysalueiden 100
%:n alueellinen kattavuus
sailyy. Liikkuntapaikkojen
saavutettavuuden ja kay-
tettavyyden kartoitus on
valmis, ja sen perusteella
tunnistetut keskeiset ke-
hittamistoimenpiteet on
kaynnistetty.

2.2 Matalan kynnyksen lii-
kunta- ja harrastusmahdolli-
suudet tavoittavat aiempaa
laajemmin eri-ikaisia kunta-
laisia.

Matalan kynnyksen liikunta-
ja harrastustoiminnan osallis-
tujamaarien lahtétaso maari-
telld&n vuonna 2026. Seurat-
tavat kohderyhmat ovat Gra-
nimallin alakoulu- ja ylakou-
luikaiset osallistujat seka kan-
salaisopiston tydikaiset ja
ikaantyneet osallistujat.

Matalan kynnyksen lii-
kunta- ja harrastustoimin-
nan osallistujamaara kas-
vaa vuoden 2026 |&htdta-
soon verrattuna. Seu-
ranta tehd&an Granimal-
lin alakoulu- ja ylakou-
luikdisten seka kansalais-
opiston tydikaisten ja
ikdantyneiden osallistu-
jien osalta.
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Hallinto- ja talouspalvelut (siv)

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
FORVALTNINGS- OCH EKONOMITJANSTERNA

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Tilinpaatos Talousarvio

sivistys- ja hyvinvointitoimenjohtaja - Bokslut Budget

direktér for bildning och vilfird 2025 2026

Toimintatuotot - Inkomster 54929 40 000 30 000 30 300 30 600
Toimintamenot - Utgifter -691 369 -689 566 -704 591 -723 600 -742 400
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -636 440 -649 566 -674 591 -693 300 -711 800

ulkoinen kehys  -615 539

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto- ja talouspalvelut vastaa yhdessa sivistys- ja hyvinvointitoimen
johtoryhman kanssa toimialan hallinnon ja kehityksen johtamisesta.

Yksikkd koordinoi toimialan yhteisia kehittdmistoimintoja ja -hankkeita seka johtaa kaupunkistrategian
toteuttamista sivistys- ja hyvinvointitoimessa.

Toiminta

Yksikdssa painotetaan toimialan yhteisten tavoitteiden liséksi vuonna 2027 erityisesti seuraavaa:

e Hallintoprosessien ja -menettelyjen yhtenaistaminen
e Johtamisen tukeminen
o Koko sivistys- ja hyvinvointitoimen yhteistydn kehittdminen ja synergioiden 16ytdminen
e Tekoalyn hyddyntaminen eri tyétehtavissa
Talous

Hallinto- ja talouspalveluiden vuoden 2027 kayttdtalouden maararahoissa on huomioitu seuraavat muutokset
verrattuna vuoden 2026 talousarvioon:

- Palvelujen ostoihin, aineisiin ja tarvikkeisiin seka muihin toimintakuluihin on tehty yhteensa 7 000 euron
vahennys.

- Talousarvioon on lisatty erillisrahoitteisen Granimalli 2026—2027 -hankkeen omavastuuosuus 21 667
euroa.

- Henkildstokustannuksissa on huomioitu tydehtosopimusten mukainen arvioitu 3,9 prosentin palkankorotus.
Tama kasvattaa henkilostokustannuksia 25 151 eurolla verrattuna vuoden 2026 talousarvioon.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin toimialan kokonaissopeutuksesta 1 111 000 euroa hallinto- ja talouspalveluiden
osuus on 17 138 euroa.

Talousarvioon 2026 siséltyva Granimalli 2025-2026 -hanke paattyy 31.12.2026. Vuoden 2026 talousarvioon
sisaltynyt hankkeen kaupungin omarahoitusosuus, 17 143 euroa, on poistettu vuoden 2027 talousarviosta
hankkeen paattymisen johdosta.
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Hallinto- ja talouspalveluiden talousarvioehdotus toimintakatetasolla on seuraava:

* Ulkoinen toimintakate: -615 539 euroa (+3,8 % verrattuna talousarvioon 2026)
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalveluiden talousarviota ja toimintaa valvoo hyvinvointi- ja vapaa-aikavaliokunta.
Kansalaisopisto ja kirjasto- ja kulttuuripalvelut toimivat itsenaisina tulosyksikkdina.

VAPAA-AIKAPALVELUT

FRITIDSTJANSTER Tilinpaatos Talousarvio

Vastuuhenkils - Ansvarsperson: Bokslut Budget

vapaa-aikap&illikké [ fritidschef 2025 2026

Toimintatuotot - Inkomster 1062 024 938 265 941 265 950 700 960 200
Toimintamenot - Utgifter -8 420 809 -8 195 232 -8 270 492 -8 493 800 -8 714 600
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7 358 785 -7 256 967 -7 329 227 -7 543 100 -7 754 400

ulkoinen kehys -3 051 900

Toiminta

Vapaa-aikapalveluiden merkittdvimmat yleiset toimenpiteet vuonna 2027 ovat:

- toimeenpannaan yhdessa varhaiskasvatuksen ja opetuksen kanssa vaikuttavat yhteistydmallit lasten,
nuorten ja perheiden lukevan eldmantavan vahvistamiseksi

- kulttuuripalveluiden profiilin kirkastaminen uuden kulttuuriohjelman mukaisesti

- kansalaisopiston yllapitdmisluvan mukaisiin aineryhmiin panostaminen

- nuorten loma-aikojen palveluiden kehittaminen

Talous

Talousarvion valmistelu vuodelle 2027 perustuu vuoden 2026 talousarvioon.

Vuoden 2027 talousarvioehdotuksessa huomioidut muutokset ovat seuraavat: Lisdys 53 000 euroa
Tulot kasvavat 5 000 euroa ja menot kasvavat 58 000 euroa.

Kansalaisopiston yleinen sdast6: vahennys 20 000 euroa

Kirjastopalveluihin lisatty informaatikko 1.5.2027 lukien (koulukirjasto): lisdys 34 000 euroa
Kulttuuripalveluissa hintojen korotus: tulojen lisdys 5 000 euroa

Kulttuuripalveluissa Granipaivan kustannuksen lisdys: menojen lisdys 10 000 euro
Kulttuuripalveluissa yleinen muiden toimintakulujen vahennys: menojen vahennys 6 000 euroa
Nuorisopalveluissa tyépajatoiminnan kustannusten lisdys Sveps 10 000 euroa ja Omnia 30 000
euroa: menojen lisdys 40 000 euroa

Tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset: lisdys 96 460 euroa
e 3,9 prosentin palkankorotus kasvattaa henkildstokuluja 96 460 eurolla
Vapaa-aikapalvelujen tulosalueen osuus toimialan sopeutustavoitteesta on 77 200 euroa

Kirjastopalveluissa luovutaan kirjaston omasta digineuvonnasta: sdasté 12 000 euroa
Kirjastopalveluissa luovutaan vieraskielisten kirjallisuuden hankinnasta: saasto 6 600 euroa
Kansalaisopistossa kurssimaksujen korotus: tulojen lisdys 13 000 euroa

Kulttuuripalveluissa hintojen korotus: tulojen lisdys 7 500 euroa

Kulttuuripalveluissa Granipaivan jarjestamisvastuu sailytetdan kaupungilla, mutta kaupungin
kustannus rajataan enintdan 20 000 euroon, nykyinen kustannus on 35 000 euroa: saasté 15 000
euroa
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Kulttuuripalveluissa taiteen perusopetuksen osalta tilankayttdomavastuu kayttéon 1.8.2027: saasto
20 000 euroa

Kulttuuripalveluissa luopuminen taiteilija-apurahasta 6 600 euroa: saastd 6 600 euroa
Kulttuuripalveluissa Bio Granin uudelleenjarjestely: saésté 5 000 euroa

Liikuntapalveluissa hintojen korotus: tulojen lisdys 12 500 euroa

Liikuntapalveluissa Kasavuoren koulun remontista johtuva liikuntasalitulon menetys
talousarviovuonna 2027: tulojen vahennys 35 000 euroa

Liikuntapalveluissa uinninvalvonnan uudelleenkilpailutus: sdastétavoite 14 000 euroa

Vapaa-aikapalvelujen talousarvioehdotus toimintakatetasolla

Palkankorotusten ja sopeutusten jalkeen talousarvioehdotus on seuraava (ulkoiset erat, muutos verrattuna
vuoden 2026 talousarvioon):

Vapaa-aikapalvelut yhteensa: —3 051 900 euroa (+2,4 %)
Hallinto: —99 914 euroa (+3,5 %)

Kansalaisopisto: —433 916 euroa (-1,9 %)

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut: —1 380 391 euroa (-0,7 %)
Nuorisopalvelut: —347 913 euroa (+14,3 %)
Liikuntapalvelut: —789 766 euroa (+4,7 %)

Investoinnit

Seuraavia hankkeita toteutetaan vuoden 2027 aikana:

keskusurheilukentan tekonurmen uusinta 583 000 €
o Tekonurmi keskusurheilukentélle - Nykyinen tekonurmi on tullut elinkaarensa

paahan, eika sen turvallista ja tarkoituksenmukaista kaytt6a voida enda turvata

kohtuullisin kunnossapitotoimin. Kokonaiskustannukset muodostuvat

seuraavasti: tekonurmen jatkokaytto eri kentilla (86 000 €), vanhan kentan

asianmukainen havittdminen (41 000 €) seka uusi tekonurmi tayteaineineen

(456 000 €)
keskuskentan ja uimahallin aitojen korjaus ja rakentaminen 26 000 €

o Keskuskentén ja uimahallin aitojen korjaus (15 000 €) & aidan rakentaminen (11 000 €)

beach volley kenttien ja nurmialueen valiin. Aita on hajonnut ilkivallan, talven ja

luontotekijdiden johdosta useammasta kohtaa. Aidan rakentaminen on oleellista beach

volley kentan ja nurmialueen valiin on tarkeaa, silld uimahallin ollessa auki, ulkoalue kuuluu

myo6s maksulliseen piiriin, mutta beach volley -kentat eivat. Nama tulee saada eriytettya ja

aita on ratkaisu.
Kirjastojarjestelman uusiminen: vuonna 2027 75 000 euroa ja 2028 25 000 euroa. Seudullinen
kirjastojarjestelman uusimishanke jaksottuu vuosille 2025-2028. Nykyisen, yli 20 vuotta kaytdssa
olleen kirjastojarjestelman vaihtaminen on valttdmaténta, koska se ei enaa tayta lainsdadannon
muuttuneita vaatimuksia. Helsingille on jo annettu asiassa valtakirja vetda hankintaprosessia
nimissdmme eli kustannukseen on jo sitouduttu kaupungin paatdksella vuonna 2024.
Paikallishistoriallisen arkiston kokoelmatietokannan luominen ja jarjestaminen: vuonna 2027 56 000
euroa ja 2028 56 000 euroa. Espoon kaupunginmuseon laatima kokoelmatietokanta mahdollistaa
seka palvelun jarjestamisen jatkossa yhteistydssa Espoon kaupungin kanssa etta kokoelmia
koskevan tiedon paremman I6ydettavyyden niin yleison kuin tutkijoidenkin taholta.
Tuotantotapamuutos edellyttaa tata investointia.

Painopistealueet vuodelle 2027

Kansalaisopisto:
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o yllapitamisluvan mukaisiin aineryhmiin panostaminen
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut:

e |ukevan elamantavan edistaminen
e uuden kulttuuriohjelman kayttéonotto

Liikuntapalvelut:

e matalan kynnyksen toiminnan lisddminen, esim. yhteistydssa nuorisopalveluiden kanssa
o toimintamallien kehittdminen ja palvelutason skaalaaminen kaytettavissa oleviin resursseihin

Nuorisopalvelut:
e nuorten loma-aikojen palveluiden kehittdminen
Kansalaisopisto

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027
Opetustunteja yhteensa 8 055 7 300 6800
Kurssilaisia 7 860 6 400 5900
Asukaskohtaiset nettokustannukset, euroa 31 35 33
Asuke_lskohtaiset nettokustannukset ilman sisaisia 14 18 15
menoja, euroa

Valtionosuus, euroa 236 883 243 682

Kaupunginkirjasto

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027
Kirjastokaynnit 68 311 100 000 100 000
Lainat 188 113 250 000 250 000
Lukutaitoja edistavat tapahtumat, osallistumaara 1436 900 1000
Euro/laina 57 4,6 4,6

Kulttuuripalvelut

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027
Taiteen perusopetuksen kulut per kauniaislainen 1374 1300
oppilas

Kéavijamaarat 8121 8 000 2000
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Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027
euro/asukas (netto) 70 61 62
Avustukset

Avustukset TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toiminta-avustus 343 650 292 102,5 292 102,5
Taiteen perusopetuksen oppilaitokset

Kauniaisten musiikkijuhlat 27 500 27 500 27 500
Suomen Luontokeskus Haltia 12916 13 500 13 500
Bio Grani Oy:n tila-avustus 44 275 44 300 44 300
Luckan i Helsingfors r.f. 1600 1600 1600
Helsingin kesayliopisto 2000 2000 2000
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset 15900 14 000 14 000
Taiteilija-apuraha 6 600 6 600 0

Nuorisopalvelut

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027

Nuorisotilakaynnit/aukiolopaiva (keskim.), lukukausi 36 50 50

Nuorisotilakaynnit/aukiolopaiva (keskim.), koulujen 10

lomakausi

Nuorisotapahtumat/v 18 10 15

Kesatyosetelit (tilitetyt) 80 100 100
Avustukset

Avustukset TP 2025 TA 2026 TA 2027

Toiminta-avustus 17 600 17 600 17 600

Toiminta-avustukset & kohdeavustukset

Laskennallinen vuokratuki 12 300 10 400 5200

Svensksprakiga scouter (S6dra Heikelvagen 5) (233

m2)

Suomenkieliset partiolaiset (Nuorisotalo) (100 m2) 37 600 36 900

Suomenkieliset partiolaisten varasto 10 900 11100

(Kansalaisopisto Petra) (71 m2)
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Liikuntapalvelut

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027
Uimahalli 79 380 75000 75000
Kaynnit kaikki
euro/paiva N=365 579 460 480
Jaahalli 3492 3 850 3 500
Kayttovaraukset (h)
euro/paiva N=365 290 355 300
Palloiluhalli Kentta 1 2911 2630 2900
Kayttdévaraukset (h)
euro/paiva N=365 97 90 100
Palloiluhalli Kentta 2 2 255 2 300 2250
Kayttévaraukset (h)
euro/paiva N=365 77 57 80
Avustukset
Avustukset TP 2025 TA 2026 TA 2027
Toiminta-avustus 91 100 91 100 91 100
Toiminta-avustukset & kohdeavustukset
OK-77 (50 m2) 7 300 3700 3700
GrlIFK Fotboll (116 m2) 23 800 15100 15100
GrlFK Hanboll (165 m2) 23900 16 800 16 300
GrlFK Innebandy (129 m2) 13 100 13 100 12 800
GrIFK Ishockey (110 m2) 19 300 14 300 14 000
Kauniaisten taitoluisteluklubi (14 m2) 2 500 1 800 1 800
Grankulla Gymnastikférening (77 m2) 8 900 7 800 7 600

Simmis Grani (14 m2) 3800 2500 2600
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Hyvinvointityon tulosalue

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteena on vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia pitkajanteisesti,
ennaltaehkaisevasti ja tiedolla johtaen. Kuntalaiset ovat toiminnan keskiossa. Kehitamme palveluja ja
toimintamalleja kuntalaisten tarpeita kuunnellen seka vahvistamme mahdollisuuksia osallistua, liikkua,
kohdata muita ja 16ytaa tukea varhaisessa vaiheessa. Tavoitteena on elinvoimainen, yhteiséllinen ja
hyvinvoiva Kauniainen, jossa hyvinvointityd nakyy konkreettisesti kuntalaisten arjessa.

HYVINVOINTITYON TULOSALUE

VALFARDSARBETETS RESULTATOMRADE Tilinpaatos Talousarvio

Vastuuhenkilé - Ansvarsperson: Bokslut Budget

hyvinvointipdillikkd - vilfardschef 2025 2026

Toimintatuotot - Inkomster 10980 0 150 000 150 000 150 000
Toimintamenot - Utgifter -142 433 -350 756 -382 465 -382 500 -382 500
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -131 453 -350 756 -232 465 -232 500 -232 500

ulkoinen kehys  -172 507

Toiminta
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kaikkia toimialoja koskevaa ty6ta, jonka tavoitteena on vahvistaa
kuntalaisten fyysistd, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia. Ty6ta kehitetdan tiedolla johtaen seka
hyddyntamalla valtakunnallisia ja paikallisia hyvinvointitietoja, kuten TEA-viisaria, HY TE-kertoimeen liittyvia
indikaattoreita ja kaupungin omia seurantatietoja.

Vuonna 2027 vahvistetaan poikkihallinnollisen hyvinvointitydn rakenteita osana kaupungin
johtamisjarjestelmaa, kehitetdan hyvinvointitiedon hyddyntamista paatéksenteossa ja parannetaan
hyvinvointipalveluista viestimista saavutettavasti ja eri kielilla. Lisaksi kehitetdan vaikuttamistoimielinten,
asukasosallisuuden ja jarjestdyhteistydn toimintamalleja.

Kotoutumistyo

Kotoutumisty® on keskeinen osa kaupungin yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja sosiaalista kestavyytta
vahvistavaa ty6ta. Tavoitteena on, ettd Kauniaisiin muuttavat maahanmuuttajat saavat oikea-aikaista tukea
yhteiskuntaan kiinnittymiseen, kielen oppimiseen, palveluihin ohjautumiseen ja arjen hallintaan.

Kotoutumista edistetddn neuvonnan, ohjauksen, matalan kynnyksen osallistumismahdollisuuksien seka eri
toimijoiden yhteistyon avulla. Vuonna 2027 painopisteena on kotoutumisen palvelupolkujen selkeyttaminen,
viestinnan kehittdminen seka yhteisdllisten toimintamallien vahvistaminen. Tydssa huomioidaan seka
suomen- etta ruotsinkielisen kotoutumisen mahdollisuudet.

Asumisneuvontatyo

Vuonna 2027 asumisneuvontaa kehitetdan osana varhaisen tuen kokonaisuutta. Tavoitteena on vahvistaa
asumisturvaa, ehkaista ongelmien kasautumista ja tukea asukkaiden arjen hallintaa

Hyvinvointityon tulosalueen merkittavimmat yleiset toimenpiteet vuonna 2027 ovat:

Hyvinvointitydn tulosalueen keskeisia toimenpiteitd vuonna 2027 ovat hyvinvointitiedon keruun, analyysin ja
raportoinnin kehittdminen, hyvinvointisuunnitelman toimeenpanon ja seurannan vahvistaminen,
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poikkihallinnollisen hyvinvointitydn rakenteiden selkeyttdminen sekd matalan kynnyksen toiminnan
kehittaminen.

Lisdksi vahvistetaan jarjest6jen, vapaaehtoistoimijoiden, seurakuntien, hyvinvointialueen ja kaupungin valista
yhteisty6ta, kehitetddn kotoutumisen ja asumisneuvonnan palvelupolkuja sekd parannetaan hyvinvointia,
kotoutumista ja osallisuutta tukevien palveluiden saavutettavaa viestintaa.

Talous
Talousarvion valmistelu vuodelle 2027 perustuu vuoden 2026 talousarvioon.

Vuoden 2027 talousarvioehdotuksessa on huomioitu seuraavat muutokset: Talousarviovahennys 94 600
euroa. Tulot kasvavat 150 000 eurolla ja menot kasvavat 55 400 eurolla.

e Hyvinvointityd: Palvelujen ostojen lisdys 36 900 euroa. Sisaltda ikaantyneiden matalan kynnyksen
toiminnan kansalaisopistolta, HYTE-rahan (palveluiden hyvinvointitydn tukemisen), seka Power Bl
alustan jatkokehityksen, seka internetsivujen kehittdmisen tiedolla johtamisen ja asiakasohjauksen
tarpeisiin: menojen lisdys 36 900 euroa

e Hyvinvointitydssa avustusten lisays: lisdys 7 000 euroa

¢ Avoin perhetoiminta: lisdys henkildstokuluihin, palvelujen ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin 9 500
euroa

o Kotoutumistydssa tulojen lisdys 150 000 euroa (Pakolaisten laskennalliset korvaukset).

e Maahanmuuttajaneuvostoon menojen lisdys 2 000 euroa (kokouspalkkiot)

Tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset: lisdys 7 648 euroa

e 3,9 prosentin palkankorotus kasvattaa henkiléstokuluja 7 648 eurolla
Hyvinvointitydn tulosalueen osuus toimialan sopeutustavoitteesta on 61 872 euroa.
Hyvinvointityon tulosalueen yleinen saasto: Saastd 59 472 euroa
Vanhuusneuvoston kokouspalkkioiden vahennys 600 euroa
Vammaisneuvoston kokouspalkkioiden vahennys 600 euroa

Nuorisovaltuuston kokouspalkkioiden vahennys 600 euroa
Maahanmuuttajaneuvoston kokouspalkkioiden vahennys 600 euroa

Palkankorotusten ja sopeutusten jalkeen talousarvioehdotus on seuraava (ulkoiset erat, muutos verrattuna
vuoden 2026 talousarvioon):

e Hyvinvointitydn tulosalue yhteensa: —172 507 euroa (-46,3 %)

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027

Kotoutumista tukevia tapahtumia tai tilaisuuksia: 55 200
osallistujia vahintaan xx / vuosi

Palvelukoordinaattorin asiakaskontakteja: noin xx / 250 250
VUuosi
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Tunnusluvut TP 2025 TA 2026 TA 2027
Avustukset 20 000 27 000

Toiminta-avustukset / kohdeavustukset




